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Avertissement

Cette présentation peut contenir des objectifs et des informations de nature prospective concernant la situation
financiere, les résultats opérationnels, les activités et la stratégie de développement de VINCI.

Ces objectifs et informations sont fondés sur des hypotheses qui peuvent s’avérer inexactes et sont dépendantes de
facteurs de risques et d’incertitudes importants. Ces informations n’ont de valeur qu’au jour de leur formulation et
VINCI n’assume aucune obligation de mise a jour ou de révision des objectifs due a des informations nouvelles ou a
des événements futurs ou autres, sous réserve de la reglementation applicable.

Des informations supplémentaires sur des facteurs qui pourraient avoir un effet sur les réesultats financiers de VINCI

sont contenues dans les documents déposés par le Groupe aupres de I’Autorité des marchés financiers (AMF) et
disponibles sur le site Internet du Groupe www.vinci.com ou sur simple demande au siege de la société.
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Ordre du jour
Partie ordinaire

B Approbation des comptes consolidés et sociaux 2024 et affectation du résultat

B Renouvellement du mandat d’administratrice de Mme Yannick Assouad et nomination de M. Pierre
Anjolras et de Mmes Karla Bertocco Trindade et Maria Victoria Zingoni en qualité d’administrateurs

B Renouvellement de PricewaterhouseCoopers Audit et nomination de Ernst & Young Audit en qualité de
commissaires aux comptes titulaires en charge de la certification des comptes

B Nomination de Ernst & Young Audit en qualité de commissaire aux comptes en charge de la certification
des informations en matiere de durabilité

B Renouvellement de la délegation de pouvoirs au Conseil d’administration en vue de I'achat par la Société
de ses propres actions

B Approbation des politiques de rémunération des membres du Conseil d’administration et des dirigeants

mandataires sociaux executifs et non executifs / Approbation du rapport sur les rémunérations et des
éléments de la rémunération versee en 2024 ou attribuée au titre de 2024 a M. Xavier Huillard
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Ordre du jour
Partie extraordinaire

M Autorisation de réduire le capital social par I'annulation d’actions auto détenues
B Delégation pour augmenter le capital social par incorporation de réserves

B Délégation pour émettre des actions ou valeurs mobilieres donnant acces au capital social avec maintien
du droit préférentiel de souscription

B Deélégations pour émettre, par offres au public, des valeurs mobilieres représentatives de créances et
donnant acces a des titres de capital a émettre par la Société ou ses filiales ou a des titres existants d’'une
participation de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription

B Autorisation pour augmenter le nombre de titres en cas de demandes excédentaires

B Delégation pour émettre des actions et valeurs mobilieres donnant acces au capital social en vue de
remunérer des apports en nature de titres consentis a la Sociéeté

B Délégations pour procéder a des augmentations de capital réservées au profit des salariés du Groupe
en France et a I’étranger avec suppression du droit préférentiel de souscription

B Autorisation de procéder a des attributions gratuites d’actions existantes en faveur des salariés du Groupe
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Les mégatendances mondiales soutiennent

les activités du Groupe

MARCHES CLES SOUS-JACENTS DU GROUPE

* Energie renouvelable .

Transition énergétique - Centrales nucléaires .
* Lignes de transmission et distribution  *

e Aéroports .
Mobilité * Routes & rails .
e  Mobilité bas carbone -

Résidentiel & non-résidentiel

Urbanisation Régénération urbaine
Infrastructures de transport en commun
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* Datacenters J
Révolution digitale /IA - 5G :
* Services dématérialisés (cloud) .

* Deéfense : infrastructures, batiments,
Souverainete systémes
* Souveraineté énergetique

Réseaux électriques intelligents
Stockage de I'électricité
Efficacité énergétique {industrie, batiments)

e-mobilité
Systemes de gestion du trafic & des tunnels
Collecte électronique de péages

Solutions de chauffage & de refroidissement
Villes intelligentes
Eclairage public

Fibre & infrastructures Telecom
Automatisation & robotisation
Analyse de données, business apps

Cybersécurité
Relocalisation industrielle de proximité









Exécution de la stratégie d'allocation du capital
Synthése des 3 derniéres années (2022-2024)

En milliards d'euros

FLUX DE
TRESORERIE DES
OPERATIONS

CAPEX

(9.7)

Concessions

Dont (3'5)

28,6

M&A

(10,7)

* Energie renouvelable
**+ Net des émissions de nouvelles actions

REMUNERATION
DES ACTIONNAIRES

(9.5)

\ 4

Actifs EnR*

Concessions

(8.7)

Principales

transactions Energie

(1,4)

Construction

0,5)

Dividendes

(7.8)

A 4

Rachat d'actions™

(1,7)

(1.4) ‘

Autoroutes

0,6 GW en exploitation
2,9 GW en construction

Aéroports

Edimbourg (UK) .
Budapest {Hongrie) -

OMA (Mexique)
Extension d'Aerodom
(Rép. dom.)

Denver Northwest + Entrevias (Brésil)
Parkway (USA)

Kontron (Europe centrale et orientale)
Fernao (Allemagne / Suisse)

RH Marine {Pays-Bas)

Newport Censtruction (USA)
Northern Group {Canada)
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VINCI Highways et
autres concessions en 2024

Chiffre d'affaires
540 M€ 122024/2023 - 18 %

Dont VINCI Highways  + 15 %

Résultat opérationnel
sur activité

90 M€

Effectif en fin d'année

~2 500

Acquisitions finalisées en 2024

v Denver Northwest Parkway : concessionnaire pour 83 ans
d’une section du périphérique de Denver, Colorado (USA)

Autres développements récents

V" Attribution du contrat de concession pour 30 ans de
|’autoroute BR-040, longue de pres de 600 km, reliant Belo
Horizonte (Etat du Minas Gerais) a Cristalina (Etat de Goias) au
Brésil. Début des opérations le 10 mars 2025

v" Mise en service de la D4 en République tchéque - premiére
autoroute sous PPP implémentée dans le pays - apres 4 ans de
travaux réalisés par VINCI Construction. Le contrat court
jusqu’en 2049
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VINCI Energies en 2024

Répartition du chiffre d'affaires
par zone géographique
I Chiffre d'affaires

20,4 Mds€ 120242023 +5 %

France: + 2 % France

International
dont

International : + 8 %

Résultat opérationnel

sur activité Répartition du chiffre d'affaires

1,5 Md€ 7,2%ducCA par ligne de métiers

ICT*
Effectif en fin d'année Infrastructure
~102 600

Building iRz
Solutions
Industrie

* Information, Communication, Technologies
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Chiffre d'affaires
7,1 Mds€ 1202472023 +9 %

Espagne : + 13 %
dont
Hors Espagne : + 7 %

Résultat opérationnel
sur activité

0,6 Md€ 738°%ducCA

Effectif en fin d'année

~42 400

Cobra lS en

2024

Répartition du CA
par type de contrat

Projets
EPC”
40 %
60 %
Fonds de
commerce

* Engineering, Procurement and Construction

 Au 31 décembre 2024

Portefeuille d'actifs
d'‘énergie renouvelable™

0,6 GW
en exploitation

2,9 GW
en construction
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VINCI Construction en 2024

Chiffre d'affaires
31,8 Mds€ 220242023 +1 %

France:+2 %
International : stable

dont

Résultat opérationnel
sur activite

1,3 Md€ 4,1%ducCA

Effectif en fin d'année

~117 400

Répartition du chiffre d'affaires
par zone géographique

France
International

Répartition du chiffre d'affaires
par sous-division

Réseaux de Spécialité

@ Grands Projets

38%

Réseaux de Proximité
(International)

Réseaux de Proximité (France)
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Perspectives 2025

SSIO

o~ CONCE CONSTRUCTION

o eEE

NS ENERGIE

VINCI Autoroutes VINCI Energies VINCI Construction
- Trafic en legere hausse par rapport - Croissance du chiffre d'affaires du méme ordre qu’en - Chiffre d'affaires (incluant FM Conway)
a 2024 2024 proche du niveau de 2024

- A minima, maintien de la marge opérationnelle (7,2 %) , P
- Poursuite de I'amélioration de sa marge

Cobra IS opérationnelle (4,1 % en 2024)
- Chiffre d’affaires d’au moins 7,5 Mds€
- Consolidation de son haut niveau de marge

opérationnelle (7,8 %)

VINCI Airports

- Nouvelle croissance annuelle du trafic
passagers, mais d’une ampleur sans
doute moindre qu’en 2024
(+ 8,5 % vs 2023)

Production d'énergie renouvelable
- Capacité totale, en exploitation ou en construction,
d’environ 5 GW fin 2025 (environ + 1,5 GW vs fin 2024)

= Hors évenements exceptionnels, le Groupe envisage pour 2025 une nouvelle hausse de son chiffre d’affaires et de ses résultats,
avant I'impact de I'alourdissement de la fiscalité des sociétés en France *

* Le budget 2025 de la France prévoit une augmentation penctuelle du taux d'imposition des sociétés. En premiere approche, I'impact de cette mesure sur |e résultat net 2025 de VINCI {
est une charge supplémentaire estimée a environ 400 millions d’euros, qui serait décaissée sur |'exercice. VINCI f




















environnement.vinci.com
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Agir pour le climat

? ? %

Atténuation Prix
adaptation

Atténuation

Prix batiment  Prix mobilité

Volucia

ATLoS Logistique  Analyse avancée
autonome pour la prévention

des risques
d'incendie de forét

@ Prix @ Prix
du jury

2 Q5

du jury

CaledonlA WiseBMS, I'lA au service
des économies d'énergie

dans les batiments

e

Optimiser les ressources grace
a I'économie circulaire

? ?

Prix nouveaux Prix

matériaux revalorisation

P
-

POPI : plan
d'optimisation

Ogéo :une
révolution dans le
monde des granulats

@ Coup de cceur
des collaborateurs

Recyclage inclusif :
innover avec le secteur
informel

immobiliére (Gabarit)

Préserver les
milieux naturels

o © ©
Eau Eau Prix
renaturation

Restaurer les
herbiers marins :
carbone bleu et

biodiversité

Uxel’'eau
Solutions

REUT par VINCI

@ | Grand Prix

Revilo® : mettre |'eau de pluie au
service de la végétalisation et
du rafraichissement urbain
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https://environment.vinci.com/project/show/13709#project-13709
https://environment.vinci.com/project/show/12510#project-12510
https://environment.vinci.com/project/show/12510#project-12510
https://environment.vinci.com/project/show/13709#project-13709
https://environment.vinci.com/project/show/13525#project-13525
https://environment.vinci.com/project/show/12616#project-12616
https://environment.vinci.com/project/show/13494#project-13494
https://environment.vinci.com/project/show/13525#project-13525
https://environment.vinci.com/project/show/13525#project-13525
https://environment.vinci.com/project/show/13083#project-13083
https://environment.vinci.com/project/show/12444#project-12444
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Trajectoire carbone 2024

Emissions de gaz a effet de serre au 31.12.2024 (scopes 1 et 2)
Données en valeur absolues, retraitées de I'impact des acquisitions

2,2 MtCO,e

40% 40% émises en 2024 (Scopes 1 & 2)

40% 37%
32%  30% g9, - 25 %

40%

30% 33% 33% réduction restante des émissions de GES
5 points de mains qu'en 2023

20% 25%

10%

0%
0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

—e— Objectifs (% restant a réduire)

—e— Trajectoire réalisée VINEI] {f



Substitution des
énergies fossiles

Actions sur les eémissions directes

33 0/0 ENGINS DE CHANTIER ET CAMIONS

- Tester sur le terrain des innovations bas-carbone
- Expérimenter |'utilisation de carburants tels que
I'hydrogéne et le biocgaz

VEHICULES DE SOCIETE ET UTILITAIRES

- Accélérer le remplacement des flottes de
véhicules légers et utilitaires par des véhicules
hybrides, électriques ou a faibles émissions

ACTIVITES INDUSTRIELLES

- Substituer les combustibles fossiles a fortes
émissions par du gaz naturel et du gaz d'origine
renouvelable

BATIMENTS

- Privilégier I'utilisation d'énergies renouvelables
(en particulier I'autoconsommation)

Conversion du parc
automobile a des
véhicules a faibles
émissions en France

Consommation de
biocarburants

Consommation
d'electricité d'origine
renouvelable

Agir pour
@ le climat

0 % en 2018

PAR

0 % en 2018

3 %

8 % en 2018

>66 %

Baseline

Performance
2024

40 %
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Agir pour
@ le climat

Efficacite
énergétique

Actions sur les eémissions directes
0 % (en 2018)

S
371 O/ VEHICULES ET UTILITAIRES

- Promouvoir I'éco-conduite Eclairage LED :-__%:—%.,;H o / ‘100 A ‘
A //ﬂ - 72 % 75 %

29 0/0 ACTIVITES INDUSTRIELLES ‘. - VINCI Airports et VINCI Autoroutes

autres concessions

Eco-conduite des engins
33 0/ ENGINS DE CHANTIER ET CAMIONS et camions

(% des engins équipés d'un
outil de suivi des

promouvoir I'éco-conduite
consommations d'énergie)

44 %

‘ - Suivre les consommations et

‘ - Optimiser 'efficacité énergétique

Réduction de la 82 en 2018
7 0/ X consommation
O  BATIMENTS énergétique des usines 75 on F
L en rrance

- Réaliser des diagnostics d'efficacité énergétique d'asphalte, en kWh/tonne
sur le parc de batiments du Groupe, déployer d'asphalte produite
des initiatives adaptées (rénovation thermique,

éco-conception, ...) Baseline

Performance
2024
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UnConseiI d'administration

actif et diversifie

8 96,3 % 50 % 31% 90 %

NV \4 A4 £\ A4
7 réunions ordinaires et Taux Taux Administrateurs Taux
1 réunion extraordinaire d’assiduité de féminisation* ayant une nationalité étrangére d‘indépendance*

ou une double nationalité

Composition du Conseil au 31 décembre 2024

* 13 administrateurs dont : * 9 administrateurs indépendants
* 2 représentants des salariés
* 1 représentant des salariés actionnaires * Ancienneté moyenne : 6,7 ans

* 4 administrateurs ayant une nationalité étrangére

Age moyen : 64,4 ans
ou une double nationalité

* 7 hommes et 6 femmes

* Hors administrateurs représentant les salariés ot les salariés actionnaires VvINCI {{




Le comité des Nominations
et de la Gouvernance en 2024

8 réunions en 2024
Taux de participation : 100 %

Yannick Assouad* Benoit Bazin Claude Laruelle Marie-Christine Dominique Muller,
(presidente) Lombard administratrice
représentant les salariés
acticnnaires

Composition Principales attributions Activité en 2024
Presidente indépendante v’ Fait des propositions pour la nomination v Recommandation faite au Conseil concernant le choix
Yannick Assouad”® d’administrateurs du futur directeur général

v Fait des recommandations pour la nomination des v Préparation de 'évaluation du PDG - Evaluation de

5 membres dirigeants et pour les plans de succession I'indépendance des membres du Conseil
{4 membres indépendants et 1 v Supervise le processus d’évaluation du Conseil d’administration
membre représentant les salariés V' Proposition de nomination de trois nouveaux
actionnaires) administrateurs

v" Plans de succession

52 * Renouvellement du mandat d’administratrice soumis a I'assemhblée générale du 17 avril 2025 VvINCI {{



Renouvellement d'une administratrice

Année de

Appréciation .o
premiére

Position .
du Conseil . .
nomination
* Directrice générale adjointe de Thales en charge de I'avionique Non indépendante a
. e Administratrice référente de VINCI compter du renouvellement
Yannick Assouad . ., . P 2013
* Présidente du comité des Nominations et de la Gouvernance et de son mandat
membre du comité d’Audit de VINCI d’administratrice

Proposition de renouvellement pour un nouveau mandat d'une durée de 4 ans en raison de son
expertise dans les domaines du transport aérien et du digital, de sa bonne connaissance du
Groupe et de sa forte implication dans les travaux du Conseil et de ses comités.

Apres I'assemblée générale, le Conseil nommera parmi ses membres indépendants un nouvel
administrateur référent.
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Nomination de trois nouveaux
administrateurs

Position

Appréciation
du Conseil

Année de
premiére
nomination

Pierre Anjolras

. " . * Directeur général opérationnel de VINCI Non indépendant 2025
Nationalité francaise
Karla Bertocco Trindade - Présidente du conseil d’administration de Sabesp Indépendante 2025
Nationalité brésilienne
Maria Victoria Zingoni
Nationalitées ¢ Directrice genérale de la branche Power de GE Indépendante 2025

argentine et espagnole

Vernova
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Principales caractéristiques du Conseil

si les resolutions sont adoptées par
l'assembléee générale

50 % 33 % 75 %

N N N

Taux de féminisation* Administrateurs Taux d’indépendance*
ayant une nationalité étrangere ou
une double nationalité

Composition du Conseil apres I'AGM

* 15 administrateurs dont : * 8 hommes et 7 femmes
* 2 représentants des salariés
* 1 représentant des salariés actionnaires
* 5 administrateurs ayant une nationalité étrangére
ou une double nationalité

* 9 administrateurs indépendants
* Ancienneté moyenne : 6,1 ans

* Hors administrateurs représentant les salariés et les salariés actionnaires. vINCI +









Le comité Stratégie et RSE

9 réunions en 2024

Taux de participation : 90 %
Taux de participation de
I'ensemble des
administrateurs, incluant
ceux qui ne sont pas
membres permanents :
88,5 %

Benoit Bazin
(président)

Composition

Carlos F. Aguilar

Annette
Messemer

Principales attributions

Dominique Muller, Ain Said,

administratrice administrateur
representant les représentant les
salariés actionnaires salariés

Activite en 2024

Président indépendant : v

Benoit Bazin

5 membres permanents v
(3 membres indépendants, 1

membre représentant les salariés

et 1 membre représentant les v

salariés actionnaires)

Réunions ouvertes a
tous les administrateurs

Formulation d’un avis sur les projets d’acquisition ou de v' Examen de projets d’acquisition

cession de participations dont la valeur excede v Point sur la mise en ceuvre des actions
50 millions d’euros « engagement citoyen » et des actions en
S’assure de la prise en compte des sujets relevant de Ia matiere d’éthique et de vigilance

RSE dans la strategie du Groupe et dans sa mise en v Point sur la mise en ceuvre de |'ambition

ceuvre

S‘assure de I'existence et du fonctionnement des

dispositifs d'alerte

environnementale du Groupe
v Présentation de la réglementation et des enjeux
de durabilité

Examen des engagements du Groupe en matiere de

développement durable
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Le comité des Remunérations en 2024

3 réunions en 2024
Taux de participation : 100 %

Roberto Migliardi,
administrateur
représentant les

salariés

Marie-Christine Graziella René Medori
Lombard Gavezotti*
(présidente)

Composition Principales attributions Activité en 2024

Présidente indépendante : v' Rémunération des dirigeants mandataires sociaux v' Examen de la politique des dirigeants
Marie-Christine Lombard V' Plans d'actionnariat salarié mandataires sociaux
v’ Plans d’actions de performance destinés a fidéliser et v’ Fixation de la part variable de la rémunération
4 membres motiver les cadres et les dirigeants du président-directeur général au titre de
(3 membres indépendants et 1 I"exercice 2023
membre représentant les salariés) v Suivi des opérations d’actionnariat salarié
v’ Proposition de mise en place de plans

d’incitation a long terme et calcul des
performances pour les plans echus

* Expiration du mandat a l'issue de I'assemblée générale du 17 awril 2025
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Politique de remunération des membres
du Conseil d'administration (12¢ résolution)

B Enveloppe globale : 1 600 000 euros, fixée par I'assemblée générale du 17 avril 2019

B Rémunération de base pour un administrateur : 26 500 euros par an + 3 500 euros par réunion

B Rémunérations complémentaires :
— Administrateur référent : 55 000 euros par an,
— Président de comité : 20 000 euros par an,

— Membre de comité : 4 000 euros, 5 500 euros, ou 10 000 euros par an selon le comité {fixe)
+ 1 500 euros par reunion,

— Indemnité de déplacement : 1 000 euros {continent européen) ou 6 000 euros (autres continents)
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Politique de remunération
du président-directeur général (13¢ résolution)

Structure de la rémunération plafonnée du

president-directeur général pour 2025

Rémunération payable prorata temporis Pas de partie long terme

Partie variable court terme

Partie fixe court

1300000€ terme
38%

i EYdnling
2080000¢€

Partie variable 62%
courtterme

W Résultat net par action M Ebitda
W Résultat opérationnel courant m Criteres ESG

Performance managériale
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Politique de remunération Partie variable court terme
du directeur général (14¢ résolution)

Structure de la remuneration plafonnee
du directeur général

Remunération payable prorata temporis W Résultat net par action

m Ebitda

M Résultatat opérationnel courant
Partie fixe m Criteres ESG

Partie variable long terme
1300000€

20 %

Partie long

terme Maximum

1950000€
30 %

Partie variable m Critere économique m Performance boursiére

courtterme ® Maitrise de 'endettement m Critéres ESG

63 vINCI {f



Politique de remunération
du président dissocié

B Partie fixe court-terme : 900 000 € (en base annuelle)
B Pas de partie variable court-terme

B Pas de partie variable long-terme
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Remunération de Xavier Huillard,
président-directeur général, au titre de 2024

(17¢ résolution)

Rémunération court terme

Atteinte des objectifs de performance a 96 %

Tres bonnes performances économiques :
objectifs atteints a 100 %

Atteinte des objectifs managériaux a 100 %

Atteinte des objectifs RSE a 84 %

Montant de la part variable 1 996 800 €

Plan d'incitation a long terme

Attribution d’un droit a recevoir
35 718 actions VINCI en 2027 dans les

conditions de droit commun sous réserve de

conditions de performance
(économique, financieres et RSE)

MAIS : réduction prorata temporis allant de la
date d’attribution initiale du plan jusqu’a la

date de fin de son mandat de directeur
général
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Systéme d'actionnariat salarié

Plan d’épargne Groupe

H Plus de 170 000 collaborateurs (anciens et présents) sont actionnaires de VINCI
grace a un Plan d’épargne d’entreprise :
— France : possibilité de souscrire a des augmentations de capital réservées en bénéficiant d’une
décote de 5 % moyennant un blocage pendant 5 ans des avoirs. Valeur des avoirs investis : 5,5 Mds€
(au 31/12/2024) - Portefeuille moyen : 42,3 K&

— International (46 pays en 2024) : possibilité de souscrire a des augmentations de capital réservées
sans décote mais attribution d’actions gratuites si les avoirs restent bloqués 3 ans et sous condition

de présence. Valeur des avoirs investis : 696,6 M€

M |a participation des salariés au travers des FCPE s’éleve a 10,9 % du capital (au 31/12/2024)
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Systéme d'actionnariat salarié

Plan d’actions de performance

B Allocations conditionnelles de plus de 2,58 millions d’actions existantes VINCI (0,44 % du capital)
a 4 582 cadres dirigeants et collaborateurs

B Régime juridique : actions gratuites au sens de l'article L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce

B Attributions définitives le 9 avril 2027 sous conditions de présence et de performance : création de
valeur, critéres financiers (maitrise de I'endettement et performance boursiére relative), critére
environnemental externe, critere sécurité et critere lié a la féminisation des fonctions managériales
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Comité d'Audit
5 réeunions en 2024 - Taux de présence : 100 %

Président : Suivi du processus d’élaboration de I'information financiere :
* examen des comptes consolidés et sociaux ainsi que des recalages budgétaires
René Medori * revue de la politique financiere du Groupe : gestion de la liquidité et de la dette
administrateur * revue de la politique et du programme d’assurances du Groupe
indépendant * revue du rapport de transparence fiscale

* revue de la démarche de mise en ceuvre de la CSRD au sein du Groupe et du projet de rapport de durabilité 2024

Membres : Suivi de I'efficacité des systemes de gestion des risques :

* revue de la cartographie des risques du Groupe

* revue du rapport d’'activité du comité des risques du holding
* retour d’expérience sur certains projets difficiles

* revue des principaux litiges en cours

Yannick Assouad
administratrice
référente

Suivi de l'efficacité des systemes de contrdle interne :
* examen des dispositifs en place chez VINCI Energies
* revue des résultats de I’'enquéte annuelle d’auto-évaluation
* revue des rapports annuels de contrdle interne des pdles et divisions
* revue du rapport sur la gestion des risques et le contrdle interne de VINCI

Caroline Grégoire
Sainte Marie
administratrice
indépendante

Claude Laruelle  Suivi du contrdle légal des comptes sociaux et des comptes consolidés par les commissaires aux comptes :
administrateur * examen des conclusions des travaux des commissaires aux comptes
indépendant * revue de la déclaration d’indépendance des commissaires aux comptes et de leurs honoraires
* suivi de I'appel d’offre pour la nomination d'un nouveau commissaire aux comptes a partir de I'exercice 2025 pour
une durée de 6 ans, et recommandation au Conseil d’Administration
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Rapport spécial sur les conventions
réglementées

Titre du rapport Commentaires

» Nous vous informons qu’il ne nous a été donné¢ avis d’aucune convention autorisée et conclue au
cours de |'exercice écoule, a soumettre a I'approbation de I'assemblée genérale en application des

FEfplpelts speelisl Sl dispositions de l'article L. 225-38 du Code de commerce.

les conventions

réglementees : . o Y : .
» Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention déja approuvee par

I'assemblee générale dont I'exécution se serait poursuivie au cours de |’exercice écoulé.

VvVINLCI {,



Rapports relatifs a des résolutions de la compétence
d'une assemblée générale extraordinaire

Durée de l'autorisation
Résolution Objet consentie au Conseil Modalités
d'administration

Autorisation de réduction du

capital social par I'annulation . - . .
18¢ ’p . ) P 26 mols » Dans la limite de 10 % du capital social
d’actions détenues en propre
par la Sociéte
» Le montant nominal des augmentations de capital ne pourra
o e exceder :
Autorisation d’émission
d’actions et/ou de diverses = 150 M€ ou 300 M€ d’augmentation du capital social
20¢, 21e, 22¢ valeurs mobiliéres avec . en fonction des résolutions
o e - . 26 mois _
23%et 24 maintien et/ou suppression du = 10 % du nombre total d’actions
droit préférentiel de : . . ,
» Le montant nominal des valeurs mobilieres représentatives

souscription , . b he .
de creances susceptibles d’étre émises ne pourra excéder

3 Mds€ ou 5 Mds€ en fonction des résolutions

> Nous n‘avons pas d’observation a formuler sur les modalités des opérations proposées et sur les informations données dans
les rapports du Conseil d’administration.

> Le cas échéant, nous établirons des rapports complémentaires lors de I'utilisation des autorisations consenties au titre des 20¢,
271e, 22¢, 23¢, 24¢°, 25¢° et 26° résolutions.
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Rapports relatifs a des résolutions de la compétence
d'une assemblée générale extraordinaire

Durée de l'autorisation
Résolution Objet consentie au Conseil Modalités
d'administration

\ 4

L . . ) Dans la limite de 1,5 % du capital social
25¢ Délégation de compétence a I'effet 26 mois

de procéder a des augmentations P> Le prix de souscription des actions nouvelles ne pourra étre

inférieur a 95 % de la moyenne des cours cotés lors des 20

de capital réservées aux salariés
avec suppression du droit
26° préférentiel de souscription 18 mois

séances de bourse précédant le jour de la décision du Conseil
d’administration fixant la date d’ouverture de la période de
souscription

Autorisation de procéder a des

- 0 . .
attributions gratuites d’actions » Dans lalimite de 1 % du capital social
97 ordinaires existantes, dites actions 38 mois P> Acquisition définitive a I'issue d'un délai non inférieur a 3 ans a
de performance, acquises par la compter de la date d’attribution avec condition de présence
SEEHEENETN A EoEr e P Attribution définitive soumise a des conditions de performance

francais ou étrangers

> Nous n‘avons pas d’observation a formuler sur les modalités des opérations proposées et sur les informations données dans
les rapports du Conseil d’administration.

> Le cas €chéant, nous établirons des rapports complémentaires lors de I'utilisation des autorisations consenties au titre des 20¢,
218, 228, 23¢, 24°, 25° et 26° résolutions. VINCI {,





















* Acompte sur dividende : 1,05 euro par action mis en paiement en
octobre 2024
* Solde du dividende : 3,70 euros par action

réso I ut i on * Date de détachement du coupon : 22 avril 2025

* Date de mise en paiement du solde du dividende : 24 avril 2025

Affectation du résultat social de I'exercice 2024
3 e * Dividende : 4,75 euros par action
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e Renouvellement du mandat d’administratrice
de Mme Yannick Assouad
* Administratrice non indépendante

* Durée du mandat : jusqu’a I'assemblee générale appelée
a statuer sur les comptes de I'exercice 2028

resolution
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e Nomination de M. Pierre Anjolras
en qualité d’administrateur

e Administrateur non indépendant
* Durée du mandat : jusqu’a I'assemblée génerale appelee
a statuer sur les comptes de I'exercice 2028

resolution
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e Nomination de Mme Karla Bertocco Trindade
en qualité d’administratrice

e Administratrice indépendante
* Durée du mandat : jusqu’a I'assemblée génerale appelee
a statuer sur les comptes de I'exercice 2028

resolution
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e Nomination de Mme Maria Victoria Zingoni
en qualité d’administratrice

e Administratrice indépendante
* Durée du mandat : jusqu’a I'assemblée génerale appelee
a statuer sur les comptes de I'exercice 2028

resolution

VvVINLCI {f




€ : Renouvellement de PricewaterhouseCoopers Audit
en qualité de commissaire aux comptes

* Durée du mandat : jusqu’a I'assemblee générale appelée
a statuer sur les comptes de I'exercice 2030

resolution
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€ : Nomination de Ernst & Young Audit
en qualité de commissaire aux comptes

* Durée du mandat : jusqu’a I'assemblee générale appelée
a statuer sur les comptes de I'exercice 2030

resolution
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10€

resolution

Nomination de Ernst & Young Audit en qualité

de commissaire aux comptes en charge de la
certification des informations en matiere de durabilité

* Durée du mandat : jusqu‘a I'assemblée genérale appelee
a statuer sur les comptes de I'exercice 2030
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11

resolution

Renouvellement de la délégation de pouvoirs au
Conseil d’administration en vue de I'achat par la
Société de ses propres actions

* Nombre maximum d‘actions pouvant étre acquises : 10 % du capital
e Prix d"achat maximum : 150 euros par action

* Montant maximal des achats autorisés : 5 milliards d’euros

e Duréee: 18 mois
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12%

resolution

Approbation de la politique de rémunération
des membres du Conseil d’administration

* Enveloppe globale : 1 600 000 euros, fixée par I'assemblée
générale du 17 avril 2019

* Rémunération fixe : 26 500 euros pour chaque
administrateur en base annuelle

e Somme supplémentaire pour I'administrateur réferent :
55 000 euros en base annuelle

* Rémunération supplémentaire liée a la participation aux
réunions du Conseil et de ses comites

* Information détaillee pages 151 et 152 du document
d’enregistrement universel 2024
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Approbation de la politique
de réemunération du président-directeur général

pour la période comprise entre le 1° janvier 2025 et
e la dissociation des fonctions
*  Rémunération fixe : 1 300 000 euros en base annuelle

* Rémunération variable court terme : déterminée au vu des performances
du Groupe et plafonnée a 160 % de la rémunération fixe

- °  Pas de rémunération variable long terme

reSOIUtlon  Avantage en nature : véhicule de fonction

* Information détaillee page 152 et suivantes du document
d’enregistrement universel 2024
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Approbation de la politique
de rémunération du directeur général

e a compter de sa nomination
e Rémunération fixe : 1 300 000 euros en base annuelle
e Rémunération variable court terme : déterminée au vu des
performances du Groupe et plafonnée a 150 % de la remunération fixe

* Remuneration long terme : attribution d’une allocation annuelle
e ® conditionnelle d’actions de la Société dont la juste valeur a I'attribution
resolution est plafonnée 3 250 000 euros
* Avantage en nature : véhicule de fonction
* Information détaillée page 152 et suivantes du document
d’enregistrement universel 2024
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Approbation de la politique

de rémunération du président dissocié a compter
E : de la dissociation des fonctions

* Remuneration fixe : 900 000 euros en base annuelle
* Pas de remunération variable court terme et long terme
* Avantage en nature : vehicule de fonction

réso I Ut i O n * Information detaillée page 152 et suivantes du
document d’enregistrement universel 2024
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16°

resolution

Approbation du rapport
sur les remunérations

Remunération des mandataires sociaux non dirigeants :

* montant global versé en 2024 : 1 226 815 euros

* montant global dd au titre de 2024 : 1 202 315 euros

* information détaillee page 163 du document d’enregistrement universel 2024

Rémunération de M. Xavier Huillard :

* montant total versé en numéraire en 2024 : 3 303 731 euros

montant total attribue en numéraire au titre de 2024 : 3 302 605 euros
juste valeur des actions objet du PILT 2024 : 3 379 994 euros

information détaillée page 159 et suivantes du document d’enregistrement
universel 2024
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Approbation de la rémunération versée en 2024 ou
attribuée au titre de 2024 a M. Xavier Huillard

e Rémunération fixe : 1 300 000 euros
e e Remunération variable : 1 996 800 euros
e Plan d’incitation a long terme 2024 : 35 718 actions sous conditions de
presence et de performance interne et externe, représentant une juste valeur

de 3 379 994 euros
* Jetons de présence percus d’une filiale étrangere : 13 750 euros déduits de la

réso I ut i on part variable court terme de la rémunération
* Avantage en nature : 5 805 euros
* Régime de retraite supplémentaire a prestations définies : aucun versement

* Information détaillée page 159 et suivantes du document d’enregistrement
universel 2024
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Renouvellement de |'autorisation en vue
E : de reduire le capital par I'annulation des actions
VINCI détenues par la Sociéeté

» Plafond : 10 % du capital par périodes successives de 24 mois pour
I"appréciation de cette limite

réSOIUtion * Durée: 26 mois
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Délégation de compeétence a I'effet d’augmenter le
6 capital social par incorporation de reserves,
bénéfices ou primes d'émission

* Plafond : montant total des reserves, bénéfices ou primes d’émission
capitalisables

résolution e Duree: 26 mois
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Délegation de compétence a I'effet d’émettre des
actions et valeurs mobilieres donnant acces au
e capital social avec maintien du droit préférentiel de
souscription
* Plafond des augmentations de capital pouvant étre realisées en vertu des
208, 218 22¢ et 23¢ résolutions : 300 millions d’euros
* Plafond des emissions de valeurs mobilieres representatives de créances

=) @
reso I Ut | o N susceptibles d’étre réalisés en vertu des 20¢, 21°¢ et 22¢ résolutions :

5 milliards d’euros
e Durée: 26 mois
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Délegation de compétence a l'effet d’émettre toutes
valeurs mobilieres représentatives de créances et
donnant acces au capital ou a des titres de capital

existants par offre au public autre que celles visées a
I'article L. 411-2 1° du CMF
* Plafond des augmentations de capital pouvant étre réalisées en vertu des

20¢ 218 22¢ et 23° résolutions : 300 millions d’euros,

- " dont 150 millions d’euros pour les 21¢ et 22¢ résolutions

reso I ut I o n * Plafond des emissions de valeurs mobilieres représentatives de créances
susceptibles d’étre réalises en vertu des 20¢, 21¢ et 22¢ résolutions
5 milliards d‘euros, dont 3 milliards d’euros pour les 21¢ et 22¢ résolutions

» Plafond des augmentations de capital pouvant étre réalisées en vertu des
21¢, 22¢ et 24° resolutions : 10 % du capital social

* Durée : 26 mois
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Délegation de compétence a I'effet d’emettre toutes
valeurs mobilieres représentatives de créances et
donnant acces au capital ou a des titres de capital

existants par offre au public visée a I'article
e L. 411-2 1° du CMF
» Plafond des augmentations de capital pouvant étre realisées en vertu des
208 218 22¢ et 23¢ résolutions : 300 millions d’euros,

dont 150 millions d’euros pour les 21¢ et 22¢ résolutions
* Plafond des emissions de valeurs mobilieres représentatives de créances
susceptibles d’étre réalises en vertu des 20¢, 21¢ et 22¢ résolutions :
5 milliards d‘euros, dont 3 milliards d’euros pour les 21¢ et 22¢ résolutions
* Plafond des augmentations de capital pouvant étre réalisées en vertu des
21¢, 22¢ et 24° resolutions : 10 % du capital social
* Durée: 26 mois

resolution
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23°

resolution

Autorisation a donner au Conseil d’administration
pour augmenter le nombre de titres a émettre en cas
de demandes excédentaires

* Possibilite offerte pour les emissions de titres décidées en application
des 20¢, 21¢ et 22¢ résolutions en cas de demande excedentaire

* Delai: 30 jours de la cloture de la souscription

* Limite : 15 % de I'émission initiale

* Duréee: 26 mois
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Délegation a I'effet d’émettre toutes actions et

e valeurs mobilieres donnant acces au capital dans la
limite de 10 % en vue de rémunérer des apports en
nature de titres consentis a la Sociéeté

* Plafond des augmentations de capital pouvant étre realisées en vertu des

réso I Ut i o n 21¢, 22¢ et 24° resolutions : 10 % du capital social

e Durée: 26 mois
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Délégation a |'effet de procéder a des
augmentations de capital réservées aux salariés
de la Sociéte et de sociétés du groupe VINCI dans
le cadre de plans d’épargne

25°

» Plafond des 25¢ et 26¢ résolutions : 1,5 % du capital

* Suppression du droit preférentiel de souscription en faveur des béneficiaires

* Prix de souscription des actions nouvelles : supérieur ou égal a 95 % de la
moyenne des cours cotés lors des 20 seances de bourse précédant le jour
de la décision du Conseil

* Durée : 26 mois

resolution
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26°

resolution

Délegation a |'effet de procéder a des
augmentations du capital réservées a une catégorie
de bénéficiaires afin d'offrir aux salariés de certaines
filiales étrangeres des avantages comparables

a ceux offerts aux salariés francais

* Plafond des 25¢ et 26° résolutions : 1,5 % du capital

* Suppression du droit preférentiel de souscription en faveur des béneficiaires

* Prix de souscription des actions nouvelles : superieur ou égal a 95 % de la
moyenne des cours cotes lors des 20 séances de bourse precédant le jour
de la décision du Conseil

* Durée : 18 mois
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Autorisation a I'effet de procéder
a des attributions gratuites d’actions

e de performance existantes acquises
par la Société en faveur des salariés du Groupe
e Plafond : 1 % du capital

e Attribution définitive des actions a l'issue d’un délai de 3 ans au moins
sous conditions de présence et de performance

réso I Ut i o n  Conditions de performance constituées de critere(s) économique(s),

financier(s) et ESG
* Durée : 38 mois
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