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VINCI Energies finalise I'acquisition de la société allemande All for One

m  Finalisation réussie de I'offre publique d’achat de All for One

All for One, un spécialiste de I'intégration et de la maintenance de business applications

m  Renforcement de VINCI Energies sur le marché en forte croissance des services aux infrastructures
digitales

VINCI Energies a finalisé I’acquisition de All for One Group SE et détient désormais 87,33 % des actions de
I'entreprise a I'issue de I'offre publique d’achat volontaire lancée en juillet.

Basée prés de Stuttgart (Allemagne), All for One est une entreprise a fort ancrage local, spécialiste de
I'intégration et de la maintenance de business applications. L'entreprise et ses 3 000 collaborateurs qualifiés
travaillent avec plus de 4 500 clients, principalement en Allemagne (Mittelstand) mais aussi en Autriche, en
Suisse et en Pologne. All for One a réalisé un chiffre d’affaires de 500 millions d’euros au titre de I’'exercice
2025.

Cette acquisition renforce la position et les ambitions de VINCI Energies, a travers sa marque Axians, sur le
marché en forte croissance des services aux infrastructures digitales : business applications, cloud, analyse
des données et IA. Elle lui permettra de continuer de saisir les opportunités liées a I'accélération de la
transformation numérique en Europe.

A propos de VINCI

VINCI est un leader mondial des concessions, des services a I'énergie et de la construction, employant 294 000 collaborateurs dans plus de 120 pays. Sa mission est de
concevoir, financer, construire et gérer des infrastructures et des équipements qui contribuent a I'amélioration de la vie quotidienne et a la mobilité de chacun. Parce que sa
vision de la réussite est globale, VINCI s’engage sur la performance environnementale, sociale et sociétale de ses activités. Parce que ses réalisations sont d’utilité publique,
VINCI considere I"écoute et le dialogue avec I'ensemble des parties prenantes de ses projets comme une condition nécessaire a |'exercice de ses métiers. L'ambition de
VINCI est ainsi de créer de la valeur a long terme pour ses clients, ses actionnaires, ses salariés, ses partenaires et pour la société en général. www.vinci.com

Avertissement

Le présent communiqué est diffusé a des fins d’information uniquement et ne constitue ni une offre d’achat ni une sollicitation en vue de la vente d’actions de All for One. Les
modalités définitives de I'offre ainsi que I'ensemble des dispositions qui lui sont applicables seront précisées dans le document d’offre. Les investisseurs sont vivement invités
a prendre connaissance du document d’offre ainsi que de I'ensemble de la documentation relatifs a I'offre des leur publication.

La diffusion de ce communiqué, I'offre et/ou son acceptation peuvent faire I'objet d’une reglementation spécifique ou de restrictions dans certains pays. Le présent
communiqué n’est pas destiné a étre diffusé, communiqué ou distribué dans ces pays. En conséquence, VINCI et ses filiales déclinent toutes responsabilités quant & une
éventuelle violation par toute personne de ces restrictions.
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