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Chiffres clés 1998

jés

Chiffre d'affaires

11 383 MF
1998 1735 M€
11 169 MF

1997 1702 M€

Résultat d itation Résultat net

1998 472 MF - 1998 300 MF

1997 429 MF 1997 159 Mk

+10 % +90 %
M€ MF M€ MF
Chiffre d’affaires 1735 11383 1702 11169
Résultat d’exploitation 72 472 65 429
Résultat courant 84 554 77 506
Résultat net, part du Groupe 46 300 24 159
Capacité d’autofinancement 106 695 82 540
Investissements 51 332 65 429
.| 19 o 5 NN 1997
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du Président

A

De gauche a droite et de haut en bas

Christian PEGUET|
Président-Directeur Général
du Groupe GTIg

Frangois+Xavier HANICOTTE

Directeur Général
de GARCZYNSKI TRAPLOIR

Patrick LEBRUN
Secrétaire Général
du Groupe GTIE

Michel DAVELUY|
Directeur Administratif
et Financier du Groupe GTIE

Philippe LEMAISTRE
Président-Directeur Général de SDEL

Charles LICEN
Directeur Général de SANTERNE

Jean-Yves LE BROUSTER
Président-Directeur Général
de FOURNIE-GROSPAUD

Dans un marché en pleine mutation, notre Groupe a
vu son chiffre d'affaires consolidé progresser
a 1,74 milliard d’euros (11,4 milliards de francs) |en 1998
et a|réalisé d'excellents résultats.| Notre résultat
d'exploitation a en |effet atteint 72 millions d’euros (472
millions de francs), en progression de 10% par rapport a
1997 malgré d'importantes provisions pour préparer les
échéances du passage a I'an 2000 et a I'euro.
A 46 millions d’euros (300 millions de francs), notre
résultat net part du Groupe s'inscrit en quasi-doublement

Notre Groupe a confirmé sa position de leadership en
France et connu une croissance en moyenne de plus de
10% dans les 7 autres pays d’Europe ou il est déja




implanté, en particulier en Grande-Bretagne,
aux Pays-Bas et en Allemagne.

Enfin, nos entreprises ont accompagné leurs
clients dans leur développement dans une
soixantaine de|pays a travers| le monde.

Ainsi est-ce en bonne forme gue le Groupe GTIE
est entré dans|I'année 1999, désormais bien
engagée. Nos indicateurs d’activité sont
encourageants et ceci nous incite plus que
jamais a préparer notre futur

Pour les années a venir, notre stratégie de

Hors de I'hexagone, le Groupe GTIE a ainsi
réalisé en 1998 une activité de plus de 300
millions d’euros (2 milliards de francs), proche
de 20% du chiffre d'affaires consolidé.

Les performances remarquables de I'exercice 1998

récompensent le travail considérable accompli
depuis deux ans par prés de 20000
collaborateurs, pour réussir la montée en
puissance du nouveau Groupe GTIE. Lannée
1997 avait en effet ouvert une nouvelle page
de I'histoire de notre Groupe |par la constitution,
au sein de la SGE, d'un nouvel ensemble rejoint
par Santerne et SDEL.

Nos entreprises ont également tiré parti d’'une
conjoncture favorable sur la plupart de nos
marchés.

Dans I'ensemble de nos pays d'implantation;
nous avons renforcé nos positions dans le
domaine des technologies de|l'information et de
la communication, qui représente aujourd’hui
pres de la moitié de notre activité.

Le lancement récent de la marque Axians,
porteuse de nos offres en communication
d’entreprise qui ont remporté de beaux succes
et généré une vive croissance en 1998, marque
notre volonté d'étre un acteur clé sur ce marché
en Europe.

Au cours de I'année écoulée, nous avans recruté 500

jeunes nouveaux collaborateurs, consacré

18 millions d'euros (120 millions de francs soit
plus de 5% de| la masse salariale) & la formation
et investi 51 millions d’euros| (332 millions de
francs), montant largement couvert par notre
capacité d'autofinancement.

développement s'appuie sur 3 axes:

=> Tirer le meilleur parti de ce que nous
sommes déja et de la mine de progres|que
recélent nos activités existantes.

—> Etendre nos réseaux d'entreprises en
Europe.

—> Et, d’'une|maniére générale, nous tourner
toujours plus vers le marche, pour lui
proposer |les offres globales qu'il attend,
notamment dans le domaine de la
communication d’entreprise.

Désormais en charge de la responsabilité du
Groupe GTIE, jlai toute confiance en sa capacité
a relever les défis qui s'offrent ainsi a lui. Je
sais pouvoir compter pour cela, et je les en
remercie trés sincérement, sur la fidélité de nos
clients, sur le soutien de nos|actionnaires, sur
I'engagement de chacune et de chacun de nos
collaborateurs.

Christian Péguet



Implantations

du Groupe GTIE

Le Groupe GTIE est constitué de

- = « =« > 500 entreprises

autonomes, a taille humaine, proches de leurs clients, au projet et a l'identité bien affirmés.

- « « « > Maillées en de multiples réseaux
elles sont a méme d'associer leurs compétences, d'unir leurs forces et d'assembler leurs offres,
afin de répondre aux exigences des projets les plus complexes et aux attentes les plus globales.

- « « « > Réparties en 4 pbles de management

m Projets réalisés e Implantations



Leader en France

dans ses domaines d'activité grace notamment
a un parcours de croissance externe original
et réussi, le Groupe GTIE est aussi devenu un ...

(5

Fournié Grospaud

SUD DE LA FRANCE
19, impasse Fourcaran - BP 2160
31021 Toulouse Cedex 2
Tél.: 05 61 58 79 00 - Fax: 05 61 58 04 64

Acteur de premier plan en Europe

avec le developpement de ses réseaux d'entreprises
en Allemagne, Danemark, Belgique,
Grande-Bretagne, Pays-Bas, Pologne, et Suisse.

GARCZYNSKI
TRAPLOIR

OUEST DE LA FRANCE ET DOM-TOM
24, rue Thomas-Edison
72088 Le Mans Cedex 9
Tél.: 02 43 77 77 77 - Fax: 02 43 28 50 19

Santerne

NORD ET EST DE LA FRANCE
23-25, rue du Dépot

62063 Arras Cedex 9
Tél.: 03 21 60 93 00 - Fax: 03 21 48 32 95
Présent a travers le monde
< »E
y 7 4 7 ; ; ]
— ey le Groupe a accompagne le développement de ses clients
Immeuble Gallieni - 2, rue Benoit-Malon ; . , .. ,
Il est également implanté en Malaisie, au Sénégal
et a Singapour. ..

BP 144 - 92154 Suresnes Cedex
Tél.: 01 41 38 50 00 - Fax: 01 41 38 50 50
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Ressources
humaines

Service et valeur ajoutée, au (cceur des métiers du Groupe, sont
avant tout apportés par ses équipes, qui constituent sa premiere
richesse. Autonomie, initiative, responsabilité, vie en réseaux sont
les principes clés du management du Groupe GTIE. Ils permettent a
chacun de ses collaborateurs|de s'épanouir et de progresser dans un
Groupe qui mise sur les hommes, plus que sur les systémes. Pres de
20000 professionnels sont ainsi engagés quotidiennement au
service et a I'écoute de leurs clients. Plus de 2000 utilisateurs de
I'outil Intranet donnent d’ores et déja a ce réseau et a ses échanges
une nouvelle dimension.

» * i vOrRE Y
T L e
= [
| . .
| -
Forum Supélec décembre 1998 /\ Journée des nouveaux embauchés /\
/\ Site dédié aux offres de stages
Www.groupe-gtie-stages.com
Embaucher des| jeunes, c'est pour une entreprise Belle idée pour améliorer la transmission du
préparer lI'avenir, régénérer les équipes: c'est la savoir tout en favorisant I'accueil des jeunes, le
vie tout simplement. C'est aussi l'apport de tutorat est encouragé, comme en témoigne
regards neufs, d'idées nouvelles qui aident & se I'accord signé chez Garczynski Traploir en janvier
remettre en question. Voila pourquoi le Groupe 1998. Au cours des derniéeres années, plusieurs
GTIE méne de longue date une politique milliers de jeunes ont également suivi la voie de
déterminée d’embauche de jeunes débutants de I'apprentissage, des contrats de qualification ou
toutes qualifications. Un soin| tout particulier en alternance au sein du Groupe GTIE et de
entoure l'accueil de ces nouveaux collaborateurs. nombreuses embauches en ont découlé.

10
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Mise en valeur du patrimoine

Eclairages
urbains et
de ronds-points

La lumiere contribue a la sécurité, a la qualité de la vie, a I'embellissement

des villages et des villes.

Une rue bien éclairée la nuit, c'est une rue plus
sre pour les piétons et les automobilistes. |Un
monument, une place, un site mis en lumiére
par des hommes de l'art, c'est aussi un
patrimoine pleinement mis en valeur, une ville
qui s'anime et |devient plus belle pour ses
habitants, voire une féte réussie. Fortes de leur
longue expérience dans ce domaine a I'écoute

des collectivités, les entreprises du Groupe sont
attentives a I'évolution des techniques dans un
métier en mutation rapide. Elles sont & méme,
grace a leurs équipes de professionnels
parfaitement dotées de moyens spécialisés
jusqu'aux systemes d’'information graphique, de
proposer en réponse a chaque projet toute la
gamme d'offres et de services adaptés.
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La marque Axians identifie I'offre du Groupe GTIE en intégration de systémes

et de réseaux de communication d'entreprise. Quelques exemples de réalisations Axians:
 interconnexion Internet/GSM  migration de réseaux vers une architecture haut débit
« liaisons par faisceaux hertziens « etc.
Avec ReésOdit, Axians propose une expertise de la qualité de service rendue par un réseau par rapport
a des objectifs précis. Avec RésOgérance, Axians apporte une délégation de services complete.

Avec Axians, le Groupe GTIE prend place sur ce marché parmi les leaders en France et affiche
ses ambitions de développement en Europe.
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Rapport de gestion

et comptes resumes du Groupe

exercice 1998

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes consolideés

Exercice clos le 31 décembre 1998

En exécution de la mission qui nous a été
confiée par votre Assemblée Générale, nous
avons procéde au contrdle des comptes
consolidés de la société GTIE établis en francs
francais relatifs a I'exercice clos le 31 décembre
1998, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le
Conseil d’Administration. Il nous appartient, sur
la base de notre audit, d’exprimer une opinion
sur ces comptes.

Nous avons effectué notre audit selon les
normes de la profession ; ces normes requierent
la mise en ceuvre de diligences permettant
d'obtenir l'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas
d’anomalies significatives. Un audit consiste a
examiner, par sondages, les éléments probants
justifiant les données contenues dans ces
comptes. Il consiste également a apprécier les
principes comptables suivis et les estimations
significatives retenues pour l'arrété des comptes
et a apprécier leur présentation d’ensemble.

Nous estimons que nos contrdles fournissent une
base raisonnable a l'opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes consolidés sont
réguliers et sincéres et donnent une image
fidéle du patrimoine, de la situation financiére,
ainsi que du resultat de I'ensemble constitué
par les entreprises comprises dans la
consolidation.

Sans remettre en cause l'opinion exprimee ci-
dessus, nous attirons votre attention sur le
paragraphe «faits marquants de I'annexe » qui
expose les changements de méthode relatifs aux
contrats de crédit-bail et l'utilisation de la
méthode de I'avancement pour le dégagement
de résultat sur affaires.

Par ailleurs, nous avons également procédé a la
vérification des informations données dans le
rapport sur la gestion du Groupe. Nous n'avons
pas d'observation a formuler sur leur sincérité
et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Paris et Neuilly, le 19 avril 1999

Les Commissaires aux Comptes

Salustro Reydel
Bernard Cattenoz

Bertrand Vialatte

Deloitte Touche Tohmatsu - BMA
Michel Bousquet



Rapport de gestion du Groupe GTIE

L’évolution du marché

En France, la tendance globale a I'amélioration
de la conjoncture sur les marchés du Groupe
GTIE, qui était perceptible au cours du troisieme
quadrimestre 1997, s'est confirmée en 1998.

Une analyse plus détaillée montre toutefois que
la poursuite du déclin des activités liées aux
infrastructures de production et de transport
d’énergie électrique contraste avec la belle
croissance des activités liées aux technologies
de l'information et de la communication.

Le chiffre d'affaires provenant de la réalisation
de lignes aériennes a Trés Haute Tension a ainsi
baissé de 25 % par rapport a I'exercice
précédent, sans étre compensé par la
progression encore lente des lignes THT
souterraines.

Dans le secteur des postes de transformation
électrique, l'activité a été soutenue en 1998,
mais une baisse est anticipée pour 1999.

En matiéere de réseaux de distribution, les
investissements d’EDF se sont aussi inscrits en
net repli. Le domaine de I'électrification rurale
se caractérise par ailleurs par un contexte local
assez variable et une concurrence vive.

En revanche, la baisse des taux d'intérét a
encouragé l'investissement des collectivités
locales. Il a été plus soutenu en 1998 et a
bénéficié aux activités du Groupe tournées vers
I'aménagement urbain, I'environnement, la mise
en valeur du patrimoine et notamment
I'éclairage public.

Le développement des technologies de
I'information et de la communication, dans un
contexte de concurrence désormais ouverte
entre les opérateurs, génére de nombreuses
opportunités sur lesquelles les entreprises du
Groupe n'ont pas manqué de se positionner :
deploiement des relais de radiocommunications
pour le téléphone mobile, ingénierie et
réalisation de boucles locales, mise en place et
maintenance d'arteres de transmission en fibres
optiques, équipement des réseaux routiers et
autoroutiers...

Dans l'industrie, le niveau de l'investissement est
resté trés contrasté en France en 1998, se
traduisant par exemple par une trés bonne
activité dans le secteur de I'automobile, mais par
une charge de travail décevante en chimie et
pétrochimie. Le mouvement de reprise amorcé
depuis 2 ans tarde a se consolider. 1l faut aussi
souligner la part prise par la préparation de
I'échéance informatique du passage a I'an 2000
dans les investissements industriels.

Le marché lié au tertiaire demeure extrémement
concurrentiel. Lactivité a toutefois progressé en
1998 en particulier en lle-de-France, grace a
des secteurs porteurs comme la santé,

I'éducation ou la grande distribution. Les offres
du Groupe en matiére de communication
d’entreprise se développent et quelques
opérations réussies sont porteuses d'espoir pour
I'avenir comme par exemple, la réalisation pour
la Tour Cedre située a La Défense, du premier
immeuble «Gigabit» du monde, pour 3 200
postes de travail desservis par un réseau de 1,2
gigabit/s.

Le chiffre d'affaires réalisé hors de France par le
Groupe GTIE, pour I'essentiel en Europe, a
représenté en 1998 prés de 305 millions d’euros
(2 milliards de francs), soit pratiquement 20 %
du total. La progression est sensible sur 1997,
de 'ordre de 10%, ce qui constitue l'une des
satisfactions de I'exercice.

Les résultats sont bons et progressent pour les
filiales anglaises et néerlandaises. Lee Beesley
Deritend a, en particulier, profité
d'investissements importants menés par Peugeot
et Ford outre-Manche. Une nouvelle société a
été créée aux Pays-Bas, Graniou bv, pour
accompagner Dutchphone (Groupe France
Télécom) dans son programme de déploiement
de sites de radiotéléphonie mobile.

Avec la prudence qui est de mise, il est permis de
confirmer le retour aux bénéfices de Controlmatic
en Allemagne, qui tranche heureusement avec un
exercice 1997 en forte perte.

Résultats

Dans les conditions de marché qui viennent
d'étre décrites, le Groupe GTIE a réalisé au cours
de I'exercice 1998 un chiffre d'affaires de 1,735
milliard d’euros (11,4 milliards de francs), en
progression de 2% sur celui de 1997, malgré
I'impact de l'arrét de certaines activités non
rentables, ainsi que celui de la cession de
diverses entités ne s'inscrivant pas dans le
projet stratégique du Groupe.

Le résultat avant imp6t et participation et aprés
amortissement des survaleurs pour un montant
de 4,1 millions d'euros (27 millions de francs)
ressort a 83 millions d’euros (543 millions de
francs), soit 4,76 % du chiffre d'affaires et
progresse de plus de 50% par rapport & 1997
(55 millions d'euros ou 358 millions de francs).

Le résultat net des sociétés intégrées s'éleve a
47 millions d’euros (308 millions de francs), soit
2,70% du chiffre d'affaires

et le résultat net, part du Groupe, atteint

46 millions d'euros (300 millions de francs) en
quasi-doublement par rapport a 1997

(24 millions d’euros ou 159 millions de francs).

La situation de trésorerie, nette de tout
endettement, du Groupe s'est améliorée tout au
long de I'exercice pour atteindre au

31 décembre 1998 un solde créditeur de

340 millions d’euros (2231 millions de francs).



La capacité d’autofinancement dégagée au cours tous les efforts accomplis depuis deux ans pour
de I'exercice s'est élevée a 106 millions d’euros réussir la montée en puissance du nouveau
(695 millions de francs), soit 6,11 % du chiffre Groupe GTIE, né en 1997.

d'affaires, en progrés de prés de 30% sur celle

e T aes e, Les projets et les budgets 1999 ont démontré

un réel enthousiasme et ouvrent des

Elle a permis de couvrir trés largement les perspectives pour I'année en cours qui devraient
investissements corporels et financiers engagés s'inscrire dans la continuité des réalisations de
au cours de I'exercice pour un montant de 1998.

el il lons elolies (22 Il e ), La facturation et surtout la prise de commandes

des premieres semaines de 1999 confirment ces

Les perspectives du Groupe GTIE s b
previsions.

pour I'exercice 1999

Les résultats de I'exercice 1998, remarquables et
a leur meilleur niveau historique, récompensent

-...>Compte de résultat consolideée

(en milliers d’euros) 1998 1997
Chiffre d’affaires HT 1735 384 1702714
Autres produits d'exploitation 13 591 27 628
Achats consommés (461 328) (449 344)
Services extérieurs (469 807) (464 382)
Frais de personnel (647 427) (653 494)
Autres charges d'exploitation (49 205) (51 590)
Dotations nettes aux amortissements et provisions (49 241) (46 096)
Résultat d’exploitation 71 966 65 437
Produits financiers 13 751 9 842
Charges financieres (3 785) (3 329)
Dotations nettes aux provisions financieres 2 555 5200
Résultat financier 12 520 11 713
Résultat courant 84 486 77 150
Résultat net cessions d'immobilisations 8 100 2753
Autres charges et produits exceptionnels nets (7 856) (6 622)
Dotations nettes aux amortissements et provisions exceptionnels 2192 (14 908)
Résultat exceptionnel 2 436 (18 777)
Résultat avant imp0t, participation et survaleurs 86 922 58 373
Amortissement des survaleurs (4 077) (3718)
Participation des salariés (6 920) (4 097)
Imp6ot sur les bénéfices (28 977) (26 186)
Résultat net des sociétés intégrées 46 949 24 371
Résultat des sociétés mises en équivalence (30) 12
Résultat net consolidé 46 918 24 384
Part revenant aux intéréts minoritaires (1 229) (200)
Résultat net, part du Groupe 45 690 24 184
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... .->Bilan consolidé

Actif (en milliers d'euros) 1998 1997
Fonds commercial et marques 7 995 8 786
Autres immobilisations incorporelles 2 246 2 055
10 241 10 841
Survaleurs nettes 46 038 45 283
Immobilisations du domaine privé 360 171 347 813
Immobilisations en cours 3918 1293
Amortissements (230 546) (233 757)
133 542 115 349
Titres de participation 2 081 13 941
Titres mis en équivalence 234 264
Autres immobilisations financieres 6172 6 338
8 487 20 543
Total des valeurs immobilisées 198 308 192 016
Valeur d’exploitation 18 668 1078 549
Créances d'exploitation 631 306 743 612
Imp6ots différés actif 8 698 2 448
658 671 1 824 610
Créances financiéres 314 712 287 140
Valeurs mobiliéres de placement 20 009 18 895
Disponibilités 43 237 35 746
377 959 341 782
Total de I'actif & court terme 1 036 630 2 166 391
Total de I'actif 1234 938 2 358 408
Passif (en milliers d’euros) 1998 1997
Capital 94 815 94 815
Primes 63 079 63 079
Part du Groupe dans:
- les réserves de consolidation 3153 (3 825)
- les réserves de conversion 367 879
- le résultat consolidé 45 690 24 184
Capitaux propres Groupe 207 104 179 131
Part des minoritaires dans:
- les réserves de consolidation 2883 2 053
- le résultat consolidé 1229 200
Capitaux propres minoritaires 4111 2 253
Total des capitaux propres 211 215 181 384
Subventions et provisions 136 302 116 210
Dettes financiéres a long terme 21748 14 800
Autres dettes a long terme 6 564 4078
Total des capitaux permanents 375 829 316 472
Dettes d'exploitation 831 744 2 015 923
Impots différés passif 10 172 15
841 916 2 015 939
Dettes financiéres a court terme 11 668 14 158
Autres dettes a court terme 5524 11 838
17 192 25997
Total des dettes a court terme 859 108 2 041 935
Total du passif 1234938 2 358 408




.. ..>Flux de trésorerie consolidés

(en milliers d’euros) 1998 1997
Opérations d’exploitation

Excédent brut d'exploitation 121 457 111 615
Opérations financiéres et exceptionnelles 20 442 1014
Impdts, participations (35 897) (30 284)
Autofinancement d’exploitation 106 002 82 346
Variation nette du besoin en fonds de roulement (5 555) 61 288
Excédent de trésorerie () 100 448 143 634
Opérations d’investissement

Investissements industriels (52 391) (41 280)
Cessions d'immobilisations 8 047 9 298
Investissements industriels nets (44 344) (31 982)
Investissements financiers (15 862) (144 493)
Cessions de titres 9519 1171
Investissements financiers nets (6 343) (143 322)
Variations des immobilisations financiéres 76 82
Total des flux d’investissement (1) (50 611) (175 221)
Opérations de financement

Augmentations de capital de la société mére 0 126 992
Augmentations de capital des filiales souscrites par des tiers 1125 9 067
Dividendes distribués par la société mere (17 541) (9 125)
Dividendes versés aux actionnaires des filiales (256) (1 329)
Autres dettes a long terme 1721 (3 094)
Total des flux de financement (l11) (14 951) 122 511
Total des flux de I'exercice (I + 1l + 1) 34 886 90 923
Excédent (endettement) financier net au 1er janvier 315 785 135 541
Effet de change, de périmétre et divers 10 837 89 321
Changement de méthode relatif au crédit- bail (741) 0
Excédent (endettement) financier net au 31 décembre 360 766 315 785
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