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Als einer der wichtigsten europdischen Anbieter bietet VINCI Energies, eine von vier
Sparten des VINCI-Konzerns, ihren Kunden serviceorientierte Lésungen in den Bereichen
Elektro- und Informationstechnologie, Klima-/Heizungs-/Sanitartechnik, Isolierung und
Brandschutz.

Als Bindeglied zwischen Anwendern und Herstellern plant, erstellt, wartet und betreibt VINCI Energies Anlagen

o in vier groRRen Geschaftsfeldern: Industrie, Dienstleistungssektor, Infrastrukturen und Telekommunikation.

Durch die Vielfalt der Angebotspalette, die durch eine enge Vernetzung der 800 Business Units (BUs) und sechs
europaweit aufgestellte Netzwerkmarken ermaglicht wird, kann VINCI Energies sowohl lokale als auch globale

Losungen anbieten. Mit 33.000 Mitarbeitern in 21 Landern erwirtschaftet die VINCI Energies Gruppe Uber 30 %

ihres Umsatzes aufserhalb Frankreichs.

DEUTSCHLAND NIEDERLANDE

OSTERREICH POLEN
BELGIEN PORTUGAL
DANEMARK TSCHECHISCHE
SPANIEN REPUBLIK
FRANKREICH RUMANIEN
UNGARN GROSSBRITANNIEN
ITALIEN SLOWAKEI
LUXEMBURG SCHWEDEN
NORWEGEN SCHWEIZ
GUADELOUPE MAROKKO
FRANZOSISCH- MARTINIQUE
GUYANA REUNION
INDONESIEN

Kennzahlen

Umsatz Betriebsergebnis Nettoergebnis

4,614 245 142 148
4,301 MRD. EURO MIO. EURO WI0. EURG MIO. EURO
MRD. EURO 229
MIO. EURO
5,3% 5,3% 3,3% 3,2%
vom Umsatz vom Umsatz vom Umsatz vom Umsatz

2007 2008 2007 2008 2007 2008



Auch 2008 konnten wir trotz der sich abzeichnenden Wirtschafts- und Finanzkrise in
allen vier Geschaftsbereichen - Industrie, Dienstleistungssektor, Infrastrukturen und
Telekommunikation - deutlich wachsen. Ein Erfolg, der uns aber nicht in den Schofs
gefallen ist. Zwar erklart sich ein signifikanter Teil unserer Umsatzzuwdachse aus
Firmentbernahmen in den Jahren 2007 und 2008, aber der wichtigste Erfolgsfaktor ist
und bleibt unser Unternehmensmodell.

Durch unsere Verankerung auf den lokalen Markten sind wir nahe bei unseren Kunden,
kennen ihren Bedarf und kdnnen mit maximaler Flexibilitat darauf eingehen. Und wenn
bei bestimmten Projekten zusatzliches Know-how gefragt ist, konnen wir jederzeit auf

' die vielfdltigen Kompetenzen in unseren BUs vor Ort zurckgreifen.

M-t Die Themen Energiesparen und Umweltschutz sind heute in vielen Geschaftsfeldern
] von zentraler Bedeutung. Service- und Industrieunternehmen sowie Bund, Lander
und Gemeinden sind darauf bedacht, ihre Energiekosten zu senken. Auch die

Pragmatlsmus europdische Politik hat strenge Klimaziele beschlossen, die komplett neue Bauverfahren

(Niedrigenergiehduser oder sogar Hauser mit positiver Energiebilanz) und einen Boom

U nd der erneuerbaren Energien nach sich ziehen. Ein weiteres Topthema zeichnet sich
- im Bereich Telekommunikation ab, wo immer mehr Bund, Ldnder und Gemeinden
ZUVGT'SICht umfangreiche Mittel in die Verlegung von schnellen Internetleitungen investieren. Alles

Bereiche, in denen wir bereits arbeiten und die notwendige Erfahrung mitbringen.

In dle 2009 wird VINCI Energies die Stabilisierung der Geschaftstatigkeit nutzen, um die
ZU ku nft Unternehmensmodelle zu perfektionieren und so noch wettbewerbsfahiger zu sein,
wenn die Konjunktur wieder anspringt. Dies wird auch die Gelegenheit bieten, die
. Technik- und Managementkompetenzen unserer Mitarbeiter zu starken. Ganz einfach
deshalb, weil fur uns der Kunde im Mittelpunkt steht und wir mit vereinten Kraften
dafur sorgen wollen, dass unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihre Kompetenzen
und ihr Engagement voll einbringen kénnen. So gertstet sehen wir mit Pragmatismus
und Zuversicht in die Zukunft.

JEAN-YVES LE BROUSTER - VORSTANDSVORSITZENDER VON VINCI ENERGIES

UMSATZVERTEILUNG UMSATZVERTEILUNG UMSATZVERTEILUNG

34% Industrie 68% Frankreich 45 % Elektrische
[— ’7 !7 Energie

j— 1% Deutschiand —— 29% Informations-

—— 31% Dienstleistungs- :
technik

sektor —— 7% Nordeuropa

—— 5% Suideuropa )
—— 20% Isolierung/

—— 23% Infrastrukturen — 3% Mitteleuropa 0 )
N 4% Schweiz Klimatechnik/

Brandschutz
12% Telekommunikation 2% Sonstige Regionen l— 6% Sonstige
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Menschliche Werte wie Solidaritat, Vertrauen, Eigenstandigkeit und
Verantwortungsgefuhl gehdren zu den Grundprinzipien von VINCI Energies. Deshalb
fordert die Gruppe die Entwicklung und gemeinsame Nutzung der vorhandenen
Kompetenzen, indem sie die Einstellung von Berufsanfangern, die Aus- und
Weiterbildung und den Austausch zwischen den Mitarbeitern ihrer BUs unterstitzt.

UNSERE WERTE

Unternehmergeist wird
grofBgeschrieben

Die Kultur von VINCI Energies griindet auf
Verantwortungsgefuhl und Vertrauen in
die Teams. Deshalb férdert sie seit jeher
Kreativitat und Offenheit der Mitarbeiter. Die
Gruppe gibt ihnen die notwendigen Mittel in
die Hand, um unternehmerisch zu handeln,
sie vermittelt neue Kompetenzen und wir-

digt das Engagement jedes Einzelnen fur
Kunden und Unternehmen. Die Verbesserung
der Arbeitssicherheit und des Arbeitsschutzes
sowie ein standiger Dialog gehoren ebenfalls
zu den Grundwerten der VINCI Energies BUSs.



300.000

VINCI Energies Académie
Fortbildung fur alle

Erfahrungs- und Ressourcenaustausch

VINCI Energies fordert die Zusammenarbeit und Solidaritat zwischen den
Mitarbeitern. Bei der Zusammenarbeit der BUs geht es nicht nur um die
Abwicklung von Kundenprojekten. Dieses ,Networking” ist zuallererst eine
Geisteshaltung, ein in jeder BU verankertes Funktionsprinzip. Bei VINCI
Energies gibt es zahlreiche Arbeitsgruppen und Clubs, die sich mit dem
Entwicklungspotential bestimmter Marktsegmente, neuer Technologien oder
spartentbergreifenden Managementmafinahmen befassen.

Talente unterstiitzen

Als Reaktion auf das kontinuierliche Wachstum und den permanenten Wandel
in ihren Geschaftsbereichen betreibt VINCI Energies eine aktive Personalpolitik.
Deshalb wurden 3.600 neue Mitarbeiter, darunter 1.650 Berufsanfanger,
im Jahr 2008 eingestellt. Die Gruppe fiihrt auch zahlreiche Malinahmen im
Bildungssektor und fur Hochschulabsolventen durch: So unterhdlt sie eine Reihe
von Schulpartnerschaften und hat 2008 insgesamt 1.600 Praktikumsplatze und
1.400 duale Ausbildungspldtze angeboten. Die Eingliederung neuer Mitarbeiter
erfolgt in Form von individueller Einarbeitungsphase, Introduction Days und
durch Tutoren. Die VINCI Energies Académie konzipiert europdisch ausgerich-
tete Schulungsprogramme zur beruflichen und personlichen Weiterentwicklung
fur alle Mitarbeiter (Monteure, Techniker, Projektleiter, BU Leiter usw.). Diese
Schulungen ermdglichen die Deckung des spezifischen Bedarfs der Gruppe in
den Bereichen Management, Verwaltung, Arbeitssicherheit, Technik, Recht,
Vertrieb usw.
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UNSERE VERANTWORTUNG

EINE VIERTELSTUNDE FUR DIE

- ARBEITSSICHERHEIT
L}

\-
Vi

Die Mitarbeiter von VINCI Energies waren
bei der Reparatur der von Orkan Klaus
verursachten Schaden im Einsatz.

Sicherheit: Ziel ,Null Unfille"

Die Arbeitssicherheit steht im Zentrum der Personalphilosophie und —politik bei
VINCI Energies. Ziel der Gruppe ist es, dass sicheres Arbeiten fUr jede Mitarbeiter-
in und jeden Mitarbeiter zur Selbstverstandlichkeit wird und dass jeder auf rich-
tiges Verhalten achtet, um Unfallhdufigkeit und -schwere weiter zu verringern.
Deshalb hat VINCI Energies ein MalRnahmenpaket eingefthrt, mit dem das Ziel
,Null Unfalle” erreicht werden soll. Zu den MaRnahmen gehoren insbesondere
eine verstarkte Erfassung der Sicherheitsdaten der BUs und intensive Schulungen
aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Das Paket umfasst zahlreiche Aktionen
vor Ort (Einweisung auf den Baustellen, Sensibilisierung zur Nutzung der Person-
lichen Schutzausristungen (PSA), Risikoevaluierung, Baustellenbegehungen,
gegenseitige Audits usw.). Es setzt das starke Engagement des Managements in
diesem Bereich auf allen Ebenen um, insbesondere auch durch die Malinahme
Eine Viertelstunde fir die Arbeitssicherheit”, die am 28.04.2008, dem welt-
weiten Tag der Arbeitssicherheit, ins Leben gerufen wurde.

VON VINCI ENERGIES
(per Ende Dezember 2008,
iber 12 Monate rollierend)

11,77
10,15
|047 0,54
2007 2008

[ Unfallhdufigkeit
Unfallschwere



ENGAGEMENT
FUR DIE UMWELT

- Umweltauswirkungen

- begrenzen

. Die BUs von VINCI Energies haben sich
. verpflichtet, die Umweltauswirkungen ihrer
. Tatigkeiten so gering wie moglich zu halten. Um
. dies zu erreichen, hat jede Einheit der Gruppe
. eine Reihe von Indikatoren zur Kontrolle der
- wichtigsten Verbrauchszahlen und der Ermitt-
. lung ihrer Treibhausgasemissionen (nach 150
. 14064) festgelegt. Jede BU legt Dreijahresziele
. fest und kontrolliert jedes Quartal die Entwick-
. lung ihrer Ergebnisse. Fir die BUs von VINCI
- Energies sind in Sachen nachhaltige Entwick-
. lung vor allem die Mitarbeiterinnen und Mitar-
. beiter gefragt, die bei allen Mafsnahmen an
. einem Strang ziehen missen. Deshalb haben
. die meisten BUs Clubs gegriindet, in denen die
* Mitarbeiter Uber ihre Ideen diskutieren und ein
* weitgespanntes Netzwerk fUr den Erfahrungs-
* austausch aufbauen konnen.

Die BUs von VINCI Energies setzen sich auch
beim Kunden fur die Umwelt ein, indem sie :

fur ressourcenschonende, umweltfreundliche
Verfahren werben. In allen Bereichen bieten
die BUs der Gruppe Energieaudits und Alter-
nativlésungen unter Miteinbeziehung erneuer-
barer Energien an. Bereits seit Uber fiinf Jahren
beteiligt sich VINCI Energies an grofsen Wind-
kraft- und Fotovoltaikprojekten. Mehrere BUs,
darunter diejenigen der Marken Opteor und
(itéos, nehmen am ,Ecoquartiers”-Programm
fur 6kologische Stadtviertel teil und erarbeiten
fur ihre Kunden mafgeschneiderte Losungen
fur mehr Energieeffizienz. Diese Losungen
kann die Gruppe in der Folge international
vermarkten.

2008 gewann Citéos den Auftrag fir die
Weihnachtsbeleuchtung der bretonischen Stadt
Quimper. Tausende Niedrigenergie-LEDs (90 %
geringerer Verbrauch als herkémmliche
Glahbirnen) wurden montiert, der Verbrauch der
gesamten Beleuchtung sank auf ein Viertel des
blichen Wertes.

. ENERGIEEFFIZIENZ

FORDERN

- Die Erhéhung der

* Energiepreise und ein

. gewachsenes

* Umweltbewusstsein

. (Kyoto-Protokoll,

* franzosischer Umweltgipfel
. ,Grenelle de

* I'Environnement”) fihren
. dazu, dass Wirtschaft und
* Bund, Lander und

. Gemeinden nach

+ Madglichkeiten suchen, um
. ihren Energieverbrauch zu
+ senken. Vor diesem

. Hintergrund haben sich die
+ BUs der Gruppe auf die

. neue Nachfragesituation
+ eingestellt. Die Marke

. Opteor von VINCI Energies
« hat beispielsweise ein

. neues Servicepaket im

- Bereich Energieeffizienz

. erarbeitet - vom

« detaillierten

. Verbrauchsaudit (Gas,

« Strom usw.) bis hin zur

. langfristigen Verpflichtung
- auf vertraglich festgelegte
. Einsparziele.
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VIER GESCHAFTSFELDER

2 CTEMIUM ,!:}PTEOR

Mit dem Know-how ihrer Netzwerkmarken fur
Engineering und Realisierung (Actemium) sowie
Maintenance (Opteor) unterstitzt die VINCI Energies-
Gruppe ihre Industriekunden bei der Optimierung ihrer
Produktionsanlagen. Sie bietet Mono- und Multisite-
sowie integrierte Losungen.

Elektrotechnik, Prozessleittechnik, MSR, Mechanik

Klimatechnik, Isolierung, Brandschutz, zentrale
Leittechnik

Multisite- und Multitechnik-Maintenance

()PTEOR

|

Die BUs von VINCI Energies realisieren die
Innenausstattung verschiedenster Gebdude fir

den Dienstleistungssektor (Energieversorgung,
Klima,/Heizung/Sanitar, Brandmeldung und
Brandschutz, Zugangskontrolle und technisches
Gebdudemanagement usw.). Das Opteor-Netzwerk
bietet daruiber hinaus spezielle Losungen fur
Maintenance und Anlagenbetrieb.

|

Energieversorgung, Klimatechnik, Sanitar,
Brandmeldung und Brandschutz, Systeme fur die
Zugangskontrolle, technisches Gebdudemanagement
|

Multisite- und Multitechnik-Maintenance

(o)
ZUWACHS IM JAHR 2008: +3 o



Die BUs von VINCI Energies verfigen Gber ein breites Spektrum sich gegenseitig
erganzender Kompetenzen. So kdnnen sie allein oder in Synergie mit anderen

BUs mehrwertorientierte Komplettlosungen anbieten, die perfekt auf die
Verfahrenstechnik ihrer Kunden abgestimmt sind. Sie arbeiten in den Geschaftsfeldern
Industrie, Dienstleistungssektor, Infrastrukturen und Telekommunikation.

{  Infrastrukturen f Telekommunikation |

L)
& - N

o N
—_Ccitéeos onexom

~—
: ]
VINCI Energies bietet Komplettangebote in den Bereichen
- Leitungsbau, Umspannstationen und Stromversorgung,
- Stadtbeleuchtung, Ausstattung von stadtischen
*Infrastrukturen und Verkehrswegen. Das Konzept der
* Gruppe als Systemlieferant zeigt sich insbesondere bei
¢ den Losungen, die Omexom bei Hochspannungsnetzen
. und Citéos bei der Stadtbeleuchtung umsetzt.
. —
. Leitungsbau, Umspannstationen und Stromversorgung
: ]
. Stadtbeleuchtung, Ampelbau, Beleuchtung von
- Baudenkmalern und Weihnachtsbeleuchtung
: ]
- Ausstattung von stadtischen Infrastrukturen und
- Verkehrswegen

O

AXIANS  Granou

: |

In Europa stutzt sich VINCI Energies auf zwei

- Netzwerke: Graniou realisiert Fest- und Funknetze

- fur Netzbetreiber und Bund, Lander und Gemeinden,

- Axians bietet die komplette Angebotspalette

*in den Bereichen Netzwerkintegration und :
. Unternehmenskommunikation (Datentbermittlung und
. —sicherheit, Telefonie, Video over IP usw.).

D —

. Telekommunikations-Infrastrukturen

: |

. Unternehmenskommunikation (Sprache - Daten -

- Bilder)

: o : o :
: ZUWACHS I JAHR 2008: mljm 12 A : ZUWACHS IM JAHR 2008: wlje A :
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EIN EUROPAISCHER ANBIETER

Im Industriebereich verknipft VINCI Energies eine starke, kundennahe Verankerung

in lokalen Markten mit Multisite-Losungen, um Industriekunden auch bei ihren
internationalen Projekten zu unterstitzen. Diese Losungen werden hauptsachlich unter
der Marke Actemium implementiert, unter deren Dach rund einhundert BUs in zwolf
Landern zusammengefasst sind.

BU LEITER - ACTEMIUM

Philippe GUERIN

2008 wurde eine weiterhin gute Auslastung in den Bereichen Energie, Ol
und Gas, Feinchemie und Pharma verzeichnet. Umfangreiche Wartungsauftrage,
insbesondere in Raffinerien, trugen zur Belebung bei. Die stark ricklaufigen
Investitionen im Automobilsektor konnten durch zahlreiche lokale Auftrége abgefe-
dert werden. Der unter dem Dach der G+H zussmmengefasste Geschaftsbereich
Isolierung bekam durch Firmenibernahmen in Rumanien und den Niederlanden
weitere europdische Standorte.

In Deutschland ist VINCI Energies an mehreren Fotovoltaikprojekten beteiligt.
Die Gruppe gewann eine Reihe von Auftrdgen im sdchsischen ,Silicium-Valley” bei
Dresden, darunter die Errichtung einer Schneidanlage fur Silizium-Ingots, aus denen
Solarzellen gefertigt werden.
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Dienstleistungssektor

MASSGESCHNEIDERTE ANGEBOTE FUR JEDEN BEREICH

VINCI Energies arbeitet in vielen Bereichen des Dienstleistungssektors. Dazu gehoren
zum Beispiel Energie- und Datennetze, Kaltetechnik, Brandschutz, Klima/Heizung/
Sanitdr und Isolierung. Dank ihres Know-hows kénnen sich die BUs der Gruppe
schnell auf neue Anforderungen ihrer Kunden einstellen, etwa im technischen
Gebdudemanagement oder in der Energieeffizienz.

Nach einem Wachstum von rund 80 % in den letzten fiinf Jahren konnte der
Dienstleistungssektor auch 2008 noch leicht zulegen. Das Stammgeschaft verlief
konstant. Durch ihre Flexibilitdt und ihre Einbindung in ein Unternehmensnetzwerk
konnten die BUs von VINCI Energies von bestimmten Wachstumsmarkten profitieren,

o etwa in den Bereichen Brandschutz und Instandhaltung (Opteor). In Deutschland
I (0] wurde im Brandschutz und in der Gebaudetechnik eine weitere Ergebnisverbesse-
rung verzeichnet.
UMSATZZUWACHS

IM JAHR 2008 IM . e . . PP .
DIENSTLEISTUNGSBEREICH. VINCI Energies positioniert sich auch im Bereich Energieeffizienz mit Steue-

rungs- und Energiesparlosungen. Dieser Markt dirfte insbesondere in Frankreich in
den kommenden Jahren stark wachsen, wo die Umweltinitiative ,Grenelle de
I'Environnement” zu umfangreichen Investitionen in die energetische Gebaudesa-
nierung fihren wird.




Jean-Yves RANOUILLE

BU LEITER - OPTEOR

Verbrauchermarkte

DELAVALLEE

BU LEITER - MASSELIN SURFACES COMMERCIALES

2008 erneuerte
Masselin Surfaces
Commerciales die
Lichttechnik in 80
Carrefour-
Verbrauchermarkten in
ganz Frankreich. Far
diesen Auftrag stitzte
sich die BU auf den Club
GroRdistribution von
VINCI Energies.
Insgesamt waren acht
BUs der Gruppe an dem
Projekt beteiligt.

Pierre

Gesundheitswesen

2008 beauftragte das Edouard Toulouse-Klinikum in Marseille
Opteor mit Betrieb und Instandhaltung der Heizungs- und
Klimatechnik. Fur die Auftragsvergabe waren neben dem
vorhandenen Know-how auch das in den Vertrag integrierte
Konzept zur Verbesserung der Energieeffizienz ausschlaggebend.
Opteor verpflichtete sich, den Energieverbrauch der bestehenden
Anlagen zu optimieren und so die Energiekosten Gber die
gesamte Laufzeit des Vertrages (finf Jahre) deutlich zu
reduzieren. Bis Ende 2008 sank dieser Ausgabenposten bereits
um etwa 10%.

ENTREE
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Infrastrukturen

PLANUNG INTEGRIERTER LOSUNGEN

Die Gruppe ist seit jeher im Bereich Infrastrukturen tatig. Insbesondere iber Omexom,
Graniou und Citéos beteiligt sich VINCI Energies an der Modernisierung von
Verkehrswegen und Stromnetzen, an der Entwicklung von Beleuchtungslésungen sowie
stadtischen Infrastruktursystemen (zum Beispiel Anzeigetafeln, Verkehrsregelung,
VideoUberwachung, Zugangskontrolle).

- Im Bereich Energieproduktion und -transport trugen die Investitionen des
- franzosischen Stromnetzbetreibers RTE in Projekte wie etwa die Planungen zur
- Netzanbindung des neuen EPR-Reaktors in Flamanville oder den Bau der 400 kV-
o * Leitung zwischen Vigy und Marlenheim bei StrafSburg stark zum Wachstum die-

© ses Segments bei. Mit der Lieferung der Windparks Salles-Curan und Villeséque

+ 1 2 /o - (Sudfrankreich) konnte VINCI Energies dariber hinaus die Marktposition bei den
- erneuerbaren Energien weiter verbessern. Die Gruppe beteiligt sich auch an zahlrei-
- chen Fotovoltaikprojekten in Frankreich, den franzdsischen Uberseegebieten und in

UMSATZZUWACHS
IM JAHR 2008 IM .
INFRASTRUKTURBEREICH. - anderen europdischen Landern.

. Als Experte fir StraBen und Autobahnen, éffentliche Verkehrsmittel und
. Flughéfen plant, realisiert und wartet VINCI Energies Systeme, welche die Birger
© mobiler machen und das Energiemanagement vereinfachen (Ampelbau,
. Informationssysteme, Lichttechnik usw.). Sicherheitstechnik fur mehrere Tunnel in
. ganz Frankreich, Realisierung der Gepacksortieranlage, der Passagierabfertigung
: und des Energiemanagements am Flughafen Lyon-Saint-Exupéry, Montage der
* Elektro- und Verkehrstechnik der Pisten und Rollbahnen fir das neue Vorfeld des
. Flughafens Lissabon - alles Projekte, bei denen die VINCI Energies Gruppe ihr Know-
. how unter Beweis gestellt hat.

Offentliche Verkehrsmittel

Roiret Transport, eine BU von VINCI Energies,
realisierte 2008 fir den Kunden Sytral die
Datennetze, die zentrale Leittechnik und das
Betriebsunterstiitzungssystem der Linie T4 der
StraBenbahn von Lyon. Diese Linie durch den
Osten des Ballungsraums hat 18 Haltestellen
und ist fir 100.000 Einwohner von Lyon eine
schnelle Anbindung an das Stadtzentrum.

Citéos ist die Lichttechnik-
. Marke von VINCI Energies,
unsere Kunden sind Bund, -
Lander und Gemeinden. Die Marken-
BUs bieten ihnen Leistungen in den
Sparten Stadtbeleuchtung,
Beleuchtung von Baudenkmalern
und Weihnachtsbeleuchtung.
Citéos verfiigt auch iber ein
Angebot an stadtischen
Infrastruktursystemen einschlief3lich
Verkehrsregelung,
Videoiiberwachung,
Fahrgastinformationen usw. Aus
diesem Grund wurde die Marke
beispielsweise mit einem
Glasfasernetz fir die in den
franzosischen Alpen gelegene Stadt
Courchevel beauftragt. Dariiber
kénnen mehrere Anwendungen
laufen, etwa die Dateniibermittlung
der Stadtverwaltung, die
Parkraumbewirtschaftung
und die Videolberwachung.

BU LEITER - ROIRET TRANSPORT

Joél CLARENNE

olivier Monié -
Direktor der Marke Citéos .
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Telekommunikation

KONVERGENZ IST TRUMPF

In der Telekommunikations-Sparte stutzt sich VINCI Energies insbesondere auf die
Angebote von Graniou und Axians. Zwei Netzwerkmarken, die sich auf Bau und
Instandhaltung von Telekommunikations-Infrastrukturen bzw. auf Kommunikationsnetze
fir Unternehmen spezialisiert haben. Auf diesen Markten fuhrte der Trend zu
Hochgeschwindigkeitsnetzen und zur Konvergenz von Sprach-, Daten- und
Bildibertragung zu einer guten Auslastung.

+8%

UMSATZZUWACHS IM JAHR
2008 IM TELEKOMMUNIKATI-
ONSBEREICH.

Bei Graniou wurde eine allgemein hohere Auslastung verzeichnet, da die
Funknetzbetreiber in UMTS- und HSDPA-Netzwerkinfrastrukturen investierten. Im
Groraum Paris und in Nordfrankreich kam der Marke auch der aktuell laufende
FTTH-Ausbau (Fiber to the Home) durch die Betreiber SFR bzw. Free zugute. Parallel
dazu konnte der Anteil der Instandhaltungs- und Servicedienstleistungen fir
Netzbetreiber und Hardwarehersteller gesteigert werden. In Europa sind die Markte
in Belgien und in der Schweiz zwar geschrumpft, Graniou konnte diesen Rickgang
jedoch durch starke Zuwachse in Polen und in geringerem Mafse auch in Spanien
ausgleichen.

Fiir Axians war 2008 ein gutes Jahr, insbesondere in Frankreich, aber auch
auf dem britischen und deutschen Unternehmensmarkt. Zu den wichtigsten
Axians-Projekten im Jahre 2008 gehért das Théatre National de Bretagne, wo
das komplette Informations- und Kommunikationssystem erneuert wurde und
nun von Axians gewartet und betrieben wird. Die BUs von Axians konnten sich
auch mit neuen Angeboten in den Bereichen VolP, Konvergenz von Festnetz- und
Mobilfunkanwendungen sowie Netzwerk- und Systemsicherheit vom Wettbewerb
abheben.




Netzwerke

BU LEITER - AXIANS

Detlev SCHMIDT

Nach einer gewonnenen
Ausschreibung fir die
Erneuerung der IT-Netze im
Bundestag stellten die

Axians-Teams 2008 die .
vorhandene ATM- :
Infrastruktur auf ein Gigabit- .
Ethernet um. Das Proje%d :
wurde wahrend der .
Sommerpause abgewickelt :
und betraf 5.000 Anwender .
in etwa 25 Gebduden. Das .
neue Unified Network des .
Bundestages ermdglicht die .
Ubertragung von Dateien, .
Bildern, Filmen und auch .
Sprachdienste. .

Instandhaltung

BU LEITER - ATEM

Jaroslaw BOROWSKI

In Polen werden aktuell fast
eine Million Telefonanschliisse
von der VINCI Energies BU Atem
gemanagt. 2008 verlangerten
die Betreiber TPSA (France
Telecom Polen) und Orange
zwei Instandhaltungsvertrage
mit Atem, in deren Rahmen
landesweit fast 500 Techniker

. im Einsatz sind. Seit dem Kauf

: durch VINCI Energies im Jahre
2004 und dem Beitritt zur Marke N
Graniou hat Atem das . .
Vertragsmanagement der . FAST .
groBRen polnischen : .

= m .
. Telefonnetzbetreiber . .
: ibernommen. : -I -I O n .

TELEFONANSCHLUSSE WERDEN VON DER -
POLNISCHEN ATEM GEMANAGT .




UNSERE ZIELE

VINCI Energies stitzt sich auf die Vielfalt ihrer Geschaftsfelder und Niederlassungen,
langjdhrige Rahmenvertrage und die Flexibilitat ihrer BUs, um das erreichte Niveau zu
halten und wirtschaftlichen Fluktuationen zu widerstehen.

Leistungsfihige Netzwerke, starke Kunden
Angesichts der schwierigen Wirtschaftslage und der zogerlichen Investiti-
onstatigkeit von privaten und offentlichen Kunden rechnet VINCI Energies
2009 mit einem leichten Ruckgang der Geschaftstatigkeit. Die Gruppe hat
jedoch insbesondere auch durch ihre Leistungen im Jahr 2008 bewiesen,
dass sie gegentber Konjunkturschwankungen gut gewappnet ist. Das Profil
von VINCI Energies mit Niederlassungen in iber zwanzig Landern, einer viel-
faltigen Angebotspalette und einem Grundbestand an zahlreichen mehrjah-
rigen Rahmenvertragen dirfte ebenfalls einen Beitrag dazu leisten, dass die
Gruppe das Jahr 2009 qut abschlieRt. Ein weiterer Trumpf ist die dezentra-
lisierte Managementstruktur. Dadurch sind die BUs in der Lage, schnell und
flexibel auf lokale und internationale Markte einzugehen.



Aktivitdten
und Kompetenzen
Nach mehreren Jahren starken Wachstums
wird VINCI Energies 2009 die Stabilisierung
- des Geschafts nutzen, um ihr BU Konzept
- voranzutreiben. So werden die BUs noch wett-
- bewerbsfahiger, moderner und attraktiver
SEIT 1817 - sein, wenn die Konjunktur wieder anspringt. ey
- Das Jahr bietet auch Gelegenheit, die Technik- F L EXI BI LITAT
1 92 - und Managementschulungen fur die Mitar-
- beiter zu intensivieren. Um die Erwartungen
JAHRE ERFAHRUNG - der Kunden noch besser abdecken zu konnen,
- wird VINCI Energies aufserdem die Angebots-
palette vertiefen und besondere Lésungen
entwickeln, um sich vom Wettbewerb
abheben zu kénnen. Dies qilt vor allem far Energiepolitik unter
Marktsegmente mit einem besonders hohen .
Anteil an Wartung und Instandhaltung sowie heuen Vorzeichen . :
Der steigende Bedarf an Energie- und :

kundennahen Dienstleistungen. Verkehrsinfrastrukturen, Daten- und Telekom- *
munikationsnetzen, Sicherheit, Rickverfolg-
barkeit, moderneren Fertigungsverfahren und °
-anlagen wird die Markte von VINCI Energies :
und dementsprechend auch das Geschaft -
der Gruppe langfristig starken. Da aullerdem °
Aspekte wie Nachhaltigkeit und Energieeffi- -
zienz immer starker ins Bewusstsein unserer
privaten und éffentlichen Kunden riicken und
auch der Staat die Reduzierung von Treibh- -
ausgasemissionen unterstitzt, ist der Bereich -
der erneuerbaren Energien zu einem Wachs- -
tumsmarkt geworden, der fur VINCI Energies *
in den nachsten Jahren zahlreiche Entwick-
lungsmaoglichkeiten bietet. .

Erneuerbare

Energien bietet
ungeahnte Wachstums-
maglichkeiten far .

' Der Bereich

die BUs von VINCI
Energies.
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ENERGIES

VVINLCI {,

BP 72 - F-78 368 Montesson cedex - Frankreich

280, rue du 8 mai 1945
Tel.: +33 (0) 130 86 70 00
Fax: +33 (0) 13086 70 10
www.vinci-energies.com

VINCI Energies




