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Faits marquants

Janvier

@ Le 30, Sogeform inaugure l'extension ® Le 13, Campenon Bernard TP et
de son centre de formation de Melun Dodin achévent le fléau de la pile P1
(Seine-et-Marne], qui propose aujourd’hui du viaduc de la Sioule, sur I'autoroute
75 formations, contre 7 en 1999. A89, prés de Clermont-Ferrand.

Juillet AoUt

® Le 17, Botte Sade Fondations est ® Entre le 23 et le 26, Bateg pose
rebaptisée Botte Fondations. I'auvent du palais des Sports d’lssy-
® Le 4, la construction de l'unité de les-Moulineaux.

nitrification-dénitrification d’Acheres
(Yvelines] est lancée.

® Le 13, Antoine Zacharias, Président-
directeur général de VINCI, signe avec le
conseil général de Moselle le contrat de
réalisation de son infrastructure haut
débit de Moselle.

® Le 7, la station “Canal du Midi”

de la ligne 2 du métro de Toulouse est
remise en eau.

Septembre

® Le 2, Sogea Sud lance le chantier
du collége d'Alco, réalisé en HOE®,
qui accueillera 600 éléves .



i

= Le 8, VINCI Networks signe une
convention de délégation de service
public pour la réalisation de
l'infrastructure haut débit de la
communauté de Creusot-Montceau.

= Le 13, Socogim signe un contrat

de promotion immoabiliere avec Auxifip
pour I'extension de la gendarmerie

de Grenade (Haute-Garonne].

® Le 11, la premiére pierre de I'hopital
Sainte-Anne de Toulon est posée par
Campenon Bernard Méditerranée.

= Début mai, Sogea lance sa nouvelle
identité visuelle.

= Le gros ceuvre de la Cité de la
musique de Strasbourg est achevé par
Urban.

= Le 23, Bateg foudroie deux barres
de logements, Ravel et Presov,

a La Courneuve.

= Le 28, la direction régionale
Rhéne-Alpes signe une déclaration
d’'intention pour 25 contrats RMA
(revenu minimum d’activité] dans
le Rhéne.

Novembre

® Sobea Environnement livre les
travaux de déviation des réseaux
du tramway sud de Paris.

Décembre

® Le 14, VINCI Construction signe

le contrat de construction de la tour
Granite, a la Défense.

@ Le 24, Campenon Bernard Régions
et Lamy livrent le gros ceuvre de la
salle 3000, sur le site de la Cité
internationale de Lyon.



L'organisation de Sogea Construction
repose sur quatre principes - simplicité,
réactivité, proximité, performance - et

sur autant de métiers - batiment, génie civil,
hydraulique, services -, tous parfaitement
complémentaires. L'entreprise tire également
sa force d’un réseau d'implantations excep-
tionnellement dense, riche de 220 centres
de profit, et d'un systeme de management
privilégiant autonomie, responsabilité, trans-
parence, esprit d'equipe et solidarite.

Les hommes, le client et le chantier sont
les trois axes fondamentaux d’'une activité
resolument “multimétier”, alliant approche
locale et solution globale. Sogea Construction
se definit ainsi par son offre d'ensemblier et
par son enracinement local profond, qui lui
permettent de répondre a toutes les attentes,
du montage d'opérations a la maintenance
et a l'exploitation en passant par la conception
et la construction de projets. La culture du
service et l'attractivite de 'offre parachévent
le portrait de cette entreprise tournée tout
entiere vers l'efficacité.

La qualité et le respect des délais d'exe-
cution des travaux sont des préoccupations
majeures de Sogea Construction. L'entreprise
ceuvre activement a la préservation de 'envi-
ronnement. Son action dans le cadre des
demarches de développement durable la pre-
sente comme une entreprise responsable.




@ Message du Président

Assurer notre developpement

Président de Sogea

L’année 2004 aura été une nouvelle année de croissance
chez Sogea, tant au niveau du chiffre d’affaires (+10 %),
que du résultat net (+40 %). Cette croissance a concerné I'en-
semble de nos activités, qu’il s’agisse de nos métiers histori-
ques du batiment, du génie civil et de I'nydraulique, ou de nos
activités supports et de services — montage immabilier, traite-
ment de 'eau et des déchets, fibre optique, maintenance —,
qui connaissent un développement maitrisé.

Ces performances illustrent 'engagement de nos 12 500 collaborateurs.
Créatifs et rigoureux, animés d'une méme énergie dentreprendre et des
mémes valeurs d’humilité, de générosité et de fierté d'exercer un beau métier,
ils sefforcent tous les jours de mieux satisfaire nos clients en inventant des
solutions qui conjuguent service et expertise, proximité et réponses globales.

Nous devrions connaitre, en 2005, une nouvelle progression significative de
notre activité. Cette croissance s’appuiera sur notre capacité a couvrir tout le
spectre de nos marchés, depuis les travaux de proximité, mis en ceuvre par
notre réseau particulierement dense de centres de profit, jusqu’aux grands
projets d’équipements dans les domaines de la santé, de la sdreté, de l'envi-
ronnement ou des infrastructures de transports. Dans un contexte de mon-
tée en puissance des partenariats public-privé, l'intégration de nos savoir-
faire dans des offres a fort contenu de services, incluant le montage d’opéra-
tions et la maintenance, contribuera a stimuler notre développement.



Plus que jamais, ces perspectives nous incitent a pourstii-
vre le déploiement de notre démarche de progrés, i
associe qualité et satisfaction du client, productivité 7
sécurité au travail, performance économique et respe:
des enjeux environnementaux sur nos chantiers. Pour
assurer son développement, d’'une part, et anticiper les
prochains bouleversements démographiques, d’autre
part, Sogea va devoir, non seulement recruter, mais aussi
former et intégrer chaque année plus de quinze cents
nouveaux collaborateurs, qui devront partager cette cul-
ture et ces valeurs communes. Si cette démarche s’inscrit
bien dans la continuité — celle d’un groupe qui a toujours
placé les hommes et les femmes au cceur de son projet —
c’est aussi un grand et beau défi, que nous nous efforce-
rons de relever en créant les conditions nécessaires pour
rendre nos entreprises toujours plus attractives, plus sou-
cieuses d’enrichir et de valoriser les compétences de leurs
équipes, plus conscientes de leur responsabilité d’em-
ployeur et d’acteur économique majeur.

Dans le futur, nous devrons rester humbles, détermine-..
enthousiastes, confiants dans I'avenir que nous nous béii-
rons. Car sur la voie de I'excellence, l'essentiel du cheniii
est toujours devant soi.

M

Président de Sog- :

Pierre-Michel Chaudru

Directeur général adjoint, en charge
du Batiment et de la Maintenance
Tle-de-France

Jacques Mimran
Directeur général adjoint, en charge
des Travaux Publics

José-Michaél Chenu
Directeur Province

Jean-Marc Medio
Directeur Travaux Publics

Yves Périllat
Directeur Province

Pierre Billon
Secrétaire général
Hervé Meller

Directeur des ressources humaines

Manuel Saez-Prieto




Chiffres clés

Informations groupe

2 344
1923 1876

2001 2002 2003 2004

Chiffre daffaires par pole (en millions deuros)

606 ©°° ‘
| “ “ “

Chiffre d’affaires

(en millions d’euros)

Sogea Construction enre-

gistre une année 2004 &
nouveau exceptionnelle,
avec un chiffre d’affaires
en progression de 10 %.

Direction

Batiment IDF

La direction Batiment
fle-de-France fédare les
filiales franciliennes
spécialisées dans le
batiment et la mainte-
nance multitechnique

50,4

89,5

2001

2002

2003

1015

131

2004

L lus

Résultat
d’exploitation

(en millions d’euros)

En doublant, le résultat
d'exploitation de Sogea
représente, en 2004,
5,5 % de l'activité.

Direction

Province

La direction Province
compte prés de

150 implantations, enra-
cinées de longue date
sur leurs territoires et
réparties au sein de huit

2001 2002 2003 2004 et multiservice. 2001 2002 2003 2004 directions régionales.
Chiffre daffaires par activité (en millions deuros)
1221 1300
1080 1092 .
Batiment 448

2001 2002 2003 2004

Lactivité Batiment reste
le principal métier de
Sogea (55 % du chiffre
d'affaires) et a connu,
une nouvelle fois, une
bonne progression
globale (6,5 %), plus
importante en province
qu’en région parisienne.

2001

2002

2003

2004

Lactivité Genle civila
connu une forte progres-
sion en 2004, tout
particulierement dans le
domaine de la construc-
tion d’'ouvrages (ligne TGV
Est, A28, La Sioule...).



136,4

98,6

641 587 ‘I
11

2001 2002 2003 2004

Sls
458 _
397 407 |

2001 2002 2003 2004

Résultat net

avant impot

(en millions d’euros)

Le résultat net avant
impot confirme I'objectif
de croissance de Sogea
de plus de 5,8 %.

Direction

TP France

La direction TP France
rassemble les filiales de
travaux publics, travaux
spéciaux et de génie civil

spécialisé : terrassements,

travaux maritimes et flu-
viaux, grands ouvrages de

génie civil, fondations spé-

ciales, génie civil lié a l'en-
vironnement.

Effectif- i ocnbor coiy

Ouvriers
6911

2001

i S Crinia

318 325

2001 2002 2003 2004

La quasi- totallte des
directions régionales de
Sogea enregistre une
trés belle progression
dans le secteur des
travaux hydrauliques
(18,2 %).

7n

2001

A4 |I
I

2002 2003 2004

VINCI Environnement et
Speic sont spécialisées
dans le traitement et la
valorisation des déchets
ainsi que dans le traite-
ment de 'air et des

Avec une progression

de 21,2 %, les activités de
Services sont toutes glo-
balement en progression.






Hrategie

B du BTP est en évolution constante :
des besoins et de la réglementation,
évolution des techniques et du contexte
commercial. Pour accompagner et anticiper ces
évolutions, la stratégie de Sogea sappuie sur
les hommes, par une politique active de recru-
tement et de rajeunissement des effectifs,
gage de dynamisme pour lavenir.

L'intégration, la mobilité, I'évolution, la forma-
tion, font partie des priorités de 'entreprise, qui,
a I'image du BTP dans son ensemble,

s'impose chaque jour davantage comme un
“ascenseur social” pour des milliers de jeunes.

Sogea, c’est aussi la force d'un maillage
serré du territoire, qui s'accompagne d’un
enracinement local profond. Parfaitement
coordonné, cet ensemble de petites entités
aux expertises specifiques, innovantes,
compose une structure homogene, capable
de mener a bien tous les chantiers, du plus
petit au plus grand, du plus simple au plus
complexe. Régulierement enrichie, la palette
des métiers de l'entreprise fait de Sogea un
acteur de poids sur un marché de plus en plus
sensible aux arguments de l'offre globale, au
moment ou le BTP devient métier de services.

La protection de I'environnement et le
développement durable sont deux autres
axes de la stratégie de Sogea, qui se veut
une entreprise responsable, a la hauteur de
sa mission d'aménageur du territoire. Ce
méme sens de la responsabilité guide tous
ses travaux en matiere de sécurité, pour les
collaborateurs de l'entreprise et les usagers
des ouvrages.




Les hommes au cceur de la stratégie

Les jeunes embauchés d’aujourd’hui sont les garants des
résultats de demain. Fort de cette certitude, Sogea mene
une politique active de recrutement et de formation,
deux ressorts essentiels de la pérennisation de son outil
de production et de son activité commerciale.

A tous les niveaux de la stratégie de Sogea, 'homme est I'é1é-
ment primordial. Cest donc un impératif pour elle de disposer
d’hommes formés, compétents, motivés, sachant appliquer la
facon de travailler propre a l'entreprise. Lidée est vraie pour
aujourd’hui, elle l'est davantage encore pour demain, ol les
départs en retraite créeront de nouveaux besoins. Cet impératif
donne tout son sens a la dynamique de Sogea, résolument
tournée vers l'embauche, la formation et le management des
hommes. Leffectif est ainsi passé de 9 798 collaborateurs en
2002 a 12 438 collaborateurs en 2004. Sur les 1 480 nouveaux
collaborateurs qui ont intégré l'entreprise en 2004, 60 % ont
moins de 30 ans. Parmi eux figurent 220 cadres, 260 Etam et
1 000 ouvriers. Cette politique dembauche permet d'abaisser
régulierement la moyenne d'age globale des collaborateurs : elle
est passée de 42,6 ans en 2002 a 41,9 ans en 2003, pour
atteindre 41,5 ans en 2004. Par ailleurs, I'entreprise est sensible
au recrutement des femmes, de plus en plus nombreuses
aujourd’hui dans les filigres de formation qui ménent au BTP

DES INITIATIVES A TOUS LES NIVEAUX

Cette politique d'embauche se traduit par des initiatives
concrétes. Lopération “Passeport pour I'emploi”, lancée en
2001, a été reconduite pour une nouvelle période de trois ans
en 2004. Grace au concours de I'Afpa et de 'ANPE, “Passeport
pour 'emploi” propose & des jeunes sans qualification de se

. EVOLUTION DU NOMBRE DE STAGIAIRES
ET DU NOMBRE D’HEURES DE FORMATION

former aux métiers du BTP, au travers d’une formation théorique
assurée par 'Afpa et des temps d'apprentissage pratiques sur
les chantiers de Sogea. Cette démarche permet a cette derniére
de recruter 300 ouvriers de moins de 30 ans chaque année.
Par ailleurs, tous les salariés de l'entreprise peuvent compléter
leurs connaissances au centre de formation Sogeform de
Melun (Seine-et-Marne), ol sont proposées des formations
étudiées au cas par cas. Ce centre de formation propose plus de
70 stages dans les domaines techniques comme dans ceux du
management, de la prévention, de la gestion ou du droit. Les
formations, congues dans le cadre de différents partenariats —
Afpa, Egletons, Ecole spéciale des travaux publics (ESTP) —,
s’adressent a tous les collaborateurs de I'entreprise, du compa-
gnon au responsable de centre de profit. Spécificité de Sogea, la
grande majorité de ses formateurs se compose de collabora-
teurs de l'entreprise en activité sur les chantiers et dans les ser-
vices fonctionnels. Au total, la politique de formation représente
environ 3,5 % de la masse salariale de Sogea.

Pour accompagner les collaborateurs dans I'enrichissement
de leurs compétences, Sogea a développé des outils perfor-
mants dans le domaine de la formation, par exemple la
Banque numérique du savoir-métier (BNSM), bibliotheque des
taches a accomplir sur un chantier donné.

Du coté des jeunes ingénieurs (environ 150 embauchés par
an), l'opération Coaching Team lancée il y a deux ans a permis
d’intégrer 40 jeunes diplomés dans le cadre d’un parcours
privilégié. Encadrés par un tuteur désigné, ces jeunes alter-
nent formation théorique a Sogeform et expérience de terrain
dans deux régions différentes, pour davantage de mobilité et
d'expérience. Forte de son succes, la démarche a été renou-
velée pour la période 2005-2007 pour 60 jeunes.

ATTIRER LES JEUNES VERS LE BTP

Les régions elles-mémes ont mis en place des stratégies de
communication visant a susciter des vocations : panneaux
publicitaires sur les chantiers de Campenon Bernard Régions
en Rhone-Alpes, publicités sur le tramway de Montpellier
pour Sogea Sud, campagnes d'affichage pour Sogea Ouest,
développement de la cooptation au sein de Sicra et Bateg en
fle-de-France, etc. Le succes de ces actions, qui contribuent
également a valoriser I'image globale du BTP, et plus précisé-
ment celle de Sogea, encourage leur développement dans
toutes les régions.



Chaque année, Sogea participe a des salons pour faire connaitre ses métiers aux jeunes et aux
futurs embauchés.

Lentreprise déploie également d'importants efforts afin
s . . . . BATIME
d’attirer les jeunes étudiants vers les professions du BTP. Une . %ﬁ—
communication soutenue est menée dans les colleges et les 1 ' '
lycées pour montrer I'attrait du secteur et chasser les idées
recues. Les filiales de Sogea sont également invitées 3 se

faire le relais de cette communication aupreés des jeunes - - FEI?IN
(journées portes ouvertes, visites de chantiers). - NOS EQUIPES

Enfin, Sogea, convaincue que la profession de conducteur de
travaux exige des compétences a la fois techniques et mana-
gériales, a souhaité ouvrir ses portes a dix éléves d’écoles de
commerce (Essec, Sup. de co). Six jeunes ont d’ores et déja
rejoint | entrePrlse ou [Is.beneflment d une formatlon en alt.er- B e s
nance avec I'ESTP [re5|stance des matériaux, organisation
i ou W recruterment Eso.sogea. fr

de chantier, etc.).

i

i-» Sogea ont développé des stratégies de communication
-ir2 3 leurs besoins en recrutement.

Sogea forme =7 =izt -
quinze mineti-.

Constatant le vieillissement important de  chantier de La Condamine, a Nice, avec la
la population des mineurs et I'absence de  garantie d'une embauche en CDI. Ils ont
formation adaptée a ce métier particulie-  tous aujourd’hui intégré les différents
rement technique, Sogea a recruté et  chantiers de tunnels sur I'Hexagone. Une
formé, en huit mois, 15 jeunes techni-  opération similaire est actuellement en
ciens de galeries. Dans le cadre dun  cours au sein de Cofex et de Botte
accord de partenariat avec I'école de BTP  Fondations pour les métiers des fonda-
d’Egletons (Corréze), ces jeunes ont tions spéciales et de la géotechnique,
bénéficié en alternance d’'une formation  ainsi que chez EMCC, pour les travaux
théorique et de travaux pratiques sur le  maritimes, fluviaux et subaquatiques.
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Une entreprise responsable

Importance du facteur humain, responsabilité de
I'aménageur du territoire, forte implantation au niveau
local : Sogea se doit de donner I'exemple d’une entreprise
responsable, engagée dans la marche de la société.

La sécurité est un sujet sur lequel s'investit l'ensemble du per-
sonnel de Sogea. A ce titre, un systéme de remontée d'informa-
tions sur les incidents a été mis en place afin de servir d’alarme
aupres des opérationnels concernés. Dans I'esprit de la démar-
che “La sécurité d'abord !” lancée en 2002, chaque collaborateur
se mobilise pour développer un sentiment et un comportement
“sécurité” sur les chantiers, et ce, au travers d'initiatives locales
permettant d'investir largement le champ de la prévention sur le
terrain. Lobjectif “chantiers et agences & zéro accident” a été
atteint par prés du quart des centres de profit au cours de I'an-
née 2004. Plusieurs certifications et habilitations ont été accor-
dées au cours de l'exercice [OHSAS 18 0001, UIC, Mase, GEHSE),
parallelement aux récompenses ou aux félicitations décernées
en interne {Louis d'or] ou par les clients et la profession
(concours Sécurité FNTP, Challenge Auto-0il 2 d’Esso, prix
Sécurité de la FRB, prix Challenge sécurité de Sollac). Les actions
de Sogea, qui ciblent prioritairement le comportement de I'en-
semble des collaborateurs, portent donc leurs fruits, la marge
d’amélioration restante justifiant les efforts de lensemble des
équipes pour Favenir [voir encadré]. Des outils viennent com-
pléter la démarche active de Sogea dans le domaine de la pré-
vention avec Forsapre [risques et nuisances dans les situations
de travail] ou Préogpees (préparation des méthodes et organi-
sation, qualité, prévention, productivité, économie, environne-
ment et santé), qui détermine les risques liés A certaines taches
sur les chantiers.

) EVOLUTION DES ACCIDENTS SUR TROIS ANS

TF : taux de fréquence
TG : taux de gravité

L’"ENVIRONNEMENT AU SENS LARGE

La politique environnementale de Sogea s’inscrit dans une
démarche de progrés continu, qui repose sur la responsabili-
sation de chaque entreprise et de I'ensemble de ses collabora-
teurs, clients, prestataires, sous-traitants et partenaires. Dans
ce méme cadre, Sogea S'attache a la préservation des res-
sources naturelles, en réduisant la consommation d'énergie et
en évaluant mieux l'utilisation des matériaux, et a la protection
de l'environnement des régions concernées, en s’attachant 3
une meilleure prise en compte des riverains. Loptimisation de
la gestion environnementale des chantiers [utilisation d’huiles
minérales, récupération des eaux de laitance, tri des déchets
sur site] et la maitrise des impacts liés & lexploitation sont
deux autres axes de cette politique environnementale. De
nombreuses opérations HOE® (haute qualité environnemen-
tale] ont ainsi été menées au cours de 'année 2004 : hotel de
région 2 Lille ; college d'Alco (Hérault] ; restructuration de Iho-
tel de ville de Sceaux (Hauts-de-Seine), lycée agricole de
Subdray (Cher). D'autres chantiers phares, non labellisés
HOE®, sont nombreux & valoriser la composante environne-
mentale : 'hdpital de Toulon, le viaduc de la Sioule, 'A89...
A citer également la certification en IS0 14001 de plusieurs
entités [Bateg, Cardaillac, Sogea Nord pour la Step de Douai...},
qui porte de 7 % en 2003 a 24 % en 2004 le pourcentage du
chiffre d’affaires concerné par une certification environne-
mentale. Enfin, pionniére dans la démarche de certification
d'un chantier, Campenon Bernard Méditerranée a engagé la
certification IS0 14001 de l'opération de réalisation de 'échan-
geur L2, a Marseille.

En parallele, la palette des métiers de Sogea au service de
environnement s'élargit. De nouvelles activités viennent
compléter les métiers historiques de l'entreprise, comme le
traitement de l'eau, de l'air et des déchets, et la maitrise de
toute la filiere hydraulique.

ENGAGEMENT CITOYEN

Son enracinement dans le tissu social par un réseau dentre-
prises, qui sont autant d'acteurs locaux, fait de Sogea une entre-
prise “globale” & dimension humaine. Limplication locale en
direction de l'environnement socio-économique est donc une
réalité pour toutes les directions régionales et agences de
Sogea. Dans ce cadre, plusieurs filiales ont conclu les premiers
contrats RMA [revenu minimum d’activité) jamais signés avec
des conseils généraux: 25 contrats entre le Rhone et Campenon
Bernard Régions, et 25 contrats entre 'Hérault et Sogea Sud.



Les directions régionales Rhone-Alpes et Sud de Sogea ont signé
des contrats RMA (revenu minimum d'activité) avec les conseils
généraux du Rhone et de I'Hérault.

Avec 40 pilotes sur 182, Sogea s'investit pleinement dans
I'action de la Fondation d'entreprise VINCI pour la cité. Ces sala-
riés mettent leurs compétences au service de la Fondation et
de P'un des nombreux projets soutenus depuis sa création en
2002. Au cours de l'exercice 2004, c’est un total de 58 projets
qui ont été soutenus par la Fondation VINCI : Régie de quartier
de Bezons, Eirel, Unis-Cité Rhéne-Alpes, GEIQ a Toulouse, Actif-
DPS dans I'Essonne, Espaces Verts Insertion dans le Sud, Sport
dans la ville 3 Lyon, Les petits débrouillards en fle-de-France,
etc.

Sogea s’est également illustrée par sa participation active a la
deuxiéme édition des Coulisses du batiment, manifestation
initiée par la Fédération francaise du batiment et destinée a
mieux faire connaitre la richesse des métiers de ce secteur
d’activité. Lévénement a attiré plus de 106 000 visiteurs sur
pres de 300 chantiers, dont 16 chez Sogea.

°E ILITE x5 E

Avec 7,9 millions d'euros distribués dans le cadre de la parti-
cipation et de l'intéressement en 2002, 14,2 millions d'euros
en 2003 et 17,7 millions d'euros en 2004, Sogea témoigne de
sa volonté de récompenser I'engagement de ses salariés et
de les associer a la réussite de I'entreprise en leur faisant
partager les fruits de sa croissance. Cette démarche s’ac-
compagne d’importants efforts, a tous les niveaux de l'entre-
prise, pour intégrer, fidéliser et accompagner les salariés en

soutenant leur évolution professionnelle. Deux études ont
été réalisées sur la problématique de fidélisation des collabo-
rateurs de Sogea : |la premiere porte sur la transmission de
lexpérience sur les chantiers (accueil, intégration et fidélisa-
tion des salariés), la seconde cible les conditions de travail,
afin de fidéliser les actifs vieillissants.

Accueil et intégration des jeunes, fidélisation et mobhilité trans-
versale, telles sont les réponses de Sogea au besoin [égitime du
salarié de satisfaire sa curiosité ou d’adapter sa vie profession-
nelle a son évolution personnelle. Lentretien individuel est un
des ressorts de cette politique commune a 'ensemble de l'en-
treprise, ou I'écoute contribue largement a la qualité du climat
social. Un référentiel de compétence, véritable cartographie de
'ensemble des postes de Sogea, est en cours de mise en place
afin de mener avec pertinence les entretiens individuels et de
favoriser 'évolution de tous les collaborateurs.

Une action originale de formation et d’échanges a été mise
en ceuvre par Sogea Sud : 10 jeunes Marocains qualifiés ont
été accueillis par Sogea Sud pour une durée de 15 mois, qui
se voient ainsi offrir une formation complémentaire et, a
terme, un dipldme de validation des acquis. Lentreprise a été
récompensée de cette initiative avec le Trophée de la diver-
sité culturelle de la Convention France-Maghreb.

Aprés la direction régionale Rhone-Alpes de Sogea et Sogea
Maroc, la direction régionale Sud-Ouest de Sogea et Warbud, un
troisieme jumelage a été signé entre la direction régionale
Sud-Est de Sogea et le réseau Sogea Antilles-Guyane de VINCI
Construction Filiales Internationales, scellant 'union des deux
entités dans le cadre du développement de leur collaboration.

Sogea méne ===

Apres une premiere enquéte aupres
des jeunes cadres de l'entreprise en
avril 2002, Sogea a renouvelé l'expé-
rience en 2004 avec les collaborateurs
de la filiere travaux. Chefs de chantier,
contremaitres, maitres compagnons...
plus de 2 200 personnes ont été consul-
tées. Au menu, des questions sur leur
vision du métier et de l'entreprise,
|’évolution et la mobilité, les conditions
de travail, la qualité et la sécurité, la

1

formation et le recrutement, la rému-
nération et les avantages, le respect et
la reconnaissance, I'information et la
communication. Au terme de la démar-
che, les résultats se révelent tres satis-
faisants pour le métier comme pour
I'entreprise : si “c’était a refaire”, 87 %
des personnes interrogées recommen-
ceraient dans leur spécialité, 84 % dans
le BTP en général et 75 % chez Sogea
Construction.

I
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Une offre globale

Sa palette de métiers et son maillage du territoire

sont la richesse fondamentale de Sogea.

Une richesse que l'entreprise renforce au quotidien,

en accordant toute sa dimension a la notion de service.

Sogea est une entreprise de réseau qui tire sa force de sa dimen-
sion a la fois locale, résultat d'un fort ancrage historique, et glo-
bale, illustrée par sa capacité a répondre a des projets globaux et
ambitieux, ou l'entreprise fait montre du potentiel technique,
financier et humain de ses structures régionales et nationale.
Lorganisation de Sogea est le reflet de cette géométrie adaptée
a tous les projets et de cette organisation tournée vers [effica-
cité opérationnelle, dont le plus petit échelon, les 220 centres de
profit, pilotent quelque 4 200 chantiers. A chaque niveau de ce
réseau structuré comme une “fédération de PME”, une méme
transparence et une circulation parfaite de l'information
donnent lieu a des synergies remarquables et incitent a partager
des valeurs tournées vers la solidarité et la générosité.

Sogea se distingue par sa trés large palette de métiers et de
services. Avec pres de 60 % du chiffre d’affaires, le batiment
constitue le premier métier de l'entreprise, devant le génie civil,
hydraulique et les services. Chagque métier développe la
gamme propre de ses compétences en alliant innovation tech-
nologique et lintégration d'une offre de I'amont & I'aval. Cette
qualité d'ensemblier, a méme de piloter un projet du finance-
ment & l'exploitation en passant par la conception, la construc-
tion et la maintenance, est la marque distinctive de Sogea.
Elle s'illustre, entre autres, par le développement de nouvelles
formes contractuelles comme les PPP (partenariats public-

‘ L'ORGANISATION DE SOGEA

4 directions opérationnelles

20 directions régionales

90 directions d'activité Q t I
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4 200 chantiers

privé], qui sont autant de preuves de la reconnaissance du
savoir-faire de entreprise. En nombre croissant dans le bati-
ment, ces partenariats pourraient ouvrir, a terme, d'importantes
perspectives dans le domaine de l'environnement et notam-
ment du traitement de l'eau. Tous les métiers ont présenté un
résultat supérieur a 5% en 2004, la rentabilité de 'ensemble des
centres de profit ayant elle-méme progressé au cours de l'exer-
cice, poursuivant ainsi I'évolution engagée depuis quatre ans.

L TIAEEH EHeT]: £
Premier métier de Sogea, le batiment recouvre aussi bien des
opérations de réhabilitation de logements sociaux que des chan-
tiers de construction comme la tour Granite a la Défense, des
batiments scolaires que des ouvrages de grande envergure
comme I'hotel de région de Lille ou hopital Sainte-Anne a
Toulon. Lentreprise compte également des filiales spécialisées
dans la restauration de monuments historiques et la préserva-
tion du patrimoine, ou d'autres dans des prestations de mainte-
nance et dentretien, qui vont de la maintenance-réparation
jusqu’a la maintenance multitechnique et multiservice dans le
secteur tertiaire. Lactivité de montage immobilier est un autre
aspect de la globalité de l'offre de Sogea. Elle illustre la force de
son réseau de connaissances dans les communes, pour la
découverte d'opportunités fonciéres, et sa capacité a se placer
en amont des projets de construction, avec le concours des
architectes et des investisseurs. Ajoutées au savoir-faire de
I'entreprise, ces compétences entrainent des opérations
immobilieres a la fois économiques et bien congues, donc
parfaitement rentables pour tous.

DU PLUS PETIT AU PLUS GROS CHANTIER

Le génie civil donne lieu & une méme diversité de chantiers, qui
va de la contribution & certains des plus grands ouvrages du
pays — viaduc de la Sioule, ligne du TGV Est-européen, etc. — aux
travaux de restauration menés sur des ouvrages anciens.
Plusieurs filiales spécialisées dans les travaux souterrains ou
maritimes, le terrassement, les techniques spéciales ou les fon-
dations se distinguent par la maitrise des techniques les plus
pointues, par leur savoir-faire reconnu, ou encore par leur parti-
cipation a de grandes opérations : métro de Toulouse, autoroute
A889, chantier Port 2000 au Havre, etc.

Chydraulique, métier historique pour Sogea, peut donner lieu
a des travaux de proximité (le remplacement de 4 000 bran-
chements plomb en lle-de-France) comme a des chantiers



exigeant des techniques de pointe : réseaux sans tranchée,
inspection robotisée, réseaux sous vide, etc., ou encore a de
grands projets tels que le tramway de Paris, |a réhabilitation
de I'aqueduc de I'Avre (Yvelines), le projet Aéroconstellation
(site de 'A380 a Toulouse-Blagnac).

Unique, la palette des métiers de Sogea dans le BTP s'étend
encore au-deld, avec des activités liées a l'environnement et aux
déchets, 2 la fibre optique (installation et exploitation] ou encore
au traitement de I'eau, domaine ol Sogea est le seul acteur capa-
ble d'intégrer la totalité de I'ingénierie et du génie civil.

Cette capacité de traiter tous les chantiers, du plus petit au
plus gros, et ce, sur I'ensemble du territoire, est la clé de la
prospérité de Sogea et la garantie d'une résistance exception-
nelle aux effets de la conjoncture.

u Pollutec en 2004, a Lyon, les filiales de Sogea ont mis en
-ur savoir-faire en matiére d'environnement.

Sogea, acteur

La lutte contre la “fracture numérique”
incite les collectivités territoriales a mul-
tiplier les investissements pour irriguer
le territoire en liaisons haut débit et rac-
corder particuliers et entreprises a cet
outil toujours plus présent dans notre
quotidien : Internet. Sogea s'est lancée
trés tot sur ce marché, avec la mise en
ceuvre d’'un réseau de 1 400 km de fibre
optique entre Paris et Hendaye dés
2000 pour le compte de l'opérateur sué-
dois Telia. Son intérét pour cette activité
ne s'est pas démenti depuis lors.

de l'infrastrus mii= ijtin=glein-

Financés a 70 % par l'investissement
public, ces chantiers donnent lieu 3 des
contrats de délégation de service public,
qui confirment la diversité des compé-
tences de Sogea, depuis l'installation
jusqu’a l'exploitation. Et la nouvelle loi
relative a I"économie numérique votée
en 2004, destinée a favoriser le déve-
loppement des infrastructures, annonce
d'autres perspectives attrayantes pour
l'avenir. Une occasion pour Sogea de
faire valoir sa double dimension, locale
et globale.

13
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Des performances durables

Aussi profitable soit-elle, une entreprise comme Sogea doit
s'interroger sans cesse pour satisfaire au mieux les attentes
de sa clientele. A la clé, de nouveaux chantiers, de nouveaux
metiers, et une rentabilité confortée pour I'avenir.

Sila palette des métiers de Sogea repose sur un socle ancien,
si son maillage du territoire est suffisamment dense, I'entre-
prise doit aussi évoluer et continuer de se développer pour
pérenniser son activité. Le contexte lui-méme a fortement
évolué : sous l'effet de la décentralisation, de la concentration
des acteurs, les interlocuteurs de Sogea ont changé. Ces
acteurs sont aussi plus performants dans leurs domaines
respectifs. En paralléle, le poids de la complexité contrac-
tuelle et juridique se fait de plus en plus lourd, en matiére de
passation de marchés notamment. Larrivée des PPP (parte-
nariats public-privé), enfin, annonce le développement du
montage dopérations a destination de la commande
publique, notamment pour les marchés environnementaux,
les marchés hospitaliers, les prisons, etc.

) HT] | E
La volonté de se tenir toujours plus prés de ses clients, aussi
bien géographiquement que techniquement, explique l'intérét
de Sogea pour des implantations et pour des activités nou-
velles. Ces prestations viennent répondre a I'évolution des
besoins, et notamment & une attente de prestations globales
ou Sogea peut faire valoir sa position d'ensemblier. Métier
de base de l'entreprise, la construction sest ainsi enrichie

CERTIFIE ISO 14001

Les rencontres sur les chantiers de Sogea permettent de mieux
comprendre les problématiques liées a la productivité.

d’activités dentretien et de maintenance des batiments.
Fédérées sous la marque Manei, ses deux principales filiales
Energilec et Sicra Maintenance figurent aujourd’hui parmi les
dix principaux acteurs de ce métier en lle-de-France. D'autres
secteurs focalisent I'attention de Sogea, comme les métiers
de lenvironnement, riches d’un fort contenu en ingénierie,
I'exploitation dans le domaine de l'eau, le traitement multifi-
liere dans les déchets, le traitement des boues, etc.

La croissance externe, qui permet a la fois de densifier la pré-
sence territoriale et d’élargir les expertises, est logiquement
privilégiée par Sogea, qui a fait l'acquisition, durant 'année
2004, de trois nouvelles entreprises. Ces acquisitions ont pour
premier objectif de valoriser le savoir-faire et le potentiel
humain des équipes intégrées a l'entreprise, tout en suscitant
échanges et synergies avec les autres centres de profit. Ces
synergies sont une ressource essentielle pour Sogea, ou le
fonctionnement en réseau s'impose comme une ressource clé.

UN MOT D’ORDRE : LA PRODUCTIVITE

Maintenir la performance de I'entreprise dans le temps exige
également du savoir-faire face a une concurrence de plus en
plus vive, qui impose une double lutte sur les prix et sur les



des eaux de lavage

délais. En ce sens, |a rentabilité et donc la productivité sont
un impératif pour tous les centres de profit. Or, dans un sec-
teur d'activité ol 60 % des colts sont fixes, les méthodes de
production sont le levier qui fera dégager le maximum de pro-
ductivité. La préparation du chantier et les méthodes com-
munes sont donc la clé qui va permettre d’écrire la partition
globale du chantier, et notamment le planning et le “budget
d’heures”. Cette partition sera ensuite exécutée avec la
méme rigueur, en s’aidant d'un outil commun. Matérialisation
pratique de la formule “Ecrire ce quon fait, faire ce qu'on
écrit”, cette méthode est la garantie d'une organisation par-
faite et scientifique du chantier et du respect du planning.

La qualité, enfin, est inscrite au ceeur de la philosophie de
l'entreprise et de ses acteurs. Qualité de l'ouvrage et qualité
du service s'imposent ainsi comme des composantes essen-
tielles du management de l'entreprise, au méme titre que la
sécurité, lenvironnement et la formation (QSEF]. Intégrés 3
tous les niveaux du management, la démarche OSEF et le
management de la qualité s’appliquent a tous les actes et a
tous les acteurs, depuis le stade de I'é¢tude jusqu’a la réalisa-
tion, en passant par les méthodes. Cette volonté sest vue
confirmée a plusieurs reprises au cours de I'année 2004 avec
de nombreuses certifications IS0 9001-v2000 et ISO 14001
attribuées aux filiales.

La qualité du service s'illustre par le respect de I'environnement du chantier avec la récupération
des bennes a béton et le nettoyage des roues des camions avant que le véhicule

WA SAINTE ANt IHAGHAMME [ INCLENCHIMENT 1M TACTE
TN Pl ddwe S0UE 50l - GHRLE

Diagramme d’enclenchement des taches qui garantit la préparation
et organisation des chantiers.

Un outil d’aide
a I'orchestration

Pour répondre aux difficultés rencontrées par les chantiers qui
souhaitent maitriser parfaitement leur planning, Sogea a concu
un outil spécifique en vue de définir la meilleure organisation et
de maitriser budget et délais. L'entreprise a ainsi mis en place
une méthode qui consiste a décomposer le chantier en élé-
ments simples - taches, temps élémentaires, effectifs - et a les
réassembler dans l'organisation la plus rationnelle possible
(planning détaillé de chaque tache, affectation rigoureuse des
moyens nécessaires...). L'utilisation de cet outil est un des indi-

cateurs qui permettent & I'entreprise de s‘assurer du bon dérou- -

lement de la phase de réalisation.

15
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Viaduc de la Sioule sur le trajet de I’A89 reliant Clermont-Ferrand a Bordeaux.

e




\etiers

L'analyse de l'activité de Sogea pour
I'année 2004 fait apparaitre des résultats
encore une fois exceptionnels sur
I'exercice, marqués par un accroissement

du chiffre daffaires de 10 %. L'entreprise a
également confirme l'objectif de croissance
de 5 % du résultat net qu'elle s'était fixé pour
2004. L'exercice s'inscrit ainsi dans un cycle
de cing années de croissance ininterrompue.

Toutes les régions et tous les métiers
de Sogea ont contribué a cette augmen-
tation générale du résultat, le batiment,
le génie civil, I'hydraulique et les services
dégageant chacun une rentabilité supérieure
a 5 %. Ces résultats apportent une nouvelle
fois la preuve de I'homogénéité des perfor-
mances de l'entreprise.

Les nouveaux métiers supports de
Sogea et ses activités de services ont
largement contribué aux performances de
I'entreprise au cours de l'année.

Montage immobilier, traitement de l'eau et
des déchets, fibre optique, connaissent une
progression spectaculaire, qui est venue
soutenir, tout au long de I'année 2004, une
activité traditionnelle plus réguliere dans sa
croissance. A noter aussi, accroissement du
nombre des grosses opérations et l'essor des
nouvelles formes de passation de marchés,
comme les PPP.

Ces tendances devraient se confirmer

en 2005. Prudente, cette prévision s'appuie
sur un carnet de commandes d'ores et déja
supérieur de 340 millions d'euros a celui de
2004, laissant prévoir une hausse du chiffre
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Batiment

Sogea a enregistré un accroissement de 6,5 %
du niveau d'activité du batiment en 2004, sous
l'effet, notamment, d'un dynamisme exceptionnel
en province.

PROFIL

Sogea Construction dispose d'un savoir-faire complet dans tous les
secteurs du batiment. La qualité de ses synergies internes |ui
permet dapporter une réponse globale aux attentes de ses clients,
au travers d’une offre complete de services incluant, en amont de
la construction, la conception, le montage d'opérations et I'aména-
gement, et, en aval, la maintenance multitechnique et multiservice.
L'activité de Sogea dans le secteur du batiment est exercée par des
marques de référence reconnues pour leurs équipes, leur savoir-
faire, la qualite de leurs méthodes, leur productivité et leur
maitrise technique.

Métiers

Montage immabilier, aménagement, construction ou réhabilitation
de logements, bureaux, batiments fonctionnels ou industriels, res-
tauration de monuments historiques, maintenance.

Principales marques et filiales

Bateg, Bonino, Bourdarios, Camozzi Batiment, Campenon Bernard,
Caroni, Cavalier, CBC, Chanzy-Pardoux, Claisse, Cofframat, Croizet-

Pourty, (3B, Enbatra, Giletto, Hallé, Heulin, Lamy, Merle, Pateu et

Robert, Robat, SCB, Sicra, Sirca, Sobea Auvergne, Sobeam, Soges,
Sotram, Sovame, SRC, Urban, Verazzi, Verdoia.
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ACTIVITES

Principale activité de Sogea avec une
part du chiffre d'affaires total de
I'entreprise supérieure a 55 %, le bati-
ment a connu un exercice marqué, une
nouvelle fois, par une progression sen-
sible. Cette croissance du chiffre
d'affaires 2004 est essentiellement le
fait de la province, objet d’'une progres-
sion spectaculaire. Lactivité est
demeurée plus stable en région pari-
sienne, avec toutefois un nouvel élan
en fin d’année, sous leffet d'un

Sicra et Bateg ont réhabilité le siége de Groupama, rue d’Astorg, a Paris.

En fle-de-France

Les différentes filiales de Sogea ont
su s'orienter pour maintenir leur
niveau d’activité au cours de I'année,
malgré 'achévement de certains
grands programmes. Cette réactivité
des différents acteurs sest traduite
par un regain de croissance pour une
large palette de secteurs : les grands
travaux, la réhabilitation lourde,

le tertiaire, 'immobilier de bureaux,

accroissement des commandes. le logement, etc.

Hopital des armées de Toulon : un chantier “vedette”

Avec un budget global de 100 millions d’euros, le projet de construction de I’hépital d’ins-
truction des armées Sainte-Anne de Toulon, confié & Campenon Bernard Méditerranée,
Sovame, Sogea Sud-Est et VINCI Energies, est le plus grand projet hospitalier jamais attri-
bué en entreprise générale en France. La dimension de cette opération lancée en juin 2004,
ses exigences en matiere de développement durable, les moyens investis par Sogea et
VINCI en matiere de délais (réalisation en 36 mois), ont été valorisés par d’importants
efforts de communication auprées des riverains, des collectivités locales et de la maitrise
d’ouvrage. Photos, vidéos, moyens Internet/intranet, dépliants et dossiers de presse, ont
permis d‘atteindre un trés haut niveau d’information sur le déroulement du chantier, la
sécurité et les aspects techniques, sociaux (embauches, formation) et environnementaux
(tri des déchets, récupération des eaux de lavage, etc.).

L’hépital des armées Sainte-Anne de Toulon a été confié 3 Campenon Bernard Méditerranée.

Lexercice a été marqué par la livraison
de grands chantiers de bureaux neufs,
notamment les 40 000 m? de bureaux
destinés a accueillir les salariés de
BNP-Paribas a Rueil-Malmaison, ou
encore l'opération Frontalis, a
Bagnolet, comprenant 75 000 m?® de
bureaux et 634 places de parking des-
tinés a la Caisse nationale d’assurance
maladie. 2004 a également vu la réali-
sation de batiments scolaires neufs,
comme les colléges Jean-Macé &
Suresnes et Louis-Armand & Savigny-
le-Temple ou celui de Gentilly, et le
démarrage d'importants batiments
fonctionnels : médiathéque, salle de
théatre et centre d’archives municipa-
les de Villgjuif, palais des Sports d’lssy-
les-Moulineaux, etc. Parallélement &
ces travaux neufs, de grands chantiers
de réhabilitation ont été menés au
cours de I'exercice : réhabilitation de
bureaux rue Traversiére a Paris, du
siege de Groupama également a Paris,
etc. A noter aussi, la réhabilitation de
plusieurs batiments scolaires — col-
lége Evariste-Galois 3 Sevran, lycée
Lucien-René-Duchesne a La Celle-Saint-
Cloud —, l'extension de I'Ecole normale
supérieure a Paris, etc. Le foudroyage
des tours Ravel et Presov de la “Cité
des 4000”, a La Courneuve, fut aussi
un événement symbolique de 'année
2004. Lactivité liée aux logements est
en forte croissance en ile-de-France :
Sogea a livré 1 762 logements neufs ou
réhabilités au cours de I'année 2004 et
poursuit la construction de 2 441
autres, dont 1 720 en réhabilitation.



En province

La région Nord s’est imposée, en 2004,
comme 'un des acteurs les plus dyna-
miques du batiment au sein de Sogea.
Ce dynamisme s'estillustré, a Lille, par
la livraison d’Euralliance, programme
d'envergure représentant

17 000 m?, et par le démarrage des
opérations Axe Europe et Conseil régio-
nal du Nord-Pas-de-Calais. UEst et le
Sud de la France se sont également
montrés trés actifs au cours de l'an-
née, dans le domaine des batiments
fonctionnels neufs avec la livraison de
Malteurop, la malterie de Vitry-le-
Francaois, et de la Cité de la musique de
Strasbourg, ou encore dans le domaine
des hopitaux avec la poursuite ou
Fachévement des travaux de réalisa-
tion de I'hopital d’Agde, dans I'Hérault,
de l'unité de néonatalogie de I'hopital
de la Conception, du centre hospitalier
de Valvert et des services de cardiolo-
gie et d’angiographie de I'hopital de la
Timone & Marseille. A noter encore, la
livraison de deux nouveaux parkings

a Montpellier et de l'opération Sudalia
Village a Saint-Jean-de-Védas
(Hérault), comprenant maison de
retraite et logements HLM pour per-
sonnes agées valides. D'autres chan-
tiers importants se sont poursuivis au
cours de I'année, comme la construc-
tion de la Salle 3000, un amphithéatre
de 3 200 places au ceeur de la Cité
internationale de Lyon, le lancement
des travaux de la polyclinique de Blois
ou l'obtention des centres commer-
ciaux de Rennes (llle-et-Vilaine] et de
Lorient (Morbihan], et des batiments
pour Giat Industries en Correze.

Le gros ceuvre du péle des Micro et Nanotechnologies (Minatec) de Grenoble a été confié

a Campenon Bernard Régions.

PERSPECTIVES

Le domaine du logement apportera ses
meilleures perspectives a I'ile-de-France
pour l'année 2005, soutenu par limmo-
bilier de bureau, avec la réalisation

de la tour Granite, a la Défense, pour le
compte de la Société générale (livraison
au premier trimestre 2008). Un impor-
tant immeuble de bureaux sera égale-
ment rénové dans le cadre de l'opération

2005, avec le gros ceuvre du futur
palais de justice de Laval ou encore

la construction du laboratoire de nano-
technologies Minatec a Grenoble.
Différents projets menés a destination
de la commande publique — hépitaux,
prisons, etc. —, via des opérations en
PPP (partenariats public-privé) ou

des programmes de conception-

Carré Défense CB3.
Les travaux neufs offriront ses plus
belles perspectives a la province en

construction, viendront également
soutenir 'activité batiment au cours
de 'année 2005.
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La restructuration de I’hétel de ville de Sceaux est assurée par Campenon Bernard Construction
dans le cadre d’'une démarche HQE®.

Haute exigence environnementale

L'engagement de Sogea en matiére de développement durable se traduit par une forte
implication dans la démarche HQE® (haute qualité environnementale) et notamment
par ses exigences en matiéere de limitation des dépenses en énergie. Plusieurs réalisa-
tions sont venues illustrer cet engagement en 2004, comme I’hotel de région de Lille
(Nord), la mairie de Sceaux (Hauts-de-Seine), le collége d’Alco (Hérault), le lycée agri-
cole du Subdray (Cher) ou la tour Granite (Ia Défense). Tri sélectif des déchets, réduc-
tion des émissions sonores et olfactives, limitation de la géne visuelle pour les rive-
rains, font aussi partie des exigences de ces chantiers. Ils sont également présents
lorsque la démarche HQE® n'est pas imposée par le maitre d'ouvrage, comme l'illustre
le chantier de I’hépital de Toulon.
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Génie civil

Apres une croissance déja vigoureuse en
2003, l'activité génie civil de Sogea a enregistré
une nouvelle progression de son chiffre
d'affaires : + 11,5 % en 2004.

PROFIL

Sogea couvre l'ensemble des métiers et marchés du génie civil
grace aux fortes synergies entre ses filiales spécialisees et les
équipes de genie civil de ses directions régionales, qui tirent parti
de la densité de leur réseau d'implantations. Fédérant des ensei-
gnes aux savoir-faire connus et reconnus, Sogea intervient sur des
projets de dimension et de nature tres variées, depuis les travaux
courants de génie civil jusquaux opérations majeures mobilisant
les expertises et compétences complémentaires de son réseau.

Métiers

Conception, construction, entretien, réparation, pilotage de projets...
Ouvrages d'art, terrassements, génie civil li¢ a l'environnement,
travaux souterrains, travaux maritimes et fluviaux, fondations spé-
ciales, travaux spéciaux.

Principales marques et filiales
Armor, Botte Fondations, Campenon Bernard, Charles Queyras TP
Cofex, CTS, Deschiron, Dodin, EITP EMCC, Extract, Gauthier, Génie
Civil de Lens, Muller Génie Civil, Santerne Génie Civil, Serra Travaux
Maritimes, Sogea, Sogea TPI, Sogeforh, Tournaud.
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Avec une croissance de 11,5 %, supé-
rieure a celle du chiffre d’affaires glo-
bal de Sogea, le génie civil a connu un
exercice 2004 particuliérement satis-
faisant. Dopés par la LGV-Est, I'A28 et
le viaduc de la Sioule, les travaux hors
spécialités (hors travaux fluviaux,
maritimes et terrassements) ont
connu la progressiaon la plus significa-
tive. Les terrassements, au contraire,
ont connu un léger fléchissement dG a
la fin des travaux de ce type sur la LGV.

Grands travaux

et ouvrages dart

Les 17 ouvrages d’art réalisés dans le
cadre de 'acheminement terrestre des
éléments de I'Airbus A380 a Toulouse

ont été livrés au cours de l'exercice,
comme les travaux d'élargissement

du viaduc d’accés au pont d’Aquitaine
a Bordeaux, tandis que se poursuivait
la construction du viaduc de la Sioule,
sur le trajet de 'autoroute AB9 reliant
Clermont-Ferrand a Bordeaux.

A 'étranger, Sogea poursuit les travaux
de réalisation des ponts sur le Ntem,
au Cameroun, et de la tranchée de
Saint-Leu, sur la route des Tamarins,

a la Réunion, en appui des filiales
locales de VINCI Construction Filiales
Internationales. L'exercice a également
vu la poursuite des travaux de recons-
truction de 240 m de quai dans le
cadre du projet Port 2000 au Havre.

La réhabilitation d’ouvrages d’art, comme ici, la
consolidation de I'écluse de Villedubert (Aude), est
le métier historique de Gauthier.

Travaux souterrains

Le tunnel de La Condamine, a Nice,
destiné a relier Cantaron a la pointe de
Cantes, a été livré a la fin de 'année
2004. A Toulouse, de nouvelles sta-

LGV est-européenne :
succes sur toute la ligne pour Sogea

La création de la ligne a grande vitesse (LGV) est-européenne est un événement important dans
I'aménagement du territoire national. Sogea et ses filiales figurent en bonne place dans ce pro-
jet d’envergure, trois importants TOARC (terrassements, ouvrages d’art, rétablissement des com-
munications) ayant été attribués au groupe VINCI. Les travaux de terrassements se sont mon-
trés particulierement complexes du fait des conditions météorologiques et surtout de la diver-
sité des sols rencontrés le long du tracé. Les techniques de terrassement les plus sophistiquées
ont ainsi été employées pour consolider les sols, tout en respectant le trajet des eaux souter-
raines. Certains travaux, menés en partenariat entre Réseau ferré de France, maitre
d'ouvrage, SNCF Ingénierie, maitre d’ceuvre, et le groupement d’entreprises ont montré I'effica-
cité de ce mode d'organisation.

Deschiron, Campenon Bernard TP, Dodin, Muller Génie Civil, Sogea Est et Botte Fondations
ont travaillé en synergie pour la réalisation de la ligne TGV entre Paris et Strasbourg.

tions ont été livrées au cours de I'an-
née pour le chantier du métro, le canal
du Midi ayant été remis en eau au-
dessus de la station éponyme dés le
premier trimestre. Les travaux de per-
cement du tunnel du Lioran, reliant
Aurillac et Murat [Cantal), ont débuté,
ainsi que ceux du tunnel Ivry-Masséna
(TIMA] et d'Utelle [Alpes-Maritimes).
Une galerie souterraine et différents
aménagements de surface ont été réa-
lisés sous le quai Panhard-et-Levassor,
a Paris, tandis que les puits VL1, VL2
et RD10 de I'A86 se poursuivent dans
l'ouest de la région parisienne.

[N § PR ITER T A

Plusieurs lots de terrassement ont été
menés a bien au cours de I'exercice
dans le cadre de la réalisation de la
ligne du TGV Est-européen. Deschiron a
également engagé les travaux du tron-
¢on Ecommoy-Montabon de I'A28, qui
reliera a terme Rouen & Alencon, et
ceux de 'échangeur Alengon Nord.
Plusieurs autres chantiers ont animé
I'exercice, comme les travaux de ter-
rassement de la station de nitrification-
dénitrification d’Achéres et de 'auto-
route A89 (Bordeaux - Clermont-
Ferrand).
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Lexercice a été marqué par

de nombreux chantiers de stations
d’€puration : la construction des sta-
tions d’Achéres (Yvelines), Valenton
(Val-de-Marne), la Cereiréde 3
Montpellier, Fontenoy-Gondreville,
moyenne vallée d'Ardiéres dans le
Rhone ; I'extension des stations de
Mulhouse et de Beblenheim (Haut-
Rhin) ; la rénovation de la station
Ginestous a Toulouse.

L 1= -. —
dans la réhabilitation de sites aquatiques
avec traitement des boues.

A Chateaulin, dans le Finistére, Sogea
Bretagne a piloté le génie civil de
l'usine de traitement des eaux usées.
Et, en TIe-de-France, Sogea TPl a
démarré le génie civil de la station

de pompage du pont d’Epinay &
Gennevilliers ainsi que les travaux
d’infrastructures pour laménagement
du parc du Chemin-de-I'le 3 Nanterre.
Par ailleurs, 'activité d’Extract dans le
domaine de la réhabilitation de sites
aquatiques et de vidanges d’'ouvrages
d'assainissement s’est encore déve-
loppée avec l'ouverture, début 2004,
d’'une unité fixe de traitement des
boues de curage, baptisée Tra-Sable,
pour les réseaux d’assainissement
d'fle-de-France.

Tavnt= st ot floviau=
Cette activité sest illustrée a Paris par
la réalisation d'un quai pour les futurs
ouvrages de génie civil de TIMA au bord
de la Seine, dans la région lyonnaise
(protection en enrochement du siphon
de la Mulatiére, restauration des berges

Deschiron assure les de ter ET T e T

de la Sadne face a I'lle Barbe, etc.) et 3 VEE o
Bordeaux par le confortement des piles L'évolution de la réglementation relative
du Pont-de-Pierre. Les travaux de dra- au traitement de I'eau contribuera,
gage du chenal de Fier d'Ars, sur I'ile 3 l'avenir, a de nombreuses extensions
de Ré, ont été livrés en été, quelques et créations de stations d'épuration. Ces
semaines avant ceux de la réalisation extensions ou créations a venir sont
de 'émissaire de rejet en mer de la sta- autant de perspectives pour le génie civil
tion d’épuration de Livery-La Baule. de Sogea, toujours plus actif dans son
volet “environnement”. Au-del3, I'activité
Fondations spéciales génie civil sera également soutenue par
Botte Fondations a fortement accru son un contrat de concessions attribug
activité au cours de 'année 2004 : a VINCI pour la future A19 qui reliera
aménagements routiers a Monaco, fon- Arthenay-Courtenay en 2009. Nouvelle
dations pour la réhabilitation du cha- illustration des synergies qui animent le
teau de la Muette, siége de 'OCDE, a groupe VINCI, ce projet sera bien entendu
Paris, ligne du TGV Est-européen, micro- réalisé par les entreprises de VINCI
pieux du nouveau bassin de rétention Construction, au nombre desquelles
des eaux pluviales a Ivry-sur-Seine, etc. figure Sogea.

Sogea, expert en travaux souterrains

Les travaux souterrains ont connu un net accroissement de leur activité au cours de I'an-
née 2004, marquée par plusieurs chantiers majeurs. Ces chantiers permettent d’illustrer
la diversité des techniques mises en ceuvre par Sogea en matiere de travaux souterrains :
tunnelier “pression terre” pour le lot 2 de la ligne B du métro de Toulouse (sept stations),
tunnel de stockage Ivry-Masséna (Paris), explosif pour le tunnel du Lioran (Cantal) et les
deux puits de I'Andra (Marne), percement traditionnel et traditionnel boisé pour les
niches du tunnel ouest de I'A86. La sécurité est un domaine privilégié pour ces travaux ol
les risques rencontrés exigent des réponses spécifiques. C'est pourquoi Sogea sapplique a
la prise en compte de l'aspect sécurité en amont de chaque projet, dés I'élaboration des
méthodes, avec un important volet formation.
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Déviation de réseaux pour le tramway sud de Paris. iy




Hydraulique

Le secteur hydraulique de Sogea a
enregistré en 2004 une croissance de

18,2 % en moyenne sur Iannée, répartie
sur la quasi-totalité des directions régionales.

PROFIL

Forte de plus d'un siecle dexpérience dans le domaine de l'eau,
Sogea maitrise I'ensemble des métiers de I'hydraulique. Sur la base
d'un réseau d'implantations de proximité particulierement dense,
les activités hydrauliques benéficient de synergies

constantes avec les autres métiers du groupe, du batiment a la
maintenance-exploitation en passant par le génie civil et I'ingénie-
rie de process environnementaux.

Métiers

Conception et gestion de réseaux dadduction d'eau potable et das-
sainissement des eaux pluviales et usées ; fourniture, pose,
entretien et rénovation de canalisations et de réseaux ; conception
et construction d'usines d'eau potable et de stations d'épuration,
d'usines de dessalement deau de mer, de stations de pompage

et de stations de surpression ; développement de techniques de
pointe dans le domaine du forage, du foncage de canalisations par
microtunnelier, de Ia réhabilitation sans tranchée et de I'assainisse-
ment sous vide.

Principales marques et filiales

Acanthe, Barriquand, Cardaillac, Chaillan, Claisse, Cuisset, Have,
MTHA, Par.en.ge, Saincry, Setci, Sobea Environnement, Sogea,
Somaco, TPHR.
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Avec une croissance moyenne de 18,2 % d'infrastructure sur I'ensemble du terri-

surl'année, le secteur des travaux toire. [l démontre aussi l'importance
hydrauligues confirme sa vitalité. croissante des préoccupations environ-
Ce dynamisme montre également nementales, qui s'affirment comme une
la reconnaissance de I'expertise de perspective majeure pour les activités
Sogea, qui méne de grands chantiers hydrauliques.

Cardaillac : qualité certifiée

Filiale de la direction régionale Sud-Est de Sogea Construction basée a Grimaud, dans le Var,
rattachée a Sogea Construction il y a une quinzaine d‘années, Cardaillac s'est vu attribuer la
certification 150 14001 a la fin de l'exercice 2004. Cette société créée il y a 40 ans, spéciali-
sée dans les domaines de I'hydraulique et de I'environnement, est ainsi la premiére entre-
prise varoise de BTP a se voir décerner ce label. Obtenue en 15 mois a peine, cette certifica-
tion vient conforter la démarche globale de I'entreprise au service des chantiers : qualité,
respect de I'environnement, sécurité, etc. Le dépot de matériel inauguré par I'entreprise a
Grimaud, exemplaire par ses atouts en matiere de recyclage des matériaux et par ses quali-
tés de propreté, de sécurité et de fonctionnalité, s’inscrit dans cette méme démarche.

En ile-de-France

Les travaux de déviation des réseaux
d’adduction d’'eau pour le tramway

de Paris ont compté parmi les événe-
ments marquants de I'exercice 2004.
Effectués dans des conditions de tra-
fic spécialement contraignantes, ces
travaux illustrent le savoir-faire des
filiales de Sogea, confirmé par I'aché-
vement du forage de la zone Jatteau
3 Sénart (Seine-et-Marne), mené
sans interrompre la circulation. Les
travaux de remplacement des tuyaux
plomb en région parisienne se pour-
suivent, et Sogea a livré le raccorde-
ment a 'égout départemental de la
tour Plazza, a la Défense.

En province

Lhydraulique a connu une forte
actualité dans la quasi-totalité

de I'Hexagone en 2004 : dans les
régions Sud, Sud-Est et Sud-Quest,
avec 'élargissement du viaduc
d’acces au pont d’Aquitaine, la mise
aux normes des canalisations sous
les pistes de I'aéroport de Blagnac a
Toulouse pour I’A380, le bassin de
traitement des eaux pluviales de
Sainte-Maxime, la pose de 25 km de
canalisations d’alimentation d’eau
potable & Arles et les travaux de VRD
de I'hopital Sainte-Anne de Toulon ;
dans I'0uest et le Nord-Ouest, avec de
nombreux chantiers de canalisations
en Charente et Charente-Maritime, et
la poursuite de la réhabilitation des



branchements en plomb & Rouen ;
dans I'Est et en Rhone-Alpes, avec

la réfection des caniveaux extérieurs
dans I'amphithéatre du Zénith de
Nancy, les travaux hydrauliques rela-
tifs a 'opération de confinement de
I'ancien site de stockage de gypse de
Thann ou la pose de collecteurs sou-
terrains a Saint-Etienne.

1y
| “ SRS

Barriquand accompagne les agen-
ces régionales de Sogea dans les
travaux de réhabilitation de cana-
lisations et dans les techniques
spéciales du sous-vide.

Enfin, dans I'Gise, Barriquand enre-
gistre un exercice 2004 positif et
renforce 'accompagnement des
agences régionales de Sogea dans

la mise en ceuvre des techniques
spéciales d'assainissement et d'éva-
cuation sous-vide, et de réhabilitation
sans tranchée.

D’autres travaux ont été menés en
liaison avec des projets d’infrastruc-
tures de transport : déviation de
réseau pour la deuxieme ligne du
tramway de Montpellier, travaux pré-
paratoires pour 'aménagement du
tramway de Nice, déviation et entre-
tien de réseaux pour le tram-train

de Mulhouse, travaux hydrauliques
du lot 34A de la LGV est-européenne,
mais également marché a bons de
commande pour le déplacement des
réseaux d’assainissement pour le
tramway de Bordeaux.

Sogea rapport annuel 2004

L’ elargissement du viaduc d'acces au pont d'Aquiiaine a bordeaux a eie coniie a Sogea
Sud-Ouest Hydraulique (canalisations) et Dodin (génie civil).

Les opportunités offertes par les chan- I'évolution de la réglementation sur

tiers de transport ferroviaire en milieu I'eau, renforcés par les synergies
urbain (tramway] et interurbain actives au sein de Sogea, devraient
(lignes a grande vitesse) laissent apporter un important soutien au métier
augurer d'intéressantes perspectives hydraulique. Le développement par
pour I'avenir en matiere de travaux Ientreprise de nouveaux procédés
hydrauliques. De méme, l'essor des techniques, enfin, permettra a Sogea
activités liées a 'environnement et de conforter sa position sur le marché.

La création d’'un camion-aspirateur a permis a Sogea Rhone-Alpes de traiter plus efficacement
ses chantiers de renouvellement des branchements en plomb de la région lyonnaise.

Sogea innove avec le camion-aspirateur
et la tranchée a réqulation de débit

Désireuse d'augmenter l'efficience de ses équipes chargées de renouveler les branchements
“plomb” dans l'agglomération de Lyon, notamment dans les terrains fortement encombrés
par les réseaux existants, Sogea Rhone-Alpes s'est dotée d’'un camion-aspirateur qui a permis
d'effectuer 750 renouvellements de branchements au cours de 'année 2004.

Sur le méme site du Grand Lyon, Sogea Rhéne-Alpes a permis d’améliorer les méthodes
de collecte et de transport des effluents pluviaux avec la “tranchée de régulation de
débit”, technique qui répond aux problemes créés par les fossés (ravinement, diffi-
cultés d’entretien), les réseaux traditionnels de collecte et de transport (saturations,
inondations) et les bassins de rétention (sécurité, impact visuel). Le systéme apporte
plusieurs avantages : ratio rétention-écoulement adapté au site et aux besoins du pro-
jet; réduction des risques d’inondation et diminution des risques de ravinement ;
réduction, voire suppression des bassins de rétention.
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et metiers supports

Les activités de service ont confirmé leur essor
en 2004, notamment dans les domaines

du montage immobilier, du traitement de l'eau
et des déchets, et de la fibre optique.

PROFIL

L'enracinement historique de Sogea Construction dans les métiers
de services lui a permis de développer une forte culture dans ce
domaine. Celle-ci s'illustre dans la qualité et la diversité des ser-
vices proposés en amont et en aval des prestations de constructeur.
Des solutions a fort contenu de services sont également offertes
dans le secteur de l'environnement, ou l'entreprise met en ceuvre
un ensemble complet d'expertises, grace a sa maitrise des process
de valorisation des déchets et de traitement des eaux, des boues,
des odeurs, des fumées et des émissions gazeuses.

Cette culture de services s'étend enfin a l'exploitation de stations
d’épuration et aux nouveaux métiers de la fibre optique.

Métiers

Montage dopérations immobilieres, maintenance multitechnique
et multiservice, conception, construction et exploitation de stations
d’épuration, construction d'usines de traitement des ordures ména-
geres et des fumées, gestion de réseaux de fibre optique.

Principales marques et filiales

Comofi, Energie Sécurité, Energilec, Garonne Networks, LCR, Manei,
Mentor, Sicra Maintenance, SMTM, Socogim, Sogam, Sogea, Speic,
Tradilor, VINCI Environnement, VINCI Networks, Viron.
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@ Services et métiers supports
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Reflet du développement des métiers
supports, les activités de service ont
toutes enregistré une progression au
cours de I'exercice. En vedette, I'ac-
croissement trés significatif de I'acti-
vité de Speic dans le traitement des
fumées, le développement des acti-
vités de montage immobilier avec
d'importants contrats de promotion
immobiliere (CPI), pour des gendar-
meries notamment. La signature de
plusieurs contrats pour VINCI
Networks, enfin, est venue apporter
un important soutien aux travaux de
fibre optique.

Montage immobilier

Le montage immobilier a connu une
activité soutenue, avec plusieurs pro-
grammes de gendarmeries — Colmars
(Alpes-de-Haute-Provence], La Batie-

Neuve (Hautes-Alpes), Saint-Rémy-de-

Provence (Bouches-du-Rhéne], La
Roquebrussanne (Var), Castelnau-le-
Crés (Hérault) et Grenade [Haute-
Garonne] —, le siége du Crédit Mutuel
Midi-Atlantique (Balma), l'opération
Grigny-Centre (Rhone), comprenant
logements, médiathéque, presbytére
et parkings, le centre commercial de
La Visitation a Rennes, I'espace Nayel

Sogea pilote la modernisation
de la station d’épuration de Strasbourg

L’évolution de la réglementation a amené la communauté urbaine de Strasbourg a moder-
niser les installations de sa station d’épuration, d'une capacité d’environ 1 million d’équiva-
lents habitants. Le maitre d'ouvrage a ainsi lancé fin 2003 un appel d'offres comprenant
deux volets de travaux, l'un sur le traitement des eaux et des odeurs, l'autre sur le traite-
ment des boues. Ce second lot a été attribué a un groupement mené par Sogea Est, man-
dataire, en charge de la réalisation du process, aux cotés de la direction du Traitement de
l'eau, pour la conception et les études, et d'Urban, pour le génie civil. Ce chantier, mené
dans des délais serrés, liés a I'échéance réglementaire de la fin 2005 pour le traitement des
fumées (confié a Speic), avec un phasage des travaux rendu complexe par la poursuite de
I'exploitation, constitue une premiere référence d’envergure pour Sogea dans le domaine de
l'eau et démontre la capacité de ses filiales a travailler en synergie.

a Lorient, les logements La Lanterne a
Nice ou encore la livraison de 'immeu-
ble Fidelia, soit 5 500 m? de bureaux
pour Sogam a Saint-Cloud.

Maintenance

Manei, la marque de Sogea spécialisée
dans la maintenance multitechnique
et multiservice, s'est vu attribuer d'im-
portants contrats de maintenance en
ile-de-France. Ainsi, en 2004, Sicra
Maintenance et Energilec ont remporté
pres de 150 nouveaux contrats totali-
sant une surface de 920 000 m?: les
immeubles Eurostade (Saint-Denis),
Newton-Lafayette (la Défense] et le
Ponant Il (Paris), 'ancien sigge du CCF,
place Vendome (Paris], les immeubles
Blanqui-Montreuil et Fidelia (réalisés
par Sicra a Montreuil et Saint-Cloud),
I'h6tel Le Méridien Montparnasse
(Paris), etc. En région, Energilec
assure la maintenance des bureaux
d’Azur Assurances a Chartres, tandis
que Bourdarios Assistance a signé

le contrat d’entretien pluriannuel des
agences Crédit Mutuel en Midi-
Pyrénées et plusieurs marchés a bons
de commande triennaux pour l'entre-
tien de batiments départementaux

en Haute-Garonne.



Sogea Nord exploite la station d’épuration de Douai certifiée ISC 14001 en 2004.

Traitement de l'eau

et exploitation

L'évolution de la réglementation et
I'importance croissante des besoins
en traitement de 'eau ont encouragé
I'activité de Sogea au cours de l'exer-
cice : signature des marchés de
conception-réalisation des stations
d'épuration de Strasbourg, de Noisy-
le-Grand et de Surzur, dans le
Morbihan, équipée du traitement des
boues par séchage solaire Sogelios
(procédé Sogea] ; génie civil et pro-
cess de la station de traitement d’eau
potable de Roussines, en Charente, et
des stations d’épuration de Vieillevigne,
en Loire-Atlantique, et de Bourg-des-
Comptes, en llle-et-Vilaine ; process
de la step de Bagés, dans les Pyrénées-
Orientales. Outre les stations de Douai,
Hazebrouck, Brienne, Nancy, Bar-sur-
Aube et Charleville-Mézieres, Sogea a
signé un contrat dexploitation sur dix
ans pour la step de Villeneuve-d’Ascq.

Traitement et valorisation

des déchets

L'élément marquant de l'exercice 2004
est le développement de I'activité de
Speic, avec la mise aux normes du trai-
tement des fumées des unités de
valorisation énergétique des ordures
ménageéres de Schweighouse-sur-
Moder (Bas-Rhin) et de Saran-Orléans ;
et le traitement des fumées de 'usine
d’incinération de Colombelles
(Calvados]) et de la station d’épuration
de Strasbourg. Speic, aux cotés de
Sogea Bretagne (génie civil] s'est éga-
lement vu attribuer la mise aux nor-
mes de l'usine de valorisation énergéti-
que de Brest. En Grande-Bretagne,
VINCI Environnement a été retenue
pour 'amélioration des parametres de
combustion de I'usine London Waste

Sogea rapport annuel 2004

communes du Creusot-Montceau pour
la conception, la construction, I'exploi-
tation et la commercialisation d’'une
infrastructure de télécommunications
a haut débit. Des contrats similaires
ont été conclus a Arras, dans la
Manche et en Moselle, qui ont contri-
bué¢ a une importante hausse du
chiffre d’affaires de cette activité.

Le réle grandissant des métiers sup-
ports sera trés certainement confirmé
au cours de 'année 2005. Déja a 'hon-
neur en 2004, ces nouvelles activités de
service sont promises a un fort dévelop-
pement dans 'avenir, sous l'effet du
développement des nouveaux modes de
passation des marchés et notamment
des PPP partenariats public-privé] ; des
préoccupations environnementales tou-
jours plus présentes, avec notamment
des besoins croissants pour les commu-
nes et leurs administrés en matiére

de traitement de l'eau et des déchets ;
et enfin de l'extension progressive des
réseaux de fibre optique.

d’Edmonton, prés de Londres. VINCI
Environnement accompagnera égale-
ment Sogea Atlantique dans la réalisa-
tion d’'une usine de traitement
biologique des ordures ménageéres
dans les Deux-Sévres et réalisera la
nouvelle ligne d’incinération de 'usine
de Carriere-sur-Seine (Yvelines).

Fliep:- éi!;iii!lli-

Une convention de délégation de ser-
vice public a été signée pour 15 ans
entre Sogea et la communauté de

VINCI Environnement réalise les travau - -i-.ii-li--
- s = =

Nouveaux besoins,
nouvelles technologies

Le domaine de la protection de I'environnement ouvre de multiples perspectives pour l'ac-
tivité “services” de Sogea. A ce titre, la direction du Traitement de l'eau a signé au cours
de lI'année divers partenariats exclusifs pour l'application de technologies innovantes en
France : OVH (oxydation par voie humide), Kaldnes (traitement bioclogique norvégien),
Membratec (procédé de séparation sur membranes). Par ailleurs, I'obligation de mise en
conformité des unités de valorisation énergétique des déchets avant le
28 décembre 2005 a permis a VINCI Environnement et sa filiale Speic de tirer parti de leurs
acquis technologiques tels que BIONOx (procédé original de réduction non catalytique des
NOx) et de maitriser les techniques émergentes d’épuration des fumées (procédés cataly-
tiques basse température...).
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& 'mplantations

Sogea Construction
9, place de I'Europe

92851 Rueil-Malmaison CEDEX

Tél.: 01 47 16 40 00
Fax:01 47 51 91 01

www.sogea-construction.com

Bateg

“L'Emeraude” — Batiment A

1, rue du Petit-Clamart

78457 Vélizy-Villacoublay CEDEX
Tél.: 0141282300

Fax: 0141282390

Campenon Bernard
Construction

Tour Vendéme

204, rond-point du Pont-de-Sevres
82516 Boulogne-Billancourt CEDEX
Tél.: 01 55206700

Fax:01 47 61 14 64
www.chconstruction.fr

Sicra

36, rue du Séminaire
Centra 307 — Chevilly-Larue
94586 Rungis CEDEX
Tél.:0149 785100
Fax:01 4560 90 42
www.sicra.fr

SRC

34, avenue de 'Europe
Energy IV - BP 266
78147 Vélizy CEDEX
Tél.: 013067 66 70
Fax:01 34 6501 83

DIRECTION REGIONALE EST

Sogea Est

ZA Lesmenils — BP 69

54703 Pont-a-Mousson CEDEX
Tél.: 0383808380

Fax:03 83812989

Hallé

ZA Lesmenils — BP 69

54703 Pont-3-Mousson CEDEX
Tél.: 0383808380

Fax:03 83812989

Chanzy-Pardoux

Rue Costes-et-Bellonte — BP 58
57155 Marly CEDEX

Tél.: 0387 6226 22
Fax:03 87653948

SLCP (Société
Luxembourgeoise
Chanzy-Pardoux)

1 A, rue Christophe-Plantin
-2339 Luxembourg

Tél.: 00 352 43 56 89
Fax: 00352 42 88 69

Sotram

ZI Mardeuil — BP 100

51204 Epernay CEDEX

Tél.: 03 26 53 39 00
Fax:03 26 533919

ity

19, route d’Eschau

67400 lllkirch-Graffenstaden
Tél.: 03 88 40 56 10
Fax:03 88 67 26 70

Tradilor

ZA Lesménils — BP 69

54703 Pont-3-Mousson CEDEX
Tél.. 0383808380

Fax:03 83 81 29 89

MTHA [Muller Travaux
Hydrauliques d'Alsace)
Route d'Indisheim

67880 Krautergersheim
Tél.. 0388481920
Fax:03 889572 75

TPHR

8 rue de I'Industrie
68260 Kingersheim
Tél.: 0389 524040
Fax:03 89536808

DIRECTION REGIONALE NORD

Sogea Nord

274, boulevard Clemenceau

BP 3019

59703 Marcq-en-Barceul CEDEX
Tél.: 032099 2550
Fax:032099 2255

Barrigquand

Route de Choisy-au-Bac
BP 10439

60204 Compiégne CEDEX
Tél.: 03 44 38 48 60
Fax:03 44401943

Caroni Construction

274, boulevard Clemenceau

BP 1029

58701 Marcqg-en-Barceul CEDEX
Tél.: 032099 78 78

Fax:03 2099 78 00

Génie civil de Lens

105, avenue Van-Pelt — BP 279
62305 Lens

Tél.: 032179 14 80

Fax:03 217914 90
Résiceram

274, boulevard Clémenceau
59700 Marcg-en-Barceul
Tél.: 0320997802

Fax:03 2099 78 25
Santerne Génie civil

4, rue du Canal - BP 5

62223 Saint-Nicolas-les Arras
Tel.: 0321214200

Fax:03 21214209

DIRECTION REGIONALE
NORD-OUEST

Sogea Nord-Ouest

Sogea Nord-Ouest TP

335, rue du Rouvray — BP 43
76650 Petit-Couronne CEDEX
Tél.: 0232114679
Fax:02 32 11 46 00

[T

9, rue de Toulon — BP 108
76308 Sotteville-lés-Rouen
Tél.: 02 3572 50 32

Fax: 02 3562 80 81

Delery Construction

23, boulevard d’Anvaux — BP 162
36003 Chateauroux CEDEX

Tél.. 02 54 08 27 27

Fax: 02 54 07 18 47

Have

ZA Flamenville

76116 Martinville-Epreville
Teél.: 02 3523 40 81
Fax:02 35239025

LCR

335, rue du Rouvray — BP 43
76650 Petit-Couronne

Tél.: 0232114679
Fax:02 32 11 46 00

Somaco

Chemin des Prairies — BP 4
76580 Le Trait

Tél.: 02 35379342
Fax:02 3537 4593

DIRECTION REGIONALE QUEST

Sogea Atlantique

Rue des Meuniers

ZA des Hauts-de-Couéron — BP 46
44220 Couéron

Tél.: 02 5111 2800

Fax:02 51 11 28 47

Sogea Bretagne

71 du Prat

Avenue Paul-Duplex
CP 3724

56037 Vannes CEDEX
Tél.:02 97 47 7091
Fax: 02 97 68 84 56

Heulin

301, avenue Bollée
72005 Le Mans CEDEX 2
Tél.: 02 43 40 28 28
Fax: 02 43 40 28 29

DIRECTION REGIONALE RHONE-ALPES

Direction régionale de Sogea
92, rue Alexandre-Dumas
69120 Vaulx-en-Velin

Tél.: 04 72 1561 61

Fax:04 72 1561 62

Campenon Bernard Régions
92, rue Alexandre-Dumas
69120 Vaulx-en-Velin

Tél.: 04 72 1561 61

Fax:04 72 1561 62

* Agence de Lyon

92, rue Alexandre-Dumas
69120 Vaulx-en-Velin
Tél.: 04 72 1561 61
Fax:04 72 1561 62

= Zoen = II.:ll:!i|i”;—'-':.:fi.|:—~
33, chemin du Vieux Chéne - ZIRST
38941 Meylan CEDEX
Tél.: 04 76 6164 20

Fax:04 76 61 64 21



* Agence de Montbéliard
5, rue Vivaldi - BP 33
25217 Monthéliard

Tél.: 03813117 90
Fax:03 813117 91

Bonino

La Garonne — Grange Neuve
BP 77

26702 Pierrelatte CEDEX
Tél.: 0475963320

Fax: 04 75 98 82 85
www.bonino.fr

Cofex Régions

Route de Brignais — BP 7
ZI du Caillou

69630 Chaponost

Tél.: 04 72 67 03 90
Fax: 04 72 67 07 27

C3B

Immeuble Le Richelieu
10, boulevard Carnot
21000 Dijon

Tél.: 03 8066 65 10
Fax:03 80318034

Conditionnement
Déchets Béton

RN 504

01300 Chazey-Bons
Tél.: 04 79817401
Fax:04 7981 74 02

Enbatra

9, avenue de la Falaise
38360 Sassenage
Tél.: 04 76 85 93 93
Fax:04 76 26 19 80

Expertises et Travaux
7, chemin du Caillou
69630 Chaponost

Tél.: 04 78 56 40 40
Fax:04 78 56 07 80

Giletto

Route de la Dranse — BP 619
74506 Amphion-les-Bains
Tél.: 04 50 70 04 61

Fax: 04 50 70 84 55

Lamy

13, place Jean-Berry — BP 40
69702 Givors CEDEX

Tél.: 04 724923 80
Fax:04 78 07 19 80
www.lamybat.com

Merle

24, rue Parmentier
43300 Langeac
Tél.: 04 71776920
Fax:04 7177 0163
Pateu & Robert

8, rue de la Redoute
ZAE Cap Nord

21850 Saint-Apollinaire
Tél.: 03806081 10
Fax:03 806081 11

Robat

ZI Molina-la-Chazotte
239, rue George-Sand
42350 La Talaudiére

Tél.: 04 77 32 45 52
Fax:04 77 38 97 87

SCB (Satec Cassou Bordas)
7, rue du Caillou — BP 64
69630 Chaponost

Tél.: 04 ¢8 56 70 80

Fax:04 ¢8 56 70 89

Sobea Auvergne

68-70, rue des Ronziéres

63000 Clermont-Ferrand

Tél.: 04 73 1443 60

Fax:04 78 61 94 60

Sogea Rhone-Alpes

12/14, route de Vienne — BP 7007
69343 Lyon CEDEX 07

Tél.: 04 7280 12 80

Fax:04 78 61 94 60

Tournaud

5, rue de Fos-sur-Mer
Port Edouard-Herriot
69007 Lyon

Tél.: 04 37 65 45 45
Fax :04 37 65 45 40

Verazzi

350, rue des Fréres-Lumiére
BP 90

39003 Lons-le-Saunier

Tél.: 03 84 87 61 80
Fax:03 84 43 15 44

DIRECTION REGIONALE SUD

Sogea Sud

381, avenue du Mas d’Argelliers
£S 90005

34078 Montpellier CEDEX 3
Tél.: 0467 69 7200

Fax:04 67 69 72 33

Cavalier

25, avenue Enseigne-Albertini
34500 Béziers

Tél.: 04 67 62 80 60

Fax:04 67 62 42 72

SMTM

381, avenue du Mas d’Argelliers
£S 90005

34078 Montpellier CEDEX 3
Tél.: 0467 69 72 30

Fax:04 67 69 72 27

DIRECTION REGIONALE
SUD-EST

Campenon Bernard
Méditerranée

8, traverse de la Montre — BP 76
13371 Marseille CEDEX 11
Tél.:04 91357550

Fax:04 91357580

e ni-F
Lotissement Plein Soleil — Luynes
13097 Aix-en-Provence CEDEX 2
Tél.: 04 42 16 07 00
Fax:04 42 24 00 52
Pt =0 T
973, boulevard Saint-Maurice
ZI Saint-Maurice
04100 Manosque
Tél.: 049272 12 25
Fax:04 92 72 84 36
Fisil=tmenyg Ti
Quartier Saint-Jean
05600 Saint-Crépin
Tél.: 04 92 45 02 93
Fax:04 92 45 25 91
EITi
Lot 75 — Parc d’activités de I'Argile
BP 35
06372 Mouans-Sartoux CEDEX
Tél.: 04 93 7551 13
Fax:04 92 92 91 98
Einll cement Eocei Uizl
ZI des Grands-Ponts
Quartier des Grands-Ponts
83310 Grimaud
Tél.: 04 94 55 56 60
Fax:04 94 5556 70
IFHETY
Eden Star
32/34, quai Jean-Charles-Rey
98000 Monaco
Tél.: (+377) 92 05 76 87
Fax: (+377) 92 05 27 89

1y =
331 avenue du Prado - BP 92
13267 Marseille CEDEX 08
Tél.: 04 912934 50
Fax:04 9177 92 58

DIRECTION REGIONALE
SUD-OUEST

i i-th=- 7 T}
60, boulevard de Thibaud
BP 1788
31084 Toulouse CEDEX 1
Tél.: 0562 11 1069
Fax:0562 11 10 56

oo

Il Les Ports

82800 Negrepelisse
Tél: 0563642121

Fax: 0563 30 80 65
Lz T h=nt
Route de Condom — BP 67
32502 Fleurance CEDEX
Tél.: 0562 06 06 06
Fax: 0562 06 14 84
Fogez Litrog ]

41, avenue J.E-Champollion
BP 1683

31103 Toulouse CEDEX 1
Tél.: 0562 11 10 55
Fax:0562 111021
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Ui zet-1 iy
Serviéres-le-Chateau
19220 Saint-Privat
Tél.: 05 55 28 26 05
Fax: 05 5528 38 26

Gauthier

1, avenue Gutenberg

31128 Portet-sur-Garonne CEDEX
Tél.: 0561727575

Fax: 0561727579

Sogea Sud-Ouest Hydraulique
3, rue Gaspard-Monge

ZAC de Pessac-Canéjan — BP 160
33606 Pessac CEDEX

Tel.: 0556 46 68 00

Fax:05 56 36 7575

Saincry

ZA de Borie —B.P.n" 10
47280 Pont-du-Casse
33606 Pessac CEDEX
Tél.: 0553470070
Fax:055366 15 34

T Froin -
Armor

Quai du Président-Wilson
BP 30421

44204 Nantes CEDEX 2
Tél.: 02 40 89 74 33
Fax:02 40 89 38 38

Botte Fondations

21, rue du Pont-des-Halles
Delta 112 - Chevilly-Larue
94536 Rungis CEDEX
Tél.: 01 49 61 48 00
Fax:01 4961 48 01

CTS

Rue de la Plaine-Basse
94290 Villeuneuve-le-Rai
Tél.: 01 49 61 64 15
Fax:0149619174
www.cts-france.fr

EMCC

21, rue du Pont-des-Halles
Delta 101 — Chevilly-Larue
94536 Rungis CEDEX
Tél.: 0149617100

Fax: 0149617101

Extract

1, rue Henri-Becquerel

Le Vinci — ZI Mitry-Compans
77295 Mitry-Mory

Tél.: 0164 67 27 27

Fax: 0164 67 34 34

Serra Travaux Maritimes
Valparc Batiment B

Avenue de Rome

71 Les Playes-Jean Monnet Sud
83500 La Seyne-sur-Mer

Tél.: 0484109370

Fax:04 94 1093 71

Campenon Bernard
Environnement

21, rue du Pont-des-Halles
Delta 107— Chevilly-Larue
94536 Rungis CEDEX
Tél.: 0141731009

Fax: 0141 73 10 02

P B e

21, rue du Pont-des-Halles
Delta 107— Chevilly-Larue
94536 Rungis CEDEX
Tél.: 0141731000
Fax:0141 73 1001

L= BT

338, avenue Pasteur — BP 29
77551 Moissy-Cramayel CEDEX
Tél.: 01 60 60 62 63

Fax: 0164 88 62 63

Claisse

11, rue du Buisson-aux-Fraises
BP 30 077

91303 Massy CEDEX

Tél.: 01 60 13 65 50

Fax:01 60 11 07 49

Cofex ile-de-France

11, rue du Buisson-aux-Fraises
BP 90 066

91302 Massy CEDEX

Tél.: 0160 136590

Fax:01 60 13 65 91

Sobea Environnement
DELTA 101 Chevilly-Larue
21, rue du Pont-des-Halles
94536 Rungis CEDEX
Tél.: 0149614851
Fax:01 4961 48 50

Dodin IDF

Allée de la Briarde
77184 Emerainville
Tél.: 0164 8043 40
Fax:01 648044 10

Sogeforh

9, allée de la Briarde
77184 Emerainville
Tél.: 0164 62 7000
Fax:01 64 62 7009

Campenon Bernard TP
Parc d’affaires Silic

4, place des Etats-Unis
BP 70205

94518 Rungis CEDEX
Tél.: 0149788585
Fax:01 49 ¢8 85 09

Dodin

26, chemin de la Flambére
BP 3128

31026 Toulouse CEDEX
Tél.: 0562 74 80 40

Fax: 0561 49 20 87

Deschiron

1, rue du Docteur-Charcot
BP 10

91421 Morangis CEDEX
Tél.: 0169 10 16 10
Fax:01 69 10 16 56
www.deschiron.fr

Muller Génie Civil

Siege Social : ZA Lesmenils
54703 Pont-a-Mousson
Bureaux Administratifs :
26, chemin de la Flambére
BP 3128

31026 Toulouse CEDEX
Tél.: 0562 74 80 40

Fax: 0561 49 20 87

Sogea TPI

38, rue du Séminaire
Centra 401 — Chevilly Larue
94616 Rungis CEDEX

Tél.: 01 41805200
Fax:01 45605961

Energilec

88, rue Henri-Barbusse
95815 Argenteuil CEDEX
Tél.: 01 3947 36 36
Fax:013947 91 34
www.manei.net
Energie Sécurité

88, rue Henri-Barbusse
95815 Argenteuil CEDEX
Tél.: 01 3947 94 86
Fax:01 3947 26 68

Sicra Maintenance
34/36, rue Roger-Salengro
94120 Fontenay-sous-Bois
Tél.: 01539997 20
Fax:01487333821

Viron Entreprise

34/36, rue Roger-Salengro
94120 Fontenay-sous-Bois
Tél.: 01 41958160
Fax:01 41958162
Manei Lift

88, rue Henri-Barbusse
95815 Argenteuil CEDEX
Tél.: 01 39 47 36 36

Fax: 013947 83 69

Mentor

25, avenue Pasteur

ZA Ragon

44119 Treilliéres

Tél.: 0251147878

Fax:02 51 14 78 79

Comofi

5, cours Ferdinand-de-Lesseps
92851 Rueil-Malmaison CEDEX
Tél.: 01 47 16 31 89
Fax:0147 16 36 30

Socogim

9, place de I'Europe

92851 Rueil-Malmaison CEDEX
Tel.: 01 47 16 4000
Fax:0147 519101

Sogam

36, rue du Séminaire

Centra 307 — Chevilly Larue
94586 Rungis CEDEX
Direction du traitement

de l'eau

1, cours Ferdinand-de-Lesseps
92851 Rueil-Malmaison CEDEX
Tél.: 01 47 16 40 00

Fax:01 47519101

VINCI Environnement

1, cours Ferdinand-de-Lesseps
92851 Rueil-Malmaison CEDEX
Tél.: 01 47 16 3500
Fax:0147 16 3908
www.vinci-environnement.com
Speic

1, cours Ferdinand-de-Lesseps
92851 Rueil-Malmaison CEDEX
Tél.: 0147 16 44 77
Fax:0147 16 3908

VINCI Networks

2, rue Louis Blériot

92500 Rueil-Malmaison CEDEX
Tél.: 01 47 16 40 00

Fax:01 47 16 80 88
www.vinci-networks.com
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COMPTE DE RESULTAT
au 31 décembre 2004

CONSOLIDE

En millions d’euros Note Année 2004 Année 2003
Chiffre d’affaires 12 23442 2131,8
Autres produits 164,4 163,9
Produits d’exploitation 2 508,6 2 295,7
Charges d’exploitation 13 (2 350,0) (2 175,0)
Excédent brut d’exploitation 158,6 120,7
Amortissements et provisions 14 (28,8) (31,4)
Résultat d’exploitation 129,8 89,3
Co0t du financement 10,8 11,6
Autres charges ou produits financiers nets 1,5 2,3
Variations nettes des provisions 0,0 0,3
Résultat financier 12,3 14,2
Résultat courant 142,1 103,5
Charges et produits exceptionnels 15 (4,0) (10,9)
Variation nette des provisions 15 (2,7) 6,7
Résultat exceptionnel (6,7) (4,2)
Charge nette d'imp6ts 16 (48,3) (3729)
Amortissement des écarts d’acquisition 0,0 (0,2)
Résultat des sociétés intégrées 87,1 61,2
Part du groupe dans les sociétés mises en équivalence 0,1 0,2
Part des minoritaires dans les résultats du groupe (0,1) (0,1)
Résultat net part du groupe 871 61,3
Nombre d’actions a la cl6ture de I'exercice 4900 700 4900 700
Résultat net par action (en euros) 17,8 12,5




BILAN CONSOLIDE

au 31 décembre 2004

Sogea rapport annuel 2004

ACTIF

En millions d’euros Note Année 2004 Année 2003
Ecarts d’acquisition 3 0,3 -
Immobilisations du domaine concédé 4 0,6 0,8
Immobilisations du domaine privé 4 145,3 133,3
Titres de participation 2,1 6,2 5,5
Titres mis en équivalence 2,1 2,2 2,3
Autres immobilisations financiéres 5 79 1
Total des immobilisations financiéres 16,3 14,9
Actif immobilisé net 162,5 149,0
Stocks et travaux en cours 6 58,1 44.8
Créances d’exploitation 10 1193,5 1040,2
Créances financiéres 11 618,6 551,1
Valeurs mobiliéres de placement 11 21,6 31,2
Disponibilités 11 379 373
Actif circulant 1929,7 1704,6
Total actif 2092,2 1853,6
PASSIF

En millions d’euros Note Année 2004 Année 2003
Capital 73,5 73,5
Primes 13,4 13,4
Réserves consolidées 28,2 36,4
Résultat de I'exercice 87,1 61,3
Capitaux propres part du groupe 202,2 184,6
Intéréts minoritaires 7’ 0,4 0,3
Provisions pour risques et charges 8 273,2 281,1
Dettes financiéres a plus d’'un an 11 59 725
Autres dettes d’exploitation a long terme 4,7 4,6
Total des dettes a long et moyen terme 10,6 12,1
Total des capitaux permanents 486,4 478,1
Dettes d’exploitation a court terme 10 15741 1339,8
Dettes financiéres a court terme 11 31,7 35,7
Total passif circulant 1605,8 1375,5
Total passif 2 092,2 1 853,6
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

En millions d’euros + encaissement — décaissement Note Année 2004 Année 2003
Trésorerie nette a court terme au 17 janvier 11 583,9 581,1
Excédent brut d’exploitation 158,6 120,7
Opérations financiéres et exceptionnelles %5 2,5
Impéts courants (40,6) (34,2)
Capacité d’autofinancement

(hors dividendes recus des sociétés mises en équivalence) 9 125,5 89,0
Variation nette des ressources en fonds de roulement

(hors impots différés) 60,9 21,8
Impact net des opérations d’exploitation 186,4 110,8
Investissements d’exploitation 4 (56,8) (54,3)
Cessions d’'immobilisations 4 6,0 5,5
Investissements d’exploitation, nets (50,8) (48,8)
Investissements financiers 5 (2,1) (2,0)
Cessions de titres 5 0,4 2,3
Investissements financiers, nets (1,7) 0,3
Variation des autres immobilisations financiéres (0,6) (0,0)
Impact net des opérations d’investissement (53,1) (48,5)
Dividendes distribués par la société mere (69,5) (47.8)
Dividendes versés aux actionnaires des filiales (0,1) (0,3)
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence 0,1 0,9
Variation des autres dettes a long terme (1,5) (2,6)
Impact net des opérations de financement (71,0) (49,8)
Variation nette de I'exercice 62,2 12,5
Impact net :

— des variations de périmetre 11 0,4 (9,7)
— des changements de mode d’intégration

— des autres variations

Trésorerie nette a court terme au 31 décembre 11 646,5 583,9

VARIATION DES CAPITAUX
Part du groupe

PROPRES

En millions d’euros Capital et primes Réserves consolidées Résultat Capitaux propres

Capitaux propres au 31 décembre 2002 86,9 40,8 46,2 173,9

Distribution de dividendes (47,8) (47,8)
Résultat de I'exercice 61,3 61,3

Affectation résultat antérieur 46,2 (46,2)

Changement de méthode (médailles du travail) (2,8) (2,8)
Capitaux propres au 31 décembre 2003 86,9 36,4 61,3 184,6

Distribution de dividendes (69,5) (69,5)
Résultat de I'exercice 871 871

Affectation résultat antérieur 61,3 (61,3) 0,0

Capitaux propres au 31 décembre 2004 86,9 28,2 87,1 202,2
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

| — Principes comptables
et méthode d’evaluation

Les comptes consolidés de Sogea Construction,
intégrés dans les comptes consolidés de VINCI,
sont établis selon les reégles et méthodes définies
par le réeglement n° 99-02 du Comité de la
Réglementation Comptable relatif aux comptes
consolidés et par le plan comptable général.

Application des nouveaux réglements adoptés
par le Comité de la Réglementation Comptable

Le Comité de la Réglementation Comptable a adopté
les reglements n° 2002-10 et n® 2003-07 sur les
amortissements et les dépréciations d’actifs et le
reglement n° 2004-06 sur la définition,

la comptabilisation et '’évaluation des actifs.

Ces nouveaux reglements seront applicables aux
exercices ouverts a compter du 17 janvier 2005,
une application anticipée étant possible

sur I'exercice 2004. Sogea Construction n’a pas
anticipé 'application de ces nouveaux réglements
dans ses comptes au 31 décembre 2004.

1.1 Traitement comptable des opérations
d’apport réalisées dans le cadre

des opérations de réorganisation

du péle Construction du groupe VINCI

Le réglement CRC 99-02 prévoit que le colt
d’acquisition et la valeur d’entrée des actifs et
passifs identifiables dans les comptes consolidés
sont évalués a leur juste valeur.

Durant I'exercice 2001, des entités sont entrées
dans le périmétre de consolidation de Sogea
Construction par le biais d’opérations d’apport
réalisées dans le cadre des opérations de
réorganisation du pole Construction

du groupe VINCI.

Les valeurs retenues dans les traités d’apport étant
les valeurs comptables sociales, il a été décidé de
comptabiliser, dans les comptes consolidés,

les entités entrées dans le périmétre a la valeur
comptable des actifs et des passifs de celles-ci
dans les comptes consolidés de VINCI, aprés avoir
tenu compte, le cas échéant, des impots différés et
des provisions pour indemnités de fin de carriere.

Les écarts apparaissant entre la juste valeur du
co(t d’acquisition des titres (fixé dans les traités
d’apport) et ces valeurs ont été imputés directement
en capitaux propres pour un montant

de 81,3 millions d’euros.

Cette dérogation a I'application des prescriptions
comptables prévues par le reglement CRC 99-02

a été effectuée conformément a l'article L. 123-14
du nouveau Code de commerce afin de donner

une image fidele du patrimoine, de la situation
financiére et du résultat du groupe VINCI Construction
et d’assurer une cohérence avec les comptes
consolidés publiés par VINCI en traitant ces apports
comme des opérations internes au groupe.

1.2 Composition du périmetre

Les comptes consolidés regroupent les états
financiers des sociétés dont le chiffre d’affaires
est supérieur a 2 millions d’'euros, ainsi que

les filiales de chiffre d’affaires inférieur, lorsque
leur impact est significatif sur les états financiers
du groupe.

Les sociétés sur lesquelles Sogea Construction
exerce un controle majoritaire sont consolidées
par intégration globale.

Celles sur lesquelles Sogea Construction exerce
une influence notable sont consolidées
par mise en équivalence.

La consolidation selon la méthode de I'intégration
proportionnelle a été retenue pour les sociétés
en participation qui représentent une quote-part
de chiffre d’affaires et un bilan significatifs

pour le groupe, ainsi que pour les sociétés
communautaires d’intéréts dans lesquelles
Sogea Construction exerce un contréle conjoint.

Les autres sociétés en participation sont intégrées
suivant la méthode dite semi-proportionnelle
limitant I'intégration proportionnelle aux seuls
éléments du compte de résultat.

1.3 Eléments libellés en monnaies étrangéres

Les créances et dettes libellées en devises

sont converties au cours de change de la cloture
de I'exercice ou au cours de la couverture qui leur
est affectée. Leur incidence positive comme
négative est prise en résultat par annulation

des écarts de conversion constatés dans

les comptes sociaux.

1.4 Ecarts d’acquisition

L'écart d’acquisition correspond a I'écart constaté,
a la date d’entrée d’une société dans le périmétre
de consolidation, entre le co(t d’acquisition des
titres et la juste valeur a la date d’acquisition des
actifs et des passifs acquis.

L'écart d’acquisition est porté a I'actif du bilan
consolidé sous la rubrique “Ecarts d’acquisition”,
et amorti sauf cas particulier sur une durée
n'excédant pas 20 ans.
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1.5 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles comprennent
principalement les valeurs relatives aux fonds de
commerce, aux logiciels et aux brevets.

Les fonds de commerce sont amortis en fonction
de la meilleure estimation de leur durée de vie
comprise entre 10 et 20 ans.

Les logiciels sont amortis sur leur durée de vie,
les brevets sur leur durée de protection.

Dans certains cas, les acquisitions d’entreprises
donnent lieu a la constatation d’actifs incorporels
non amortissables tels que des parts de marché,

si ces derniéres peuvent étre évaluées séparément
dans des conditions permettant un suivi de leur
valeur. Ces actifs peuvent, le cas échéant, faire
l'objet de dépréciation sur la base de test de valeur.

1.6 Immobilisations corporelles

Les terrains, batiments et équipements sont
évalués a leur coUt de revient, éventuellement
réestimés en cas de réévaluation [égale. En ce
qui concerne les immobilisations du domaine
concédé, ce colt de revient intégre les frais
financiers de la période de construction.

Les amortissements pratiqués sont déterminés

généralement selon le mode linéaire. Les durées
d’'utilisation retenues sont les suivantes :

Immeubles d’exploitation de 15a 30 ans

Matériels de travaux publics de 2a 10 ans
Véhicules de3a5ans
Agencements de 82a 10 ans
Mobiliers et matériels de bureau de 3a 10 ans

Un amortissement accéléré peut étre utilisé
lorsqu’il apparait plus pertinent au regard des
conditions d’utilisation des matériels concernés.

Les immobilisations faisant I'objet de contrats

de location sont comptablisées comme des
acquisitions des lors que les conditions du contrat
correspondent a celles de location financement.
Elles sont présentées a I'actif pour leur colt
historique et, amorties selon les mémes durées
que les biens équivalents détenus en pleine
propriété.

1.7 Titres de participation

La valeur brute des titres de participation non
consolidés correspond a leur coGt d’acquisition.
Si cette valeur est supérieure a la valeur d’'usage,
une provision pour dépréciation est constituée
pour la différence.

La valeur d'usage est déterminée par référence

a la quote-part des capitaux propres que les titres
représentent, rectifiée, le cas échéant, pour tenir
compte de leur intérét pour le groupe ou des
perspectives de développement et de résultat
des sociétés concernées.

1.8 Clients et autres créances d’exploitation

Les clients et autres créances d’exploitation sont
évaluées a leur valeur nominale, sous déduction
des provisions tenant compte des possibilités
effectives de recouvrement.

1.9 Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont
comptabilisées a leur co(t d’acquisition et
évaluées au plus bas de leur valeur comptable
et de leur valeur de marché. De fait, compte tenu
des procédures de cession appliquées en fin

de période ces deux valeurs sont identiques.

1.10 Impdts différés

Les impots différés sont constatés sur 'ensemble
des différences temporaires entre les valeurs
fiscales et comptables des actifs et passifs au bilan
consolidé et sont déterminés selon la méthode du
report variable.

Les effets des modifications des taux d’imposition
sont inscrits dans le résultat de 'exercice au cours
duquel le changement de taux est décidé.

Les impots différés actifs résultant de ces différences
temporaires, des déficits fiscaux et des crédits
d’impots reportables ne sont pris en compte que

si leur réalisation future est probable.

Cette probabilité est appréciée a la cloture de
I'exercice, en fonction des prévisions de résultat
des entités fiscales concernées.

1.11 Provisions pour restructuration

Le colt des mesures de restructuration est
intégralement provisionné dans I'exercice, dés lors
que ces mesures ont fait I'objet d'une annonce
avant la date de cldture de I'exercice.

1.12 Provisions pour avantages au personnel
Engagements de retraite

Les engagements pour retraites concernant

les indemnités de fin de carriere et les régimes
de retraites complémentaires sont provisionnés
au bilan a la fois pour le personnel en activité et
pour le personnel retraité. Ces engagements sont



évalués selon la méthode d’évaluation actuarielle
des unités de crédits projetés.

Les engagements relatifs aux indemnités de fin
de carriére des ouvriers, qui sont couverts par
un régime de prévoyance, sont enregistrés

en résultat lors de I'appel des cotisations.

Autres avantages au personnel

Les engagements relatifs aux médailles du travail
sont provisionnés au bilan. Cette provision est
calculée sur la base des salariés présents dans le
groupe a la date de cloture. Elle est évaluée selon
la méthode d’évaluation actuarielle des unités

de crédits projetés, en retenant 'ensemble

des échelons des médailles.

1.13 Dégagement du résultat

Les résultats sur contrats a long terme sont établis
selon la méthode de 'avancement suivant les
modalités prescrites par le réeglement n® 99-08

du CRC. Sauf exception, pour les chantiers d’un
montant unitaire de chiffre d’affaires inférieur a

10 millions d’euros en quote-part, il est considéré

2 — Evolution du groupe

2.1 Evolution de la structure groupe
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que le résultat pris en compte est représentatif
du résultat a 'avancement.

Dans le cas ou la prévision a fin d’affaire fait
ressortir un résultat déficitaire, une provision

pour perte a terminaison est établie sur une base
raisonnable en fonction de I'estimation la plus
probable des résultats prévisionnels intégrant,

le cas échéant, les droits a recettes complémentaires
ou a réclamations.

1.14 Résultat courant

Le résultat courant comprend le résultat de
I'exploitation des entreprises, ainsi que les charges
relatives a la participation et a I'intéressement des
salariés, et au financement des activités du groupe.

Il ne prend pas en compte les éléments a caractére
non récurrent ou non directement rattachés a
I'exploitation, tels que les charges de restructuration,
les colts et provisions associés aux cessions
d’actifs hors exploitation, les couts de fermeture
d’entreprises ou de sites industriels, et les
abandons de créances a caractere financier.

Sogea Construction a acquis au cours de I'année la société Saincry (1,1 M€), une entreprise de travaux publics
située a Agen. Elle a par ailleurs cédé la participation de 50 % qu’elle détenait dans la société SGDE pour sa valeur

de mise en équivalence (0,1 M€].

2.2 Périmétre de consolidation

Le périmétre de consolidation comprend 121 sociétés.

Il se décompose en nombre de la fagon suivante :

Sociétés frangaises Sociétés étrangeres Total
Nombre de sociétés consolidées fin 2003 117 2 119
Entrées de la période 5 5
Sorties de la période 3 3
Nombre de sociétés consolidées fin 2004 119 2 121
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3 — Ecarts d’acquisition

Les acquisitions de I'exercice n'ont pas donné lieu a des écarts d’acquisition significatifs.

4 — Immobilisations

4.1 Variation de I'exercice

Immobilisations

Immobilisations

Immobilisations

En millions d’euros concessions incorporelles corporelles Total
Valeurs nettes au 31 décembre 2003 1 14 119 134
Acquisitions 1 56 57
Cessions (4) (4)
Amortissements et provisions (1) (40) (41)
Variations de périmeétre 0
Locations-financements (1) (1)
Apports et divers 1 1
Valeurs nettes au 31 décembre 2004 1 14 131 146

4.2 Répartition par nature

Valeurs Amortissements Valeurs

En millions d’euros brutes et provisions nettes
Immobilisations du domaine concédé 1 1
Immobilisations incorporelles 26 (12) 14
Terrains 12 (1) 11
Constructions 38 (18) 20
Installations techniques, matériels 202 (136) 66
Agencements et autres 94 (62) 32
Immobilisations corporelles en cours 2 2
375 (229) 146

Des immobilisations nettes d’une valeur de 8 millions d’euros sont financées par locations-financements.
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5 —Titres de participation et autres immobilisations financiéres

Le poste “Titres de participation” a peu évolué au cours de I'exercice 2004, la principale variation (0,9 M€)
concernant les titres de la société Solomat (société de location de matériel] inscrits dans le bilan
de Sogea Construction a travers son acquisition de la société Saincry.

La rubrique “Titres mis en équivalence” correspond principalement a la quote-part de capitaux propres de la
société Conditionnement Déchets Béton, soit un montant de 1,1 million d’euros.

Des dépots et autres immobilisations financiéres d’'une valeur de 8 millions d’euros figurent a I'actif du bilan.

6 — Stocks et travaux en cours

Les stocks correspondent aux approvisionnements des chantiers ainsi qu’aux programmes immobiliers en cours.

En millions d’euros Valeurs brutes Provisions Valeurs nettes
Matiéres premiéres et autres approvisionnements 9 (1) 8
Travaux en cours afférents a des programmes immobiliers ") 48 48
Produits finis 1 1

58 (1) 57

(1) Dans le cadre de leur activité de montage immobilier, la société Socogim porte le programme de Courbevoie pour un montant
de 23 millions d’euros, la société Sogam celui de Boulogne-Billancourt pour une valeur de 3 millions d’euros, la société mere Sogea
Construction 'opération “Visitation” pour un encours de 7 millions d’euros.

/¢ —Intéréts minoritaires

Evolution non significative des intéréts minoritaires sur la période.
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8 — Provisions pour risques et charges

Au cours de I'exercice, les provisions pour risques et charges ont évolué comme suit :

Variations de

En millions d’euros 2003 Dotations Reprises périmétre et divers 2004
Risques et charges d’exploitation 265 91 102 254
Risques financiers 0 0
Risques a caractére exceptionnel 16 10 I 19
Total 281 101 109 0 273

Les provisions non utilisées et reprises au cours de I'exercice s’élevent a 25 millions d’'euros.

La baisse du poste “Risques et charges d’exploitation” s’explique principalement par la diminution des provisions
pour pertes a terminaison.

Les provisions pour risques et charges d’exploitation se décomposent de la fagon suivante :

Note 2004
Renouvellement garantie totale 2
Engagements de retraites 25
Autres avantages au personnel (1) 5
Service aprés-vente (2) 60
Pertes a terminaison 22
Contentieux et litiges 88
Travaux a exécuter, fins de chantiers 52
Total 254

(1) Le poste “Autres avantages au personnel” correspond a 'engagement relatif aux médailles de travail.

(2) Les provisions pour service aprés-vente couvrent les obligations des entreprises du groupe dans le cadre des garanties
contractuelles |égales décennales et biennales sur les chantiers. Elles sont estimées de maniére statistique selon les observations
de dépenses des années précédentes ou de maniére individuelle sur la base des désordres identifiés.

Le poste “Risque a caractére exceptionnel” concerne les provisions destinées a couvrir des risques de caractére
non récurrent, notamment des co(ts de restructuration pour 3 millions d’euros et des contentieux de caractére
exceptionnel.



9 — Capacité d’autofinancement
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Le passage du résultat net des sociétés intégrées a la capacité d’autofinancement se décompose de la fagon

suivante :
En millions d’euros 2003 2004
Résultat net des sociétés intégrées 61 87
Impots différés 4 8
Dotation nette aux amortissements 37 41
Dotation nette aux provisions (11) (8)
Résultat sur cessions d’actifs (2) (2)
Capacité d’autofinancement 89 126
10 — Variation des ressources en fonds de roulement
Variations de Variations
En millions d’euros 2003 périmetre et divers nettes 2004
Stocks 45 5 8 58
Créances d’exploitation a court terme 1059 1 151 1211
Provisions sur créances d’exploitation (19) 1 (18)
Autres dettes d’exploitation 1340 6 228 1574
Ressources en fonds de roulement 255 0 68 323
11 — Excédent [endettement) financier net
Variations de Variations
En millions d’euros 2003 périmetre et divers nettes 2004
Emprunts et dettes financiéres a long terme 0 0
Dettes financieres relatives aux contrats de location-financement
—part a plus d'un an (?) 1 (6)
— parta moins d’un an 0 0
Découverts bancaires et autres dettes financiéres a court terme (36) (2) 6 (32)
Total des dettes financiéres (43) (2) 7 (38)
Valeurs mobilieres de placement 31 (9) 22
Autres créances financieres a court terme 551 2 66 619
Disponibilités 37 1 38
Total des disponibilités 619 3 57 679
Excédent financier net 576 1 64 641
Dont part a court terme 583 1 63 647

Le poste “Autres créances financieres” comprend les disponibilités placées aupres de VINCI pour 509 millions
d’euros et aupres de VINCI Construction pour 109 millions d’euros. Le placement de la trésorerie nette chez VINCI

et VINCI Construction a été rémunéré pour un montant de 10,5 millions d’euros, a des conditions proches

de celles du marché.
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12 — Chiffre d’affaires

Afin de refléter plus fidélement la notion d’activité économique, la définition du chiffre d’affaires tient compte :

— de l'intégration proportionnelle du compte de résultat de 'ensemble des SEP, qu’elles soient gérées
ou non gérées ;

— de I'exclusion systématique des prestations de services et ventes de marchandises non liées directement
a l'exploitation des chantiers, qui sont classées en autres produits d’exploitation.

L'activité du groupe s’exerce en quasi-totalité en France métropolitaine.

Répartition par secteur d’activité

En millions d’euros 2003 2004
Batiment 11707 1231
Travaux publics 606 686
Hydraulique 254 293
Services g5 134
Total 2132 2 344

Activité a périmetre constant

En millions d’euros 2004
Batiment 1231
Travaux publics 686
Hydraulique 286
Services 134
Activité retraitée 2 337

13 — Charges d’exploitation

En millions d’euros 2003 2004
Achats consommés 389 478
Services extérieurs 1222 1249
Frais de personnel 536 588
Impots et taxes 28 35
Total 2 175 2 350
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14 — Dotation aux amortissements et provisions d’exploitation

La dotation nette aux amortissements et provisions comprend les dotations suivantes :

En millions d’euros 2003 2004

Amortissements

Immobilisations incorporelles 1 1
Immobilisations corporelles 36 40
Total 37 41

Dotations nettes aux provisions

Dépréciations d’actifs (1) (1)
Risques et charges d’exploitation (4) (11)
Total (5) (12)
Total des amortissements et provisions 32 29

15 — Résultat exceptionnel

En millions d’euros 2003 2004
Résultat net sur cessions d’actifs 1 =
Charges et produits exceptionnels sur opérations de gestion (12) (4)
Variation des provisions pour dépréciations ou risques exceptionnels 7 (3)
Total (4) (?)

Le résultat exceptionnel ne comprend pas les plus-values réalisées sur la vente de matériels de chantier inscrites
en “Autres produits d’exploitation” pour un montant de 2,3 millions d’euros.
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16 — Imp6ts
16.1 Charge d’impots

En millions d’euros 2003 2004
Imp6ts courants (34) (40)
Impots différés (4) (8)
Total (38) (48)

Hormis la charge d’impots des sociétés autonomes, I'imp6t courant de I'exercice comprend I'imp6t versé dans
le cadre du régime d’'intégration du groupe fiscal VINCI pour 40 millions d’euros.

Compte tenu des perspectives de résultat, les économies futures d’'impots liées aux différences temporaires
ont été prises en résultat, quelle que soit leur échéance de retournement prévisionnel.

16.2 Taux d’'impdt effectif
II'n'y a pas de différence significative entre le taux d’imposition théorique de droit commun en vigueur en France
et le taux effectif constaté sur I'exercice.

En millions d’euros et en pourcentage 2004
Résultat avant impot et amortissement des écarts d’acquisition 135
Taux d’imposition théorique en vigueur en France 35,43
Imp6ts théoriques attendus 48
Impots effectivement constatés 48
Taux d'impot effectif 35,66

16.3 Analyse des actifs et passifs d’'impots différés au 31 décembre 2004

En millions d’euros Actif Passif Net
Issus des reports déficitaires 1 1
Issus des différences temporaires 44 4 40
Impots différés nets comptabilisés 45 4 41

Les impo6ts différés, calculés sur la base des différences temporaires, ont généré une diminution de la position
nette d’impots différés actifs de 8 millions d’euros.

Les actifs d'impots différés non comptabilisés du fait de leur récupération non probable s’élévent
au 31 décembre 2004 a 4,5 millions d’euros.

17 — Engagements hors bilan (au 31 décembre 2004)

Engagements Engagements
En millions d’euros donnés regus
Cautions de contre-garantie et autres avals 788 189
Garanties solidaires des associés des sociétés de personnes non consolidées 13
Contrats de location simple 25
Effets escomptés non échus sur METP en cours 21 21
Total 847 210
Rappel total des engagements hors bilan au 31 décembre 2003 780 206

Les cautions de contre-garantie données couvrent notamment les avances recues, garanties de bonne fin
d’exécution et retenues de garantie des chantiers en cours.
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18 — Provisions pour engagements de retraites

En millions d’euros 2003 2004
Indemnités de départ en retraite 20 27¢
Pensions et compléments de retraites 4 4
dont: — actifs 4 4

— retraités = =
Engagement total 24 31
Ecarts actuariels et colts des services passés (1) 6
Total couvert par des provisions 25 25

Les écarts actuariels lorsqu’ils sont supérieurs a 10 % de I'encours total font I'objet, régime par régime,
d’'un amortissement au prorata de la durée de vie ou d’activité moyenne de la population concernée.

Suite a I'adoption de la loi Fillon, la convention collective des cadres des travaux publics a été modifiée

le 17 juin 2004. Leffet de ce changement de régime s'est traduit par une augmentation des indemnités de fin de
carriere du groupe pour un montant de 6 millions d’euros au 31 décembre 2004. Le co(t des services passés
relatif a ce changement de régime est amorti, a compter du 1* juin 2004, sur la durée résiduelle moyenne
d’activité des salariés bénéficiaires, ce qui représente une charge en année pleine de 0,3 million d’euros.

Les provisions sont calculées sur les hypotheses suivantes :

En% 2003 2004
Taux d’actualisation 4,75 4,75
Taux d’inflation 2,00 2,00
Taux de revalorisation des salaires 1,00 1,00
Taux de revalorisation des rentes 2,50 2,50

Conformément a I'avis n° 2004 -A adopté par le Comité d’urgence du CNC, le 21 janvier 2004, I'incidence de la loi
2003-775 du 21 juillet 2003 (“loi Fillon”] relative aux indemnités de fin de carriére sera amortie en compte de résultat
sur la durée résiduelle moyenne d’activité des salariés bénéficiaires. Leffet du changement de régime s’éleve

a 1,7 millions d’euros au 31 décembre 2003 et représente un produit en année pleine de 0,1 million d’euros.

19 — Charges de personnel — Effectifs

Les charges de personnel de I'ensemble des sociétés du groupe s’élevent a 567 millions d’euros
pour 'exercice 2004.

2003 2004
Cadres 2 186 2285
Non-cadres 9475 9 549
Total des effectifs moyens pondérés 11 661 11834
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20 — Litiges et arbitrages

A la connaissance de la société, il nexiste pas

de fait ou litige exceptionnel susceptible d’affecter
de maniére substantielle I'activité, les résultats,
le patrimoine ou la situation financiére du groupe
ou de la société. Les affaires décrites ci-aprés

ont fait I'objet, le cas échéant, de provisions pour
risques pour des montants que la société estime
suffisants.

— Le 23 mai 2004, une partie de la coque de la jetée
de I'aérogare 2E de I'aéroport de Roissy s’est
effondrée. Cet ouvrage avait été réalisé pour le
compte d’Aéroports de Paris qui, dans le cadre de
ce projet, avait les qualités de maitre d’ouvrage,
d’architecte et de maitre d’'ceuvre. Les travaux de
construction de I'aérogare 2E avaient été réalisés
en de multiples lots séparés par de nombreuses
entreprises. Les coques (superstructures) de la
jetée ont été construites par un groupement dont
Sogea TPl et CBTP étaient cotitulaires.

Ce sinistre fait actuellement l'objet d’'une
procédure d’instruction pénale et d'une mesure
d’expertise judiciaire dont 'objet est de
déterminer les causes de I'effondrement.

Les conséquences financiéres de ce sinistre
tenant aux colts de reconstruction, d’'une part,
et aux préjudices subis, d’autre part, ainsi que
les modalités de leur prise en charge par

les différents intervenants restent a établir.

La société estime toutefois que ce sinistre n'aura
pas d’'incidence défavorable significative sur

sa situation financiére.

La SNCF a saisi le tribunal administratif de Paris,
en 1997, de multiples requétes dirigées contre de
nombreuses entreprises du BTP, dont certaines
appartiennent au groupe Sogea, ayant pour objet
le versement d’'indemnités compensant un
préjudice qu’elle estime avoir subi lors de la
conclusion entre 1987 et 1990, de marchés
relatifs a la construction des lignes de TGV Nord
et Rhéne-Alpes et leur interconnexion. Cette
demande était la conséquence de la
condamnation des entreprises concernées par

le Conseil de la concurrence en 1995 que la cour
d’appel de Paris [statuant sur renvoi aprés
cassation de son précédent arrét de 1997] a
globalement confirmée. Le tribunal administratif
de Paris a estimé, le 15 décembre 1998, que les
manceuvres anticoncurrentielles constatées par
le Conseil de la concurrence permettent a la SNCF
de soutenir que son consentement aurait été

vicié lors de la passation des marchés concernés
par deux de ces requétes et il a ordonné des
mesures d’expertise pour en mesurer I'incidence.
La cour d’appel de Paris a, par arréts rendus

le 22 avril 2004, confirmé cette décision. A la
suite de cette décision, le tribunal administratif
de Paris a décidé de clore I'instruction des autres
instances sur lesquelles il ne s’était pas encore
prononcé. Les demandes de la SNCF au titre

de I'ensemble de ces requétes impliquent des
sociétés du groupe Sogea Construction ainsi que
de nombreuses entreprises tierces. Le montant
total réclamé aux groupements d’entreprises
dans lesquels les sociétés du groupe Sogea
Construction ont une participation, s’éléve

a 97 millions d’euros, dont la moitié correspond a
des frais financiers. Le groupe Sogea Construction
estime, pour sa part, que la SNCF n'a pas subi

de préjudice a I'occasion de la conclusion de

ces marchés avec ses filiales concernées dans

la mesure ou chacun de ces marchés a été
négocié dans le détail avec la SNCF qui est un
maitre d'ouvrage extrémement expérimenté et
compétent. La société Sogea Construction estime
que ces litiges n'auront pas une incidence
défavorable significative sur sa situation
financiere.

La société Sogea Nord-Ouest avait été
condamnée, le 10 octobre 2000 par le tribunal

de commerce de Lyon, a payer 9 millions d’euros
a titre de pénalité a la société HIL, maitre
d’ouvrage, en raison d’un retard dans la livraison
d’'un hotel dd a un incendie provoqué par un sous-
traitant. Sogea Nord-Ouest a fait appel de ce
jugement et la cour d’appel de Lyon a rendu,

le 15 janvier 2004, un arrét, devenu définitif,
réduisant a 3 millions d’euros la condamnation de
Sogea Nord-Ouest. En paralléle, Sogea Nord-Ouest
va exercer des recours a I'égard des sous-
traitants responsables et des assureurs.

Enfin, plusieurs sociétés du groupe Sogea
Construction font l'objet d’enquétes ou de
procédures dans le cadre de la |égislation sur la
concurrence et certains collaborateurs du groupe
Sogea Construction font I'objet, a titre personnel,
de procédures d’enquéte judiciaire visant

a déterminer s'ils ont participé a des pratiques
restrictives de concurrence ou fait des actifs
sociaux un usage inadapté qui aurait profité
directement ou indirectement a des
personnalités ou a des partis politiques.

Sogea Construction ne s’attend pas a ce que

ces procédures, en cas d’issue défavorable,
aient pour effet de dégrader de maniére
significative sa situation financiére.
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Sociétés consolidées par intégration globale

Sogea rapport annuel 2004

FRANCE Pourcentage d'intérét 2004 Variation de périmétre
Acanthe 100,00
APB Finances 100,00
Armor 100,00
Barriquand 100,00
Bateg 100,00
Bonino 100,00
Botte Fondations 100,00
C3B 100,00
Camozzi 100,00
Campenon Bernard Construction 100,00
Campenon Bernard Environnement 100,00
Campenon Bernard Industrie 100,00
Campenon Bernard Méditerranée 100,00
Campenon Bernard Régions 100,00
Campenon Bernard TP 100,00
Cardaillac 100,00
Caroni Construction 100,00
Cavalier 100,00
Chaillan 100,00
Chanzy Pardoux 100,00
Charles Queyras TP 100,00
Claisse 100,00
Claisse Batiment 100,00
Cofex ile-de-France 100,00
Cofex Littoral 100,00
Cofex Régions 100,00
Cofframat 100,00
Comofi 100,00
Compagnie de Travaux Subaquatiques 100,00
Croizet Pourty 100,00
Deschiron 100,00
Dodin 100,00
Dodin fle-de-France 100,00
Dodin Nord 100,00
EITP 100,00
EMCC 100,00
Enbatra 100,00
Energie Sécurité 100,00
Energilec 100,00
Energilec TCE 100,00
Entreprise Bourdarios 100,00
Entreprise Saincry 100,00 Acquisition
Entreprise Tournaud 100,00
Etablissement Cuisset 100,00
Expertise et Travaux SPLM 100,00
Extract 80,00
Financiére Leclerc 100,00
Gauthier 100,00
Génie Civil de Lens 100,00
Giletto 100,00
Hallé 100,00
Have 100,00
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FRANCE

Pourcentage d’intérét 2004

Variation de périmétre

Heulin

La Construction Résidentielle
Lamy

Mentor Bretagne Loire
Merle

Muller Génie Civil
Muller Travaux Hydrauliques Alsace
Parenge

Pateu et Robert
Resiceram

Robat

Santerne Génie Civil
Satec Cassou Bordas
Serra Travaux Maritimes
Setci

Sicra

Sicra Maintenance
Sirca

Sobea Auvergne
Sobea Environnement
Sobeam

Socogim

Sofipa

Sogam

Sogea Atlantique
Sogea Bretagne BTP
Sogea Construction
Sogea Est BTP

Sogea Hydraulique Sud-Ouest
Sogea Manutention
Sogea Nord

Sogea Nord-Ouest
Sogea Nord-Ouest TP
Sogea Rhone-Alpes
Sogea Sud

Sogea Sud-Est TP
Sogea Sud-0Ouest TP
Sogea TPI

Sogeforh

Somaco

Sotram Construction
Sotramines

Sovame

SPEIC

Sté d’Ingénierie et de Réalisations de Constructions
TPHR

Tradilor

Urban BTP

Verazzi

Verdoia

VINCI Environnement
VINCI Networks

Viron

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

95,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

90,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

95,08
100,00

Applications des seuils




Sociétés consolidées par intégration proportionnelle

Sogea rapport annuel 2004

FRANCE Pourcentage d'intérét 2004 Variation de périmetre
GIE du Tunnel de Marseille 37,50
GIE du Val de Rennes 42,50
Socaly 24,00 Application des seuils
SP A89 Manzat 33,33
SP A89 Périgueux 77,70
SP Digues Port 2000 50,00
SP Laboratoire Souterrain Andra 12,12
SP LGV Lot 32 50,00
SP Métro de Toulouse 55,00
SP Station d’épuration d’Acheres 35,71
SP Valenton Extension Lot 1 30,00
SP Rosny Domus 50,00 Application des seuils
SP Tunnel Ivry Massena 37,50 Application des seuils

Sociétés consolidées par mise en équivalence

FRANCE Pourcentage d’intérét 2004

Variation de périmétre

Conditionnement Déchets Béton 49,00

Sociétés consolidées par intégration globale

BENELUX Pourcentage d'intérét 2004

Variation de périmétre

Sté Luxembourgeoise Chanzy Pardoux 100,00

Sociétés consolidées par intégration proportionnelle

BENELUX Pourcentage d'intérét 2004

Variation de périmétre

SP Ecole Européenne du Luxembourg 60,00
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RAPPORT GENERAL

Sogea rapport annuel 2004

DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Exercice clos le 31 décembre 2004

En exécution de la mission qui nous a été confiée
par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice

clos le 31 décembre 2004, sur:

—le controle des comptes annuels de la société
Sogea Construction, tels qu’ils sont joints
au présent rapport ;

— la justification des appréciations ;

— les vérifications spécifiques et les informations
prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par
le Président. Il nous appartient, sur la base de notre
audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

1. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes
professionnelles applicables en France ;

ces normes requiérent la mise en ceuvre

de diligences permettant d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne
comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit consiste a examiner, par sondages,

les éléments probants justifiant les données
contenues dans ces comptes. Il consiste également
a apprécier les principes comptables suivis et les
estimations significatives retenues pour l'arrété
des comptes et a apprécier leur présentation
d’ensemble. Nous estimons que nos controles
fournissent une base raisonnable a l'opinion
exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au
regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle
du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine

de la société a la fin de cet exercice.

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-
dessus, nous attirons votre attention sur la note

de 'annexe qui expose le changement de méthode
comptable relatif a la comptabilisation des engagements
pour médailles du travail.

2. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article

L. 225-235 du Code de commerce relatives

a la justification de nos appréciations, nous vous
informons que les appréciations auxquelles nous
avons procédé ont porté sur le caractere approprié
des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans
le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels pris dans leur ensemble et ont donc
contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiere partie de ce rapport.

3. Vérifications
et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux
normes professionnelles applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la
sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport
de gestion du Président et dans les documents
adressés aux associés sur la situation financiére
et les comptes annuels.

En application de la loi, nous nous sommes assurés
que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contrdle vous ont été
communiquées dans le rapport de gestion.

Neuilly-sur-Seine et Paris, le 23 mars 2005

Les Commissaires aux Comptes

P #" SALUSTRO REYDEL

P u, L |

Hubert Luneau Francois Pavard

DELOITTE & ASSOCIES

Thierry Benoit
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