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Rapport d’activité du premier semestre

Dans un environnement économique difficile, marqué par de fortes intempéries ayant affecté une grande partie de I'Europe, les comptes
semestriels de VINCI font ressortir une progression du chiffre d'affaires et de la capacité d‘autofinancement, une légére contraction du résultat
opérationnel et du résultat net, ainsi qu’une réduction significative de I'endettement financier net.

Le chiffre d'affaires consolidé du ler semestre 2013 progresse de 4,3 % a 18,7 milliards d’euros. Cette évolution traduit une croissance organique
de 2,6 %, I'impact pour 2,1% de la croissance externe et un effet de change de -0,4%. Le chiffre d'affaires de la branche concessions progresse de
1,4% (+2,0% a structure comparable) a plus de 2,5milliards d’euros, intégrant une hausse du chiffre d’affaires de VINCI Autoroutes de 2,2 % et
une forte croissance de VINCI Airports. Le chiffre d'affaires de la branche contracting s’établit a 16,1 milliards d’euros en augmentation de 53 % a
structure réelle (+3,2% & structure comparable). Prés de 37 % du chiffre d’affaires total a été réalisé hors de France au 1% semestre 2013 (42 %
dans le contracting).

La capacité d’autofinancement (CAFICE/Ebitda) s'éleve a 2,4 milliards d’euros, en hausse de 1,5%. Elle représente 12,7 % du chiffre d'affaires.
Le taux de CAFICE/chiffre d'affaires de VINCI Autoroutes s’est amélioré grace notamment a une bonne maitrise des co(ts, progressant a 69,8 %
au 1% semestre 2013 (68,9% au 1% semestre 2012).

Le résultat opérationnel sur activité (ROPA) s'éléve & 1,5milliard d’euros, en baisse de 3,8% et représente 7,9% du chiffre d’affaires (8,6% au
1% semestre 2012). Outre 'impact défavorable des mauvaises conditions climatiques qui ont perturbé le déroulement des chantiers, le ROPA est
principalement affecté par 'augmentation des charges d’amortissement des investissements de VINCI Autoroutes mis en service au cours des
douze derniers mois. Ces effets ont été partiellement compensés par la prise en compte du crédit d'impdt pour la compétitivité et I'emploi
(CICE).

Le résultat net part du Groupe est en baisse de 4,7 % a 748 millions d’euros, ainsi que le résultat par action qui s'établit a 1,37 euro au 30 juin
2013 (-4,7%).

L’endettement financier net s‘établit a 13,0 milliards deuros au 30 juin 2013 en diminution de 1,2 milliard d’euros sur 12 mois.
Son augmentation depuis le 31 décembre 2012 (0,5 milliard d’euros) traduit I"évolution saisonniére de la trésorerie d’exploitation, les
investissements des concessions autoroutiéres, le paiement du solde du dividende 2012 et les rachats d’actions.

Les notations de crédit attribuées a VINCI et ses filiales par Standard & Poor’s et Moody's, respectivement BBB+ et Baal, avec perspective stable,
ont été confirmées.

Depuis le début de I'année 2013, le Groupe a réalisé avec succés plusieurs émissions et placements obligataires totalisant 1,9 milliard d’euros,
avec une marge de crédit moyenne de 90 points de base sur I'Euribor 3 mois, pour des échéances allant de 2 a 15 ans.

Au 30 juin 2013, la liquidité du Groupe s'établit au niveau tres élevé de 11,9 milliards d’euros. Elle se décompose en une trésorerie disponible de
5,5milliards d’euros et des lignes de crédit bancaires a moyen terme non utilisées de 6,4 milliards d’euros dont les échéances s’échelonnent
entre 2016 et 2018.

Enfin, la dynamique commerciale de la branche contracting est restée soutenue au 1% semestre 2013, particuliérement & I'international.
Les prises de commandes du 1% semestre 2013 ont représenté un montant de 16,9 milliards d‘euros.

Le carnet de commandes de la branche contracting s’établit a 31,8 milliards d’euros a finjuin 2013, en progression d’environ 500 millions d’euros
sur six mois.

Faits marquants de la période

Le 21 février 2013, VINCI a signé, avec I'Etat portugais, le contrat d‘acquisition des titres d’ANA, concessionnaire pour une durée de 50 ans de
dix aéroports au Portugal situés sur le continent (Lisbonne, Porto, Faro, Beja), aux Acores (Ponta Delgada, Horta, Flores et Santa Maria) et &
Madere (Funchal et Porto Santo).

Le 11 juin 2013, le Groupe a obtenu I'approbation des autorités européennes compétentes en matiere de concurrence nécessaire pour finaliser
I'opération.

La transaction avec I'Etat portugais sera finalisée au cours du second semestre 2013 et se traduira pour le Groupe par un paiement en numéraire

des titres d’ANA pour un montant d’'1,2 milliard d’euros (dont 100 millions d’euros d’acompte versés en février 2013). L'opération conduira
également a une reprise de I'endettement financier net d’ANA pour un montant estimé a 1,8 milliard d’euros.
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En mars 2013, VINCI et ses partenaires dans la société de projet Walsh et Bilfinger Pl ont finalisé le financement du pont «East End Crossing »
dans le cadre du projet «Ohio River Bridges » dans I'Indiana (Etats-Unis).

Le projet porte sur la construction de ponts et d'un tunnel qui relieront la ville de Louisville dans le Kentucky au sud de I'Indiana. C'est l'un des
plus importants projets d’amélioration des réseaux de transport aux Etats-Unis.

Il est financé par des obligations émises sous la forme de « Private activity bonds » qui ont été notées « BBB » par Standard & Poor’s ; cest la
premiére fois que S&P et Fitch notent publiquement un partenariat public-privé de ce type aux Etats-Unis.

Le montant total du contrat avoisine le milliard de dollars, soit environ 780 millions d’euros.

Le consortium se chargera de I'exploitation, de I'entretien courant et de la remise en état d’une partie importante de l'infrastructure du East End
Crossing pour une durée de 35 ans.

Les travaux seront réalisés en conception et construction par une co-entreprise comprenant Walsh Construction (60 %) et VINCI Construction
Grands Projets (40 %). lls devraient s’achever & 'automne 2016.

VINCI SA et ASF ont réalisé au 1% semestre 2013 plusieurs émissions obligataires, dans le cadre de leurs programmes EMTN:

VINCI SA:

e en février 2013, un placement privé a 2 ans de 300 millions d’euros ;

e en mars 2013, un placement privé FRN (Floating Rate Note) & 2 ans de 150 millions d’euros ;

e en avril 2013, une émission obligataire FRN (Floating Rate Note) a 3 ans de 500 millions d’euros (Euribor 3 mois + 0,58 %).

ASF:

e en janvier 2013, une émission obligataire a 10 ans de 700 millions d’euros assortie d’'un coupon de 2,875 % ;
e en mars 2013, un placement privé a 12 ans de 100 millions d’euros;

e enavril 2013, un placement privé a 15 ans de 130 millions d’euros.

En mars et avril 2013, ASF a remboursé les échéances de ses emprunts souscrits auprés de la CNA (Caisse Nationale des Autoroutes) pour un
montant total de 445 millions d’euros.

En mai et juin 2013, ASF a remboursé par anticipation 136 millions d’euros sur son «Term loan» de 750 millions d’euros a échéance décembre
2013.

A l'issue de ces opérations, la maturité moyenne de la dette financiere long terme du Groupe ressort a 5,9 ans au 30juin 2013.

Par décret du 28 mai 2013, la redevance domaniale percue aupres des sociétés concessionnaires d’autoroutes a été augmentée de 50% a
compter du 1% juillet 2013. Cette augmentation, qui représente pour VINCI Autoroutes une charge complémentaire d'environ 50 millions d’euros
en année pleine, fait 'objet d’un recours en annulation auprés du Conseil d’Etat. Des demandes de compensation ont, par ailleurs, été adressées
a I'Etat.

Durant le 1% semestre 2013, I'Etat et les sociétés concessionnaires d'autoroutes ont échangé sur le périmétre d’un plan d'investissements
complémentaires qui pourraient étre réalisés, ainsi que sur les modalités de financement de ces investissements a travers un allongement de la
durée des contrats de concessions.

A la date du présent rapport, ces différentes discussions entre I'Etat et les sociétés concessionnaires d'autoroutes, parmi lesquelles
VINCI Autoroutes, n'avaient pas encore abouti.
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Rapport d’activité du premier semestre

Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires semestriel 2013 s’éléve a 18,7 milliards d’euros, en hausse de 4,3 % par rapport au 1% semestre 2012. Cette évolution traduit
une croissance organique de 2,6 %, I'impact pour 2,1% des opérations de croissance externe et un effet change négatif (-0,4 %).

Le chiffre d’affaires des concessions est en progression de 1,4 % (+2,0% a structure comparable) a plus de 2,5 milliards d’euros, intégrant une
hausse du chiffre d’affaires de VINCI Autoroutes de 2,2 % et une forte croissance de VINCI Airports (+14 %).

Le chiffre d’affaires de la branche contracting (VINCI Energies, Eurovia, VINCI Construction) s’établit & 16,1 milliards d’euros en augmentation de
5,3 % a structure réelle (+3,2 % a structure comparable).

En France, le chiffre d’affaires s'éleve a 11,8 milliards d’euros en hausse de 2,7 % (+2,4 % a périmétre constant).

A l'international, le chiffre d'affaires s'établit & 6,9 milliards d’euros en progression de 7,1% a structure réelle (+2,9% a périmétre et change
constants). Il représente prés de 37 % du chiffre d’affaires total.

Chiffre d'affaires par pole

1* semestre 2013 1* semestre 2012 Variation 2013/2012

(en millions d'euros) Réelle Comparable
Concessions 2577 2542 +1,4% +2,0%
VINCI Autoroutes 2112 2066 +22% +22%
VINCI Concessions 465 476 (2,2%) +1,0%
Contracting 16129 15310 +53% +3,2%
VINCI Energies 4419 4177 +5,8% (0,4%)
Eurovia 3603 3832 (6,0%) (6,3%)
VINCI Construction 8107 7301 +11,0% +10,4%
VINCI Immobilier 360 358 +0,6% +0,6%
Eliminations intra-groupe (355) (268) - -
Chiffre d'affaires 18711 17942 +4,3% +2,6%
CA travaux des filiales concessionnaires 254 444 (42.8%) (42.8%)
Eliminations intra-groupe (82) (164) - -
CA travaux des filiales concessionnaires - hors activité Groupe 172 280 (385%) (38,4%)
Chiffre d'affaires consolidé total 18883 18222 +3,6% +1,9%

(%) Hors chiffre d'affaires travaux des filiales concessionnaires sous-traités a l'extérieur du Groupe.
CONCESSIONS : 2 577 millions d’euros (+1,4 % a structure réelle ; +2,0% a structure comparable)

VINCI Autoroutes (ASF, Escota, Cofiroute, Arcour) : le chiffre d’affaires est en progression de 2,2% au 1% semestre 2013. Les recettes de péage
sont en hausse de 2,1% a 2 065 millions d’euros grace a une amélioration tendancielle du trafic sur le réseau interurbain depuis quelques mois
(+0,3% dont véhicules légers: +0,7%; poids lourds: -2,1%), a la poursuite de la montée en régime du Duplex A86(+0,1%) et aux autres
effets (+1,7 %).

VINCI Concessions réalise un chiffre d'affaires de 465 millions d’euros au 1% semestre 2013 en progression de 1,0% a structure comparable.
VINCI Airports affiche une forte croissance (+14 %) grice aux trafics dynamiques de I'aéroport de Nantes-Atlantique et de Cambodia Airports.
Le chiffre d'affaires de VINCI Park diminue légérement a 301 millions d’euros (-1,9% a structure comparable, dont -2,5% en France et -0,7% a
I'international).

CONTRACTING : 16 129 millions d’euros (+5,3 % a structure réelle ; +3,2% & structure comparable)
En France, le chiffre d’affaires est en hausse de 4,0% a 9 367 millions d’euros (+3,5% a périmétre constant).

A l'international, il s'établit & 6 761 millions d’euros en augmentation de 7,2% a structure réelle (+2,8% a change et périmétre constants).
Il représente pres de 42 % du chiffre d'affaires du contracting.

VINCI Energies : 4419 millions d’euros (+5,8 % a structure réelle ; -0,4% a structure comparable)

En France, le chiffre daffaires du 1° semestre 2013 s’établit & 2 652 millions d'euros (stable & structure réelle ; -0,8 % a structure comparable).
Le péle affiche de bonnes performances dans le secteur des télécommunications alors que la situation est plus contrastée dans I'industrie
suivant les régions. Le chiffre d’affaires réalisé dans le tertiaire est en baisse, conséquence d’une plus grande sélectivité dans les prises de
commandes de VINCI Facilities.
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Rapport d'activité du premier semestre

A l'international, le chiffre d’affaires s’éleve a 1766 millions d’euros (+16,1% & structure réelle ; stable a structure comparable). Le chiffre
d’affaires progresse fortement au Brésil, en Belgique, aux Pays-Bas, au Royaume-Uni et en Suisse. Il est stable en Allemagne, hors prise en
compte de GA Gruppe, acquis au 2° semestre 2012. Aprés la forte croissance de 2012, I'activité se contracte au Maroc et en Suéde. Elle continue
de reculer en Europe du Sud.

En France, le chiffre d'affaires s’établit a 2308 millions d’euros en baisse de 2,2% a structure réelle et comparable. Les mauvaises conditions
climatiques du 1% semestre 2013 ont pénalisé I'activité routiére traditionnelle. De leur c6té, les activités spécialisées liées aux infrastructures
ferroviaires et aux transports urbains ont bien résisté.

A l'international, le chiffre d'affaires s’éléve a 1295 millions d'euros (-12,1% a structure réelle ; -12,6% a structure comparable). Une forte
baisse du chiffre d’affaires a été constatée en Europe centrale (Pologne, Slovaquie, République tchéque) en raison de I'achévement de plusieurs
grands projets autoroutiers, des conditions climatiques tres difficiles et de la baisse du marché. L'activité a également baissé en Allemagne et au
Québec. A l'inverse, le Royaume-Uni et les Etats-Unis sont en croissance.

En France, le chiffre d’affaires s'établit a 4 407 millions d’euros (+10,4 % a structure réelle ; +9,8 % a périmétre constant). Cette évolution traduit la
montée en régime du chantier de la LGV Tours-Bordeaux qui contribue a hauteur de 10 % a la hausse du chiffre d'affaires du semestre.
Par ailleurs, I'activité batiment affiche un léger recul. Enfin, I'activité dans les DOM-TOM reste bien orientée.

A l'international, le chiffre d’affaires ressort & 3 700 millions d’euros (+11,8 % a structure réelle, +11,1% a structure comparable). Sogea-Satom
(filiales africaines), VINCI Construction Grands Projets, Soletanche Freyssinet et Entrepose Contracting affichent de bonnes croissances.

Les activités au Royaume-Uni et au Bénélux progressent également. En revanche, les filiales d’Europe centrale sont en recul.

Au global, I'activité générée dans la branche contracting par le contrat de la LGV Tours-Bordeaux au 1% semestre 2013 a représenté 639 millions
d'euros (185 millions d’euros au 1 semestre 2012).

le chiffre d’affaires s'établit & 360 millions d'euros au 1° semestre 2013, en légére hausse (+0,6%) ; la progression de
I'immobilier d’entreprise compense le léger recul en immobilier résidentiel.

Chiffre d'affaires par zone géographique

Variation 2013/2012
(en millions d'euros) 1* semestre 2013 % du total 1% semestre 2012 Réelle A taux de change constants
France 11810 63,1% 11495 +2,7% +2,7%
Royaume-Uni 1265 6,8% 1101 +14,9% +1838%
Allemagne 1101 59% 923 +193% +193%
Europe centrale et orientale 641 3,4% 910 (29,5%) (29,6%)
Belgique 614 3,3% 585 +5,0% +5,0%
Autres pays d'Europe 749 4,0% 712 +52% +54%
Europe hors France 4371 23,4% 4231 +3,3% +4,2%
Amériques 794 4,2% 746 +6,4% +7,8%
Afrique 883 4,7% 807 +9,5% +10,3%
Moyen-Orient et reste du monde 853 4,6% 662 +28,8% +31,8%
International hors Europe 2531 13,5% 2216 +14,2% +15,9%
Chiffre d'affaires 18711 100,0% 17942 +4,3% +4,1%

(*) Hors chiffre d'affaires travaux hors Groupe des filiales concessionnaires.
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Rapport d’activité du premier semestre

Résultats

Le résultat opérationnel sur activité (ROPA) ressort a 1 487 millions d’euros au 1% semestre 2013, en baisse de 3,8 % par rapport a celui du
1%semestre 2012 (1547 millions d’euros).

Le taux de ROPA/chiffre d'affaires du Groupe passe de 8,6% au 1% semestre 2012 & 7,9% au 30 juin 2013.

Résultat opérationnel sur activité par pole / Résultat opérationnel

(en millions d'euros) 1% semestre 2013 %CA™ 1 semestre 2012 % CA"™  Variation 2013/2012

Concessions 997 38,7% 991 39,0% +0,6%
VINCI Autoroutes 891 42.2% 900 43,5% (0,9%)
VINCI Concessions 105 22,6% 91 19,2% +152%

Contracting 459 2,8% 502 3,3% (8,5%)
VINCI Energies 235 53% 230 5,5% +2,0%
Eurovia (82) (2,3%) (14) (0,4%) ns
VINCI Construction 307 3,8% 285 3,9% +7,6%

VINCI Immobilier 17 4,8% 34 9,4% (48,4%)

Holdings 14 20

Résultat opérationnel sur activité (ROPA)™ 1487 7,9% 1547 8,6% (3.8%)

Paiement en actions (IFRS 2) (43) (49)

Pertes de valeur des goodwill (2) (1)

Résultats des sociétés mises en équivalence 41 29

Résultat opérationnel 1484 7,9% 1526 8,5% (2,7%)

(*) Montants retraités conformément au changement de méthode comptable Iié a I'application d'IAS 19 amendée, Avantages du personnel.

(*%) Hors chiffre d'affaires travaux hors Groupe des filiales concessionnaires.

(***) Le ROPA se définit comme le résultat opérationnel avant prise en compte des charges associées aux paiements en actions (IFRS 2) des dépréciations de goodwill et de la quote-
part de résultat dans les sociétés mises en équivalence.

Le ROPA des Concessions s'établit a 997 millions d’euros (38,7 % du chiffre d'affaires) en hausse de 0,6 % (991 millions d’euros au 1% semestre
2012).

Le ROPA de VINCI Autoroutes s'éléve & 891 millions d’euros, en baisse de 0,9% par rapport au 1% semestre 2012. Le taux de ROPA/chiffre
d'affaires passe de 43,5% au 17 semestre 2012 & 42,2% au 1% semestre 2013. Cette évolution traduit I'augmentation des charges
d’amortissement de 54 millions d'euros a 592 millions deuros consécutive aux mises en service de nouvelles sections et infrastructures
(élargissement de 'A63 au 2° semestre 2012, ouverture de la section A89 Lyon-Balbigny en janvier 2013, «paquet vert autoroutier»). De leur
coté, les charges opérationnelles restent bien maitrisées.

Le ROPA de VINCI Concessions augmente de 15,2 % pour s’établir a 105 millions d’euros. Le taux de ROPA/chiffre d'affaires s’améliore passant
de 192% au 1% semestre 2012 & 22,6% au 1% semestre 2013. Ces bonnes performances sont dues principalement & VINCI Park et a
VINCI Airports.

Le ROPA du Contracting s'établit & 459 millions d’euros en baisse de 8,5% (502 millions d’euros au 1% semestre 2012). Le taux de ROPA/chiffre
d'affaires passe de 3,3% du chiffre d’affaires au 1% semestre 2012 2 2,8% au 1% semestre 2013. L'effet positif du Crédit Impdt Compétitivité
Emploi (CICE) est partiellement compensé par I'impact des mesures sociales prises en France en 2011 et 2012.

le ROPA de VINCI Energies progresse de 2,0% par rapport au 1° semestre 2012 pour s'établir & 235 millions d‘euros.
Le taux de ROPA/chiffre daffaires ressort & 5,3 % au 1% semestre 2013 (5,5% au 1% semestre 2012).

Eurovia affiche au 1* semestre 2013 un ROPA négatif de 82 millions d’euros contre un ROPA négatif de 14 millions d’euros au 1% semestre
2012. Cette baisse traduit les mauvaises conditions climatiques, rencontrées au 1° semestre 2013, dans la plupart des pays européens et en
Amérique du Nord. Elle traduit également la dégradation dans les résultats des marchés en Europe centrale, particulierement en Pologne.

Lle ROPA de VINCI Construction séléve a 307 millions d’euros, en hausse de 7,6% par rapport au 1% semestre 2012.
Le taux de ROPA/chiffre d'affaires du péle passe de 3,9% au 1 semestre 2012 4 3,8% au 1% semestre 2013.

VINCI Immobilier : le ROPA sétablit & 17 millions d’euros, en baisse de 48 % par rapport au 1% semestre 2012 qui avait notamment bénéficié du
lancement de grandes opérations en immobilier d’entreprise.
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Le résultat opérationnel, aprés prise en compte des charges associées aux paiements en actions (IFRS 2), des dépréciations de goodwill et de la
quote-part de résultat dans les sociétés mises en équivalence, s'éléve a 1 484 millions d’euros au 1% semestre 2013, soit 7,9% du chiffre
d'affaires. Il baisse de 2,7 % par rapport a celui du 1% semestre 2012 (1526 millions d’euros ; 8,5% du chiffre d‘affaires).

La charge sur paiements en actions, qui traduit les avantages consentis aux salariés au titre des plans d‘actions de performance, de stock-
options et des plans d'épargne groupe, s'éléve a 43 millions d’euros (49 millions d’euros au 1% semestre 2012).

La part du Groupe dans le résultat des sociétés mises en équivalence ressort en progression a +41 millions d’euros (+29millions d’euros au
1%semestre 2012).

Le coiit de I’'endettement financier net diminue de 30 millions d’euros & 295 millions d’euros (326 millions d’euros au 1¥ semestre 2012).
Gréce a sa politique de variabilisation de son endettement, le Groupe a continué de profiter du niveau bas des taux d'intérét et a ainsi pu
compenser entierement la diminution du rendement des placements de trésorerie.

Le taux moyen de la dette financiére brute a long terme au 30 juin 2013 ressort a 3,34 % (3,63 % au 31décembre 2012 et 3,90% au 30 juin
2012).

Les autres produits et charges financiers présentent un solde négatif de 12 millions d’euros (3 comparer & un solde positif de 20 millions
d'euros au 1 semestre 2012).

lls comprennent un produit de 13 millions d’euros au titre des intéréts financiers intercalaires capitalisés sur les investissements en cours dans
les concessions, essentiellement chez ASF (+36millions d’euros au 1% semestre 2012) et le co(t de 'actualisation des engagements de retraite
et des provisions pour remise en état des actifs incorporels concédés pour -30millions d’euros (-43 millions d’euros au 1 semestre 2012).
Les plus-values de cession de titres et de créances ont représenté un montant de 4 millions d’euros au 1% semestre 2013 (12 millions d’euros au
1%semestre 2012). Enfin, les dividendes recus des sociétés non consolidées se sont élevés a 12millions d’euros (11 millions d’euros au
1%semestre 2012).

La charge d'imp6t du semestre s'éléve & 385 millions d’euros, en diminution de prés de 8 millions d’euros par rapport au 1 semestre 2012
(392 millions d’euros). Le taux effectif ressort & 33,9% au 1% semestre 2013 (32,9% au 1% semestre 2012). Il est impacté par les nouvelles
mesures fiscales mises en place en France, notamment la taxe de 3% sur les dividendes versés et la limitation de la déductibilité des intéréts
financiers.

Les intéréts minoritaires (45 millions d’euros, contre 43 millions d’euros au 1 semestre 2012) représentent essentiellement les parts non
détenues par le Groupe dans les résultats de Cofiroute et de CFE.

Le résultat net consolidé part du Groupe du 1% semestre 2013 s'éléve ainsi & 748 millions d’euros, en baisse de 4,7 % par rapport & celui du
1% semestre 2012 (785 millions d’euros).

Le résultat net par action du 1% semestre 2013 (aprés prise en compte des instruments dilutifs) s’établit & 1,37 euro en baisse de 4,7 %
(1,44 euro par action au 1% semestre 2012).

(en millions d'euros) 1% semestre 20120 Variation 2013/2012

Concessions 407 404 +0,8%
VINCI Autoroutes 340 350 (2,7%)
VINCI Concessions 67 54 +23,1%

Contracting 275 316 (13,0%)
VINCI Energies 137 139 (2,2%)
Eurovia (80) (26) ns
VINCI Construction 218 203 +7,0%

VNCI Immobilier 11 21 (48,8%)

Holdings 56 45

Total 748 785 (4,7%)

(%) Montants retraités conformément au changement de méthode comptable Iié a I'application d'IAS 19 amendée, Avantages du personnel.
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Flux de trésorerie

La capacité d’autofinancement avant coiit de I'endettement et imp6t (CAFICE/Ebitda) progresse de +1,5% au 1% semestre 2013, pour
s'établir 2383 millions d’euros (2 347 millions d’euros au 1% semestre 2012). Elle représente 12,7 % du chiffre d'affaires de la période.

La branche Concessions voit sa CAFICE augmenter de 3,0% a 1 628 millions d’euros, soit 63,2 % du chiffre d’affaires (1581 millions d’euros au
1% semestre 2012 et 62,2 % du chiffre d'affaires).

La CAFICE de VINCI Autoroutes progresse de 3,5% & 1474 millions d'euros (1424 millions d’euros au 1% semestre 2012) ; le taux de
CAFICE/chiffre d'affaires s'établit ainsi a 69,8 % au 1% semestre 2013 (68,9% au 1% semestre 2012).

La CAFICE de la branche Contracting progresse de 1,2% a 730 millions d’euros (soit 4,5 % du chiffre d’affaires) & comparer & 722 millions d’euros
au 1% semestre 2012 (4,7 % du chiffre d'affaires).

(en millions d'euros) % cat) 1% semestre 2012 % cA®”  Variation 2013/2012

Concessions 1628 63,2% 1581 62,.2% +3,0%
VINCI Autoroutes 1474 69,8% 1424 68,9% +3,5%
VINCI Concessions 154 331% 157 33,0% (2,0%)

Contracting 730 4,5% 722 4,7% +1,.2%
VINCI Energies 247 5,6% 240 57% +3,1%
Eurovia 20 0,5% 86 2.2% (77,2%)
VINCI Construction 464 5,7% 396 5,4% +17,0%

VINCI Immobilier 17 4,8% 34 9,4% (48,9%)

Holdings 8 11

Total 2383 12,7% 2347 13,1% +1,5%

(*) Hors chiffre d'affaires travaux des filiales concessionnaires sous-traités a l'extérieur du Groupe.

La variation du besoin en fonds de roulement lié a Iactivité et des provisions courantes, traditionnellement négative au 1% semestre en raison de
la saisonnalité des activités de la branche contracting, ressort & -881 millions d’euros au 1% semestre 2013 (-921 millions d’euros au
1%'semestre 2012). Il est & noter une moindre dégradation du BFR lié & I'activité, retraité des variations liées au projet de la LGV Tours-Bordeaux,
chez VINCI Construction et Eurovia, qu‘au 1% semestre 2012.

Les intéréts financiers payés s'élévent a 372 millions d’euros au 1 semestre 2013, en hausse de 26 millions d’euros par rapport au 1° semestre
2012 (346 millions d’euros).

Les impdts payés augmentent de 180 millions d’euros & 691 millions d’euros (511 millions d’euros au 1° semestre 2012) du fait de décalages
sur le paiement du solde de IlS en France entre les 1% et 2° semestres 2012 et 2013 et de I'impact du CICE qui ne sera déductible des impéts
payés qu’en 2014.

Les flux de trésorerie liés a I'activité du 1% semestre 2013 ressortent ainsi a 464 millions d’euros, en diminution de 134 millions d’euros par
rapport au 1° semestre 2012 (597 millions d’euros).

Aprés prise en compte des investissements opérationnels pour un montant, net de cessions, de 298 millions d’euros en baisse de 17 % par
rapport au 1% semestre 2012 (358 millions d’euros), le cash flow opérationnel(l) s'établit & 165 millions d’euros (240 millions d’euros au
1%'semestre 2012).

Les investissements de développement dans les concessions se sont élevés a 399 millions d’euros (598 millions d’euros au 1" semestre 2012).
lls comprennent 348 millions d’euros investis par VINCI Autoroutes en France (544 millions d’euros au 1% semestre 2012) dans le cadre des
contrats de plan et du «paquet vert autoroutier»dont 283 millions d’euros chez ASF et Escota et 63 millions d’euros chez Cofiroute.

Le cash flow libre, avant investissements financiers, s'éléve ainsi & -233 millions d’euros (-359 millions d’euros au 1% semestre 2012).

Les investissements financiers, y compris I'endettement net des sociétés acquises, représentent un montant, net des cessions, de 35millions
d’euros (286 millions d’euros au 1% semestre 2012).

Les autres flux d’investissements comprennent I'acompte de 100 millions d’euros versé en février 2013 lors de la signature du contrat
d’acquisition des titres d’ANA avec I'Etat portugais.
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@ Cash-flow libre opérationnel . flux de trésorerie liés & l'activité diminués des investissements opérationnels nets (hors investissements de développement dans
les immobilisations du domaine concédé)
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Les dividendes versés durant le semestre se sont élevés a 701 millions d’euros: 654 millions d’euros sont distribués par VINCI SA au titre du
solde du dividende 2012, dont 212 millions d’euros payés en numéraire et 441 millions d’euros payés en actions nouvelles. Le solde correspond
aux dividendes versés aux actionnaires minoritaires par certaines filiales (Cofiroute principalement).

Les augmentations de capital réalisées au cours du 1% semestre 2013 représentent un montant total de 691 millions d’euros, dont 441 millions
d’euros au titre du paiement du dividende en actions, 215 millions d’euros au titre des plans d’épargne Groupe et 36 millions d’euros au titre des
levées d'options de souscription. Afin de limiter la dilution résultant des augmentations de capital réservées, VINCI a poursuivi I'exécution de son
programme de rachat d’actions en acquérant sur le marché 3,5 millions d’actions pour un montant total de 124 millions d’euros sur le semestre,
au prix moyen de 35,24 euros par action. Les actions auto-détenues représentent ainsi 7,11 % du capital au 30juin 2013 (7,12 % au 31décembre
2012).

L’ensemble de ces flux fait ressortir une augmentation de I’endettement financier net par rapport au 31 décembre 2012 de 471 millions
d’euros (contre une augmentation de 1650 millions d’euros au 1% semestre 2012).

Bilan et endettement financier net

Les actifs non courants consolidés ressortent au 30 juin 2013 a 35,1 milliards d’euros (35,3 milliards d’euros au 31décembre 2012). Ils sont
constitués pour 'essentiel par les actifs des concessions (26,3 milliards d’euros).

Les capitaux engagés consolidés s'élevent a 29,6 milliards d’euros au 30 juin 2013 globalement stables (+0,1 milliard d’euros) par rapport au
30juin 2012 et en augmentation de 1,0 milliard d’euros par rapport au 31 décembre 2012, traduisant I'augmentation saisonniere du besoin en
fonds de roulement.

Les capitaux engagés de la branche concessions représentent 85 % du total.

Les capitaux propres consolidés s'établissent a 14,4 milliards d’euros au 30 juin 2013 en hausse de 0,6 milliard d’euros par rapport au
31décembre 2012 (13,8 milliards d’euros). lls comprennent les intéréts minoritaires pour 0,7 milliard d’euros.
Le nombre d’actions, hors actions auto-détenues, s'éléve a 556192 263 au 30 juin 2013 (536245294 au 31 décembre 2012).

L'endettement financier net consolidé a fin juin 2013 s’établit a 13,0 milliards d’euros, en augmentation de 0,5 milliard d’euros par rapport au
31 décembre 2012 (12,5 milliards d’euros), mais en baisse de 1,2 milliard d’euros par rapport au 30juin 2012 (14,2 milliards d’euros).

Celui des concessions, y compris leurs holdings, s'établit a 17,6 milliards d’euros en diminution de 0,5 milliard d’euros par rapport au
31décembre 2012. De son c6té, la branche contracting affiche un excédent de trésorerie net de 0,9 milliard d’euros (1,1 milliard d’euros au
30juin 2012 et 2,1 milliards d’euros au 31 décembre 2012). VINCI SA et les autres holdings présentent, quant a elles, un excédent financier net
de 3,9 milliards d’euros au 30 juin 2013 (3,5 milliards d’euros au 31 décembre 2012).

Le ratio endettement financier net/fonds propres s’établit @ 0,9 au 30 juin 2013 (0,9 au 31 décembre 2012 et 1,09 au 30juin 2012).
L'endettement financier rapporté a la CAFICE (Ebitda) sur 12 mois glissants s’établit a 2,4 au 30juin 2013 (2,3 au 31décembre 2012 et 2,6 au
30juin 2012).

Au 30 juin 2013, la liquidité du Groupe s’établit au niveau trés élevé de 11,9 milliards d’euros (11,5 milliards d’euros fin décembre 2012 et
10,6 milliards d’euros au 30 juin 2012). Elle se décompose en une trésorerie nette gérée de 5,5 milliards d’euros et des lignes de crédit bancaires
confirmées non utilisées pour 6,4 milliards d’euros, dont 0,8 milliard d’euros a échéance 2016, 1,9 milliard d’euros a échéance 2017 et
3,7 milliards d’euros a échéance 2018.

Variation

30/06/2013 vs

(en millions d'euros) 30/06/2012 31/12/2012 30/06/2012
Concessions (17589) x5,1 (18857) (18058) 1267
VINCI Autoroutes (16091) x5,1 (17090) (16617) 999
VINCI Concessions (1498) Xx5,3 (1766) (1441) 268
Contracting 887 - 1083 2095 (196)
VINCI Energies (288) - (217) (47) (72)
Eurovia (482) - (587) (136) 105
VINCI Construction 1658 - 1887 2278 (229)
Holdings et divers 3704 - 3535 3436 170
Total (12998) X2,4 (14239) (12527) 1242
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Rapport d’activité du premier semestre
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Carnet de commandes du contracting

Au 30 juin 2013, le carnet de commandes de la branche contracting (VINCI Energies, Eurovia, VINCI Construction) s'établit 31,8 milliards
d'euros. Il est en recul de 4% sur 12 mois (France: -8 %; international: +0,5%) et en hausse de prés de 2% par rapport au 31 décembre 2012
(France: stable; international: +3 %). Hors projet de la LGV Tours-Bordeaux, le carnet de commandes est en baisse de 1 % sur 12 mois et en
hausse de 4 % sur 6 mois.

Plus de 40 % du carnet est a exécuter en 2013, environ un tiers en 2014 et le solde en 2015 et au-dela.

Le carnet de commandes de VINCI Energies au 30 juin 2013 ressort a 7,1 milliards d’euros en recul de 3% sur 12 mois mais en progression de
4% par rapport au ler janvier 2013. Il représente environ 9 mois d‘activité moyenne du pdle. Prés des deux tiers du carnet sont a réaliser en
2013 et plus de 20% en 2014.

Celui d’Eurovia s'éléve a 6,6 milliards d’euros. En recul de 4 % sur 12 mois (dont -5% a I'International), mais en hausse de 3% depuis le début de
I'année, il représente 9 mois d'activité moyenne du pdle. Plus de 45 % de ce carnet est a exécuter en 2013 et de I'ordre de 30 % en 2014.

Enfin, le carnet de commandes au 30 juin 2013 de VINCI Construction s’établit a 18,1 milliards d’euros. Il est en recul de prés de 5% sur 12 mois
(stable hors projet de la LGV Tours-Bordeaux) et reste stable depuis le 1 janvier 2013. Il représente prés de 14 mois d‘activité moyenne du péle;
40 % de ce carnet est exécutable en 2013.

Carnet de commandes "

(en milliards d'euros) 30/06/2013 dont France dont International 31/12/2012 30/06/2012
VINCI Energies 71 4.4 2.7 6,8 73
Eurovia 6,6 30 36 6,4 6,9
VINCI Construction 18,1 99 82 18,1 19,0
Contracting 31,8 17,2 14,6 31,3 33,2

(*) Données non auditées

Acompte sur dividende

Le Conseil d'administration a décidé de procéder au versement d'un acompte sur dividende au titre de I'exercice 2013 d‘un montant de
0,55euro par action, stable par rapport a I'acompte sur dividende de I'exercice 2012.
Cet acompte sera payé en numéraire le 14 novembre 2013 (date de détachement du coupon: 11 novembre 2013).

Principales transactions avec les parties liées

Les principales transactions avec les parties liées sont détaillées dans la note G.20 des comptes consolidés semestriels résumés.

Facteurs de risques

Les principaux facteurs de risques auxquels VINCI pourrait étre confronté sont détaillés en note C. «Facteurs de risques» du rapport de gestion
du document de référence 2012 D.13-0085, déposé aupres de 'AMF le 27 février 2013.
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Etats financiers

Chiffres clés

Comptes consolidés semestriels résumés

Variation
1% semestre
(en millions d'euros) 1% semestre 2013 1% semestre 2012 2013/2012" Exercice 2012
Chiffre d'affaires 18711,3 179423 43% 386336
Chiffre d'affaires réalisé en France ) 11809,6 114954 2,7% 2432472
% du chiffre d'affaires 631% 641% 630%
Chiffre d'affaires réalisé a I'étranger ) 69017 64469 71% 143094
% du chiffre d'affaires " 369% 359% 37,0%
Résultat opérationnel sur activité 1487,0 15465 (3.8%) 36794
% du chiffre d'affaires "’ 7.9% 86% 95%
Résultat opérationnel 14844 15259 (2,7%) 36599
Résultat net - part du Groupe 747,8 784,6 (4,7%) 1917,2
Résultat net dilué par action (en euros) 137 144 (4,7%) 3,54
Dividende par action (en euros) 0,55(‘”) O,SS(M) 0,0% 1,77
Capacité d'autofinancement 23829 23469 1,5% 5418,5
Investissements opérationnels (nets de cessions) (298,2) (357,9) (16,7%) (742,2)
Investissements de développement (concessions et PPP) (398,6) (598,1) (33,4%) (113956)
Cash-flow libre (aprés investissements) (233,3) (358,6) (34,9%) 1983,0
Capitaux propres y compris intéréts minoritaires 143859 131112 12746 137676
Endettement financier net (12997,7) (142392) 12415 (12526,8)

(%) Montants retraités conformément au changement de méthode comptable lié a I'application d'1AS 19 amendée, Avantages du personnel et décrit en note B4.

(**) Hors chiffre d'affaires travaux hors Groupe des filiales concessionnaires.
(***) Acompte sur dividende qui sera versé, pour 2013, au cours du 2 semestre.
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Comptes consolidés semestriels résumés
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Compte de résultat consolidé de la période

Exercice 2012 )

(en millions d'euros) Notes 1* semestre 2013 1% semestre 2012 )

Chiffre d'affaires 1-2-3 187113 17942,3 38633,6
Chiffre d'affaires travaux hors Groupe des filiales concessionnaires 172,0 279,5 5496
Chiffre d'affaires total 188832 182218 391832
Produits des activités annexes 118,2 108,5 2344
Charges opérationnelles 4 (17514,4) (16783,8) (357383)
Résultat opérationnel sur activité 2-3-4 1487,0 1546,5 3679,4
Paiements en actions (IFRS 2) 14 (432) (48,6) (94,3)
Pertes de valeur des goodwill 9 0,7) (1,0) (7.5)
Résultat des sociétés mises en équivalence 11 413 290 823
Résultat opérationnel 4 14844 1525,9 3659,9
Co(t de I'endettement financier brut (334,4) (374,8) (726,8)
Produits financiers des placements de trésorerie 391 49,2 89,1
Coiit de I'endettement financier net 5 (295,4) (325,6) (637,7)
Autres produits financiers 5 36,7 69,1 1116
Autres charges financieres 5 (48,5) (49,6) (135,9)
Impdts sur les bénéfices 6 (384,5) (392,1) (972,0)
Résultat net des activités poursuivies 792,6 827,7 2025,9
Résultat net d'imp6t des activités abandonnées (arrétées, cédées) - - -
Résultat net 792,6 8217,7 2025,9
Résultat net - part des intéréts minoritaires 449 431 108,7
Résultat net - part du Groupe 747,8 784,6 1917,2
Résultat net par action - part du Groupe

Résultat net par action (en euros) 7 1,38 1,46 3,57
Résultat net dilué par action (en euros) 7 137 144 3,54

(%) Montants retraités conformément au changement de méthode comptable lié a I'application dAS 19 amendée, Avantages du personnel et décrit en note B4.
(**) Hors chiffre d'affaires travaux hors Groupe des filiales concessionnaires.
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Etat du résultat global consolidé de la période

Comptes consolidés semestriels résumés

1* semestre 2013 1% semestre 2012 ) Exercice 2012 ©)
Part des Part des Part des
Part du intéréts Part du intéréts Part du intéréts
(en millions d'euros) Groupe minoritaires Total Groupe minoritaires Total Groupe minoritaires Total
Résultat net 7478 44,9 792,6 784,6 43,1 827,7 1917,2 108,7 2025,9
Instruments financiers des sociétés
contrélées : variations de juste valeur 1124 B iz (508) (038) (515) (“7.7) 07) e
dont :
Actifs financiers disponibles a la vente 535 00) 535 216 ©00) 216 176 00) 176
Couvertures de flux de trésorerie ™ 589 - 589 (72.2) 08) (731) (653) ©7) (660)
Instruments financiers des sociétés
mises en équivalence : variations de 74,0 73 813 (153,7) (12,0) (165,7) (180,3) (12,6) (193,0)
juste valeur
Ecarts de conversion (61,3) (3.4) (64,7) 48,1 53 534 32,7 39 36,6
Impat (59,5) 23) (61,8) 631 39 67,0 764 39 804
Autres éléments du résultat global
recyclables ultérieurement en 65,5 16 67,1 (93.1) (3.6) (96,7) (118,9) (5.5) (124,4)
résultat net
Gains et pertes actuariels sur
engagements de retraite (77,0) 0,2) (77,2) (127,9) (2,8) (130,7) (189,6) (3,9) (193,5)
Impot 188 - 188 26,7 0,2 269 394 03 397
Autres éléments du résultat global
non recyclables ultérieurement en (58,2) (0,2) (58,3) (101,2) (2,6) (103,9) (150,2) (3.6) (153,8)
résultat net
Total autres éléments du résultat
global comptabilisés directement 73 15 88 (194,4) 6,2) (200,6) (269,1) (9,1) (278,2)
en capitaux propres
dont :
Socigtés controlées (435) 28) (463) (908) 02 (906) (1510 23) (1533)
Sociétés mises en équivalence 508 43 551 (1036) (64) (1100) (1182) 68) (124.9)
Résultat global 755,1 46,4 801,4 590,3 36,9 627,1 1648,0 99,6 17477

(%) Montants retraités conformément au changement de méthode comptable lié a I'application dAS 19 amendée, Avantages du personnel et décrit en note B4.
(**) Les variations de juste valeur des couvertures de flux de trésorerie (couvertures de taux) sont comptabilisées en capitaux propres pour la part efficace de la couverture. Les gains et
pertes accumulés en capitaux propres sont rapportés en résultat au moment ou le flux de trésorerie couvert affecte le résultat.
(**¥) - 618 millions d'euros d'effets impdts liés aux variations de juste valeur des instruments financiers au 1% semestre 2013 (+67,0 millions d'euros au 1 semestre 2012) dont

-184 millions d'euros relatifs aux actifs financiers disponibles a la vente (-7,4 millions d'euros au 1% semestre 2012) et -43,4 millions d'euros relatifs aux couvertures de flux de

trésorerie (part efficace) (+ 74,5 millions d'euros au 1% semestre 2012)
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Bilan consolidé

Actif

(en millions d'euros) Notes 30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012
Actifs non courants

Immobilisations incorporelles du domaine concédé 8 232448 238618 234999
Goodwill 9 65981 64282 66093
Autres immobilisations incorporelles 4341 379,0 4374
Immobilisations corporelles 10 46029 4536,5 47462
Immeubles de placement 10,2 30,7 10,5
Participations dans les sociétés mises en équivalence 11 844,2 7791 806,4
Autres actifs financiers non courants 12 1667,6 15715 16464
Impots différés actifs 2345 203,55 2299
Total actifs non courants 37636,3 37790,4 37985,9
Actifs courants

Stocks et travaux en cours 16 1065,3 1066,3 1015,5
Clients et autres débiteurs 16 116033 113257 109786
Autres actifs courants d'exploitation 16 47317 43887 4505,5
Autres actifs courants hors exploitation 304 32,7 352
Actifs d'impét exigible 1284 8738 871
Autres actifs financiers courants 4842 3835 4211
Actifs financiers de gestion de trésorerie 17 13086 2545 179,2
Disponibilités et équivalents de trésorerie 17 59284 49626 63369
Total actifs courants 25280,2 22501,8 23559,1
Total actifs 62916,6 60292,1 61545,0

(*) Montants retraités conformément au changement de méthode comptable lié a I'application d'IAS 19 amendée, Avantages du personnel et décrit en note B4.
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Bilan consolidé

Passif

Comptes consolidés semestriels résumés

31/12/2012

(en millions d'euros) Notes 30/06/2013 30/06/2012

Capitaux propres

Capital social 131 1497,0 14382 14434
Primes liées au capital 81255 74460 74879
Titres autodétenus 132 (1697,2) (1552,9) (1661,8)
Autres instruments de capitaux propres 490,6 490,6 490,6
Réserves consolidées 5266,1 4502,8 41234
Réserves de conversion (3,5) 716 556
Résultat net - part du Groupe 7478 784,6 19172
Opérations enregistrées directement en capitaux propres 133 (750,5) (762,3) (819,0)
Capitaux propres - part du Groupe 13675,9 124188 13037,3
Intéréts minoritaires 709,9 692,5 7303
Total capitaux propres 14385,9 13111,2 13767,6
Passifs non courants

Provisions non courantes 15 21453 19856 21145
Emprunts obligataires 17 113812 94591 96153
Autres emprunts et dettes financiéres 17 6292,6 8069,9 6938,5
Autres passifs non courants 1424 106,5 1315
Impots différés passifs 1935,7 20176 20164
Total passifs non courants 21897,2 21638,7 20816,3
Passifs courants

Provisions courantes 16 34071 33117 3507,7
Fournisseurs 16 7550,6 7586,0 7603,6
Autres passifs courants d'exploitation 16 114587 109711 113063
Autres passifs courants hors exploitation 4544 5104 5423
Passifs d'impot exigible 2035 208,22 3613
Dettes financiéres courantes 17 35593 295438 3640,0
Total passifs courants 26633,5 255423 26961,1
Total passifs et capitaux propres 62916,6 60292,1 61545,0

(*) Montants retraités conformément au changement de méthode comptable Iié a I'application d1AS 19 amendée, Avantages du personnel et décrit en note B4.
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Tableau des flux de trésorerie consolidés

(en millions d'euros) Notes 1° semestre 2013 1% semestre 2012 Exercice 2012 ®
Résultat net consolidé de la période (y compris intéréts minoritaires) 792,6 827,7 2025,9

Dotations nettes aux amortissements 991,7 913,7 18770

Dotations (reprises) nettes aux provisions 132 152 102,9

Paiements en actions (IFRS 2) et autres retraitements (17,5) (293) (1,3)
Résultat sur cessions (112) (21,7) (24,0)
Variations de juste valeur des instruments financiers 04 (0,4) (1,4)
Soi?gfé—sir;ndceor:sézlt:lljtg(tasdes sociétés mises en équivalence et dividendes des (534) (403) (992)
Colits d'emprunt immobilisés (12,9) (35,7) (713)
Colt de I'endettement financier net comptabilisé 5 2954 3256 637,7

Charges d'impdt (y compris impdts différés) comptabilisées 384,5 3921 972,0

Capacité d'autofinancement avant colit de financement et impots 2-3 23829 2346,9 54185

Variations du BFR liées a I'activité et des provisions courantes 161 (880,7) (920,5) (37,4)
Impéts payés (690,5) (511,0) (978,6)
Intéréts financiers nets payés (371,7) (345,6) (595,0)
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence 235 275 57,2

Flux de trésorerie liés a I'activité | 463,5 597,4 3864,7

Investissements en immobilisations corporelles et incorporelles (3598) (4136) (8706)
Cession des immobilisations corporelles et incorporelles 617 557 1285
Investissements opérationnels (nets de cessions) 2 (298,2) (357,9) (742,1)
Cash-flow opérationnel 2 165,3 239,5 3122,6

i/;;i;ts/)ssemenz‘s en immobilisations du domaine concédé (nets de subventions (3634) (5818) (11235)
Créances financiéres (contrats de PPP et autres) (352) (163) (161)
Investissements de développement (concessions et PPP) 2 (398,6) (598,1) (113956)
Cash-flow libre (aprés investissements) 2 (233,3) (358,6) 1983,0

Acquisition de titres de participation (consolidés et non consolidés) (491) (3064) (6118)
Cession de titres de participation (consolidés et non consolidés) 102 34 74
Incidence nette des variations de périmétre 37 169 63
Investissements financiers nets (35) (286,0) (598,0)
Autres? (1789) (317) (49,5)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissements ] (910,8) (1273,7) (2529,2)
Augmentations et réductions de capital 691,2 288,7 3357

Opérations sur actions propres (1236 (456,2) (646,9)
Augmentations et réductions de capital des filiales souscrites par des tiers - (0,0) (1,3)
Acquisitions/cessions d'intéréts minoritaires (sans prise/perte de controle) ” (2,2) (90,;3) (96,3)
Dividendes payés : 134

- aux actionnaires de VINCI SA (654,0) (652,6) (9788)
- aux minoritaires des sociétés intégrées (472) (45,4) (77.8)
Encaissements liés aux nouveaux emprunts long terme 19322 14340 16243

Remboursements d'emprunts long terme (763,9) (1998,4) (25392)
Variation des actifs de gestion de trésorerie et autres dettes financiéres courantes (11935 (453,7) 3009

Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement mn (160,9) (1973,9) (2079,5)
Variation de la trésorerie nette 1+11+111 (608,2) (2650,3) (744,0)
Trésorerie nette a 'ouverture 5745,8 6514,1 6514,1

Autres variations (24,6) 235 (243)
Trésorerie nette a la cléture 17 5113,0 3887,3 5745,8

Augmentation (diminution) des actifs financiers de gestion de trésorerie 11935 4537 (300,9)
(Emission) remboursement des emprunts (11683) 5644 914,9

Autres variations 136,7 (41,0) 2171

Variation de I’endettement financier net (470,9) (1649,7) 62,8

Endettement financier net en début de période (12526,8) (12589,6) (12589,6)
Endettement financier net en fin de période 17 (12997,7) (14239,2) (12526,8)

(1) Montants retraités conformément au changement de méthode comptable lié & I'application d1AS 19 amendée, Avantages du personnel et décrit en note B4.

(2) Dont versement fin février 2013, d'un acompte de 100 millions d'euros dans Je cadre de I'acquisition des titres d’ANA.

(3) Correspondant principalement en 2012 a I'acquisition des minoritaires (1983 %) d'Entrepose Contracting pour 102,4 millions d'euros suite a l'opération d'offre publique d'achat
simplifiée suivie d'un retrait obligatoire de la cote.

(4) Autres variations intégrant au Z* semestre 2012 /impact du changement de méthode de consolidation de /a société grecque Gefyra.
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Variation des capitaux propres consolidés

Capitaux propres - part du Groupe

Comptes consolidés semestriels résumés

Opérations

Autres enregistrées
Primes Titres  instruments Réserves directement Total
Capital  liées au auto-  de capitaux Réserves Résultat de  en capitaux part du Intéréts
(en millions d'euros) social capital détenus propres consolidées net conversion propres Groupe minoritaires Total
Capitaux propres 31/12/2011 ) 14132 71824 (1097,5) 490,6 33481 19043 22,7 (519,8) 127441 7237 134678
Résultat net de la période ! 7846 7846 431 827,7
Autres éléments du résultat global comptabilisés
directement en capitaux propres des sociétés 44,0 (134,8) (90,8) 02 (90,6)
controlées )
Autres éléments du résultat global comptabilisés
directement en capitaux propres des sociétés 41 (107,7) (103,6) (6,4) (110,0)
mises en équivalence 0
Résultat global de la période(') 784,6 48,1 (242,5) 590,3 36,9 627,1
Augmentation de capital 250 2636 2887 2887
Réduction de capital -
Opérations sur actions propres (455,4) 0,8) (456,2) (456,2)
Affectation du résultat et dividendes distribués 12517  (19043) (652,6) (45,4) (698,0)
Paiements en actions (IFRS 2) 34,1 341 03 344
Inpwde.nc? des acq[u}sﬂmné ou dgs cessions ? d(e“s; (852) 01 (851) (241) (1093)
minoritaires postérieures a la prise de contréle
Variations de périmétre 0,1) 0,1 2,0 20
Divers (45,0) 05 (44,5) (09) (45,4)
Capitaux propres 30/06/2012 & 1438,2 7446,0 (1552,9) 490,6 4502,8 784,6 71,6 (762,3) 124188 692,5 13111,2
Résultat net de la période 11326 11326 656 11982
Autres éléments du résultat global comptabilisés
directement en capitaux propres des sociétés (13,7) (46,5) (60,2) (2,5) (62,7)
controlées ")
Autres éléments du résultat global comptabilisés
directement en capitaux propres des sociétés (17) (12,9 (14,6) (0,4) (14,9)
mises en équivalence 0
Résultat global de la période ) 1132,6 (15,4) (59,4) 10578 628 11205
Augmentation de capital 52 41,8 47,0 47,0
Réduction de capital (1,4) (1,4)
Opérations sur actions propres (108,9) (81,8) (190,7) (190,7)
Affectation du résultat et dividendes distribués (326,2) (326,2) (32,5 (358,6)
Paiements en actions (IFRS 2) 31,0 31,0 02 31,22
In.cwde.ncg des acq’ullsmons\ ou dgs cessions ii des ©7) ©7) ©01) 68)
minoritaires postérieures a la prise de contréle
Variations de périmétre (2,6) 0,1 25 6,5 6,5
Divers 6,8 (06) 0,1 6,3 24 8,7
Capitaux propres 31/12/2012 & 14434 7487,9 (1661,8) 490,6 4123,4 1917,2 55,6 (819,0) 13037,3 730,3 13767,6
Résultat net de la période 74738 74738 449 7926
Autres éléments du résultat global comptabilisés
directement en capitaux propres des sociétés (59,0) 15,5 (43,5) (2.,8) (46,3)
controlées
Autres éléments du résultat global comptabilisés
directement en capitaux propres des sociétés (23) 53,1 50,8 43 55,1
mises en équivalence
Résultat global de la période 747,8 (61,3) 68,6 755,1 46,4 801,4
Augmentation de capital 53,6 6376 691,2 691,2
Réduction de capital
Opérations sur actions propres (35,4) (88,2) (123,6) (123,6)
Affectation du résultat et dividendes distribués 12632  (19172) (654,0) (472) (701,2)
Paiements en actions (IFRS 2) 30,2 30,2 0,1 303
Incidence des acquisitions ou des cessions a des
minoritaires postérieures a la prise de contréle (19) (00) B (18) (18) B4)
Variations de périmétre 0,1) - 0,1 03 03
Divers (60,8) 22 ©02) (58,7) (18,1) (769)
Capitaux propres 30/06/2013 1497,0 81255 (1697,2) 490,6 5266,1 7478 (3,5 (750,5) 13675,9 7099 143859

(%) Montants retraités conformément au changement de méthode comptable lié a I'application d'1AS 19 amendée, Avantages du personnel et décrit en note B4.
(**) Correspondant principalement a I'acquisition des minoritaires d'Entrepose Contracting pour -79,7 millions d'euros pour la part Groupe suite a I'opération d'offre publique d‘achat
simplifiée suivie d'un retrait obligatoire de la cote.
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1.1

Comptes consolidés semestriels résumés

Saisonnalité de l'activité

Le 1% semestre de I'exercice est marqué par une saisonnalité de I'activité dans la plupart des métiers du Groupe et plus particulierement dans:

e les travaux routiers, par un volume d‘activité inférieur a celui de la seconde partie de I'année, en raison de conditions climatiques généralement
moins favorables;

e les sociétés de concessions autoroutiéres, dont le volume de trafic au 1% semestre est inférieur a celui du 2°semestre, en raison du niveau
élevé de trafic des véhicules légers constaté durant la période estivale. Au cours des derniers exercices, le chiffre d’affaires du 1° semestre
représentait entre 46 % et 47 % du chiffre d'affaires de I'année, selon les réseaux et les années.

Le niveau du chiffre d’affaires et celui des résultats du 1 semestre ne peuvent donc pas étre extrapolés a I'ensemble de I'exercice.

La saisonnalité de I'activité se traduit aussi par une consommation de la trésorerie d’exploitation au cours du 1% semestre, en raison du moindre
niveau des encaissements durant cette période et du profil de dégagement du cash-flow opérationnel, dont une grande partie est réalisée au
2°semestre.

L'impact des facteurs saisonniers n'a fait I'objet d’aucune correction sur les comptes consolidés semestriels du Groupe.

Les produits et charges des activités ordinaires que le Groupe percoit ou supporte de facon saisonniere, cyclique ou occasionnelle sont pris en
compte selon des regles identiques a celles retenues pour la cléture annuelle. lls ne sont ni anticipés, ni différés a la date de I'arrété semestriel.

Les charges et produits facturés sur une base annuelle (ex. redevances de brevets, licences) sont pris en compte sur la base d’une estimation
annuelle au prorata de la période écoulée.

Les risques nés dans le semestre sont provisionnés a la cléture de la période. En particulier, dans le cas de contrats déficitaires, les pertes a
terminaison connues au cours du 1% semestre sont provisionnées en totalité sur la période.

Principes comptables, méthodes d’évaluation et
changement de méthode

Principes généraux

Les comptes consolidés semestriels résumés du Groupe au 30 juin 2013 ont été préparés en conformité avec la norme
IAS 34 «Information financiere intermédiaire». lls ont été arrétés par le Conseil d’administration du 30 juillet 2013. S'agissant de comptes
consolidés résumeés, ils n‘incluent pas toute I'information requise par le référentiel IFRS pour des comptes annuels et doivent donc étre lus en
relation avec les états financiers consolidés du Groupe pour I'exercice clos le 31 décembre 2012, présentés dans le document de référence 2012
D.13-0085, déposé aupres de I'AMF le 27 février 2013.

Les principes comptables retenus pour la préparation et la présentation des comptes consolidés semestriels résumés sont conformes aux
normes et interprétations IFRS telles qu‘adoptées par I'Union européenne au 30juin 2013".

Les principes comptables retenus au 30 juin 2013 sont les mémes que ceux retenus pour les états financiers consolidés au 31décembre 2012, a
I'exception des normes et interprétations adoptées par I'Union européenne, applicables de facon obligatoire a partir du 1% janvier 2013
(voirnoteB.1.1 «Normes et interprétations nouvelles applicables & compter du 1% janvier 2013 »).

Normes et interprétations nouvelles applicables & compter du 1° janvier 2013

Les impacts inhérents & Iapplication & compter du 1% janvier 2013 des nouvelles dispositions de la norme IAS 19 sont décrits dans la
note B.4 «Changement de méthode comptable: application d’IAS 19 amendée, Avantages du personnel».

Les autres normes et interprétations applicables, de facon obligatoire, 8 compter du 1% janvier 2013 sont sans impact significatif sur les comptes
consolidés de VINCI au 30juin 2013. Elles concernent principalement:

e IFRS 13 «Evaluation de la juste valeur», voir note B.3.2;

e |AS 1 amendée «Présentation des autres éléments du résultat global»;

o |FRIC 20 «Frais de découverture engagés pendant la phase d’exploitation d’'une mine a ciel ouvert»;

o |[FRS 7 amendée «Informations a fournir dans le cadre de compensations d’actifs et de passifs financiers »;

e Améliorations annuelles, cycle 2009-2011.

o Disponibles sur le site: http//ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index_fr.htm
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Normes et interprétations adoptées par I'lASB mais non applicables au 30juin2013
Le Groupe n’a anticipé aucune des nouvelles normes et interprétations évoquées ci-aprés dont l'application n’est pas obligatoire au
1%janvier2013.

Normes sur les méthodes de consolidation:

e IFRS 10 «Etats financiers consolidés»;

e |FRS 11 «Partenariats»;

e |FRS 12 «Informations a fournir sur les intéréts détenus dans d’autres entités»;

o IAS 27 révisée «Etats financiers individuels »;

o |AS 28 révisée «Participations dans des entreprises associées et des co-entreprises»;

e Amendements a IFRS 10, 11 et 12 «Dispositions transitoires ».

Autres normes et interprétations:

e |[FRS 9 «Instruments financiers, classification et évaluation;

o |AS 32 amendée «Compensation d’actifs et de passifs financiers»;

o Modifications d’IAS 36 «Informations a fournir sur la valeur recouvrable des actifs non financiers»;

e [FRIC 21 «Droits ou taxes».

VINCI réalise actuellement une analyse des impacts et des conséquences pratiques de I'application de ces normes.

Meéthodes de consolidation

Périmetre et méthodes de consolidation

Les sociétés dont le Groupe détient directement ou indirectement la majorité des droits de vote permettant d’exercer le contrdle sont
consolidées par intégration globale. Les sociétés détenues a moins de 50 %, mais sur lesquelles VINCI exerce un controle de fait, c'est-a-dire le
pouvoir de diriger les politiques financieres et opérationnelles afin d’en obtenir des avantages, sont consolidées selon cette méme méthode.
Cela concerne principalement CFE, groupe de construction belge coté a la bourse de Bruxelles, détenu a 46,84 % par VINCI qui exerce un
contréle de fait au regard notamment de la dispersion de I'actionnariat de la société.

Les activités et les actifs contrdlés conjointement sont comptabilisés sur la base de la quote-part du Groupe dans les actifs, passifs, produits et
charges. Cela concerne principalement les activités de travaux réalisées en partenariat, sous forme de groupements ou de sociétés en

participation, dans les métiers du contracting et de VINCI Immobilier.

Les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce une influence notable ainsi que les co-entreprises sont consolidées selon la méthode de la mise en
équivalence.

Pour la détermination du contrble sur une entité, VINCI réalise également une analyse des instruments détenus par le Groupe ou des tiers, qui,
en cas d’exercice, pourraient conduire le Groupe a obtenir ou perdre le contrdle de I'entité concernée.

Les comptes consolidés de VINCI regroupent les états financiers des sociétés dont le chiffre d'affaires est supérieur a 2 millions d’euros, ainsi
que ceux des entités de chiffre d'affaires inférieur lorsque leur impact est significatif sur les comptes du Groupe.

Evolution du périmétre de consolidation

30/06/2013 30/06/2012 31/12/2012
(en nombre de sociétés) Total France Etranger Total France Etranger Total France Etranger
Intégration globale 2003 1219 784 1943 1208 735 1995 1224 771
Mise en équivalence 364 60 304 347 61 286 355 58 297
Total 2367 1279 1088 2290 1269 1021 2350 1282 1068

VINCI n’a pas réalisé d’acquisition ou de cession significative au cours du 1% semestre 2013.
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Les opérations et transactions réciproques d‘actifs et de passifs, de produits et de charges entre entreprises intégrées, sont éliminées dans les
comptes consolidés. Cette élimination est réalisée:

e en totalité si I'opération est réalisée entre deux filiales contrdlées ;

e 3 hauteur du pourcentage de détention de I'entreprise mise en équivalence dans le cas d'un résultat réalisé entre une entreprise intégrée
globalement et une entreprise consolidée selon la méthode de la mise en équivalence.

Dans la plupart des cas, la monnaie de fonctionnement des sociétés et établissements correspond a la monnaie du pays concerné.

Les états financiers des sociétés étrangeres dont la monnaie de fonctionnement est différente de la monnaie de présentation des comptes
consolidés du Groupe sont convertis au cours de cléture pour les éléments de bilan et au cours moyen de la période pour les éléments du
compte de résultat. Les écarts de conversion en résultant sont enregistrés dans les autres éléments du résultat global. Les goodwill relatifs aux
sociétés étrangeéres sont considérés comme faisant partie des actifs et passifs acquis et, a ce titre, sont convertis au cours de change en vigueur
a la date de cléture.

Les opérations en monnaies étrangéres sont converties en euros au cours de change en vigueur a la date d’opération. A la cléture de la période,
les actifs financiers et passifs monétaires libellés en monnaies étrangeres sont convertis en euros au cours de change a la date de cléture de la
période. Les pertes et gains de change en résultant sont reconnus dans la rubrique résultat de change et présentés en autres produits financiers
et autres charges financieres au compte de résultat.

Les pertes et gains de change sur les emprunts libellés en monnaies étrangeres ou sur les instruments dérivés de change qualifiés en couverture
d’investissement net dans les filiales étrangéres sont enregistrés dans la rubrique écarts de conversion des capitaux propres.

Les regroupements d’entreprises intervenus & compter du 1% janvier 2004 et jusqu’au 31 décembre 2009 ont été comptabilisés selon les
dispositions de la précédente version de la norme IFRS 3.

Les regroupements d’entreprises intervenus & compter du 1% janvier 2010 sont comptabilisés conformément aux dispositions d’IFRS 3 révisée.
Cette norme a été appliquée de facon prospective. Elle a donc été sans incidence sur les regroupements d’entreprises réalisés avant le
1%janvier2010.

En application de cette norme révisée, le Groupe comptabilise a la juste valeur aux dates de prise de contréle les actifs acquis et les passifs
assumés identifiables. Le colt d’acquisition correspond a la juste valeur, a la date de I'’échange, des actifs remis, des passifs encourus et/ou des
instruments de capitaux propres émis en échange du contrdle de I'entité acquise. Les ajustements de prix éventuels sont évalués a leur juste
valeur a chaque arrété. A compter de la date d’acquisition, toute variation ultérieure de cette juste valeur résultant d’événements postérieurs a la
prise de contrdle est constatée en résultat.

Les colts directement attribuables a I'acquisition tels que les honoraires de due diligence et les autres honoraires associés sont comptabilisés
en charges lorsqu’ils sont encourus.

Les intéréts minoritaires détenus dans I'entreprise acquise sont comptabilisés soit a leur quote-part dans I'actif net identifiable de I'entreprise
acquise, soit a leur juste valeur. Cette option est appliquée au cas par cas pour chaque acquisition.

La valeur d'acquisition est affectée en comptabilisant les actifs acquis et les passifs assumés identifiables de I'entreprise acquise a leur juste
valeur a cette date, a I'exception des actifs ou des groupes d'actifs classés comme détenus en vue de leur vente selon IFRS 5 qui sont
comptabilisés a leur juste valeur diminuée des colts nécessaires a la vente. La différence positive entre le co(t d’acquisition et la juste valeur des
actifs et passifs identifiables acquis constitue le goodwill. Le cas échéant, ce dernier peut inclure une part de la juste valeur des intéréts
minoritaires lorsque I'option pour la méthode du goodwill complet est retenue.

Le Groupe dispose d’un délai de douze mois, a compter de la date de prise de contréle, pour finaliser la comptabilisation des opérations relatives
aux sociétés acquises.

Dans le cas d'un regroupement réalisé par étapes, la participation antérieurement détenue dans I'entreprise acquise est évaluée a la juste valeur
a la date de prise de contrdle. L'éventuel profit ou perte qui en résulte est comptabilisé en résultat.

Conformément a la norme IAS 27 révisée, les acquisitions ou cessions d‘intéréts minoritaires, sans impact sur le contrdle, sont considérées
comme des transactions avec les actionnaires du Groupe. La différence entre le prix payé pour augmenter le pourcentage d’intérét dans les
entités déja controlées et la quote-part complémentaire de capitaux propres ainsi acquise est enregistrée en capitaux propres part du Groupe.
De la méme maniere, une diminution du pourcentage d’intérét du Groupe dans une entité restant contrélée est traitée comptablement comme
une transaction entre actionnaires, sans impact sur le résultat.
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Regles et méthodes d’évaluation

L'établissement des états financiers selon les normes IFRS nécessite d’effectuer des estimations et de formuler des hypotheses qui affectent les
montants figurant dans ces états financiers.

Ces estimations partent d’'une hypothese de continuité d’exploitation et sont établies en fonction des informations disponibles lors de leur
établissement. Les estimations peuvent étre révisées si les circonstances sur lesquelles elles étaient fondées évoluent ou par suite de nouvelles
informations. Les résultats réels peuvent étre différents de ces estimations.

Les conséquences de la crise économique et financiere en Europe, notamment sur la volatilité des marchés financiers, I'accés au financement et
la croissance économique, rendent difficile I'appréhension des perspectives a moyen terme pour les entreprises. Ainsi, les comptes consolidés
semestriels de I'exercice ont été établis par référence a I'environnement immédiat, notamment pour les estimations présentées ci-apres.

Le recours a des estimations concerne notamment les éléments suivants:

e évaluation du résultat a 'avancement des contrats de construction;

e évaluations retenues pour les tests de perte de valeur;

e valorisation des paiements en actions (charge IFRS 2);

e évaluations des engagements de retraite;

e évaluation des provisions;

e détermination des taux d’actualisation retenus pour mettre en ceuvre les tests de dépréciation d’actifs (IAS 36) et pour actualiser les provisions
(IAS 37) et les engagements liés aux avantages au personnel (IAS 19);

e valorisation des instruments financiers a la juste valeur;

e évaluation de la juste valeur des actifs et passifs identifiables acquis lors de regroupements d’entreprises.

Le Groupe a principalement recours a la juste valeur pour I'évaluation, sur une base récurrente au bilan, de ses instruments dérivés, ses actifs
financiers disponibles a la vente cotés, ses actifs financiers de gestion de trésorerie et les actifs et passifs identifiables acquis lors de
regroupements d’entreprises. Les justes valeurs des autres instruments financiers (instruments de dette et préts et créances au colt amorti
notamment) sont communiquées en annexe aux comptes consolidés semestriels en note F.19 «Valeur comptable et juste valeur des actifs et
passifs financiers par catégorie comptable».

La juste valeur correspond au prix qui serait recu pour la vente d’un actif ou payé pour le transfert d’un passif lors d’une transaction normale.
Elle est constatée sur le marché principal de I'actif ou du passif (ou le plus avantageux, si absence de marché principal), c'est-a-dire celui qui
offre le plus grand volume et le meilleur niveau d‘activité.

Pour déterminer ces justes valeurs, le Groupe utilise les méthodes d’évaluation suivantes:

e approches de marché, fondées sur des prix ou transactions de marché observables;

e approches par le revenu, qui convertissent la somme de flux de trésorerie futurs en un montant unique actualisé;

e approches par les colts, qui prennent en considération I'obsolescence physique, technologique et économique de I'actif évalué.

Les justes valeurs sont hiérarchisées selon trois niveaux:

® niveau 1: prix cotés sur un marché actif. Les valeurs mobilieres de placement et certains actifs financiers disponibles a la vente et emprunts
obligataires cotés sont valorisés ainsi.

e niveau 2: modele interne avec des parametres observables a partir de techniques de valorisation interne : ces techniques font appel aux
méthodes de calcul mathématique usuelles intégrant des données observables sur les marchés (cours a terme, courbe de taux..). Le calcul de la
juste valeur de la plupart des instruments financiers dérivés (swaps, caps, floors..) négociés sur les marchés est opéré sur la base de modeles
internes communément utilisés par les intervenants pour évaluer ces instruments financiers.

Les valorisations d'instruments dérivés calculées en interne font 'objet a chaque trimestre de contrdles de cohérence avec celles transmises par
les contreparties.

e niveau 3 : modéle interne avec parametres non observables : ce modele s’applique notamment aux relations clients et aux contrats acquis lors
de regroupements d’entreprises ainsi qu‘aux titres de participation non cotés, lesquels sont valorisés a leur colt d’acquisition majoré des colts
de transaction, en I'absence de marché actif.
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3.3.2

4.1

Comptes consolidés semestriels résumés

Regles et méthodes d’évaluation spécifiques appliquées par le Groupe dans le cadre
des arrétés intermédiaires

Evaluation de la charge d’impét

La charge d'imp6t du premier semestre est déterminée en appliquant au résultat avant impét le taux d'imp6t effectif de I'ensemble du Groupe
estimé pour I'exercice 2013 (y compris impdts différés). Ce taux est, le cas échéant, ajusté des incidences fiscales liées aux éléments a caractére
exceptionnel de la période.

Engagements de retraite

Il n‘est pas effectué de nouveau calcul actuariel complet a la cléture des comptes consolidés semestriels résumés. La charge du semestre au
titre des engagements de retraite est égale a la moitié de la charge calculée au titre de 2013 sur la base des hypotheses actuarielles au
31décembre2012. Les impacts liés aux variations d’hypothéses sur les avantages postérieurs & I'emploi intervenues sur le 1% semestre 2013
(taux d’actualisation et taux d’inflation a long terme) sont comptabilisés en autres éléments du résultat global.

Changement de méthode comptable: application d’IAS 19 amendée
«Avantages du personnel »

Le Groupe applique a compter du 1% janvier 2013 les dispositions de la norme IAS 19 amendée « Avantages du personnel » qui introduit
plusieurs modifications sur la comptabilisation des avantages postérieurs a I'emploi, dont notamment :

e |a reconnaissance au bilan consolidé de I'intégralité des avantages postérieurs a I'emploi accordés aux salariés du Groupe. L'option du corridor
et la possibilité d'amortir en résultat le colt des services passés sur la durée moyenne d‘acquisition des droits par les salariés sont supprimées ;

e les produits d'intéréts des actifs de couverture de régimes de retraite sont désormais calculés a partir du méme taux que le taux
d’actualisation de I'obligation au titre des régimes a prestations définies ;

e |a comptabilisation en résultat des impacts afférents aux modifications de régimes ;

e la reconnaissance des impacts de réestimation en autres éléments du résultat global : gains et pertes actuariels sur 'engagement,
surperformance (sous-performance) des actifs du régime, c'est-a-dire I'écart entre le rendement effectif des actifs du régime et leur
rémunération calculée sur la base du taux d‘actualisation de la dette actuarielle, et variation de I'effet du plafonnement de I'actif. Ces impacts
sont présentés dans |'état du résultat global consolidé.

La norme IAS 19 amendée «Avantages du personnel» étant d’application rétrospective, les impacts de ce changement de méthode comptable
sur la période comparative 2012 et sur les bilans du 30 juin 2012 et du 31 décembre 2012 sont présentés ci-apres.

Chiffres clés

1% semestre  Impacts IAS 19 1% semestre  Exercice 2012 Impacts IAS19  Exercice 2012
(en millions d'euros) 2012 publié amendée 2012 retraité publié amendée retraité
Chiffre d'affaires ! 179423 17942,3 38633,6 38633,6
Chiffre d'affaires réalisé en France ) 114954 114954 243242 2432472
% du chiffre d'affaires” 64,1% 641% 630% 630%
Chiffre d'affaires réalisé a I'étranger(k) 64469 64469 143094 143094
% du chiffre d'affaires” 359% 359% 37,0% 37,0%
Résultat opérationnel sur activité 15422 43 1546,5 36707 8,7 36794
% du chiffre d'aftaires 86% 86% 95% 95%
Résultat opérationnel 15214 44 15259 36510 89 36599
Résultat net - part du Groupe 784,4 0,2 784,6 1916,7 0,5 1917,2
Résultat net dilué par action (en euros) 1,44 1,44 3,54 3,54
Dividende par action (en euros) 0,55 ) 0,55 ™) 1,77 1,77
Capacité d'autofinancement 2346,9 23469 54185 5418,5
Investissements opérationnels (nets de cessions) (357,9) (357,9) (742,1) (742,2)
Egg’iiz:xseztfpdpepﬁe"e‘Oppeme”t (598) (5981) (11396) (11396)
Cash-flow libre (aprés investissements) (358,6) (358,6) 1983,0 1983,0
Capitaux propres y compris intéréts minoritaires 13362,2 (251,0) 131112 14069,8 (302,2) 137676
Endettement financier net (142392) (14239.2) (12526,8) (12526,8)

(%) Hors chiffre d'affaires travaux hors Groupe des filiales concessionnaires.
(**) Acompte sur dividende.
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4.2 Compte de résultat consolidé

1% semestre  Impacts IAS 19 1% semestre  Exercice 2012  Impacts IAS19  Exercice 2012
(en millions d'euros) 2012 publié amendée 2012 retraité publié amendée retraité
Chiffre d'affaires ! 179423 17942,3 38633,6 38633,6
Chiffre d'affaires travaux hors Groupe des filiales concessionnaires 2795 279,55 5496 549,6
Chiffre d'affaires total 182218 182218 391832 391832
Produits des activités annexes 108,5 108,5 2344 2344
Charges opérationnelles (16788,1) 43 (16783,8) (35746,9) 8,7 (357383)
Résultat opérationnel sur activité 1542,2 43 1546,5 3670,7 8,7 3679,4
Paiements en actions (IFRS 2) (48,6) (48,6) (94,3) (94,3)
Pertes de valeur des goodwill (2,0) (1,0) (7.5) (7.5)
Résultat des sociétés mises en équivalence 289 01 29,0 821 0.2 823
Résultat opérationnel 15214 4,4 1525,9 3651,0 89 3659,9
Co(t de I'endettement financier brut (3748) (374,8) (726,8) (726,8)
Produits financiers des placements de trésorerie 49,2 492 89,1 89,1
Cot de I'endettement financier net (325,6) (325,6) (637,7) (637,7)
Autres produits financiers 69,1 69,1 1116 1116
Autres charges financieres (46,9) (2,7 (49,6) (130,4) (5,4) (135,9)
Impdts sur les bénéfices (390,7) (1,4) (3922) (969,2) (2,8) (972,0)
Résultat net des activités poursuivies 827,4 0,3 827,7 2025,2 0,7 2025,9
Résultat net d'imp6t des activités abandonnées (arrétées, cédées)
Résultat net 827,4 0,3 827,7 2025,2 0,7 2025,9
Résultat net - part des intéréts minoritaires 43,0 01 431 108,5 0.2 108,7
Résultat net - part du Groupe 784,4 0,2 784,6 1916,7 0,5 1917,2
Résultat net par action - part du Groupe
Résultat net par action (en euros) 146 1,46 3,57 3,57
Résultat net dilué par action (en euros) 1,44 1,44 3,54 3,54

(*) Hors chiffre d'affaires travaux hors Groupe des filiales concessionnaires.

Les impacts de la norme IAS 19 amendée sur le compte de résultat consolidé 2012 résultent principalement:
e de I'annulation en résultat opérationnel sur activité de I'amortissement des pertes et gains actuariels et du codt des services passés;

e de la reconnaissance en résultat financier de produits d'intéréts sur actifs de régime recalculés sur la base du taux d‘actualisation de
I'engagement au titre des prestations définies. L'écart entre ce rendement nominal calculé et le rendement réel des actifs a été comptabilisé en

autres éléments du résultat global.

4.3 Capitaux propres au 1° janvier 2012

Capitaux propres - part du Groupe

Opérations
Autres enregistrées
Titres  instruments Réserves directement Total part
Capital auto-  de capitaux Réserves  Résultat de en capitaux du Intéréts
(en millions d'euros) social détenus propres consolidées net conversion propres Groupe minoritaires Total
Capitaux propres

aa 1413,2 1097,5 490,6 34939 1904,3 22,7 519,8] 12889,9 7254 136153

01/01/2012 publiés ( ) ( )
Impacts IAS 19 amendée (145,8) (145,8) ,7) (147,5)
Capitaux propres 1413,2 (1097,5) 490,6 3348,1 1904,3 22,7 (519,8) 12744, 7237 134678

01/01/2012 retraités

Les impacts de la norme IAS 19 amendée sur les capitaux propres du 1% janvier 2012 résultent principalement de la reconnaissance des pertes

actuarielles et du co(t des services passés antérieurement non comptabilisés, nets d'impots différés.

Les principaux impacts de la norme IAS 19 amendée sur le bilan d’ouverture au 1% janvier 2012 s'établissent comme suit:
e une hausse des provisions pour engagements de retraite et des imp6ts différés nets associés pour des montants de respectivement

148,5millions d’euros et 53,8 millions d’euros;
e une diminution des capitaux propres consolidés pour un montant de 147,5millions deuros et des actifs de régime pour un montant de

48,8 millions d’euros.
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4.4 Bilan consolidé

Actif

30/06/2012  Impacts IAS 19 30/06/2012 31/12/2012  Impacts IAS 19 31/12/2012
(en millions d'euros) publié amendée retraité publié amendée retraité
Actifs non courants
Immobilisations incorporelles du domaine concédé 238618 23861,8 234999 234999
Goodwill 64282 64282 66093 66093
Autres immobilisations incorporelles 379,0 379,0 4374 4374
Immobilisations corporelles 45365 4536,5 47462 47462
Immeubles de placement 30,7 30,7 10,5 10,5
Participations dans les sociétés mises en équivalence 783,0 (3,9) 7791 810,3 (3.9 806,4
Autres actifs financiers non courants 16186 (47,2) 15715 17154 (69,0) 16464
Impots différés actifs 1799 236 203,55 202,7 27,2 2299
Total actifs non courants 37817,7 (27.3) 37790,4 38031,6 (45,7) 37985,9
Actifs courants
Stocks et travaux en cours 1066,3 1066,3 10155 1015,5
Clients et autres débiteurs 113257 113257 109786 109786
Autres actifs courants d'exploitation 43887 43887 4505,5 4505,5
Autres actifs courants hors exploitation 32,7 32,7 35,2 35,2
Actifs d'impét exigible 878 87,38 871 87,1
Autres actifs financiers courants 3835 3835 4211 4211
Actifs financiers de gestion de trésorerie 2545 2545 179,22 179,2
Disponibilités et équivalents de trésorerie 49626 4962,6 6336,9 63369
Total actifs courants 22501,8 22501,8 23559,1 23559,1
Total actifs 60319,5 (27.3) 60292,1 61590,7 (45,7) 61545,0
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Passif

30/06/2012  Impacts IAS 19 30/06/2012 31/12/2012  Impacts IAS 19 31/12/2012
(en millions d'euros) publié amendée retraité publié amendée retraité
Capitaux propres
Capital social 14382 - 14382 14434 - 14434
Primes liées au capital 7446,0 - 74460 74879 - 74879
Titres autodétenus (1552,9) - (1552,9) (1661,8) - (1661,8)
Autres instruments de capitaux propres 490,6 - 490,6 490,6 - 490,6
Réserves consolidées 46486 (145,8) 4502,8 42692 (145,8) 41234
Réserves de conversion 716 - 716 572 (1,5) 55,6
Résultat net - part du Groupe 7844 0,2 784,6 1916,7 05 19172
Opérations enregistrées directement en capitaux propres (661,0) (101,2) (762,3) (668,8) (150,2) (819,0)
Capitaux propres - part du Groupe 12665,6 (246,8) 124188 13334,4 (297,1) 13037,3
Intéréts minoritaires 696,7 (4,2) 692,5 7354 (51) 7303
Total capitaux propres 13362,2 (251,0) 13111,2 14069,8 (302,2) 13767,6
Passifs non courants
Provisions non courantes 1707,5 2781 1985,6 1796,5 318,0 21145
Emprunts obligataires 94591 - 94591 9615,3 - 9615,3
Autres emprunts et dettes financieres 80699 - 80699 69385 - 69385
Autres passifs non courants 106,5 - 106,5 1315 - 1315
Imp6ts différés passifs 20732 (55,6) 20176 20804 (64,0) 20164
Total passifs non courants 21416,2 222,5 21638,7 20562,3 254,0 20816,3
Passifs courants
Provisions courantes 33117 - 33117 3507,7 - 3507,7
Fournisseurs 7586,0 - 7586,0 76036 - 7603,6
Autres passifs courants d'exploitation 109711 - 109711 11306,3 - 11306,3
Autres passifs courants hors exploitation 509,2 12 5104 5399 25 5423
Passifs d'impdt exigible 2082 - 2082 3613 - 3613
Dettes financiéres courantes 29548 - 29548 3640,0 - 3640,0
Total passifs courants 25541,0 1,2 255423 26958,7 2,5 26961,1
Total passifs et capitaux propres 60319,5 (27,3) 60292,1 61590,7 (45,7) 61545,0

Les retraitements enregistrés au 30 juin et au 31 décembre 2012 sont principalement liés a la reconnaissance des pertes actuarielles et du colt
des services passés antérieurement non comptabilisés.
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4.5 Tableau des flux de trésorerie consolidés

1°
1* Impacts semestre Impacts Exercice

semestre IAS 19 2012 Exercice IAS 19 2012

(en millions d'euros) 2012 publié amendée retraité 2012 publié amendée retraité
Résultat net consolidé de la période (y compris intéréts minoritaires) 827,4 0,3 827,7 2025,2 0,7 2025,9
Dotations nettes aux amortissements 913,7 - 913,7 18770 - 18770
Dotations (reprises) nettes aux provisions 16,8 (1,6) 152 106,1 (3.2) 102,9
Paiements en actions (IFRS 2) et autres retraitements (29,3) - (29.3) (1.3) - (1,3)
Résultat sur cessions (21,7) - (21,7) (24,0) - (24,0)
Variations de juste valeur des instruments financiers (0,4) - (0,4) (1,4) - (2,4)
S;?;éfig:i;ig:}jé::s sociétés mises en équivalence et dividendes des 402) ©1) 403) (93,0) 02) 992)
Colts d'emprunt immobilisés (357) - (357) (713) - (713)
Colt de I'endettement financier net comptabilisé 3256 - 3256 637,7 - 637,7
Charges d'impét (y compris impéts différés) comptabilisées 390,7 14 3921 969,2 28 972,0
Capacité d'autofinancement avant coiit de financement et impdts 2346,9 - 2346,9 54185 - 54185
Variations du BFR liées a |'activité et des provisions courantes (920,5) - (920,5) (37,4) - (37,4)
Impdts payés (511,0) - (511,0) (978,6) - (978,6)
Intéréts financiers nets payés (345,6) - (345,6) (595,0) - (595,0)
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence 275 - 275 57,2 - 572
Flux de trésorerie liés a I'activité | 597,4 - 597,4 3864,7 - 3864,7
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissements 1] (1273,7) - (1273,7) (2529,2) - (2529,2)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement mn (1973,9) - (1973,9) (2079,5) - (2079,5)
Variation de la trésorerie nette 1114111 (2650,3) - (2650,3) (744,0) - (744,0)
Trésorerie nette a la cléture 3887,3 - 3887,3 57458 - 5745,8
Variation de I'endettement financier net (1649,7) - (1649,7) 62,8 - 62,8
Endettement financier net en fin de période (14239,2) - (14239,2) (12526,8) - (12526,8)
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Acquisitions d’entreprises

Acquisition d’ANA

Le 21 février 2013, VINCI a signé, avec I'Etat portugais, le contrat d’acquisition des titres d’ANA, concessionnaire pour une durée de 50 ans des
dix aéroports au Portugal situés sur le continent (Lisbonne, Porto, Faro, Beja), aux Acores (Ponta Delgada, Horta, Flores et Santa Maria) et a
Madeére (Funchal et Porto Santo).

ANA a géré plus de 30 millions de passagers en 2012, dont environ 80 % a l'international avec une croissance du trafic supérieure a 4 % en
moyenne au cours des 10 dernieres années. Les activités d'ANA recouvrent la gestion des plates-formes aéroportuaires et de leurs espaces
commerciaux, ainsi que des services d’assistance au sol («ground handling»). Le « hub » de Lisbonne constitue un atout important grace a sa
position stratégique sur des destinations a forte croissance (Brésil et Afrique lusophone).

Le 11 juin 2013, le Groupe a obtenu I'approbation des autorités européennes compétentes en matiére de concurrence pour finaliser I'opération.
La transaction avec I'Etat portugais sera finalisée au cours du second semestre 2013 et se traduira pour le Groupe par un paiement en numéraire
des titres d’ANA pour un montant d'1,2 milliard d’euros (dont 100 millions d’euros d’acompte versés en février 2013). L'opération conduira
également a une reprise de I'endettement financier net d’ANA pour un montant estimé a 1,8 milliard d’euros.

En 2012, le chiffre d'affaires, le résultat opérationnel et le résultat net du groupe ANA se sont élevés respectivement a 455 millions d’euros,
81 millions d’euros et 53 millions d’euros.

Acquisitions de la période

En dehors de I'opération d’acquisition d’ANA en cours, VINCI na pas réalisé d’acquisition d’entreprise significative au cours du 1%'semestre 2013.

Acquisitions des périodes antérieures

Les principales acquisitions de I'exercice 2012 (GA Gruppe en Allemagne chez VINCI Energies, NAPC en Inde et Carmacks au Canada chez
Eurovia, Geostock chez Entrepose Contracting), sont détaillées dans la note B « Acquisition d’entreprises » du document de référence 2012
D.13-0085, déposé aupres de I'AMF le 27 février 2013.

Conformément a la norme IFRS 3 révisée, VINCI a procédé a I'évaluation de la juste valeur des actifs et passifs identifiables acquis et a la
détermination des imp6ts différés associés.

L'allocation des prix d'acquisition effectuée sur la base d’une juste valeur des actifs et passifs identifiables s’est traduite par la reconnaissance de
goodwill pour des montants de 188,1 millions d’euros pour GA Gruppe, 57,5 millions d’euros pour NAPC, 20,8 millions d’euros pour Carmacks et
16,8 millions d’euros pour Geos