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REPERES

CHIFFRE D’AFFAIRES ® @ RESULTAT NET PART DU GROUPE
CHIFFRE D’AFFAIRES® EBITDA® RESULTAT OPERATIONNEL
(en M€) (en M€ et pourcentage du CA®) SUR ACTIVITE
_ (en ME et pourcentage du CA®™)
Bl 5734
2 2
@ g
171% 1,9%
2018 2019 2018 2019 2018 2019
M France W International
RESULTAT NET PART DU GROUPE ENDETTEMENT FINANCIER NET CHIFFRE D’AFFAIRES®
(en M€) AU 31 DECEMBRE PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
(en M€) (en M€ et pourcentage)
I France 26307 54,7%
I Allemagne 3140 65%
Royaume-Uni 3002 62%
2018 2019 2018 2019 Europe centrale et orientale 2219 46%
Autres pays d'Europe 4745 99%
Il Amérique du Nord 3166 6,6%
Amérique centraleetduSud 1264 2,6%
Afrique 1603 33%

Russie, Asie et Moyen-Orient 1248 2,6 %
Océanie 1359 28%



CHIFFRE D’AFFAIRES® PAR BRANCHE RESULTAT OPERATIONNEL SUR ACTIVITE PAR BRANCHE

(en M€ et pourcentage) (en ME€ et pourcentage)

M Concessions 8 544 17,8 % M Concessions 3989 69,6 %
Contracting 38 884 80,9 % Contracting 1654 28,8 %
I Immobilier et éliminations 625 13 % I Immobilier et holdings 92 1,6 %

intra-groupe

EBITDA® PAR BRANCHE CAPITAUX ENGAGES @

(en M€ et pourcentage) (en M€ et pourcentage)

Il Concessions 5796 68,2 % I Concessions 41030 82,0 %

Contracting 2 446 28,8 % Contracting 7 426 149 %
I Immobilier et holdings 254 3,0% I Immobilier et holdings 1545 31%
RESULTAT NET PART DU GROUPE PAR BRANCHE EFFECTIFS®

(en M€ et pourcentage)

| 4

Il Concessions 2255 692% M Concessions 21342 9,6 %
Contracting 792 243 % Contracting 199711 89,8 %

I Immobilier et holdings 213 6,5 % M Immobilier et holdings 1344 0,6 %

(1) Hors chiffre daffaires travaux des filiales concessit ires confiés d des P (3) Capacité d‘autofinancement avant impét et codlt de I'endettement financier net dont

extérieures au Groupe (2019 : 699 M€). Voir définition dans le glossaire page 375. impact IFRS 16 de 575 M€ en 2019.

(2) Au 31 décembre 2019. Voir définition dans le glossaire page 375.



REPERES

CAPITALISATION BOURSIERE
AU 31 DECEMBRE 2019

CHANTIERS®

g~

SALARIES DANS LE MONDE®

DES ENTREPRISES
DU GROUPE SANS ACCIDENT
DU TRAVAIL AVEC ARRET®

W o §O
=gPe D

DES CONCESSIONS ET
DE LA CONSTRUCTION

BUSINESS UNITS @

A
®

@ PRESENT DANS

M

D’HISTOIRE

STANDARD & POOR'’S:

PERSPECTIVE POSITIVE
MOODY’S:

PERSPECTIVE STABLE

ORGANIGRAMME SIMPLIFIE

(1) Estimations.
(2) Au 31 décembre 2019.

VINGIAUTOROUTES
5593 M€ CA

VINCIAIRPORTS
2631 M€ CA




CREATION DE VALEUR PARTAGEE AVEC LES PARTIES PRENANTES DU GROUPE

VINCI CREE DE LA VALEUR A LONG TERME POUR SES CLIENTS, ACTIONNAIRES, SALARIES, PARTENAIRES,
ET PARTAGE LES FRUITS DE SA PERFORMANCE AVEC DE NOMBREUSES PARTIES PRENANTES, INTERNES ET EXTERNES,
SUR TOUS LES TERRITOIRES OU LE GROUPE EXERCE SES ACTIVITES.

CHIFFRE D’AFFAIRES®:

CONTRIBUTION FISCALE®®TOTALE:

SALARIES ACTIONNAIRES®:

Iy @ REMUNERATION
[ DES COLLABORATEURS®:

DIVIDENDES VERSES®:
ACHATS REALISES®:

CONTRIBUTION DE VINCI
AU PIB FRANCAIS®):

(1) En 2019.

(2) Impéts et taxes du résultat opérationnel et impéts sur les bénéfices.
(3) Au 31 décembre 2019.

(4) Etude Utopies au 31 décembre 2018 (cf page 210).




REPERES

CHIFFRE D'AFFAIRES W EBITDA® RESULTAT OP'ERATIONNEL
(en M€) (en ME et pourcentage du CA®) SUR ACTIVITE
(en ME et pourcentage du CA®)

5796 3989
8544 67,8 % 46,1%
2018 2019 2018 2019 2018 2019
RESULTAT NET PART DU GROUPE ENDETTEMENT FINANCIER NET® CAPITAUX ENGAGES®
(en M€) (en M€) (en M€)
2018 2019 2018 2019 2018 2019

CHIFFRE D’AFFAIRES ® PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

(en pourcentage)

M France 71 %
Portugal 11 %
Il Royaume-Uni 9%
Amériques 4%
Reste du monde 5%

(1) Hors chiffre d’affaires travaux des filiales concessionnaires confiés a des entreprises extérieures au Groupe.
Voir définition dans le glossaire page 375.

(2) Capacité d’autofinancement avant impét et coiit de I'endettement financier net.

Voir définition dans le glossaire page 375.

(3) Au 31 décembre.



LES PARTENARIATS PUBLIC-PRIVE DE LA BRANCHE CONCESSIONS DE VINCI DANS LE MONDE

Les PPP listés ci-dessous sont gérés au sein de la branche concessions de VINCI. Par ailleurs, de nombreux autres PPP (principalement
batimentaires) sont gérés au sein de la branche contracting de VINCI.

Arcos (A355 - contournement ouest de Strasbourg) @ 24 km France 100 % 2070
Arcour (A19) 101 km France 100 % 2070
Réseau ASF (hors tunnel du Puymorens) 2731km France 100 % 2036
Réseau Cofiroute (hors tunnel Duplex A86) 1100 km France 100 % 2034
Réseau Escota 471 km France 99,5 % 2032
Autoroute A4 45 km Allemagne 50 % 2037
Autoroute AS 60 km Allemagne 54 % 2039
Autoroute A7 @ 60 km Allemagne 50 % 2047
Autoroute A9 47 km Allemagne 50 % 2031
Contournement de Regina 61 km Canada 38% 2049
Voie express Fredericton-Moncton @ 195 km Canada 25% 2028
Autoroute Bogota-Girardot® 141 km® Colombie 50 % 2042
Autoroute Athénes-Corinthe-Patras 201 km Gréce 30% 2038
Autoroute Maliakos-Kleidi 230 km Grece 15% 2038
Voie express a Lima 25 km Pérou 100 % 2049
Contournement de Newport 10 km Royaume-Uni 50 % 2042
Réseau routier de Ile de Wight® 821 km de chaussées et 767 km de trottoirs Royaume-Uni 50 % 2038
Réseau routier du district d’'Hounslow® 432 km de chaussées et 762 km de trottoirs Royaume-Uni 50 % 2037
Autoroute Moscou - Saint-Pétersbourg (MSP0) 43 km (Moscou-Cheremetievo) Russie 50 % 2040
Autoroute Moscou - Saint-Pétersbourg (MSP7 et 8) 138 km (Saint-Pétersbourg - Veliky Novgorod) Russie 40 % 2041
Voie express R1 (PR1BINA) 51 km Slovaquie 50 % 2041
Tunnel Duplex A86 Rueil-Malmaison/Versailles - Jouy-en-Josas (11 km) France 100 % 2086
Tunnel du Prado-Carénage Tunnel & Marseille (2,1 km) France 33% 2032
Tunnel du Prado Sud Tunnel & Marseille (1,9 km) France 59 % 2055
Tunnel du Puymorens Tunnel dans les Pyrénées (5,5 km) France 100 % 2037
Pont de la Confédération fle du Prince-Edouard - continent Canada 20% 2032
Ohio River Bridges - East End Crossing Ponts et tunnel reliant le Kentucky a I'Indiana Etats-Unis 33% 2051
Pont Charilaos-Trikoupis Péloponneése - continent Gréce 57% 2039
Ponts sur le Tage Deux ponts a Lisbonne Portugal 41% 2030
Chambéry, Clermont-Ferrand, Grenoble,

Pays d’Ancenis® France 100 % 2025 42029
Lyon-Bron, Lyon - Saint Exupéry France 31% 2047
Nantes Atlantique © France 85% 2021
Saint-Nazaire Montoir® France 85% 2021
Rennes, Dinard © France 49% 2024
Toulon Hyeres France 100 % 2040
Salvador Bahia Brésil 100 % 2047
Phnom Penh, Siem Reap, Sihanoukville Cambodge 70 % 2040
Santiago du Chili @ Chili 40% 2035
Guanacaste Costa Rica 45 % 2030
Orlando Sanford, Floride Etats-Unis 100 % 2039
Hollywood Burbank, Californie® Etats-Unis 2020
Atlantic City, New Jersey Etats-Unis 2021
Macon Downtown, Géorgie? Etats-Unis 2022
Middle Georgia, Géorgie ") Etats-Unis 2022
Kansai International, Osaka Itami, Kobe Japon 40 % 2060
Lisbonne, Porto, Faro, Beja, Ponta Delgada, Horta, Flores,

Santa Maria, Funchal, Porto Santo Portugal 100 % 2063
Saint-Domingue (Las Américas et La Isabela), Puerto Plata, République

Samana (Presidente Juan Bosch et Arroyo Barril), Barahona dominicaine 100 % 2030
Belfast International Royaume-Uni 100 % 2993
Londres Gatwick Royaume-Uni 50,01 % En pleine propriété
Belgrade Serbie 100 % 2043
Stockholm Skavsta Suéede 90 % En pleine propriété
GSM-Rail Systeme de radiocommunication sur 16000 km de lignes ferroviaires France 70 % 2025
LGV SEA Ligne a grande vitesse entre Tours et Bordeaux (302 km) France 33% 2061
Rhénexpress® Ligne de tramway (23 km) a Lyon France 35% 2038
Stade de Bordeaux (Matmut Atlantique) 42 000 places France 50 % 2045
Stade de France 80 000 places France 67 % 2025
Stade du Mans (MMArena) 25 000 places France 100 % 2044
Stade de Nice (Allianz Riviera) 36 000 places France 50 % 2041
Automatisation de barrages fluviaux (Bameo)® 31 barrages sur I'Aisne et la Meuse France 50 % 2043
Car Rental Center de I'aéroport Nice-Céte d’Azur Batiment de 60000 m? France 100 % 2040
Eclairage public de la ville de Goussainville France 100 % 2026
Eclairage public de la ville de Rouen (Lucitea) France 100 % 2027
TCSP de la Martinique 2,5 km France 100 % 2035
(1) En construction. (5) Contrats de service, de gestion ou de délégation de service public. (7) Contrat de service.

(2) Contrat d'entretien. (6) La résiliation pour motif d'intérét général a été arrétée (8) Le 21 février 2020, le Sytral (concédant) a décidé de résilier
(3) Dont 65 km a élargir. le 24 octobre 2019, avec date de prise d'effet prévue au plus tét le contrat de concession pour motif d'intérét général.

(4) Contrat de ré ), d ien et de mail e.

le 15 décembre 2021.



REPERES

CHIFFRE D’AFFAIRES @ EBITDA®
(en M€) (en ME et pourcentage du CA®)
4178
14,1%
2018 2019 2018 2019
RESULTAT NET PART DU GROUPE ENDETTEMENT FINANCIER NET®
(en M€) (en M€)
19964
2018 2019 2018 2019

POSITIONNEMENT CONCURRENTIEL DE VINCI AUTOROUTES

Réseaux autoroutes concédés en Europe (en km)

Atlantia VINCI Eiffage Brisa
Autoroutes

Sources : études internes, communication des sociétés.

RESULTAT OPERATIONNEL
SURACTIVITE

(en ME et pourcentage du CA®)

2967

53,0%

2018 2019

CAPITAUX ENGAGES®
(en M€)

2018 2019

CHIFFRE D’AFFAIRES ® PAR RESEAU

(en ME et pourcentage)

ASF 3252 58%
Cofiroute 1480 26%
Escota 786 14%
Arcour et autres 76 1%

(1) Hors chiffre d'affaires (2) Capacité d‘autofinancement

travaux des filiales avant impdt et codit de

concessionnaires confiés I'endettement financier net.

ad des entreprises extérieures  Voir définition dans

au Groupe. le glossaire page 375.

Voir définition dans (3) Au 31 décembre.

le glossaire page 375. (4) Réseaux controlés.



©Chélons-
en-Champagne

o Quimper

GROUPE ASF (ASF ETESCOTA)

2989
2758
38450 4038 W% 140% 99200 9337
COFIROUTE
e Me

1441 1480 74,6 % 75,6 % 3637 3628



REPERES

CHIFFRE D’AFFAIRES @ EBITDA® RESULTAT OP'ERATIONNEL
(en M€) (en ME et pourcentage du CA®) SUR ACTIVITE
(en ME et pourcentage du CA®)

1466 1016
55,7% 38,6 %
2018 2019 2018 2019 2018 2019
RESULTAT NET PART DU GROUPE ENDETTEMENT FINANCIER NET® CAPITAUX ENGAGES®
(en M€) (en M€) (en M€)
2018 2019 2018 2019 2018 2019
CHIFFRE D’AFFAIRES @ PAR DOMAINE D’ACTIVITE CHIFFRE D’AFFAIRES @ PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
(en pourcentage) (en pourcentage)

Il Aéronautique 54 % I Portugal 34 %

I Non aéronautique 31% M Royaume-Uni 29 %
Sécurité/assistance aux PMR © 8% France 14 %
Assistance en escale 7% Reste du monde 23 %

(1) Hors chiffre d‘affaires travaux des filiales concessionnaires confiés d des entreprises (3) Au 31 décembre.

extérieures au Groupe. Voir définition dans le glossaire page 375. (4) Personnes a mobilité réduite.

(2) Capacité d'autofinancement avant impét et colit de 'endettement financier net.
Voir définition dans le glossaire page 375.
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45 AEROPORTS, 255 MILLIONS DE PASSAGERS GERES EN 2019®

VINCI Airports est le premier opérateur
aéroportuaire privé et le plus diversifié
géographiquement avec 45 plates-
formes exploitées dans le monde.

C’est le deuxiéme acteur international
du secteur aéroportuaire en termes de
passagers gérés, les principaux groupes
aéroportuaires cotés du secteur étant
Aena, Groupe ADP et Fraport.

En Europe, VINCI Airports gere dix
aéroports au Portugal (59,1 millions

de passagers) et 11 aéroports en France
(21,5 millions de passagers), dont
I'aéroport de Lyon - Saint Exupéry

(11,7 millions de passagers). Le 13 mai
2019, VINCI Airports a intégré I'aéroport
de Londres Gatwick apres avoir acquis
une participation de 50,01 % dans

celui-ci (46,6 millions de passagers).
VINCI Airports gére aussi l'aéroport

de Belfast au Royaume-Uni (6,3 millions
de passagers), de Belgrade en Serbie
(6,2 millions de passagers) et

de Stockholm Skavsta en Suéede

(2,3 millions de passagers).

En Asie, VINCI Airports gere les trois
aéroports du Cambodge (11,6 millions
de passagers), et il est concessionnaire
au Japon, dans le cadre d’un consortium
avec des partenaires japonais, des trois
aéroports de la région du Kansai

(51,8 millions de passagers).

En Amérique latine, VINCI Airports

est concessionnaire de I'aéroport

de Salvador au Brésil (7,8 millions

de passagers), de |'aéroport de Guanacaste

6
République 10 2 11 1
dominicaine Portugal Royaume-Uni France Suéde
I
Etats-Unis
1
— 4 Brésil
1 3 3
m Serbie Cambodge Japon
1 1 257
Costa Rica Chili
6,20 51,8
92%
1,20 24,60
8,8 % (1) Hors ADP.

(2) Données en millions de passagers et variations 2019/2018.

au Costa Rica (1,2 million de passagers)
et de six aéroports en République
dominicaine (5,6 millions de passagers).
Au Chili, VINCI Airports, au sein d’'un
consortium avec ADP et Astaldi, gére
I'aéroport international de Santiago
(24,6 millions de passagers).

Aux Etats-Unis, VINCI Airports gere
cinq aéroports a travers des contrats
de concession ou de gestion

(10,3 millions de passagers).

Sources : études internes, communication des sociétés.



REPERES

CHIFFRE D’AFFAIRES EBITDA® RESULTAT OP'ERATIONNEL
(en M€) (en M€ et pourcentage du CA) SUR ACTIVITE
(en M€ et pourcentage du CA)

2446 1654
38 884 6,3 % 43%
2018 2019 2018 2019 2018 2019
RESULTAT NET PART DU GROUPE ENDETTEMENT FINANCIER NET® CAPITAUX ENGAGES @
(en M€) (en M€) (en M€)

2018 2019 2018 2019 2018 2019

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

(en pourcentage)

&

M France 50 %
Allemagne 8%
Royaume-Uni 6 %
Europe centrale et orientale 6 %
Autres pays d’Europe 10 % o "
= Amériques 5% Nota:dor?rlee:s n’intégrant pas VINCI /mm?bl’leﬂ . ) .
. (1) Capacité d‘autofinancement avant impét et codt de I'endettement financier net.
Afnque 4% Voir définition dans le glossaire page 375.

Reste du monde 11% (2) Au 31 décembre.



VINCI ENERGIES

VINCI Energies est leader sur un marché
fragmenté ou les six premiers acteurs
ne représentent qu’environ la moitié

du marché. Ses principaux concurrents
sont Engie Energie Services, Spie,
Eiffage Energie, Bouygues Energies

& Services et SNEF.

VINCI Energies est un acteur majeur

de I'ingénierie et des travaux électriques.
Il fait partie des premiers acteurs en
Allemagne, avec une position forte
(plus de 2 milliards d’euros de chiffre
d’affaires en 2019) en Suisse, dans

les pays nordiques (Suéde, Finlande

et Norvége), en Belgique, aux Pays-Bas,
en Espagne, au Portugal et en Roumanie.
Dans le secteur des technologies de
I'information et de la communication,
VINCI Energies est présent
essentiellement en France,

en Allemagne, aux Pays-Bas, au Portugal,
en Espagne, en Suisse, en ltalie,

en Suéde, au Royaume-Uni, en Belgique,
en Autriche et en Pologne.

VINCI Energies est présent en Afrique,
ou il est notamment le premier acteur
sur le marché marocain, au Moyen-Orient
et sur les continents asiatique et
sud-américain. VINCI Energies dispose
d’une base solide de développement
en Nouvelle-Zélande et en Australie.
Avec |'acquisition de PrimeLine Utility
Services, VINCI Energies a pris début
2018 une position significative

aux Etats-Unis dans le transport

et la distribution d’énergie.

Source : communication des sociétés.

EUROVIA

Eurovia est, avec Colas et Eiffage
Infrastructures, I'un des leaders

du marché des travaux routiers et
ferroviaires. Ce marché se répartit,
par ailleurs, entre de nombreuses
entreprises régionales et locales.
Eurovia est leader sur le marché

des granulats, ol opérent également
ses concurrents routiers et des groupes
cimentiers comme LafargeHolcim,
GSM (HeidelbergCement Group)

et Cemey, ainsi que plusieurs
centaines de producteurs locaux.

Eurovia GmbH est |'un des principaux
acteurs du secteur avec Strabag, dans
un marché composé principalement

de nombreuses sociétés a caractére
régional. Par ailleurs, ETF, filiale de
travaux ferroviaires d’Eurovia, développe
son activité dans le pays au travers

de la société THG Baugesellschaft GmbH.

Eurovia UK, via sa filiale Ringway,

est un acteur majeur sur le marché des
contrats de maintenance routiére a long
terme. Ses principaux concurrents sont
Amey (groupe Ferrovial), Kier et Balfour
Beatty. Eurovia UK intervient également
dans les métiers de travaux routiers
classiques, en concurrence avec

Balfour Beatty et Tarmac (groupe CRH),
Aggregate Industries (LafargeHolcim),
Hanson (Heidelberg) et Conway.

Eurovia CS est I'un des leaders dans

les travaux d’infrastructures routieres
et ferroviaires. Ses principaux concurrents
sont Skanska, Metrostav et Strabag.

Au Canada, Eurovia est I'un des acteurs
majeurs des travaux d‘infrastructures
routieéres dans les provinces du Québec,
de I'Alberta et de la Colombie-Britannique
au travers de ses filiales Eurovia Québec
Construction, Carmacks et BA Blacktop.
Ses principaux concurrents sont

des filiales des groupes Colas, CRH

et LafargeHolcim, ainsi que des
entreprises locales.

Aux Etats—Unis, Eurovia est I'un

des leaders des travaux routiers

de la cote Est avec une présence

dans 12 Etats, ainsi qu‘au Texas.

Ses principaux concurrents sont Archer
Western Contractors (filiale de Walsh
Group) et Lane Construction (Salini)
pour les travaux de construction

et Preferred Materials (CRH)

et de multiples acteurs régionaux

pour la fabrication et la mise en ceuvre
de béton bitumeux.

Source : communication des sociétés.

VINCI CONSTRUCTION

VINCI Construction est leader devant
Bouygues Construction, Eiffage Construction,
Fayat, NGE et Spie batignolles sur un
marché estimé a environ 200 milliards
d’euros de chiffre d'affaires. Le reste

du marché se répartit entre plusieurs
entreprises régionales de taille moyenne
(notamment Demathieu Bard et Léon
Grosse) et un grand nombre de petits
entrepreneurs.

VINCI Construction UK est un acteur

de taille moyenne au Royaume-Uni, dans
les métiers du batiment et du génie civil.
Ses principaux concurrents sont les groupes
Balfour Beatty, Kier, Laing O’Rourke,
Interserve et Sir Robert McAlpine.

Le marché britannique est estimé a environ
150 milliards de livres sterling de chiffre
d’affaires.

VINCI Construction est présent dans cette
zone grace a ses filiales de taille moyenne
implantées localement, notamment

en Pologne, en République tchéque

et en Slovaquie. Ses principaux concurrents
dans cette zone sont Strabag, Skanska,

Porr mais aussi, en Pologne, Budimex
(groupe Ferrovial), et en République tchéque,
Metrostav.

Présent dans 23 pays, Sogea-Satom

est un acteur majeur en Afrique centrale,

en Afrique de I'Ouest, en Afrique équatoriale
et en Afrique de I'Est. Ses principaux
concurrents sont européens, asiatiques,

en particulier chinois, et africains.

VINCI Construction est un acteur majeur des
infrastructures sur le marché néozélandais
au travers de sa filiale HEB Construction.
Depuis fin 2017, VINCI Construction a
renforcé sa présence en Australie suite

a l'acquisition de Seymour Whyte.

Soletanche Freyssinet, en position de leader
mondial du génie civil spécialisé, est présent
sur un marché tres fragmenté. Parmi ses
concurrents figurent Trevi, Bauer et Keller
pour les activités de fondations spéciales,
VSL (filiale du groupe Bouygues) pour les
systémes de précontrainte et de haubanage.
Entrepose est un acteur mondial dans

la conception et la réalisation de projets
industriels complexes dans les domaines

du pétrole, du gaz et de la valorisation
énergétique. Saipem (groupe ENI) et CB&I
sont parmi ses principaux concurrents.

Sources : Euroconstruct, novembre 2019 (taille et marchés),
communication des sociétés.



REPERES

CHIFFRE D’AFFAIRES

(en M€)

2018 2019

RESULTAT NET PART DU GROUPE
(en M€)

2018 2019

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR DOMAINE D’ACTIVITE

(en pourcentage)

Industrie

M Infrastructure
Building Solutions
Technologies de I'information
et de la communication

EBITDA®

(en M€ et pourcentage du CA)

2018 2019

ENDETTEMENT FINANCIER NET®
(en M€)

2018 2019

(en pourcentage)

\

«a

28 % France
28 % I Allemagne
26 % Scandinavie
Reste de |'Europe
18% Amériques
H Afrique

Reste du monde

(1) Capacité d'autofinancement avant impét et coit de I'endettement financier net.

Voir définition dans le glossaire page 375.
(2) Au 31 décembre.

RESULTAT OPERATIONNEL
SURACTIVITE
(en M€ et pourcentage du CA)

2018 2019

CAPITAUX ENGAGES @
(en M€)

2018 2019

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE



REPERES

CHIFFRE D’AFFAIRES EBITDA® RESULTAT OPERATIONNEL
(en M€) (en M€ et pourcentage du CA) SUR ACTIVITE
(en M€ et pourcentage du CA)

2018 2019 2018 2019 2018 2019
RESULTAT NET PART DU GROUPE EXCEDENT FINANCIER NET® CAPITAUX ENGAGES @
(en M€) (en M€) (en M€)
2019
2018 2019 2018 2018 2019
CHIFFRE D’AFFAIRES PAR DOMAINE D’ACTIVITE CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
(en pourcentage) (en pourcentage)

|

Travaux 69 % France 54 %
Industrie 15 % I Allemagne 9%
Carriéres 9% Royaume-Uni 6 %
Services 7% Europe centrale et orientale 10 %
Autres pays d'Europe 2%

M Etats-Unis 11 %

Canada 6 %

Amérique centrale et du Sud 2%

(1) Capacité d'autofinancement avant impét et coiit de I'endettement financier net.
Voir définition dans le glossaire page 375.
(2) Au 31 décembre.



REPERES

CHIFFRE D’AFFAIRES EBITDA®

(en M€)

2018 2019 2018

RESULTAT NET PART DU GROUPE

(en M€) (en M€)

2018 2019 2018

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR DOMAINE D’ACTIVITE

(en pourcentage)

[I0 Batiment 33%
I Génie civil et travaux hydrauliques 31%
Meétiers de spécialités 26 %
Projets complexes 10 %

(1) Capacité d‘autofinancement avant impét et codt de I'endettement financier net.
Voir définition dans le glossaire page 375.
(2) Au 31 décembre.

(en ME€ et pourcentage du CA)

4,6%
2019

EXCEDENT FINANCIER NET®@

2019

RESULTAT OPERATIONNEL
SURACTIVITE

(en M€ et pourcentage du CA)

2,1%

2018 2019

CAPITAUX ENGAGES @
(en M€)

2018 2019

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

(en pourcentage)

4

I France 53%
I Royaume-Uni 10 %
Europe centrale et orientale 5%
Autres pays d’Europe 4%
Amériques 9 %
Afrique 8%
Il Océanie 7%
Reste du monde 4%



faire

ccuvre .
til A la fois investisseur, constructeur
utite. et opérateur de batiments et

d’infrastructures, présent dans
plus d’'une centaine de pays, VINCI est un acteur
majeur de la transformation des villes
et des territoires.
Environnement, vivre-ensemble, mobilité:
en réponse aux grands enjeux contemporains,
I'ambition du Groupe est de faire ceuvre utile
par ses réalisations et ses facons de faire,
au quotidien et dans le temps long. Fort de
I'engagement de ses 222000 collaborateurs, qui
partagent une méme vision de la performance
globale, VINCI entend ainsi contribuer a batir
un monde plus durable, en jouant pleinement
son role de partenaire privé, d’utilité publique.
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INFRASTRUGTURES

CONCRETISER LES PROJETS DES COLLECTIVITES

Apres seulement quatre ans de travaux, VINCI a mis en service en octobre 2019

le contournement autoroutier de Regina, capitale de la Saskatchewan, au Canada,

dans le cadre d’un partenariat public-privé (PPP) de 30 ans mené par VINCI Concessions.
Ce premier PPP d’infrastructure réalisé dans cette province représente un investissement
de 1,9 milliard de dollars canadiens. Les travaux, assurés par un groupement mené

par Carmacks, filiale locale d’Eurovia, et comprenant également VINCI Construction
Terrassement et VINCI Energies, portaient sur 61 km de routes (dont 37 km nouvellement
construites et 24 remises a neuf), 12 nouveaux échangeurs, ainsi que 33 nouveaux ponts
et viaducs. Linfrastructure tout juste mise en service fluidifie et sécurise le trafic

aux abords de la ville, et contribuera au développement économique de la province

en ouvrant un acces rapide et fiable a plusieurs grands axes routiers.
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INTEGRATION SOCIALE

TENDRE LA MAIN A DES COLLEGIENS ISSUS DE QUARTIERS PRIORITAIRES

Dans le cadre du volet orientation de son programme «Give Me Five », lancé en France fin 2018,
VINCI accueille dans ses entreprises, pour un stage découverte de 3¢, des collégiens issus des
réseaux d'éducation prioritaire. Panorama des activités du Groupe, témoignages de collaborateurs
qui racontent leur parcours et leur passion pour leur métier, visites de chantiers, ateliers sur le
théme de la concertation avec les parties prenantes... ces stages de cinq jours, dont la qualité
pédagogique est soulignée par I’Education nationale, suscitent une forte mobilisation au sein
des équipes de VINCI et I'intérét des jeunes stagiaires pour des métiers dont ils découvrent
I'étendue et la richesse. Le programme se poursuit en 2020 dans une dizaine de territoires

en France, avec l'objectif d‘atteindre en fin d'année le nombre de 5000 collégiens accueillis.
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TERRITOIRES

FAVORISER LECOMOBILITE ROUTIERE

VINCI Autoroutes, opérateur de pres de la moitié du réseau autoroutier concédé en France,

a signé en novembre 2019 avec la région Sud (Provence-Alpes-Céte d’Azur) une convention

de partenariat en faveur de l'autoroute bas carbone (ABC). Cette alliance d’'un nouveau genre
entre un acteur industriel privé et une grande collectivité territoriale a pour objectif d'accélérer
le développement de I'écomobilité sous toutes ses formes, grace notamment a la densification
des infrastructures de recharge des véhicules électriques, au développement de solutions
multimodales et partagées (transports en commun sur autoroutes, parkings de covoiturage,
parkings relais) et a des services numériques qui simplifient les parcours et accompagnent

les usages bas carbone. Des partenariats similaires répondant aux besoins locaux seront
progressivement proposés a d’autres régions de France.
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AEROPORTS

TRANSITION ENVIRONNEMENTALE REUSSIE

Premier opérateur de son secteur a avoir déployé une démarche environnementale a I'échelle mondiale,
VINCI Airports décline sur les aéroports de son réseau de multiples actions. A 'aéroport Salvador Bahia,
au Brésil, moins de deux ans apreés en avoir repris intégralement I’exploitation, VINCI Airports a achevé fin
2019 un programme de rénovation-extension qui s'accompagnait d’'une requalification environnementale
de I'ensemble du site. Mille deux cents ampoules classiques ont été remplacées par des LEDs

et de nombreux équipements ont été renouvelés. Tout le systéme d‘air conditionné a été remplacé

par un dispositif moins énergivore. Une centrale photovoltaique d’une puissance de 4,2 MWW est en cours
d’installation, qui couvrira 30 % des besoins en électricité. La plate-forme a été dotée d’'une station
d’épuration congue pour pouvoir réutiliser les eaux traitées pour les sanitaires et la climatisation.

Enfin, 'aéroport a été équipé d'un batiment de tri des déchets qui devrait lui permettre d‘atteindre

dés 2020 l'objectif de «zéro déchet» en décharge. Un an seulement aprées avoir été certifié au niveau 1,
I'aéroport de Salvador a obtenu début 2020 le niveau 2 du programme de certification Airport Carbon
Accreditation (ACA), confirmant la diminution de son empreinte carbone.
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INTRAPRENEURS

WASTE MARKETPLACE, DE L'IDEE AU MARCHE

Le parcours Intrapreneurs de Leonard, la plate-forme d’innovation et de prospective

de VINCI, produit des résultats tangibles. Témoin, le parcours de Waste Marketplace,
start-up créée par Jérome de Tomasi, collaborateur issu de VINCI Construction France.

Il est aujourd’hui a la téte de cette nouvelle filiale au sein du Groupe. Incubée et accélérée
par Leonard, Waste Marketplace est une solution digitale qui facilite la gestion des déchets
de chantiers et améliore leur valorisation et leur tracabilité, au meilleur colt.

Depuis le chantier, un conducteur de travaux commande une rotation de benne en quatre
clics sur I'application, dont I'algorithme choisit la meilleure solution pour chaque déchet
au sein d’un réseau de partenaires. Les taux de valorisation obtenus dépassent 80 %.

Le systéme assure un reporting automatique a toutes les étapes et garantit une tracabilité
totale, ce qui simplifie notamment les démarches de labellisation environnementale.

En un an d‘activité opérationnelle, Waste Marketplace a déja déployé sa solution intégrée
sur une centaine de chantiers, dont une partie hors du Groupe.
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VALEUR VERTE

VERS LE BATIMENT BAS CARBONE

VINCI Construction expérimente depuis plusieurs années la production et |'utilisation de bétons bas carbone.

Le futur siége du Groupe est ainsi le démonstrateur d’'un béton innovant dans lequel le ciment est quasiment
intégralement remplacé par du laitier de haut-fourneau et qui présente les mémes propriétés de solidité et

de résistance qu’un béton traditionnel, ce qui permet de l'utiliser pour des ouvrages structurels tout en réduisant
de 60% son empreinte carbone. Le pdle lancera en 2020 sa propre gamme de bétons trés bas et ultra-bas carbone.
VINCI Construction est également a la pointe dans I'expérimentation de la future réglementation environnementale
francaise, qui renforcera non seulement les seuils imposés en matiére de performance thermique mais prendra
aussi en compte I'empreinte carbone des batiments pendant leur cycle de vie. Plusieurs projets pilotes sont

en cours de réalisation, en intégrant notamment les solutions avancées de la filiale Arbonis en construction bois.
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TRANSFORMATION DIGITALE

NAVIGATION OPTIMISEE DANS LE PORT DE ROTTERDAM

Avec plusieurs partenaires experts, Axians, la marque de VINCI Energies dédiée aux
technologies de I'information et de la communication, a déployé a Rotterdam une plate-forme
digitale unifiée, qui agrége d’anciens systémes disparates et pose les fondations du port

du futur. Grace a l'intelligence artificielle et a I'Internet des objets (loT), la plate-forme

fait converger en temps réel, dans la tour de controle, toutes les données utiles au pilotage
des opérations portuaires. Outre les bénéfices immédiats en termes d‘acces plus fluide

et plus sdr a I'information, elle est concue pour pouvoir partager ultérieurement les données
avec tous les acteurs de la chaine logistique, y compris les ports de provenance et de
destination des navires. De nouvelles applications sont envisagées également en matiere

de maintenance prédictive, de tracage des marchandises et d’optimisation de la navigation.
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POWER ROAD®

QUAND LA ROUTE CAPTE ET RESTITUE DE L'ENERGIE RENOUVELABLE

Passée du stade de démonstrateur a celui d’application opérationnelle, la technologie de route
solaire thermique Power Road®, développée par Eurovia, confirme ses performances énergétiques
pour tous ses différents usages.

En 2019, a Feurs, dans le département de la Loire, I'intégration de Power Road® sur 650 m?

de parking d’un cinéma va contribuer a préchauffer I'eau de la piscine voisine, dotée d’'un grand
bassin de 50 m de long et d'un bassin d’apprentissage, soit 16 t de CO, évitées par an grace

a la substitution d’'une énergie renouvelable au systeme de chauffage principal au gaz.

Autre application nouvelle: a Fleury-sur-Orne (Calvados), dans le cadre de la rénovation d’'une
résidence de logements sociaux, Inolya, premier bailleur social du département, a choisi Power Road®
pour équiper 1420 m? de voiries afin de couvrir 75% des besoins en chauffage et eau chaude
sanitaire de 61 appartements, soit une réduction attendue de 75% des émissions de CO,.
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ENTRETIEN

«Dans un monde

en transformation,
nous sommes guidés
par notre sens du
temps long et notre
vision de la performance
globale, avec 'ambition
de faire ceuvre utile.»

XAVIER HUILLARD,

PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Comment résumez-vous

I'exercice 2019 pour VINCI?

2019 a été, de nouveau, une année de croissance
pour VINCI, que ce soit en France, ol nous
valorisons nos positions de leader dans nos
métiers historiques, ou a l'international,

ol notre activité continue de progresser,

se rapprochant du seuil des 50 % du chiffre
d’affaires total. A une croissance organique
soutenue s’est ajoutée une forte dynamique de
croissance externe. Nos résultats ont atteint des
niveaux records, ce qui confirme notre capacité
a nous inscrire dans une trajectoire vertueuse.
Comme nous le démontrons année apres année,
notre modele économique est performant,
grace a la complémentarité de nos activités

de concessions et de contracting, mais aussi
grace a notre forte culture managériale, que
nous savons transmettre a 'ensemble de nos
équipes, y compris a celles qui nous rejoignent
dans les entreprises acquises par le Groupe.
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Quelles ont été les performances

dans les concessions?

Lun des faits marquants de 'année a été la prise

de controéle de l'aéroport de Londres Gatwick.

Cette opération a donné a VINCI Airports une

nouvelle dimension. Nous sommes désormais

le deuxieme opérateur aéroportuaire

- et le premier opérateur privé - au monde,

avec le réseau le plus diversifié géographiquement.

Nous gérons 45 aéroports dans 12 pays en Europe,

en Asie et sur le continent américain.

En 2019, les plates-formes de VINCI Airports

ont accueilli 255 millions de passagers.

Notre réussite dans ce secteur illustre

la pertinence de notre modele économique,

qui integre et met en synergie nos savoir-faire

et nos ressources de concessionnaire

investisseur, maitre d'ouvrage, constructeur

et exploitant d'infrastructures.

Elle repose aussi, dans tous nos métiers,

sur notre ancrage durable et nos relations

de proximité avec les territoires, dont nous

accompagnons le développement au quotidien.
Nous nous inscrivons dans la méme

démarche de long terme dans les concessions

autoroutieres. En France, nous investissons en

permanence dans la modernisation, l'extension

et la requalification environnementale de notre

réseau. VINCI Autoroutes accélere aussi

le développement de nouvelles mobilités

- électriques, partagées et, demain, autonomes -

et s’engage, en partenariat avec les territoires,

pour promouvoir l'autoroute bas carbone.

A I'international, nous avons mis en service,

avec succes, deux grandes infrastructures

autoroutieres: le nouveau contournement

autoroutier de Regina, au Canada, construit et

géré par VINCI dans le cadre d'un partenariat

public-privé, et les deux dernieres sections

de l'autoroute Moscou - Saint-Pétersbourg en

Russie, oll nous sommes désormais I'opérateur

d’'un réseau de pres de 1000 km d’autoroutes.

Qu’en est-il pour les trois poles
de la branche contracting?
VINCI Energies a poursuivi sa trajectoire de
développement, avec une trentaine d’acquisitions
qui se sont ajoutées aux opérations majeures
de 'année précédente. Par croissance organique
et externe, ce p6le aura quasiment triplé
de taille en dix ans! Idéalement positionné
sur les grands enjeux de la transition énergétique
et de la transformation digitale, il a vocation
a devenir rapidement le premier pdle
de contracting du Groupe.

Eurovia a réalisé un excellent exercice.
En France, sa présence locale sur tous les
marchés des infrastructures de mobilité
et des aménagements urbains lui a permis
de tirer pleinement parti des investissements
importants des collectivités territoriales.
A I'international, Eurovia est devenu un leader
de son secteur sur la cote Est des Etats—Unis,



avec un chiffre d’affaires qui dépasse le
milliard d’euros, gréce au rachat des activités
industrielles et de travaux routiers de Lane
Construction fin 2018.

VINCI Construction a réalisé une bonne
croissance organique, soutenue notamment en
région parisienne par une forte dynamique dans
le batiment, ainsi que par la montée en puissance
des chantiers de génie civil du Grand Paris Express.
A l'international, notre Division des grands
projets entre dans un nouveau cycle de croissance
gréace a des contrats majeurs remportés aux
Ftats-Unis, au Canada, en Nouvelle-Zélande
et au Royaume-Uni. Dans les métiers de
spécialités, le pole déploie ses expertises sur un
périmetre toujours plus large, avec des centaines
de chantiers techniquement complexes.

Quelles sont les perspectives

de VINCI pour 2020?

Dans les concessions, le trafic autoroutier
devrait continuer a croitre sur le réseau

VINCI Autoroutes, qui est un vecteur essentiel
de mobilité pour les territoires comme pour

les échanges nationaux et transnationaux,

en particulier avec I'Espagne et le Portugal.

Le trafic devrait continuer de progresser sur les
plates-formes de VINCI Airports, qui bénéficiera,
de plus, de I'apport en année pleine de Londres
Gatwick. Le rythme de croissance de ces trafics
sera toutefois moins prononcé qu’en 2019,

en raison d’'une base de comparaison exigeante.
Dans la branche contracting, le bon niveau de
nos carnets de commandes permet d’envisager
une croissance du chiffre d’affaires.

Nous abordons donc 2020 avec confiance.
Nous allons poursuivre notre développement
dans nos deux branches d‘activité, principalement
a l'international pour élargir encore l'assise
de notre modele économique, tout en cultivant
nos marchés domestiques. Nous allons continuer
a grandir sans grossir, en maitrisant notre
croissance et notre dette. Mais la pérennité
de nos activités passe aussi par la transformation
de nos métiers et de nos offres pour apporter
des solutions innovantes et durables aux grands
enjeux du monde contemporain.

Précisément, avec l'urgence climatique,
comment abordez-vous l’'enjeu croissant

de l'environnement?

Nous sommes pleinement conscients de 'impact
majeur qu'ont les batiments et les transports,
nos deux principaux domaines d’activité, sur les
émissions de gaz a effet de serre et le réchauffement
climatique. Mais plutét que de constater le
probléme, nous sommes convaincus de faire
partie de la solution! Dans tous nos métiers,
nous avons développé de nombreuses expertises
environnementales, qu'il s'agisse de protéger la
biodiversité sur nos infrastructures, d’améliorer
la performance énergétique des batiments,

ou de déployer des solutions avancées de

recyclage des matériaux dans les travaux routiers.
Notre politique d’‘innovation est axée depuis
plusieurs années sur cet objectif prioritaire,

et se concrétise par de nouveaux services a
valeur environnementale, incubés notamment
au sein de notre plate-forme de prospective et
d'innovation Leonard. Lenjeu est, aujourd’hui,
de passer de l'expérimentation a I'industrialisation,
par exemple en développant l‘utilisation du béton
bas carbone sur nos chantiers. Plus généralement,
sur 'ensemble de nos projets, notre ambition
est de mobiliser nos savoir-faire et ceux des
partenaires de notre écosysteme pour atteindre
l'optimum environnemental en méme temps
que l'optimum technique et économique.

Nous sommes l'un des rares groupes en position
de le faire a une échelle significative.

Ce constat est au coeur de notre politique
environnementale. Nous voulons non seulement
étre créateurs de valeur verte dans les solutions
que nous mettons en ceuvre pour nos clients,
mais aussi étre exemplaires s’agissant de notre
propre empreinte. C’est le sens des engagements
ambitieux que nous venons de prendre en
matiere de réduction de nos émissions de CO,,
en ligne avec les objectifs de I'Accord de Paris
sur le climat, et s‘agissant d'économie circulaire
et de respect des milieux naturels. Ils vont se
traduire en objectifs et plans d’action concrets
et chiffrés au sein de chacun de nos pdles
de métiers et de nos entreprises.

Comment résumez-vous votre état d’esprit
face aux mutations du monde contemporain?
Nous sommes guidés par notre sens du temps
long et par notre vision de la performance
globale. Nos métiers jouent un réle moteur dans
la transformation des villes et des territoires, et
nous les exercons avec la volonté de contribuer
positivement a ces transformations - en faisant
ceuvre utile, comme nous l'affirmons dans notre
communication. Nous avons entrepris en 2019
un travail de fond, en mobilisant largement nos
équipes et I'ensemble de nos parties prenantes,
pour approfondir le sens de cette mission

en définissant notre raison d'étre, que nous
partagerons en 2020 avec tous les acteurs

de notre écosysteme. C'est une exigence qui
s'impose a toutes les entreprises, mais encore
plus a un groupe comme VINCI, tres investi
dans lutilité publique. Nos ambitions sont

a la fois économiques, sociales, sociétales,
environnementales, et elles sont grandes.
VINCI va le confirmer dans la décennie

qui s'ouvre!
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GOUVERNANGE

Conseil d'administration Comité d’Audit
XAVIER HUILLARD 11 aide le Conseil a veiller a l'exactitude et 4 la sincérité
président-directeur général de VINCI des comptes sociaux et consolidés de VINCI ainsi qu‘a

la qualité de l'information délivrée et a l'efficacité des

YVES-THIBAULT DE SILGUY systemes de controle interne et de gestion des risques.

vice-président du Conseil d’administration de VINCI

Composition :
YANNICK ASSOUAD René Medori (président)
administrateur référent de VINCI, directeur général du groupe Latécoere Yannick Assouad

Robert Castaigne
ROBERT CASTAIGNE Graziella Gavezotti

ancien directeur financier et ancien membre du comité exécutif de Total

UWE CHLEBOS
administrateur représentant les salariés, isolateur chez G+H Isolierung GmbH

Comité des Nominations
et de la Gouvernance
GRAZIELLA GAVEZOTTI
directeur général Europe du Sud et Afrique d'Edenred Il examine toute candidature aux fonctions d’administrateur,
formule des recommandations sur la nomination ou la
succession des dirigeants mandataires sociaux et veille

au respect des regles de gouvernance.

CAROLINE GREGOIRE SAINTE MARIE
administratrice de sociétés

MILOUD HAKIMI Composition :
administrateur représentant les salariés, chargé de mission chez ViE Yannick Assouad (présidente)
Robert Castaigne
JEAN-PIERRE LAMOURE® Jean-Pierre Lamoure
président du conseil de surveillance d’Atlantic SFDT Marie-Christine Lombard

Yves-Thibault de Silguy
MARIE-CHRISTINE LOMBARD
présidente du directoire de Geodis SA

RENE MEDORI Comité Stratégie et RSE

résident de Petrofac Ltd . . . .
P Il aide le Conseil dans son examen des orientations

DOMINIQUE MULLER JOLY-POTTUZ stratégiques du Groupe et il examine les projets

administrateur représentant les salariés actionnaires, de contrats pluriannuels impliquant un investissement,

directrice des assurances de VINCI Construction France les investissements stratégiques et toute opération
d’acquisition et de cession susceptible d’avoir une

ANA PAULA PESSOA incidence significative sur le périmétre, les activités,

présidente et directrice de la stratégie de Kunumi Al le profil de risque, les résultats, la structure du bilan

ou la valorisation boursiere de la Société.
Il assure également le suivi des questions
environnementales et sociales.

MICHAEL PRAGNELL®

ancien directeur général fondateur, président du comité exécutif
et membre du conseil d’administration de Syngenta AG
Composition® :
PASCALE SOURISSE

Yves-Thibault de Sil Ssident,
directeur général en charge du développement international de Thales ves-Thibault de Silguy (président)

Uwe Chlebos
Dominique Muller Joly-Pottuz

QATAR HOLDING LLC Ana Paula Pessoa
société de droit gatari, dont le représentant permanent est Pascale Sourisse
M. Abdullah Hamad Al-Attiyah Le représentant permanent de Qatar Holding LLC
Comité des Rémunérations
INDEPENDANCE ‘ ’ PARITE ‘ ’ INTERNATIONALISATION ‘ Il propose au Conseil les conditions de rémunération

HOMMES | FEMMES

6 ¢

9% 0% 4%

des mandataires sociaux et la mise en place de dispositifs
d’actionnariat salarié tels que les plans d'incitation
a long terme pour certains collaborateurs.

Composition :

Marie-Christine Lombard (présidente)
Caroline Grégoire Sainte Marie
Miloud Hakimi

Michael Pragnell

Pascale Sourisse

D’ADMINISTRATEURS DE FEMMES D’ADMINISTRATEURS
INDEPENDANTS ADMINISTRATRICES AYANT UNE . (1) Le mandat de M. Jean-Pierre Lamoure prendra fin d l'issue de I'assemblée générale
NATIONALITE du 9 avril 2020.
ETRANGERE (2) Commandeur de 'Ordre de 'Empire britannique.
Pour plus de précisions, cf paragraphe 3.1, (3) Membres permanents. Le comité Stratégie et RSE est également ouvert
composition du Conseil, pages 138 et suivantes. a tout membre du Conseil qui souhaitey participer.
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Comité Exécutif 2020%

Le comité Exécutif assure la direction générale de la Société. I1 s'est réuni 22 fois en 2019.

1 XAVIER HUILLARD
président-directeur général de VINCI

2 PIERRE COPPEY

directeur général adjoint de VINCI
et président de VINCI Autoroutes

3 RICHARD FRANCIOLI
directeur général adjoint de VINC],
en charge du contracting

4 CHRISTIAN LABEYRIE

directeur général adjoint
et directeur financier de VINCI

5 PIERRE ANJOLRAS
président d’Eurovia

6 ARNAUD GRISON

président-directeur général
de VINCI Energies

7 NICOLAS NOTEBAERT
directeur général de VINCI Concessions

8 JEROME STUBLER
président de VINCI Construction

9 PIERRE DUPRAT
directeur de la communication de VINCI

10 CHRISTOPHE PELISSIE DU RAUSAS
directeur du développement de VINCI

11 PATRICK RICHARD

directeur juridique de VINCI,
secrétaire du Conseil d’administration

12 JOCELYNE VASSOILLE

directrice des ressources humaines
de VINCI

Comité d’Orientation et de Coordination 2020

Le comité d’Orientation et de Coordination rassemble les membres du comité Exécutif ainsi que les principaux dirigeants du Groupe.
Il a pour mission d’assurer une large concertation sur la stratégie et I'évolution de VINCI. Il s’est réuni quatre fois en 2019.

HERVE ADAM

directeur général adjoint de VINCI Energies,
VINCI Energies France

ROBERT BELLO
directeur général France d’Eurovia

ALEXANDRA BOUTELIER

directrice générale du consortium
Stade de France, VINCI Stadium

PHILIPPE CHAVENT
directeur général Rail et Spécialités d'Eurovia

JULIO DE ALMEIDA
directeur général de VINCI Energies
Europe West

HUGUES FOURMENTRAUX
président de VINCI Construction France

GILLES GODARD

président de VINCI Construction
International Network

PATRICK KADRI

président de VINCI Construction
Grands Projets

OLIVIER DE LA ROUSSIERE
président de VINCI Immobilier

BENOIT LECINQ
président d’Entrepose

JEAN-PIERRE PASERI
directeur général Europe d’Eurovia

MANUEL PEITIER
président de Soletanche Freyssinet

REINHARD SCHLEMMER
directeur général de VINCI Energies
Europe East

PATRICK SULLIOT

directeur général Amériques
et Royaume-Uni d’Eurovia

(*) Au 27 février 2020.
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Un modele
générateur
de croissance
vertueuse

Le modele économique de VINCI,
ancré dans son histoire et son identité,
est fondé sur le développement en
synergie de ses deux branches de
métiers, concessions et contracting,
complémentaires en termes de cycles
d’exploitation, d'intensité capitalistique
et de savoir-faire. Déployé au fil
des années sur des géographies
et des champs d’expertise toujours
plus étendus, il est le moteur d'une
trajectoire de développement qui a fait
de VINCI un leader mondial de son
secteur. Sa résilience s‘illustre, dans la
durée, par la progression des résultats,
en dépit d'un environnement
économique souvent mouvant. Elle est
favorisée par une culture managériale
qui conjugue des principes de gestion
rigoureux assurant la cohésion
du Groupe et une organisation
décentralisée fondée sur l'autonomie
et la mise en réseau des entités
opérationnelles, rendant ses
entreprises agiles face aux mutations
de leurs marchés et de leurs métiers.
Fort de ces fondamentaux, VINCI
poursuivra en 2020 sa stratégie de
croissance dans ses deux branches de
métiers, en particulier a I'international,
pour élargir l'assise de son modele
économique. Alors que VINCI Airports,
VINCI Highways et VINCI Energies
réalisent déja plus de 50% de leur
chiffre d’affaires hors de France,
ce seuil devrait étre franchi a I'‘échelle
du Groupe dans les prochaines années.

CONCESSIONS

La forte croissance des activités

de concessions au cours de la période
récente témoigne du potentiel de ce
secteur et de l'avantage différenciant
qu'offre I'intégration des expertises
de concessionnaire investisseur,

de constructeur et d’exploitant
d’infrastructures. Le développement
spectaculaire, dans la derniere
décennie, de VINCI Airports
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- aujourd’hui le premier opérateur
privé d’aéroports dans le monde -

en est une bonne illustration. Cet essor
s’est inscrit dans la continuité de celui
de l'activité autoroutiere au milieu
des années 2000, avec la création

de VINCI Autoroutes, aujourd’hui
opérateur de pres de la moitié

du réseau concédé francais, mais
également de celui des concessions
autoroutieres du Groupe en Europe

et sur le continent américain.

VINCI poursuivra sa stratégie de
développement dans les concessions,
prioritairement dans les infrastructures
aéroportuaires et autoroutiéres,
en conjuguant la reprise de sociétés
ou de contrats existants (projets dits
brownfield) et des projets nouveaux
(greenfield), en synergie avec les
implantations locales des podles de
contracting. Le Groupe s'efforcera
ainsi de continuer a diversifier
son portefeuille de concessions
et d’en allonger la maturité.

CONTRACTING

A partir de leurs bases historiques

en France, les pdles de contracting ont

construit des réseaux d’entreprises

qui couvrent aujourd’hui une centaine

de pays. Chacun d’eux développe

ses activités par croissance organique

et par croissance externe, tout en

participant aux projets globaux du

Groupe en y apportant son savoir-faire.
Cette dynamique de développement

continuera de s’appliquer, en premier

lieu, a VINCI Energies, dont la croissance

a été particulierement forte au cours

des dix derniéeres années.

Bénéficiant de tendances porteuses

a long terme grace a ses expertises

en matiere de transition énergétique

et de transformation numérique,

VINCI Energies a, de plus, I'avantage

d’évoluer dans un secteur dont

la consolidation est encore peu

avancée a léchelle internationale.

Les autres podles de contracting
poursuivront le renforcement

de leurs réseaux, tant géographiques,
al'exemple des récents développements
d’Eurovia aux Etats-Unis, au Canada
et dans les pays baltes, qu’en matiere
technique. VINCI Construction
acquiert ainsi régulierement

de nouvelles expertises dans

les métiers de spécialités du batiment
et du génie civil.

Le développement de chaque
pole sera favorisé également par
Iinnovation, dont les avancées
en matiere de technologies et de
services susciteront de nouvelles
offres et contribueront a renouveler
les modeles d’affaires.
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| EVOLUTION ET STHATEGIE‘

Une politique
d'innovation

au service d'une

croissance durable

La politique d'innovation de

VINCI accompagne et accélere

la transformation de ses métiers et

de ses offres, en réponse aux enjeux
de la ville et de la mobilité durable.
Cette démarche est portée a 'échelle
du Groupe par la plate-forme de
prospective et d'innovation Leonard,
le think tank La Fabrique de la Cité

et le lab recherche environnement.
Leur approche transversale des
problématiques liées aux activités de
VINCI est complémentaire des politiques
d'innovation menées au sein de chaque
poéle dans ses métiers respectifs.

LEONARD
La plate-forme de prospective et
d’innovation Leonard a élargi son
activité en lancant deux nouveaux
programmes d’accompagnement
de start-up. Dans le cadre du premier,
Seed, Leonard héberge et accompagne
en phase d'amorcage de jeunes
entreprises qui préfigurent 1'évolution
des métiers et des marchés de la
construction, des mobilités et de
'énergie. Le second programme,
Catalyst, accélére les coopérations
entre les sociétés de VINCI et des
start-up francaises et internationales
en phase de déploiement commercial.
En paralléle, Leonard a développé le
parcours «intrapreneurs» de VINCI,
qui a déja accompagné 42 projets en
trois ans et permis la création de huit
nouvelles entreprises et activités
innovantes au sein du Groupe.

Dans son activité de prospective,
Leonard a créé le nouveau groupe
de travail « Everything as a service»,
consacré aux transformations de
marché qui voient muter certains
produits en services et certains
services en solutions. Les travaux
des groupes de réflexion dédiés aux
nouvelles mobilités électriques
et connectées ont nourri le projet
«New Deal», proposé par Leonard
et ses partenaires dans le cadre d'une
consultation internationale sur le
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devenir des autoroutes et voies rapides
du Grand Paris. Par ailleurs, dans le
prolongement d'un groupe de travail
sur l'intelligence artificielle (IA),
Leonard a lancé un parcours
d’accélération de huit projets nés au
sein d’entités du Groupe afin de tester
les opportunités ouvertes par les
usages de 'IA dans leurs métiers.

En 2019, le tiers lieu opéré par
Leonard et inauguré en 2018 a accueilli
plus de 20000 visiteurs, dont 15000 ont
assisté a plus de 200 événements
organisés par les équipes et les résidents
de Leonard, les entreprises de VINCI et les
partenaires de I'écosysteme d'innovation
du Groupe. Pour accompagner
l'élargissement de ses activités, Leonard
a ouvert de nouveaux espaces dédiés a
l'accueil de projets innovants, et se déploie
désormais sur 4500 m? en plein Paris, soit
l'une des plus grandes plates-formes de ce
type en Europe.

LA FABRIQUE DE LA CITE
Think tank créé a l'initiative de VINCI,
La Fabrique de la Cité a consacré, en
2019, 40 publications et 26 rencontres
publiques aux mutations urbaines
contemporaines a l'ceuvre dans cing
domaines: mobilités; grands projets
et démocratie; smart cities;
territoires et métropolisation;

retour de I'‘économie en ville.

La Fabrique de la Cité et les invités
de ses «expéditions urbaines»

se sont notamment rendus a
Singapour, pour en étudier le modele
d’innovation urbaine en territoire
contraint, et a Toronto, métropole
canadienne choisie par Alphabet,

la maison mere de Google, comme
terrain d’expérimentation de ses
projets urbains. Par ailleurs, parmi
les publications de I'année, le rapport
Pour en finir avec (la fin de) la
congestion urbaine démontre que

le seul numérique ne saurait venir

a bout des embouteillages en ville,

et passe en revue les solutions
potentielles dans ce domaine.

LE LAB RECHERCHE
ENVIRONNEMENT

Apres dix ans d'un mécénat scientifique
qui a donné lieu a 30 projets de recherche
sur l'efficacité énergétique des batiments,
la biodiversité et la mobilité durable,
le partenariat entre VINCI et trois écoles
d'ingénieurs de ParisTech (Mines
ParisTech, Ecole des Ponts ParisTech,
AgroParisTech) a été reconduit pour
la période 2019-2023, avec un budget
de 5 millions d’euros.
La feuille de route du lab recherche
environnement (ex-chaire « Eco—conception
des ensembles bétis et des infrastructures »)
est structurée selon trois axes, en phase
avec les enjeux qui traversent les activités
de VINCI: la diminution des impacts
environnementaux (compensation
biodiversité pour les projets d'infrastructures,
réemploi des matériaux, optimisation
technico-économique des projets
d’économie circulaire..); la digitalisation
des métiers, en abordant notamment
le lien entre simulation énergétique et
BIM (Building Information Modelling);
les solutions pour le client final,
en particulier en matiére de confort
et de santé, par exemple pour la réduction
des ilots de chaleur urbains.

Le lab recherche environnement
a ainsi pour mission de multiplier les
passerelles entre science et industrie.
Le partenariat VINCI-ParisTech a déja
nourri de nombreuses solutions
environnementales portées par les métiers
du Groupe, telles qu’Urbalia (biodiversité
urbaine), Equo Vivo (génie écologique) ou
encore Power Road® (route productrice
d’énergie). Les outils développés ont
également vocation a étre mis en ceuvre
sur des projets démonstrateurs, comme
a Saint-Denis, en Tle—de—France, dans
le cadre de Réve de scenes urbaines,
ou l'analyse du cycle de vie du quartier
des Lumieres permet une évaluation
précise des impacts environnementaux.
En paralléle, la collaboration avec Leonard
enrichit le contenu scientifique des projets
incubés dans le cadre du parcours
«intrapreneurs».



En 2019, a Marseille,
dans le cadre

du partenariat
scientifique entre
VINCI et ParisTech,
une centaine de
participants se sont
réunis pour réfléchir
sur le theme de la
résilience des villes
et des infrastructures
face au changement
climatique.
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Forte hausse du

retour a l'actionnaire

Une performance boursiére
positive

Pénalisé, en France, par les
mouvements sociaux ayant perturbé
I'exploitation de VINCI Autoroutes

a la fin de 2018, le cours de l'action
VINCI s’établissait a 72,02 euros

en début d’année 2019. La fin de ces
perturbations, les bonnes performances
communiquées durant I'année et le
niveau historiquement bas des taux
d’intérét se sont traduits par une forte
remontée du cours, qui ressortait

a 99 euros le 31 décembre 2019,

soit une hausse de 37 % sur l'exercice.

Huitieme performance du CAC 40,
l'action a surperformé cet indice,
dont la hausse s’est établie a + 26 %,
ainsi que I'indice européen Euro Stoxx 50
(+ 25%). Elle affiche, en revanche,
une performance en ligne avec
l'indice sectoriel Stoxx Europe 600
Construction & Materials (+ 37 %).

Si les marchés financiers ont,
dans l'ensemble, bénéficié des
discours accommodants des banques
centrales, ils ont aussi fait preuve
d’une certaine volatilité en fonction
de I'’évolution des tensions
commerciales entre les Etats-Unis
et la Chine, ainsi que des incertitudes
sur les modalités du Brexit.

Au 31décembre 2019, la
capitalisation boursiere de VINCI
s’élevait 4 60 milliards d’euros,
positionnant le Groupe au 10° rang
des sociétés du CAC 40.

Un solide rendement dans la durée
Au cours des cing derniéres années,

le cours de l'action VINCI a progressé
de 118 %, alors que l'indice CAC 40
affichait sur la méme période

une progression de 40 %.

Ainsi, un actionnaire de VINCI

qui aurait investi 1000 euros le

31 décembre 2014 disposerait d'un
capital de 2519 euros au 31 décembre
2019, en supposant le réinvestis-
sement en actions VINCI du montant
des dividendes encaissés, soit

un rendement annuel total moyen

de 20,3 %. Cela constitue la 7¢
performance du CAC 40 sur la période.
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Dividende: 3,05 euros par action,
en hausse de 14%
Le Conseil d'administration du
4février 2020 a décidé de proposer a
l'assemblée générale des actionnaires
du 9avril 2020 un dividende total
de 3,05 euros par action au titre de
I'exercice 2019, en hausse de 14,2 %
par rapport a l'exercice précédent.
Ce dividende représente un
rendement de 3,1 % sur la base
du cours au 31 décembre 2019.
Déduction faite de 'acompte de
0,79 euro versé en novembre 2019,
un solde de 2,26 euros par action sera
versé en numéraire le 23avril 2020,
sous réserve de 'approbation de
l'assemblée générale des actionnaires.
Au cours des dix derniéres années,
le dividende a progressé en moyenne
de 6,5% par an.

Un actionnariat international

et diversifié

Au 31décembre 2019, 72,4 % du
capital de VINCI étaient détenus par
environ 500 fonds d'investissement
situés en France, en Amérique du
Nord, au Royaume-Uni, en Europe
continentale et en Asie-Océanie.

Par ailleurs, Qatar Holding LLC, entré
au capital de VINCI en 2010 au travers
de Qatari Diar Real Estate Investment
Company, détenait 3,7 % du capital

au 31 décembre 2019.

Partage de la réussite

de VINCI avec ses collaborateurs
Les fonds d’épargne salariale, qui
regroupent plus de 140000 collaborateurs
et anciens collaborateurs du Groupe, dont
environ 110000 en France, détenaient
8,8% du capital au 31 décembre 2019.
[Is constituent collectivement le premier
actionnaire de VINCL

Par ailleurs, VINCI a procédé en
décembre 2019 au versement d'un
abondement unilatéral exceptionnel
de 400 euros a chaque collaborateur
du Groupe en France, pour un montant
total de 40 millions d'euros.

Ainsi, au travers de cette opération,

la totalité des salariés du Groupe

en France sont désormais actionnaires.

De leur c6té, les actionnaires
individuels (hors fonds d’épargne
salariale), estimés a environ 165000,
détenaient 6,8 % du capital de VINCL
Enfin, 'autodétention s’établit a 8,3 %
du capital au 31 décembre 2019.

Ces actions sont soit affectées a la
couverture d‘attribution d’actions
dans le cadre des plans d'incitation
along terme et des plans d’actionnariat
salarié a l'international, soit destinées
a étre apportées en échange dans

le cadre d’'opérations de croissance
externe, soit a étre cédées ou annulées.

ACTIONNAIRES
INDIVIDUELS

Soutenir la performance globale
d’un groupe au cceur des enjeux
de demain

Etre actionnaire de VINCI, c’est
investir dans un modéle économique
résilient et pérenne, qui s’inscrit dans
une démarche de performance
globale. Au-dela de ses résultats
économiques et financiers, le Groupe
s’engage de facon ambitieuse sur les
aspects sociaux, environnementaus,
sociétaux et éthiques de ses activités.

Une information claire

et transparente

Dans le cadre du pacte de confiance
liant VINCI & ses actionnaires
individuels, la transparence et la
pédagogie sont des éléments clés.

Le service des relations actionnaires
veille 4 'amélioration continue

des outils d'information mis

a la disposition des actionnaires
individuels pour leur permettre

de mieux connaitre les métiers et
l'actualité du Groupe: site Internet
de VINCI avec sa rubrique dédiée,
Numeéro Vert, magazine annuel

A plus d’un titre complété par une
e-letter trimestrielle, mais aussi
réunions d’actionnaires et e-réunions.

(*) Sur la base du nombre d’actions au 31 décembre 2019: 605 237 689.



Un actionnaire de VINCI qui aurait
investi 1 000 euros le 31 décembre
2014 se retrouverait a la téte

d'un capital de 2 519 euros au

Investisseurs 55,3 %
institutionnels - étranger

Salariés (FCPE) 8,8 %

31 décembre 2019, en supposant Actionnaires individuels 6,8 %
un réinvestissement en actions Autodétent‘ion 83%
des dividendes encaissés. Son Qatar Holding LLC 3,7%
. . - - 4, i 0,
investissement lui aurait rapporté Investisseurs 17.1%
un rendement de 20,3 % par an. institutionnels - France

+203%
par an

Le dividende proposé a I'assemblée générale

du 9 avril 2020 au titre de I’'exercice 2019

est de 3,05 euros par action, en hausse de 14,2 %
par rapport a 2018.

Capitalisation au 31 décembre 2019 : 60 milliards d’euros sur en ligne avec l'indice sectoriel Stoxx Europe 600 Construction &

la base d’un cours de 99 euros par action, soit la 10¢ capitalisation Materials, et surperformant les indices CAC 40 (+ 26 %) et Euro
boursiere du CAC 40. Entre le 31 décembre 2018 et le Stoxx 50 (+25%). En 2019, 1,1 million de titres ont été échangés
31 décembre 2019, I'action VINCI a enregistré une hausse de 37 %, sur Euronext, en moyenne, chaque jour.

‘//

Janvier Février Mars Avril i Juillet

VINCI
—— CAC 40 rebasé sur le cours de VINCI au 31/12/2018 (72,02 €)
Euro Stoxx 50 rebasé sur le cours de VINCI au 31/12/2018

99 €
(+37%)

Septembre  Octobre Novembre Décembre

Stoxx Europe 600 Construction & Materials rebasé
sur le cours de VINCI au 31/12/2018
Volumes VINCI

SITE INTERNET DE VINCI ET PUBLICATIONS ACTIONNAIRES

Le site de VINCI dispose d’espaces dédiés aux actionnaires individuels

et aux investisseurs institutionnels au travers des rubriques «Actionnaires »
et «Investisseurs». Cours de I'action en temps réel, résultats, agenda financier,
communiqués de presse, publications dédiées, vidéos... le site wwwyvinci.com
permet de rester connecté a I'actualité du Groupe.

SERVICE ACTIONNAIRES DE VINCI

1, cours Ferdinand-de-Lesseps

92851 Rueil-Malmaison Cedex

Actionnaires individuels

Numéro Vert : 0 800 015 025

Investisseurs institutionnels - Tél. : 01 47 16 45 07 / 33 46
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Un club des Actionnaires
individuels dynamique
pour resserrer les liens
Les membres du club des
Actionnaires, regroupant plus
de 22000 actionnaires individuels
au 31 décembre 2019, ont eu
'opportunité de participer a une
vingtaine d’événements exclusifs.
Sept «croisieres-découvertes»
leur ont permis de mieux connaitre
VINCI a travers ses réalisations
3 Paris, Marseille et Bordeaux.
D’autres visites ont été organisées
pour entrer dans les coulisses
de l'aéroport Lyon - Saint Exupéry,
découvrir le chantier exceptionnel
de Testimonio II & Monaco, assister
a un tir de mine dans la carriere
de Chéateauneuf-les-Martigues pres
de 'Etang de Berre (Bouches-du-Rhéne)
ou encore percer les mysteres
du MuCEM a Marseille.

En 2019, plus de 4000 membres
du club ont pris part a ces différents
événements.

Des rencontres

avec la direction du Groupe

Le club des Actionnaires de VINCI

a organisé, en 2019, la 7¢ édition

du jeu-concours «En téte-a-téte avec
VINCI». Six lauréats ont été invités

a rencontrer deux dirigeants du
Groupe a l'occasion d'un déjeuner.
En favorisant les échanges privilégiés,
conviviaux et directs avec le top
management, ce type de rencontre
permet aux actionnaires individuels
de mieux appréhender les priorités
stratégiques, les perspectives

et les performances de VINCI. Plus
de 10000 actionnaires ont participé
a ce jeu-concours depuis sa création.
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Huit nouveaux actionnaires

pour le Réseau des ambassadeurs
de VINCI

Lancé en 2017, le «Réseau des
ambassadeurs» a pour objectif

de prolonger la relation privilégiée
de VINCI avec les actionnaires
individuels et salariés, en leur offrant
la possibilité d’étre sélectionnés pour
partager plus étroitement les valeurs
et la stratégie du Groupe.

En 2019, le Groupe a souhaité
renouveler ce réseau. Apres avoir recu
et analysé plus de 300 candidatures,
VINCI a recruté huit nouveaux
ambassadeurs. Leur rdle sera
de sensibiliser les actionnaires
et futurs actionnaires pour une
meilleure connaissance du Groupe,
de participer a des événements
marquants (assemblée générale,
visites de sites..), de réfléchir sur
les roles et les enjeux de VINCI
dans la société et d’échanger
régulierement avec la direction
du Groupe.

INVESTISSEURS
INSTITUTIONNELS

ET ANALYSTES FINANCIERS
Tout au long de 'année, les dirigeants
de VINCI et 'équipe des relations

investisseurs informent la communauté

financiere des développements

du Groupe et de I'’évolution de ses
performances financieres. En 2019,
ils ont rencontré au total plus de

400 investisseurs institutionnels
(dont 171 institutions actionnaires

de VINCI 4 fin décembre 2019).

En plus des réunions et conférences
téléphoniques organisées a 'occasion
de la publication de ses résultats ou
de ses chiffres d’affaires trimestriels,
VINCI a consacré environ 30journées
a des road-shows en Europe,

en Amérique du Nord, en Asie

et en Australie. Le Groupe a
également participé a une dizaine

de conférences organisées par
de grandes institutions financieres
a Londres, New York, Lyon et Paris.
S’y sont ajoutés, tout au long de
'année, des rendez-vous au siege du
Groupe et des contacts téléphoniques
réguliers et fréquents. Ces initiatives
entretiennent un lien continu et étroit
avec la communauté financiére
et sont 'occasion, pour les dirigeants
de VINCI, de présenter l'actualité
du Groupe, ses performances,
sa stratégie et sa gouvernance.

En outre, VINCI a organisé
en 2019 plusieurs visites de sites
avec les analystes financiers sell-side
couvrant le titre:
- en septembre, visite du chantier
de la ligne 15, lot T3C, du Grand Paris
Express;
- en décembre, visite de Leonard:Paris,
laboratoire du futur des villes et des
infrastructures créé par le Groupe,
précédée d'un petit déjeuner dédié
a l'actualité de VINCI Airports.

L'assemblée générale,
qui réunit chaque année
plus de 1 000 actionnaires,
est |'une des occasions
de mieux connaitre
VINCI et de dialoguer
avec son management.
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| DEVELOPPEMENT DURABLE |

Viser une
performance
globale

Parce que ses réalisations ont un impact majeur
sur les villes, les territoires et leurs habitants,
VINCI vise une performance a la fois technique,
économique, environnementale et sociale,

dans une relation de long terme avec 'ensemble
de ses parties prenantes.
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Manifeste VINCI et engagements
de développement durable

“® En tant qu'acteur mondial

et leader de son secteur, VINCI a un
devoir d’exemplarité qui se traduit
par un objectif de performance
globale. Parce que ses réalisations
sont d'utilité publique, VINCI place
écoute et le dialogue avec ses parties
prenantes au coeur de l'exercice de
ses métiers. En réponse aux grands
enjeux du monde contemporain,

son ambition est de faire ceuvre utile
en contribuant au développement

de villes attractives, d’infrastructures
de transport efficientes, de lieux de
travail modernes, tout en respectant
'environnement.

W Cette vision de la performance
globale est synthétisée par le
Manifeste VINCI, qui exprime

les valeurs partagées par tous

les collaborateurs et formalise

les engagements du Groupe en
matiere de développement durable,
vis-a-vis de I'ensemble de ses parties
prenantes. Edité en une trentaine

de langues, le Manifeste est un
vecteur transverse de cohésion entre
les différentes activités de VINCI,

et vise a aligner les manieres d’agir
de ses entités opérationnelles et de
leurs équipes partout dans le monde.

Mise en ceuvre décentralisée

“® Le Groupe a adopté une
organisation décentralisée, via

un maillage de filiales fonctionnant
de maniere autonome. Cette
organisation repose sur une forte
responsabilisation des managers

et de leurs équipes, les mieux

a méme d’identifier les enjeux et
problématiques locales, ainsi que les
solutions les plus adaptées. En phase
avec cette organisation, chaque entité
a la responsabilité, a l'intérieur du
cadre commun fixé par le Groupe,
d’établir ses référentiels et ses objectifs
en matiere de développement durable,
en fonction de ses activités et enjeux
propres.

Une gouvernance spécifique

W Les enjeux sociaux et
environnementaux sont portés au
plus haut niveau de responsabilité par
le comité Stratégie et RSE du Conseil
d’administration de VINCI, qui veille
a leur intégration dans la stratégie

du Groupe (lire page 154).

La politique sociale et sociétale

est animée par la direction des

TENDANCES ET ENJEUX IMPACTANT LES METIERS DE VINCI

Grandes
tendances

Evolutions démographiques
et sociales en zones urbaines

Analyse et enjeux

En 2030, 60 % de la population sera urbaine et principalement
concentrée dans les pays en développement.

Les citoyens veulent de plus en plus s'impliquer dans les
projets d’aménagement.

Mondialisation et mutations
économiques

L’essor des entreprises innovantes et de I'économie de la
fonctionnalité et du partage modifie les méthodes de travail

et favorise I'irruption de nouveaux acteurs numériques.

Les mutations rapides, les tensions économiques et la forte
concurrence, avec des colits de main-d’ceuvre trés variables,
peuvent perturber les modéles économiques de long terme.

Changement climatique
et environnement

Le changement climatique risque, selon les scénarios
internationaux de référence, d'affecter profondément

les modes de vie actuels.

Les tensions s’accroissent également sur les ressources
et milieux naturels, parfois au-dela de leur capacité de
régénération ou d’adaptation.

Transition numérique

A travers I’exploitation des données, le développement

de l'intelligence artificielle et des nouvelles technologies,
de nouvelles solutions apparaissent pour les projets
d’aménagement.

Nouveaux usages

Les sociétés sont a la recherche de bien-étre individuel

et collectif, avec la conviction que le développement urbain
doit contribuer a la santé et a la qualité de vie.

Ressources humaines et, au sein

de celle-ci, par la direction de la
Responsabilité sociétale ; la politique
environnementale, par la direction de
I’Environnement ; la politique éthique,
par la direction Ethique et vigilance,
sous l'autorité du président-directeur
général. Les comités Droits humains,
Environnement et Ethique et
vigilance réunissent régulierement
les représentants des péles de
métiers afin de favoriser la diffusion
des bonnes pratiques et de stimuler
l'intelligence collective sur ces sujets.

Intégration des enjeux

de développement durable

“® VINCI veille a suivre et analyser
les grandes tendances susceptibles
d’impacter ses activités a court,
moyen ou long terme. Les principales
tendances abordées ces dernieres
années ont été les évolutions
démographiques et sociales

en zones urbaines, la mondialisation
et les mutations économiques,

le changement climatique et
I'environnement, la transition
numérique et les nouveaux usages.
Ces tendances peuvent étre porteuses
de risques mais également
d’opportunités, concernant en

particulier le développement de
solutions écoperformantes. Elles
sont au cceur des travaux menés
par les entités de VINCI en charge
de la prospective (lire page 16).

Les instances dirigeantes et les
poles de métiers veillent également
a intégrer ces enjeux dans leur
réflexion et les politiques qu'ils
mettent en ceuvre. Ainsi, en 2019,
la prise de conscience de l'urgence
climatique et environnementale
s’est accélérée au plus haut niveau
du Groupe, se traduisant par la
définition d'une nouvelle ambition
environnementale associant
'ensemble des entités de VINCI

a I’horizon 2030.

@ Les principaux enjeux
environnementaux, sociaux,
sociétaux et éthiques sont traités
de facon synthétique dans les pages
suivantes. Les politiques et plans
d’action mis en ceuvre dans chaque
domaine sont détaillés dans

la déclaration de performance
extra-financiere (lire page 192)

et le plan de vigilance (lire page 237).
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Refonder 'ambition
environnementale
du Groupe

Proposer aux clients des solutions a valeur
environnementale tout en maitrisant

et en réduisant I'impact des activités

du Groupe sur le climat, les ressources

et les milieux naturels.

Ambition

et engagements renforcés
@ Dans son Manifeste, VINCI
s’était engagé a réduire
l'intensité carbone de ses
activités de 30 % entre 2009

et 2020, et a accompagner

ses clients dans la recherche
d’'une meilleure performance
environnementale.

Cet engagement arrivant a
échéance et étant en voie d’étre
atteint, VINCI a lancé en 2019,
sous I'impulsion forte de son
comité Exécutif, une démarche de
renouvellement de son ambition
environnementale, qui implique tous
ses poles de métiers et mobilise

largement ses collaborateurs.
“® Conscient de sa responsabilité
de grand groupe de concessions
et de construction, et de la nécessité
d’agir face a I'urgence climatique et
environnementale, VINCI s’engage
a développer d’ici 2030 des solutions
qui participent a I'amélioration du
cadre de vie et de la mobilité, tout
en maitrisant et réduisant I'impact
direct de ses activités. Cette ambition
se décline dans trois domaines : Objectif
le changement climatique, I'’économie 2020
circulaire et les milieux naturels.
28,3 %
- y 0

EVOLUTION DE L'INTENSITE
CARBONE DU GROUPE

(teq CO./M€ de CA)

-30%

Aligner les émissions directes
sur une trajectoire 2 °C

W En réponse aux nombreux
rapports publiés par la sphere
scientifique sur la dégradation
du climat - notamment rapports
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spéciaux du Groupe d’experts
intergouvernemental sur 'évolution
du climat (GIEC), Programme des
Nations unies pour l'environnement -,
VINCI s’engage a agir concretement
en s'inscrivant dans une trajectoire
de réduction de ses émissions
directes de gaz a effet de serre
(scopes 1 et 2) compatible avec
le scénario 2 °C de 'Accord de Paris.
Le Groupe vise ainsi une réduction
de ses émissions directes de 40 %
a l’horizon 2030 (sur son périmetre
historique, par rapport a 2018).
W Latteinte de cet objectif repose
sur la mise en ceuvre de plans d’action
établis avec les pdles de métiers et
intégrés dans leurs plans stratégiques
pluriannuels ; ces plans incluent
l'évaluation des investissements
nécessaires. Le Groupe travaille,
par ailleurs, a la quantification des
impacts indirects de ses activités et
a l'identification de leviers pour agir
aupres de ses parties prenantes,
afin de réduire son empreinte
sur 'ensemble de sa chaine
de valeur : en amont avec

les fournisseurs et en aval

avec les clients et usagers

des infrastructures.

VINCI poursuit également

ses efforts de prospective et
de recherche-développement
afin de se donner les moyens
d’atteindre une trajectoire
compatible avec la neutralité
carbone en 2050.
‘W Enfin, en vue de s’adapter aux
conséquences du changement
climatique, un groupe de travail
réunissant toutes les composantes
de VINCI a été constitué au sein de
la plate-forme d'innovation Leonard
sur le theme de la résilience, afin que
cette dimension soit intégrée de maniere
croissante dans les projets, les ouvrages
et les solutions mises en ceuvre.

Préserver les ressources

en favorisant I'économie circulaire
“® Dans un contexte de raréfaction
des ressources naturelles, pour
certaines essentielles au fonctionnement
de ses activités, VINCI affirme

sa volonté de travailler dans une
approche de filieres pour prévenir
leur consommation et limiter

leurs pertes.

Des plans d’action ont été élaborés
afin d’agir a trois niveaux : limiter
'extraction de matériaux vierges

au profit de matériaux recyclés



(Eurovia s’engage, par exemple,

a doubler son offre de matériaux
recyclés d’ici 4 2030) ; favoriser

les techniques et matériaux de
construction sobres en ressources
naturelles, en développant
notamment des solutions de béton
recyclé bas carbone ; améliorer

le tri et la valorisation des déchets.

Protéger les milieux naturels

“® VINCI s’est engagé dans son
Manifeste a agir pour la biodiversité,
et élargit cet engagement aux
milieux naturels pour répondre

aux enjeux liés aux nuisances locales
et a la préservation de la ressource
en eau. Trois niveaux d’action ont

été identifiés : évaluer et éviter

les nuisances et incidents
environnementaux dans les activités
du Groupe, a la fois par des systemes
de management environnemental

et par la prévention des nuisances
locales ; réduire les consommations
d’eau, en particulier dans les zones
de stress hydrique ; établir une
démarche « zéro perte nette »

de biodiversité, au travers
notamment de la démarche « éviter-
réduire-compenser » lors des projets
de construction, et de solutions
alternatives a l'utilisation de produits
phytosanitaires dans les activités
d’exploitation.

Développer les offres et solutions
a valeur environnementale

“® Au-dela de la réduction de

leurs impacts environnementaux,

les entreprises du Groupe se
mobilisent pour développer des
solutions qui aident leurs clients

a réduire leur propre empreinte.
Parmi elles : le programme « autoroute
bas carbone » de VINCI Autoroutes,
pour accélérer le développement

des mobilités décarbonées sur longue
distance ; la démarche Granulat+
d’Eurovia, qui vise a augmenter

la proportion de matériaux issus

du recyclage ; I'utilisation de béton
bas carbone sur les chantiers

de VINCI Construction ; les contrats
de performance énergétique proposés
par VINCI Energies ; la proposition
systématique aux régulateurs

d’'une modulation tarifaire des taxes
aéroportuaires basée sur la
performance environnementale, pour
VINCI Airports. Dans le cadre de sa
nouvelle ambition environnementale,
VINCI accélérera le développement

AMBITION CHANGEMENT CLIMATIQUE
Réduction des émissions de gaz a effet de serre directes

Ambition 2030

-40%

soit - 1 410 kteq CO,

Ambition 2050

Léro

émission nette

AMBITION EN MATIERE D’ECONOMIE CIRCULAIRE

ET DE MILIEUX NATURELS

Porter a

B0 %

la part des sites de
production de matériaux
d’Eurovia engagés dans
I’économie circulaire

d’offres alliant valeur économique
et environnementale, en orientant
prioritairement vers cet objectif

les travaux de ses instances
d'innovation.

W En externe, VINCI contribue

a 'amélioration des connaissances
et a la diffusion des bonnes pratiques
dans son secteur, notamment via
le lab recherche environnement
VINCI-ParisTech, et met a
contribution ses partenaires

et fournisseurs pour accélérer

le développement de solutions
environnementales répondant aux
défis du changement climatique,
de l'’économie circulaire et de la
protection des milieux naturels.

Léro
perte

nette de
biodiversité

Sensibilisation des salariés

et des clients

‘@ Pour accompagner le
renouvellement de son ambition
environnementale, VINCI intensifiera
en 2020 ses efforts de formation et de
sensibilisation de ses collaborateurs,
afin de favoriser leur engagement
individuel et collectif. Les entreprises
de VINCI développeront également
des actions de sensibilisation aupres
de leurs clients, a 'exemple des
campagnes menées chaque année
par VINCI Autoroutes pour inciter

les voyageurs a trier leurs déchets
sur les aires d’autoroute et a adopter
plus généralement des comportements
écoresponsables.
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Favoriser

une croissance

inclusive

Promouvoir une performance

inclusive en étant un employeur

responsable, partenaire du

développement des territoires.

Une forte empreinte
socio-économique

W Les entreprises de VINCI sont
durablement ancrées dans les
territoires. Elles participent a leur
développement en termes d’activité
économique, d'emploi et de fiscalité,
contribuant ainsi a une croissance
inclusive. Pour mesurer précisément
cette empreinte, une étude approfondie
a été menée en 2019 en France®.

Elle montre que VINCI contribue a
hauteur de 1,5 % au produit intérieur
brut (PIB) national par ses impacts
directs et indirects tout au long

de sa chaine de valeur - un emploi
au sein de VINCI permet de soutenir

4,2 emplois supplémentaires en France.

Par ailleurs, le Groupe fait partie
des cinq premiers contributeurs
fiscaux en France.

Diversité et insertion

‘@ En application des engagements
de son Manifeste, VINCI s’attache

a promouvoir 'égalité des chances
et a prévenir toute forme de
discrimination dans ses activités.
Pour veiller a I'application concrete
de cette politique, le Groupe a créé
un réseau d’animateurs diversité
rassemblant pres de 300 collaborateurs
en France et a l'international

qui participent, en plus de leurs
missions quotidiennes, a des actions
de sensibilisation dans ce domaine.
(*) Etude Utopies au 31 décembre 2018 (lire page 210).
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CONTRIBUTION DE VINCI
AU PIB FRANCAIS EN 2018

L%

du PIB, soit
35 milliards d’euros

NOMBRE D’EMPLOIS SOUTENUS EN
FRANCE PAR LE GROUPE EN 2018

ada 100

dont plus de 90 000
salariés directs

des emplois
en France

!
4

W La promotion de la mixité, en
particulier au sein du management,
est aussi une priorité. Alors que le taux
de femmes parmi les managers était
de 19,9% en 2018, il a atteint 20,3 %
en 2019 a Iéchelle de l'ensemble

du Groupe, et 23,1 % en France.

Sous l'impulsion du comité Exécutif,
les processus de promotion interne
ont évolué dans le but de doubler le
nombre de femmes dans les comités
de direction des poles et divisions

de VINCI. Le Groupe méne, par ailleurs,
des actions aupres des étudiantes et
futures étudiantes afin de les inciter a
s'orienter vers les métiers d'ingénieurs
dans ses secteurs d‘activité dans

le cadre de son partenariat avec
l'association Elles bougent.

“W Les collaborateurs en situation
de handicap étaient au nombre

de 4097 fin 2019. En France,
l'association Trajeo’h a accompagné
829 personnes dans un nouveau
projet professionnel au sein ou

a l'extérieur du Groupe. Outre le
reclassement de salariés en situation
d’inaptitude et le recrutement

de travailleurs handicapés, les
entreprises du Groupe confient

aux entreprises du secteur adapté
des activités en sous-traitance, qui
ont représenté un chiffre d‘affaires
global de 6 millions d’euros en 2019.
W VINCI agit également pour
l'insertion des personnes éloignées

de I'emploi, au travers notamment

de l'entreprise sociale intégrée ViE,

qui gere annuellement pres de trois
millions d’heures d'insertion en France,
ou de cellules dédiées a de grands
chantiers comme ceux du Grand Paris
Express. Par ailleurs, la joint-venture
sociale Liva, créée par VINCI et
l'entreprise d'insertion Ares (Association
pour la réinsertion économique

et sociale), a développé son activité
d’insertion dans les métiers de la
logistique de chantier, en collaborant
notamment a la rénovation du stade
Roland-Garros a Paris.

@ Les actions en faveur de l'insertion
se sont enrichies depuis fin 2018

du programme « Give Me Five » en
France. Avec le soutien de I'Education
nationale, VINCI s’est engagé dans

ce cadre a accueillir, d’ici a fin 2020,
5000 collégiens issus des quartiers
prioritaires au cours de stages-
découvertes de cing jours dans les
entreprises du Groupe, afin de nourrir
leur réflexion sur leur orientation
future. Ce programme inclut également



des offres de stages (des CAP aux
masters 2) réservées aux jeunes issus
de ces quartiers, ainsi qu‘un volet
insertion destiné a accompagner vers
l'emploi durable des jeunes publics
tres éloignés du monde du travail,

au travers de contrats a durée
déterminée de six mois.

Parcours professionnels

attractifs et durables

“® La volonté de promouvoir une
performance inclusive s‘exprime
également dans la promesse

de la marque employeur de VINCI :

« Vous serez bien chez nous ».
L'ambition du Groupe est ainsi d’offrir
a celles et ceux qui le rejoignent de
multiples occasions d’exprimer leurs
qualités humaines dans toute leur
diversité, dans un environnement
managérial répondant aux attentes
des nouvelles générations, tout en
accompagnant l'internationalisation
et la transformation numérique

de ses activités.

W La performance du Groupe étant
étroitement liée aux compétences de
ses collaborateurs, VINCI veille a leur
offrir toutes les opportunités pour
mener des parcours professionnels
riches, variés et durables. Les salariés
du Groupe ont bénéficié en 2019

de 4,4 millions d’heures de formation.
Dans le contexte d'internationalisation
de l'activité et de développement

EVOLUTION DU POURCENTAGE

DE FEMMES MANA

GERS

[ ] [ ]
e

A

.

2019

HEURES D’INSERTION GEREES
PAR L'ENTREPRISE SOCIALE VINCI

INSERTION EMPLOI

2019

Prés e
J millions

(ViE)

NOMBRE DE COLLE
ACCUEILLIS DANS L

GIENS
E CADRE

DU PROGRAMME D’INSERTION

« GIVE ME FIVE »

Objectif
fin 2020

)

des synergies entre métiers, 'acces
ala formation ainsi que l'enrichissement
et le partage des compétences sont
favorisés par les technologies
numériques. En effet, une plate-forme
d’e-learning regroupe l'ensemble des
contenus proposés par les entreprises
du Groupe. Au service de 'employabilité
durable, un outil d'intelligence
artificielle a été expérimenté en 2019
dans trois directions régionales

de VINCI Autoroutes, afin de mieux
accompagner les collaborateurs grace
a la construction de référentiels
métiers permettant de traduire un
poste en compétences, ouvrant ainsi
de nouvelles opportunités d’évolution
au sein de l'entreprise. Il est en cours
de déploiement dans le Groupe.

Dispositifs de redistribution

W Autravers de I’épargne salariale

et des dispositifs d'intéressement

et de participation aux résultats

de l'entreprise, VINCI est attentif au
partage des fruits de sa performance
avec ses collaborateurs. Son dispositif
d’actionnariat salarié, assorti d'une
politique d’abondement qui favorise
'épargne la plus modeste, a été
étendu en 2019 a quatre nouveaux
pays. Fin 2019, plus de 140 000 salariés
et anciens salariés, en France et a
l'international, détenaient collectivement
pres de 9% du capital de VINCI, formant
ainsi le premier groupe d’actionnaires.

Respect des droits humains

“@ En cohérence avec ses
engagements, VINCI considere avoir
une responsabilité dans la prévention
des atteintes aux droits humains et
un role a jouer dans 1'élévation des
standards en matiere de conditions
d’emploi et de travail dans les pays
ou il opére. Le pilotage de cette
démarche est assuré par un comité
Droits humains rassemblant les
directeurs des ressources humaines
du Groupe et de ses pdles et divisions.
“@ Cing domaines de vigilance ont
été identifiés en matiére de droits
humains : les pratiques de recrutement
et la migration de main-d‘ceuvre ;

les conditions de travail ; les conditions
d’hébergement ; les pratiques

des sous-traitants et entreprises

de travail temporaire ; les relations
avec les communautés locales. Pour
chacun d'eux, des lignes directrices
sont édictées dans le Guide VINCI
des droits humains. Diffusé largement
au sein du Groupe (disponible sur son
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HEURES DE FORMATION
EN MOYENNE PAR SALARIE

2019

ZII Ileuras

NOMBRE DE SALARIES ET ANCIENS
SALARIES ADHERENTS AUX PLANS
D’EPARGNE SALARIALE

Fipidi

Plus de 140 000

MONTANT DES AIDES VERSEES
PAR LES FONDATIONS DU GROUPE
CONTRE L'EXCLUSION ET POUR
L'INSERTION

2019

9,6 millions
'euros

NOMBRE DE COLLABORATEURS
COUVERTS PAR DES EVALUATIONS
EN MATIERE DE DROITS HUMAINS
DANS LES FILIALES

"
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site Internet) et traduit en 22 langues,
ce document de référence s’applique
a l'ensemble de ses entreprises, tous
métiers et implantations confondus.
Des outils complémentaires sont
destinés a sensibiliser les collaborateurs
et identifier les risques au plus pres des
réalités opérationnelles. Par ailleurs,
plus d'une cinquantaine de filiales ont
fait 'objet d'une évaluation spécifique.
“» VINCI mene également des
actions de terrain en partenariat avec
des acteurs de référence. Au Qatar,

la filiale QDVC collabore avec le bureau
de I'Organisation internationale du
travail dans le cadre d'un projet pilote
visant a développer un corridor de
migration, sans frais de recrutement,
pour les travailleurs en provenance
du Bangladesh. La filiale qatarie

a organisé pour la deuxieme fois

des élections de représentants

des travailleurs migrants.

Dans le prolongement d'un accord-
cadre signé en 2017 avec le syndicat
international IBB concernant les
droits des travailleurs sur ses chantiers,
un audit portant sur l'application

de tous les points de cet accord a été
mené en 2019. Le rapport d’audit fait
état de résultats positifs et propose
des pistes d’amélioration. Il souligne
le caractere précurseur des actions
engagées au Qatar et les bonnes
pratiques mises en ceuvre en
concertation avec de nombreuses
parties prenantes.

@ VINCI veille également a prévenir les
risques d‘atteinte aux droits humains sur
sa chalne d’approvisionnement par une
gestion responsable de la sous-traitance.
En France, VINCI Construction meéne
plusieurs projets pilotes dans ce
domaine, et a mandaté un organisme
tiers pour auditer le volet social de

ses grands chantiers en Tle-de-France,
une premiere dans le secteur. Lambition
est d’étendre cette démarche a d'autres
activités et implantations du Groupe.
“® Enfin, VINCI est I'un des six
membres fondateurs de l'initiative
collaborative Building Responsibly,
qui promeut les droits des travailleurs
dans le secteur de la construction.

Engagement citoyen

‘@ Lengagement citoyen des salariés,
avec l'appui du Groupe, est également
un axe fort de l'identité de VINCL

La Fondation d’entreprise VINCI pour
la Cité soutient des projets associatifs
proposés par des collaborateurs qui
souhaitent mettre leurs compétences
au service de la lutte contre l'exclusion.
En paralléle, le Parcours citoyen leur
propose d’autres modes d’engagement,
tel 'accompagnement de personnes
éloignées de I'emploi ou de réfugiés.
@ En 2019, le réseau des 13 fondations
du Groupe dans le monde a soutenu
au total 477 projets, parrainés par pres
de 950 salariés. Les initiatives citoyennes
des pdles, divisions et entreprises

du Groupe compleétent ce dispositif.



Garantir
la sécurite

Diffusion d'une culture

de la sécurité

@ Compte tenu de la nature de ses
activités, la santé et la sécurité sont
des priorités absolues pour VINCI.
Afin de tendre vers le « zéro accident »,
objectif central du Manifeste réaffirmé
dans la déclaration Santé et sécurité
au travail de 2017, le Groupe veille

a la diffusion d'une véritable culture
de la sécurité, des plus hautes instances
dirigeantes aux managers et équipes
de terrain. Cet objectif s'applique

a l'ensemble des intervenants

des chantiers et des exploitations,
qu'ils soient salariés, personnels
intérimaires, sous-traitants ou clients
des infrastructures gérées.

“® La politique santé-sécurité

du Groupe se veut globale et a pour
objectif d’anticiper et prévenir tous
les risques liés au travail, qu'ils soient
associés aux conditions d’hygiene,

de sécurité, de santé ou de qualité de vie
au travail ; les risques psychosociaux
en font partie. Elle vise également

a assurer le reclassement des salariés
victimes d’accidents du travail

ou de maladies professionnelles.

Gouvernance

@ Al’échelle du Groupe et sous
l'autorité du comité Exécutif,

cette politique est animée par

la coordination Santé-sécurité,

qui réunit les directeurs des réseaux
santé-sécurité des différents poles.
Cette instance mondiale facilite
’échange de bonnes pratiques

et l'identification commune de
nouveaux axes de progres. Les clubs
pivots Prévention et les plates-formes
internes collaboratives facilitent le
suivi et le partage des actions au sein
de la communauté des responsables,
animateurs et experts santé-sécurité.
@ Sur le terrain, la démarche de
prévention est animée par un réseau
de plus de 2 000 collaborateurs

de la filiere santé-sécurité et se décline
en de multiples actions, tels les quarts
d’heure sécurité associant tous les
collaborateurs d'un chantier, 'analyse
des presque-accidents, les formations
adaptées a des chantiers a nationalités
multiples, la lutte contre les addictions
(alcool et drogue) et la sensibilisation
au risque routier. Les entreprises

du Groupe mettent en ceuvre des
procédures strictes et de multiples
dispositifs de prévention pour assurer
la sécurité de leurs collaborateurs.

@ La politique santé-sécurité

de VINCI est mise en ceuvre sous la
responsabilité directe des managers,
garants de la diffusion d’'une culture
de la sécurité au quotidien.

Ceux-ci sont régulierement formés

au management de la prévention

et sont évalués sur leurs pratiques

et résultats en matiere de sécurité.

La mobilisation des représentants

du personnel joue également

un réle majeur dans les démarches

de prévention, les questions

de santé-sécurité faisant partie
intégrante du dialogue social.

Sous-traitance

et sensibilisation des clients

@ Quand les sociétés de VINCI

sont en position de maitre d'ouvrage
ou d'entreprise générale, la sécurité
est un critéere structurant de sélection
de leurs partenaires. La prévention
est ainsi un prérequis intégré dans
les relations avec les sous-traitants,
notamment par la mise en commun
de référentiels et de bonnes pratiques
qui vont souvent au-dela des exigences
réglementaires.

@ Les démarches de prévention
ciblent également les clients des
infrastructures gérées par le Groupe.
La Fondation VINCI Autoroutes pour
une conduite responsable mene ainsi
tout au long de 'année des actions

de sensibilisation a la conduite
responsable et aux risques associés
alI'hypovigilance, premiere cause
d’accidents mortels sur autoroute.

TAUX DE FREQUENCE DES .
ACCIDENTS DU TRAVAIL AVEC ARRET

NOMBRE D'HEURES DE
FORMATION SUR LES THEMES
« HYGIENE ET SECURITE »
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| DEVELOPPEMENT DURABLE |

Respecter les.
principes ethiques

VINCI s’est doté d'un cadre renforcé pour
que tous ses collaborateurs contribuent
de maniere effective a I'exigence d'intégrité

et de transparence.

Ethique et conformité

@ VINCI s’est construit autour de
valeurs fortes qui fagonnent sa culture
et guident ses actions. Léthique est au
cceur de toutes les relations d’affaires
entre VINCI et ses parties prenantes.
Le Groupe attend de chacun de ses
collaborateurs un comportement
irréprochable, fondé sur la probité,

la loyauté, le respect de la dignité et
des droits individuels. Cet engagement
est porté au plus haut niveau du Groupe.
Tout au long d'un road-show interne
qui l'a conduit a rencontrer pres de

8 000 collaborateurs en 2018 et 2019,
le président-directeur général

Xavier Huillard a systématiquement
réaffirmé les ambitions de VINCI

en matiere de performance globale

et de conformité.

@ La Charte éthique et comportements
formalise 'ensemble des principes
d’éthique professionnelle qui
s'imposent en toutes circonstances

et dans tous les pays ol le Groupe

est présent a I'ensemble de ses
entreprises et de ses collaborateurs.
Elle s'accompagne d'un Code de
conduite anticorruption qui explicite
les regles en matiere de prévention
des faits de corruption, notamment
par l'identification des risques

dans les processus métiers et par
l'explicitation des comportements

a proscrire.

Ces deux documents sont disponibles
en 30 langues sur l'intranet du
Groupe (ainsi que sur son site
Internet). Ils sont ainsi accessibles

a pres de 100 % des collaborateurs
dans la langue officielle de leur pays
et font partie du dossier d'accueil des
nouveaux salariés. Les 25 000 principaux
managers du Groupe se sont engagés
a les respecter et a les faire appliquer
dans leur périmetre de responsabilité.
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COLLABORATEURS FORMES A LA
PREVENTION ET A LA DETECTION
DES FAITS DE CORRUPTION

2019

43410

Formation et information

“@ Afin que tous les collaborateurs
puissent contribuer de maniére
effective a la prévention et a la
détection des faits de corruption,

en fonction des missions qui leur sont
confiées, des programmes de formation
spécifiques sont congus et déployés

a chacun des niveaux d’organisation.
Ils completent les modules de formation
généraliste disponibles en e-learning
sur la plate-forme du Groupe, tels que
ceux intitulés « Anticorruption - enjeux
et risques » ou « Conflits d'intéréts ».

Partenaires et sous-traitants

@ Lexigence d'intégrité et de
transparence s'applique non seulement
aux sociétés et aux collaborateurs du
Groupe mais aussi a ses partenaires
et a ses sous-traitants. Lévaluation de
ces derniers, outre leurs compétences
techniques et leur capacité a remplir
leurs missions, porte également sur
leurs propres engagements en matiere
de respect des droits humains et
d’éthique des affaires.

VINCI Integrity

“@® Apres avis favorable du comité
d’entreprise européen, le dispositif
d’alerte du Groupe a été complété

a partir du 1" janvier 2019 par

la plate-forme numérique de
signalement VINCI Integrity. Accessible
en cing langues via l'intranet et le site
Internet du Groupe, ce dispositif
sécurisé permet aux collaborateurs
comme aux parties prenantes

de signaler toute conduite inappropriée
en matiére de droits humains,
d’éthique des affaires, de prévention
des risques environnementaux ou de
santé-sécurité. Il garantit la tracabilité
et la confidentialité des échanges.

Gouvernance

® La direction Ethique et Vigilance
est rattachée au président-directeur
général. En collaboration étroite avec
les directions des pdles, les fonctions
corporate et le comité Ethique et
Vigilance du Groupe, et en s‘appuyant
sur les expertises internes (directions
Juridique, de 'Audit, des Ressources
humaines, club Ethique et conformité,
comité de pilotage « RGPD », comité
de pilotage « droits humains »)

ou externes, elle coordonne la mise
en ceuvre du dispositif de prévention.
® Le comité Ethique et Vigilance,
constitué en 2018, se compose de sept
membres, dont cing font partie du
comité Exécutif de VINCI. Il s’assure
du déploiement et de I’évolution des
dispositifs de conformité couverts
par la Charte éthique et comportements,
notamment en matiére de détection
et de prévention des faits de
corruption et de prévention des
atteintes graves envers les droits
humains et les libertés fondamentales,
la santé et la sécurité des personnes
ainsi que 'environnement, résultant
des activités du Groupe.

Il supervise les évolutions de la
Charte éthique et comportements

et du Code de conduite anticorruption.
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VINGI AUTOROUTES
VINGI AIRPORTS
AUTRES CONGESSIONS

VINCI HIGHWAYS / VINCI RAILWAYS / VINCI STADIUM

En application de son modele intégré
de concessionnaire-constructeur,
VINCI concoit, finance, construit

et exploite des infrastructures de
transport et des équipements publics.
En France, VINCI est leader des
concessions d’autoroutes et de stades,

et gere, apres I'avoir construite,

la ligne ferroviaire a grande vitesse

Sud Europe Atlantique.

A I'échelle internationale, le Groupe est
le premier opérateur privé d'aéroports,
et gere des infrastructures routieres
dans une dizaine de pays.
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FAIRE DIALOGUER

VEHICULE AUTONOME
ETINFRASTRUGTURE

VINCI Autoroutes a intégré
en 2019 le consortium SAM
(Sécurité et acceptabilité de
la conduite et de la mobilité
autonome). Composé

de constructeurs et de
fournisseurs de véhicules
particuliers et de navettes
autonomes, de start-up,
d’opérateurs de mobilité

et d’instituts de recherche,
SAM est en charge de 13
des 16 expérimentations
conduites entre 2019 et
2022 dans le cadre de
I'appel a projets EVRA
(expérimentation du
véhicule routier autonome),
lancé par les pouvoirs
publics francais.

Avec les groupes PSA et
Renault, VINCI Autoroutes
va tester sur plusieurs
trongons autoroutiers
d’fle-de-France (dont

le Duplex A86, tunnel de

10 km) une plate-forme
d’échange de données 12V
(Infrastructure-to-Vehicle)
communiquant avec

des véhicules de niveaux
d’autonomie 3 (autonomie
conditionnelle) et 4
(autonomie élevée). Grace
a des caméras positionnées
le long des voies et a des
algorithmes de traitement
des images développés par
la filiale technologique
Cyclope.ai, l'infrastructure
enverra aux véhicules

des informations qualifiées
sur les flux de circulation
(position et vitesse des
véhicules) ou les incidents
(véhicules arrétés,
accidents), étendant ainsi
leur champ de perception,
et donc leur capacité
d’autonomie.
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SENSIBILISER
AUX ECOGESTES

Le recyclage était I'un

des thémes des étapes
#BienArriver 2019, durant
I'été, sur les aires du
réseau VINCI Autoroutes.
Des ateliers créatifs
autour de la réduction des
déchets étaient organisés
avec des associations
partenaires. Selon une
enquéte Ipsos/Fondation
VINCI Autoroutes pour
une conduite responsable,
si neuf Frangais sur dix
déclarent trier régulierement
leurs déchets dans la vie
de tous les jours, ils ne sont
plus que 73 % a le faire sur
les aires d’autoroutes, alors
que toutes sont équipées
de plates-formes de tri
sélectif. 37 % des Francgais
reconnaissent aussi qu'il
leur arrive de jeter un
déchet par la fenétre de
leur voiture lorsqu’ils
roulent sur 'autoroute.

La Fondation VINCI

Autoroutes les sensibilise

aux risques que de tels ] 1
gestes font peser sur

I’environnement mais (

aussi sur la sécurité des
usagers et du personnel
autoroutier.
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vINCI K9

AUTOROUTES

flons de déchets ramassés sur
fres d'une plage en Méditerranée




CONCESSIONS VINCI AUTOROUTES

Concessionnaire de I’Etat et partenaire des
collectivités territoriales, VINCI Autoroutes
dessert en France dix régions,

45 départements, 14 métropoles, plus d’'une
centaine de villes de plus de 10 OO0 habitants
et des milliers de communes rurales situées
a proximité de son réseau concéde, long
de 4 443 km. En reliant les territoires

et en favorisant les nouveaux usages

de 'autoroute, VINCI Autoroutes participe
au développement d’'une mobilité propre,

connectée et sure, facteur de cohésion
économique et sociale.

VINCI Autoroutes a maintenu un haut niveau
d'investissement pour la modernisation

et 'extension de son réseau, intensifié

sa transformation digitale et refondé sa
politique environnementale pour accélérer
la transition vers l'autoroute bas carbone.

CHIFFRE D’AFFAIRES ET TRAFIC

Le chiffre d’affaires a progressé de 4,4 % a
5,6 milliards d’euros. Le trafic sur le réseau
VINCI Autoroutes a augmenté sur I'année de
2,8 %, dont + 2,8 % pour les véhicules 1égers et
+3,1 % pour les poids lourds. Apres un début
d’année 2019 encore marqué par 'impact défa-
vorable des mouvements sociaux en France,
le trafic s’est fortement redressé en fin d’exer-
cice, bénéficiant d’'un effet de base favorable.
Ces mouvements ont engendré en 2018 et 2019,
pour VINCI Autoroutes, des préjudices liés aux
pertes de recettes de péage et aux dégradations
d’équipements et d’installations.
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INVESTISSEMENTS

Les investissements se sont maintenus au hiveau
élevé de 799 millions d'euros, pour financer un pro-
gramme de construction qui fait de VINCI Autoroutes
l'un des principaux maitres d'ouvrage privés de tra-
vaux publics en France. Ils ont concerné, notamment,
le futur contournement ouest de Strasbourg (A355),
actuellement le plus important projet autoroutier
francais, ainsi que les travaux d‘élargissement, de
modernisation et d'amélioration environnementale
des réseaux existants réalisés dans le cadre du Plan
de relance autoroutier avec, par exemple, ’élargis-
sement de ’A63 entre Ondres et Saint-Geours-de-
Maremne et de I'A9 entre le Boulou et le Perthus.
Les investissements de ce plan, qui s'élevent au total
pour VINCI Autoroutes a pres de 2 milliards d’euros,
étaient engagés a plus de 72% en fin d'année.

S'y ajoutent ceux du Plan d'investissement auto-
routier, lancés en 2019, qui portent sur une série
daménagements - principalement des échangeurs -
destinés a améliorer la desserte de proximité des
agglomérations et la mobilité dans les territoires. Des
conventions de financement portant sur des diffu-
seurs, complets ou partiels, ont été formalisées
durant 'année avec les collectivités partenaires, per-
mettant ainsi le lancement effectif des projets apres
un processus contractuel long de plus de trois ans.

1

Passage pour grande
faune au-dessus

de l'autoroute A10,

a hauteur de la forét
de la Lande
(Charente-Maritime).

2

PC sécurité de la
direction régionale
Languedoc-Roussillon,
a Narbonne (Aude).



CONCESSIONS VINCI AUTOROUTES
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CONCESSIONS

VINCI AUTOROUTES

ENDETTEMENT

Au 31 décembre 2019, l'endettement net consolidé
de VINCI Autoroutes s’élevait a 20,0 milliards d’eu-
ros. En février, ASF a placé avec succes une émis-
sion obligataire de 1 milliard d’euros a 12 ans.
Dans un environnement de marché trés favorable,
cette opération sursouscrite plus de deux fois a
permis a la principale société concessionnaire de
VINCI Autoroutes de continuer a optimiser le coit
de sa dette et d’en allonger la maturité moyenne.

INFRASTRUGTURE

Six cents opérations étaient en cours d’étude ou de
travaux durant I'année sur le réseau VINCI Autoroutes,
représentant plus de 5,9 millions d'heures travaillées
sur les chantiers, soit environ 3 500 emplois directs
et indirects (en équivalents temps plein par an).

GONTOURNEMENT OUEST DE STRASBOURG

Filiale & 100% de VINCI, la société Arcos est conces-
sionnaire de la future A355, nouvelle infrastructure
de 24 km qui assurera le contournement de Strasbourg
par l'ouest et séparera le trafic de transit du trafic
local, limitant ainsi les congestions quotidiennes
sur I'A35. Le chantier, réalisé par un groupement
d’entreprises de VINCI, a atteint son pic d‘activité,
mobilisant plus d'un millier de personnes, en fin
d‘année. Les travaux de terrassement et de génie
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civil (quatre millions de metres cubes de terras-
sement, deux viaducs, 34 ouvrages d’art, une tran-
chée couverte) étaient avancés aux deux tiers en
fin d’exercice. En paralléle, des mesures environ-
nementales sans précédent ont été mises en ceuvre
surle projet. LA355 comptera au total 130 ouvrages
de transparence écologique (passages dédiés pour
la faune ou aménagés sur les ouvrages franchis-
sant l'autoroute), soit un ouvrage tous les 200 m
en moyenne. De plus, le projet fait l'objet de mesures
compensatoires pour la protection de 1a biodiversité
qui couvrent une superficie de 1315 ha, soit cing fois
'emprise de l'autoroute construite.

1
La construction du

contournement ouest
de Strasbourg fait I'objet
de mesures
environnementales
sans précédent

pour la protection

de la biodiversité.

2

Pose d’écrans
acoustiques dans le
cadre de I'élargissement
de I'AB3, entre Ondres
et Saint-Geours-de-
Maremne (Landes).



Les mesures de protection de la ressource en eau
sont également inédites; I'infrastructure sera, par
exemple, dimensionnée pour des pluies centennales.

ELARGISSEMENTS
Réalisés pour la plupart grace aux investissements
du Plan de relance autoroutier, les travaux d’élargis-
sement en cours durant 'année ont porté au total sur
227 km d’autoroutes. Ils ont concerné principalement:

sur l'A9, la derniere section restant a élargir a
2x3 voies, entre Le Boulou et la frontiere espagnole,
dans les Pyrénées-Orientales. Ce chantier, qui s’ac-
compagnait d'un important volet social (lire l'encadré
ci-contre) est en voie d'achévement;

sur ’A63, 1a section de 27 km entre Ondres et Saint-
Geours-de-Maremne, dans les Landes. Les travaux,
qui ont mobilisé 600 personnes, s'acheveront en 2020;

sur’A10, une section de 16 km au nord d’Orléans
et une autre de 24 km au sud de Tours, pour
lesquelles les travaux sur les ouvrages d‘art sont
en cours. Dans le cadre du Plan de relance, VINCI
Autoroutes finance également les études et procé-
dures concernant I'élargissement de cet axe depuis
la bifurcation A10/A85 jusqu’a Poitiers;

sur I'A61, les sections situées entre la bifurcation
AB1/A66 et les aires de Port Lauragais (Haute-
Garonne), d'une part, et 'échangeur de Lézignan-
Corbiéres (Aude) et la bifurcation A61/A9 & Narbonne
(Aude), d’autre part. Les travaux en grande masse
ont été engagés, en vue d'une mise en service des
sections élargies en 2023.

AMENAGEMENTS ENVIRONNEMENTAUX

Tout projet autoroutier mobilise d'importantes
ressources techniques et financiéres afin d’évi-
ter, de réduire ou si nécessaire de compenser,
par un ensemble de mesures appropriées, les
impacts de l'autoroute sur les espaces naturels,
la biodiversité et la ressource en eau. A titre
d’exemple, dans le cadre du réaménagement de
I’A63 dans les Landes, VINCI Autoroutes a financé
la création de 26 bassins hydrauliques et la recons-
titution d’habitats naturels pour 92 espéces ani-
males et huit especes végétales protégées, ainsi
que le rétablissement du lit mineur d‘un cours
d’eau afin de restituer des terres inondées a leur
usage pastoral.

Parallelement aux chantiers de construction
ou de rénovation autoroutiere, des investis-
sements sont consacrés spécifiquement a la pro-
tection de la biodiversité et de la ressource en
eau. Cent quarante opérations de ce type ont été
financées grace au Plan de relance autoroutier.
Sur le réseau Cofiroute, par exemple, elles ont
concerné la construction de 29 passages pour
petits animaux et pour la faune piscicole, qui s’est
achevée en fin d’année. S’y ajouteront trois éco-
ponts réalisés dans le cadre du Plan d'investis-
sement autoroutier.

CONCESSIONS VINCI AUTOROUTES

GHANTIERS AUTOROUTIERS
ETINSERTION

Dans le cadre des travaux
d‘élargissement de I’A9
entre Le Boulou et la
frontiere espagnole,

VINCI Autoroutes et les
entreprises du groupement
constructeur s'étaient
engagés initialement sur
un volume de 24000 heures
de travail réalisées dans

le cadre de dispositifs
d’insertion. Grace a la
mobilisation des acteurs
du chantier ainsi que

des opérateurs publics

de I'emploi et de la

formation réunis dans une
cellule «Grand chantier»,
cet objectif a été dépassé
de prés de 800%, soit
187000 heures de travail

en insertion réalisées

a fin novembre 2019.

Cent trente-deux personnes
ont ainsi pu accéder a un
emploi, dont 24 % de jeunes
de moins de 26 ans et 19%
de seniors. Le dispositif
d‘accompagnement mis

en place s’est traduit

par 92 sorties positives vers
I'emploi ou la formation.
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CONCESSIONS VINCI AUTOROUTES

[any

GESTION DURABLE DU PATRIMOINE AUTOROUTIER
VINCI Autoroutes a engagé en 2019 le déploie-
ment opérationnel de son programme full BIM
(Building Information Modelling). Lobjectif est de
développer, au-dela de 'usage désormais habituel
du BIM en phase de conception-construction,
une chaine numérique qui s'étende a I'ensemble
du cycle de vie de l'infrastructure autoroutiere.
Faisant converger une vingtaine d’outils existants
et des centaines de millions de données gérées
jusqu’a présent en parallele par les sociétés
concessionnaires, ce programme, développé avec
Sixense (VINCI Construction), consiste & créer une
plate-forme centrale, associée a un hyperviseur et
un systeme d‘information géographique. Toutes
les filieres de métiers, de la maitrise d'ouvrage a
l'exploitation, disposeront ainsi d'une information
unifiée, exhaustive dans l'espace et dans le temps,
sur 'ensemble des ouvrages et équipements que
compte le réseau VINCI Autoroutes, au nombre de
plus d'un million. Quatre mille sept cents collabora-
teurs, soit plus des trois quarts des effectifs de
l'entreprise, sont concernés par ce programme
dont la finalité est d'optimiser dans la durée la ges-
tion et la maintenance du patrimoine autoroutier.
Pour réduire I'impact environnemental de 1'in-
frastructure, VINCI Autoroutes favorise le dévelop-
pement de techniques innovantes de construction
et de rénovation du patrimoine routier. En partena-
riat avec Eurovia, deux expérimentations ont ainsi
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été menées récemment sur son réseau: I'une portant
sur la «route 100% recyclée» (recyclage intégral des
produits de rabotage des enrobés via une usine
mobile installée a proximité du chantier de réfection
de la chaussée); l'autre concernant le procédé de
route productrice dénergie thermique Power Road®,
mis en ceuvre au péage de Saint-Arnoult-en-Yvelines
pour chauffer les batiments contigus.

MOBILITE BAS CARBONE

Outre la gestion durable du patrimoine autoroutier,
VINCI Autoroutes agit pour réduire 'empreinte
environnementale de 'autoroute par des initiatives
associant ses clients et partenaires, et s'engage
également a réduire sa propre empreinte.

MOBILITE ELECTRIQUE

VINCI Autoroutes favorise le développement de la
mobilité électrique surlongue distance en déployant
des infrastructures de recharge sur les principales
aires de services de son réseau. Fin 2019, 229 points
de recharge étaient en service (dont 90 équipés de
bornes de haute puissance) et 204 en cours d'instal-
lation ou en projet, soit une station disponible tous
les 80 km en 2020 sur la majeure partie des axes
du réseau. Via sa filiale Easy Charge, fondée avec
VINCI Energies, VINCI Autoroutes assiste également

1

La Fondation
VINCI Autoroutes
sensibilise les
conducteurs aux
risques encourus
par les personnels
en intervention sur
le réseau au travers,
notamment,

d’une campagne
d‘affichage.

2

Voie réservée aux
lignes de car express
sur I’A10, a proximité
de la gare
autoroutiere de
Briis-sous-Forges.

3

Le réseau VINCI
Autoroutes compte
34 parkings de
covoiturage, comme
celui d’Agen, sur 'A62
(Lot-et-Garonne).



les opérateurs spécialisés (dont lonity, E.On et Allego)
dans le déploiement de leurs stations de recharge
sur les axes autoroutiers et routiers.

MOBILITE PARTAGEE

VINCI Autoroutes encourage les utilisateurs de
l'autoroute a pratiquer le covoiturage en mettant a
leur disposition, d'une part, une offre dabonnement
au télépéage spécifique (Ulys option covoiturage
avec BlaBlaCar, sans frais de gestion pour les abon-
nés covoitureurs), souscrite par 195 000 abonnés
depuis son lancement en 2015, et d’autre part,
un réseau de parkings dédiés aux entrées et sor-
ties duréseau. Trente-quatre parkings de ce type,
totalisant 2 700 places, étaient en service fin 2019.
Le Plan d’investissement autoroutier financera la
création d’'une trentaine de parkings supplémen-
taires sur les réseaux ASF et Escota; leurs emplace-
ments sont en cours de définition en concertation
avec les collectivités territoriales concernées.

MOBILITE PERIURBAINE ET MULTIMODALITE
VINCI Autoroutes collabore avec les collectivités ter-
ritoriales afin de mieux intégrer les autoroutes dans
leur écosysteme de transports. En {le-de-France, dans
le département des Yvelines (autoroute A10, sortie
Dourdan - Saint-Arnoult-en-Yvelines), dans le cadre
du Plan de relance autoroutier, l'entreprise finance la
création a Longvilliers d'un nouveau parc multimodal
offrant une large gamme de services, afin d'inciter les
habitants du territoire a emprunter les lignes de car
express reliées au pdle déchanges de Massy et aux
réseaux de transports en commun de la métropole
parisienne. VINCI Autoroutes collabore également
avec les métropoles d’Aix-en-Provence, de Marseille,
Lyon, Bordeaux et Toulouse pour étudier ou expéri-
menter la création de voies réservées aux cars et/ou
au covoiturage sur les autoroutes périurbaines, ainsi
que l'implantation de gares autoroutieres, comme il
en existe déja depuis une dizaine d’années sur I'A10
en direction de Paris, au niveau de Briis-sous-Forges.
Par ailleurs, au sein de Leonard, la plate-forme
d’innovation et de prospective du Groupe, VINCI
Autoroutes a participé au projet New Deal, dans le
cadre d’'une consultation internationale sur le deve-
nir des autoroutes et voies rapides du Grand Paris
aux horizons 2024, 2030 et 2050.

NOUVEAUX ENGAGEMENTS ENVIRONNEMENTAUX

En phase avec la démarche globale du Groupe, VINCI
Autoroutes a engagé en 2019 la refonte de sa poli-
tique environnementale en identifiant les actions
a mettre en ceuvre pour atteindre des objectifs pré-
cis, a 'horizon 2030, de réduction de sa propre
empreinte, parmilesquels la division par deux de ses
émissions de CO; et la valorisation de la totalité de
ses déchets. Lentreprise entend ainsi fédérer ses
équipes autour d’engagements ambitieux, en méme
temps qu'elle mobilise ses clients et partenaires pour
promouvoir une mobilité bas carbone.

CONCESSIONS VINCI AUTOROUTES
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MOBILITE AU QUOTIDIEN

SECURITE

Priorité de VINCI Autoroutes, la sécurité des dépla-
cements des clients mobilise, au sein d'une orga-
nisation intégrée, les 2 000 collaborateurs de la
filiere viabilité-sécurité, dont les interventions
sont coordonnées par 20 PC sécurité bénéficiant
d’un haut niveau d¢quipement. Le développement
des technologies digitales améliore le pilotage
a distance des opérations, grace a la remontée
et a la qualification en quasi-temps réel des évé-
nements, ainsi que la sécurité des agents en inter-
vention sur les voies. Ceux-ci testent de nouveaux
fourgons connectés, équipés de caméras reliées
aux PC sécurité et a un systéeme d’analyse des
images, qui détectent les comportements dange-
reux des conducteurs ne respectant pas les
consignes de ralentissement et de rabattement
a l'approche d‘une zone d'intervention. De méme,
sur l'application Ulys, la fonction « SOS » met les
conducteurs directement en relation avec les
équipes de VINCI Autoroutes en cas de panne.

AIRES

Les deux tiers des aires de services du réseau
VINCI Autoroutes, soit plus de 120 aires, ont fait
l'objet d'un programme de modernisation au cours
de la période récente. La rénovation des batiments,
des aménagements extérieurs et des espaces
de détente, pour inciter a une pause réparatrice,
s’est accompagnée d'un élargissement des offres
commerciales et des services, en phase avec les
modes de consommation actuels des voyageurs.
En paralléle du déploiement d’enseignes de
centre-ville, VINCI Autoroutes, en partenariat
avec les acteurs régionaux et locaux, valorise les
richesses des territoires en mettant en avant
leurs produits, leurs sites touristiques et leur
patrimoine naturel et culturel.

Les animations #BienArriver, organisées chaque
année pendant les week-ends estivaux sur une
quarantaine d’aires de services, ont incité les voya-
geurs a faire des pauses régulieres et a se détendre
durant leur trajet. Environ 500 000 vacanciers
se sont vu proposer une pause consacrée au
recyclage, ala nature, au sport, ala lecture et, sous
l'égide de la Fondation VINCI Autoroutes pour une
conduite responsable, a la sieste - afin de les sen-
sibiliser au risque de somnolence au volant, pre-
miere cause d’accidents mortels sur autoroute.
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4 millions

de badges de télépéage

VINCI Autoroutes sont en service
fin 2019. Le télépéage représente
désormais 55% des transactions

réalisées sur le réseau

VINCI Autoroutes.

MOBILITE CONNECTEE

INFORMATION TRAFIG

Associée a la sécurité et a 'agrément du voyage,
I'information fait partie intégrante du service
autoroutier. VINCI Autoroutes met a la disposi-
tion de ses clients un dispositif complet qui les
accompagne dans les préparatifs et tout au long
de leur voyage: Radio VINCI Autoroutes (107.7),
radio autoroutiére de référence, qui a lancé en 2019
Trafic Express, nouveau service d'information
trafic en vidéo; le 3605, service client accessible
24h/24; le site vinci-autoroutes.com; les 13 comptes
Twitter d'information trafic par axe.

VINCI Autoroutes a engagé en 2019 le déploie-
ment opérationnel du programme Performance
Info Trafic, comparable par son ampleur et sa
dimension de transformation digitale au pro-
gramme full BIM en matiére de gestion du patri-
moine autoroutier. Sa finalité est de mettre a la
disposition des utilisateurs de l'autoroute une
information plus rapide, plus fiable et plus com-
plete. Dans cette optique, VINCI Autoroutes fait
évoluer en profondeur ses systemes et proces-
sus de collecte, de qualification et de diffusion
de l'information. De nouveaux outils sont en
cours de déploiement aupres des agents routiers
(application métier sur smartphone), ainsi que
dans les PC sécurité, pour faciliter 'alimentation
des différents médias autoroutiers avec une
information géolocalisée, homogene et enrichie,
dans une approche multicanale.

TELEPEAGE

Facilité par l'application Ulys (lire « Services aux
abonnés » ci-contre), 'abonnement au télépéage
a été souscrit en 2019 par 617 470 nouveaux
clients, portant a quatre millions le parc de bad-
ges VINCI Autoroutes en service. Le télépéage
représente désormais 55 % des transactions
réalisées sur le réseau VINCI Autoroutes, contre
45 % pour les autres transactions automatiques



(0,001 % pour les transactions manuelles). Apres
Ulys 30, 'abonnement a tarif réduit pour les usa-
gers réguliers, VINCI Autoroutes a lancé en 2019
Ulys Europe, qui ouvre aux automobilistes les
voies de télépéage en Espagne et au Portugal,
avec le méme badge. Lannée a vu aussi le lan-
cement d'une offre groupée avec Coyote, per-
mettant de bénéficier conjointement du badge
de télépéage et de l'application d’assistance a
la conduite.

Pour la premiére fois en France, VINCI Autoroutes
a proposé un service de passage au péage sans
barriere (free flow), expérimenté sur les sites
pilotes de Tours nord (A10) et Tonnay-Charente
(A837).

Outre la fluidité du passage, les nouvelles
solutions digitales appliquées aux systemes de
péage contribuent a fiabiliser les transactions.
Ainsi, grace a la solution d’intelligence artificielle
Tollsense, développée par l'entreprise Cyclope.ai,
un algorithme analyse désormais les images des
caméras de contexte et redresse automatiquement
les erreurs de classification au péage, en suppri-
mant les fastidieuses corrections manuelles.
Déployé depuis 2019 sur l'ensemble du réseau
VINCI Autoroutes, Tollsense a déja traité plus de
140millions de requétes.

SERVICES AUX ABONNES

A la fois marque et application dédiées aux
abonnés, Ulys, lancé en 2018, ne facilite pas seu-
lement le télépéage mais propose également des
services digitaux qui enrichissent 'expérience
du voyage - information trafic intégrant le bul-
letin vidéo Trafic Express, enseignes et produits
disponibles sur les aires, promotions et « bons
plans» a découvrir sur son trajet.. Ulys a lancé
durant I'été le premier service de restauration
«click and collect» sur autoroute, sur les axes A7
et A9, et enrichi son programme de fidélité de
nouveaux avantages et récompenses dispo-
nibles sur les aires. Au fil des développements
et des nouveaux services qui seront proposés au
cours des prochaines années, I'ambition de
VINCI Autoroutes est de faire d’Ulys le vecteur
d’une relation personnalisée avec ses clients
abonnés, en leur offrant le meilleur de la mobi-
lité connectée.

INNOVATION ET PROSPECTIVE

Moins de deux ans apres sa création au sein de la
Digital Factory de VINCI Autoroutes, Cyclope.ai a
confirmé sa capacité a déployer a I’échelle indus-
trielle des technologies d'intelligence artificielle
appliquées aux activités routieres. Apres Tollsense
pour la classification des véhicules au péage, 'en-
treprise a équipé le tunnel de la traversée autorou-
tiere de Toulon, sur le réseau Escota, d'une solution
innovante de détection automatique d‘incidents,
Tunnelwatch, déployée sur 96 caméras.

CONCESSIONS

VINCI AUTOROUTES

¥y

DRONESET TRAFIC
ENDIRECT

Les 6 juillet et 3 ao(it 2019,
jours de grande migration
estivale, le dispositif d'information
de VINCI Autoroutes incluait
des images de I'état du trafic
filmées en direct via des drones,
sur neuf points stratégiques

du réseau.

Diffusées sur le site Internet
et les comptes de

VINCI Autoroutes sur les
réseaux sociaux, les images
étaient mises également

a la disposition des médias
nationaux et régionaux,

qui les ont largement reprises.

Par ailleurs, elle participe, pour le compte de la
Direction Interdépartementale des Routes Médi-
terranée, a une mission d’évaluation du trafic sur
les voies réservées aux transports en commun de
l'itinéraire autoroutier reliant, dans les Bouches-
du-Rhone, Aix-en-Provence a Marseille. Enfin,
elle développe une solution de détection du
nombre d’occupants par véhicule pour accompa-
gner le déploiement de voies dédiées au covoitu-
rage, favorisé par la nouvelle loi d'orientation des
mobilités (LOM).

Dans une perspective de plus long terme,
VINCI Autoroutes collabore aux réflexions et expé-
rimentations sur les mobilités innovantes. Lentre-
prise prend une part active aux travaux prospectifs
de la plate-forme Leonard sur le réle de l'in-
frastructure routiére dans le déploiement de véhi-
cules autonomes, connectés et électriques. Elle
participe notamment, au sein du consortium SAM
(lire page 36), a l'expérimentation de véhicules auto-
nomes sur le réseau autoroutier d'fle-de-France,
dans le prolongement des travaux déja menés
depuis plusieurs années avec PSA sur le réseau
VINCI Autoroutes; ces derniers ont concerné en
2019 le franchissement d'une zone de balisage et
la mise en sécurité sur la bande d‘arrét d'urgence
d‘un véhicule en totale autonomie et en conditions
réelles de circulation.

VINCI — RAPPORT ANNUEL 2019 47






VINGI AIRPORTS

VINCI — RAPPORT ANNUEL 2019 49



GATWICK

VINCI AIRPORTS
S'IMPLANTE A LONDRES

Fait marquant de I'année,
Londres Gatwick a rejoint
en mai 2019 le réseau
VINCI Airports. Deuxieme
aéroport britannique,

dans un marché
aéroportuaire londonien
qui est le premier au
monde, Gatwick a accueilli
dans l'année 46,6 millions
de passagers. Depuis

ce rapprochement, la
plate-forme a ouvert

22 nouvelles lignes et
amélioré son mix trafic
entre moyen et long-
courriers. Elle bénéficiera
également de 'expertise de
VINCI Airports en matiére
de maitrise d’ouvrage et
d’activités commerciales,
et apportera au réseau

son expérience en gestion
des flux d’avions - Londres
Gatwick opérant jusqu’a
950 mouvements quotidiens
sur une piste unique.

Par ailleurs, en phase

avec les objectifs de la
politique environnementale
de VINCI Airports,

Londres Gatwick a été le
premier aéroport européen
a atteindre la neutralité
carbone.
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LE
ROBOT-VOITURIER

RENOUVELLE LE
STATIONNEMENT
AEROPORTUAIRE

Aprés une phase
d’expérimentation,
VINCI Airports a mis

en service sur 'aéroport
de Lyon - Saint Exupéry,
en premiére mondiale,
un parking extérieur
entierement géré par

des robots-voituriers.
Développé en partenariat
avec la société Stanley
Robotics, ce systeme
innovant cumule plusieurs
avantages: simplicité

et gain de temps pour le
passager, qui peut réserver
en ligne sa place de
parking et déposer ou
récupérer son véhicule
en un point unique;
économie d’espace grace
a une gestion optimisée
des aires de stationnement,
absorbant ainsi la
croissance du trafic.

Cing cents places sont
gérées par quatre robots
autonomes sur le parking
P5+ de 'aéroport.

Le dispositif sera étendu
prochainement avec
2000 places a 1’été 2020.
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VINCI Airports a donné une nouvelle
impulsion a son développement en
prenant le contréle du deuxiéme
aéroport britannique, Londres Gatwick,
tout en enregistrant une solide
progression du trafic sur la plupart

de ses plates-formes. Premier opérateur
aéroportuaire privé mondial,

VINCI Airports est a la téte d’'un réseau
international de 45 aéroports, diversifié
et attractif, au service du développement
des territoires et de ses clients.

Le chiffre d’affaires de VINCI Airports

a progressé de pres de 64 %, atteignant

2,6 milliards d’euros. VINCI Airports a tiré
profit des opérations de croissance externe
et des nouveaux contrats remportés au cours
de la période récente. L'activité a, en effet,
bénéficié de la contribution en année pleine
des huit aéroports de la société AWW
(intégrés en aoiit 2018), de Belgrade (intégré
en décembre 2018) et, depuis mai 2019,

de l'aéroport de Londres Gatwick. La prise de
contréle du deuxiéme aéroport britannique
et huitiéme européen a renforcé le leadership
sur le marché mondial de VINCI Airports,
qui dispose du réseau le plus international
et le plus diversifié avec 45 plates-formes

de toute taille dans 12 pays.

A structure comparable, la hausse du chiffre
d’affaires s’est élevée a 8,6 %, portée par un trafic
toujours dynamique sur la quasi-totalité des
plates-formes. Deux cent cinquante-cing millions
de passagers ont été accueillis en 2019 sur l'en-
semble du réseau, soit une croissance de 5,7 %.

Cette bonne dynamique s’explique notam-
ment par l'expertise de VINCI Airports dans le
domaine des activités commerciales et son savoir-
faire en matiere de développement du trafic.
VINCI Airports accompagne chaque aéroport
dans l'amélioration de sa connectivité, en parti-
culier a linternational, grace aux relations
développées avec plusieurs centaines de compa-
gnies partenaires et de tour-opérateurs.
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Trois cent vingt-cing nouvelles routes ont ainsi été
ouvertes en 2019, dont plusieurs entre plates-
formes du réseau comme notamment Lyon-Porto,
Grenoble-Porto avec Ryanair et Salvador Bahia-
Santiago du Chili. VINCI Airports promeut des
politiques tarifaires qui encouragent la mise en
ceuvre d’avions plus grands, au bénéfice d'une
meilleure utilisation de ses infrastructures et de
la réduction de I'empreinte carbone unitaire. Dans
le méme temps, en phase avec la stratégie de long
terme du Groupe, VINCI Airports s‘enracine dura-
blement dans tous les pays ou régions dans les-
quels il est présent en nouant des relations de
proximité avec les acteurs locaux, afin que chaque
aéroport contribue pleinement a l'attractivité et
au développement économique de son territoire.
Les investissements dans la modernisation et
l'extension des aéroports, dans le cadre des contrats
de concession, favorisent cette dynamique.

CONCESSIONS

La méme approche, a la fois globale et locale,
caractérise la politique environnementale de
VINCI Airports, premier opérateur a avoir déployé
dans ce domaine une démarche intégrée a échelle
mondiale. La mise en ceuvre de sa politique AirPact
s'est déja traduite par une réduction de plus de 20%
de l'empreinte carbone des aéroports de son réseau.
Sur chaque plate-forme, elle se décline en de multi-
ples actions visant a réduire les consommations
énergétiques, a développer la production d’énergie
décarbonée par l'installation de panneaux photovol-
taiques en autoconsommation, a mieux gérer la res-
source en eau et les déchets, et a protéger la biodiver-
sité. VINCI Airports fait jouer pleinement l'effet réseau
entre ses plates-formes afin d'expérimenter puis de
diffuser largement les meilleures pratiques. Dans le
cadre des engagements du Groupe, cette politique
environnementale prendra une dimension encore
plus ambitieuse au cours des prochains exercices.

VINCI AIRPORTS

1

L'aéroport de
Londres Gatwick,
au Royaume-Uni,
avec plus de

46 millions de
passagers en 2019,
est mondialement
réputé pour son
efficacité opération-
nelle et sa gestion
optimale des files
d’attente des avions
sur le tarmac.

2

La place des Lumieres
du terminal 1

a l'aéroport de Lyon

- Saint Exupéry

lors de la journée
mondiale de
|'environnement

en juin 2019.
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EUROPE

ROYAUME-UNI

Dans le prolongement de 'accord signé en décembre
2018, VINCI Airports a finalisé en mai 2019 la prise
de controle de l'aéroport de Londres Gatwick en
acquérant une participation de 50,01 %. Cette tran-
saction, portant sur un actif détenu sous le régime
de la propriété perpétuelle, s'inscrit dans la stratégie
d'investissement a long terme du Groupe dans les
concessions. VINCI Airports est ainsi devenu le pro-
priétaire et 'opérateur du deuxiéme aéroport britan-
nique, dans un marché aéroportuaire londonien
qui est le premier au monde. En 2019, Londres
Gatwick a accueilli 46,6 millions de passagers
(+1,1% sur un an), en desservant 228 destinations
- dont plus de 50 capitales - dans 74 pays.

Sur un plan opérationnel, cette opération est
source de nombreuses synergies. Londres Gatwick
bénéficie de l'expertise de VINCI Airports en
matiere de maitrise d'ouvrage aéroportuaire et de
relations globales avec les compagnies aériennes.
Laéroport londonien apporte quant a lui son expé-
rience en matiere d'efficacité opérationnelle, en
particulier en matiéere de gestion des flux d’avions
- Londres Gatwick opérant jusqu’a 950 mouve-
ments quotidiens sur une piste unique. Les syner-
gies s'annoncent prometteuses, également, en
matiere de développement durable. En phase avec
les objectifs de la politique environnementale de
VINCI Airports, Londres Gatwick a été le premier
aéroport européen a atteindre la neutralité carbone
et a étre accrédité par le Carbon Trust pour sa
démarche «zéro déchet en décharge». Il est, a ce
jour, le seul aéroport au monde a valoriser sur site
les déchets issus des avions. Aéroport inclusif, il a
été désigné en 2019 par l'Airports Council Interna-
tional (ACI) meilleur aéroport européen pour son
accessibilité aux personnes a mobilité réduite.

Dans les mois qui ont suivil'acquisition, un pro-

gramme d'investissement de 1,1 milliard de livres
sur cing ans a été lancé afin de rénover les espaces
commerciaux, proposer de nouveaux services
et optimiser l'utilisation de l'infrastructure.
Dans le cadre d’'un plan stratégique a long terme,
VINCI Airports étudie également la possibilité
d’accroitre la capacité de la plate-forme en trans-
formant en seconde piste une partie des voies
de circulation des avions.
Par ailleurs, depuis l'acquisition en 2018 de la
société Airports Worldwide (AWW), VINCI Airports
détient en pleine propriété et gere I'aéroport de
Belfast International, en Irlande du Nord. Le trafic
sur cette plate-forme s'est élevé a 6,3 millions de
passagers, stable sur un an.
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nouvelles routes ouvertes en
2019, dont 61 long-courriers,
telles qu'Osaka-Londres,
Londres-Shanghai ou Santiago
du Chili-Barcelone.

PORTUGAL
VINCI Airports est concessionnaire depuis 2013 et
jusqu’en 2063 des dix aéroports du Portugal, via sa
filiale ANA, détenue a 100 %. En partenariat avec
les autorités en charge des transports et les acteurs
locaux, VINCI Airports accompagne le dévelop-
pement économique du pays, dont l'attractivité
touristique s’est fortement accrue dans la derniere
décennie. En témoigne la croissance du trafic
depuis l'acquisition. Celui-ci a encore progressé en
2019 de 6,9 % sur l'ensemble des plates-formes,
pour atteindre pres de 60 millions de passagers.
Depuis la reprise d’ANA, la plupart des aéroports
ont bénéficié de programmes de modernisation
qui ont augmenté leur capacité d’accueil et amé-
lioré l'expérience des passagers. Celui de Porto,
reconfiguré en 2016, a été primé en 2019 lors
des Airports Service Quality Awards (catégorie
5-15 millions de passagers) organisés par I'ACL.
La croissance de l'aéroport international
Humberto Delgado de Lisbonne, qui a franchi en
2019 le seuil des 30 millions de passagers, a de
nouveau été particulierement dynamique (+ 7,4 %).

Elu meilleur aéroport
européen (catégorie
53a 15 millions de
passagers), I'aéroport
de Porto, au Portugal,
bénéficie d'un nouvel
investissement de

15 millions d’euros
visant a soutenir

sa croissance et a
poursuivre 'amélioration
continue des services
offerts aux passagers.



En vue d'augmenter la capacité aéroportuaire de
la capitale, VINCI Airports a signé début 2019 avec
le gouvernement portugais un protocole d’accord
pour moderniser l'aéroport existant Humberto
Delgado et reconvertir en plate-forme civile
’aéroport militaire de Montijo, situé face a la capi-
tale sur la rive orientale du Tage. VINCI Airports
investira 1,15 milliard d’euros sur les dix pro-
chaines années dans le cadre de ce projet.
Choisi comme centre d'excellence pour l'inno-
vation au sein du réseau VINCI Airports, aux c6tés
de Londres Gatwick et de Lyon - Saint Exupéry,
l'aéroport de Lisbonne sera doté au cours des pro-
chaines années des dernieres technologies en
matiére de gestion des flux de passagers, avant
leur application aux autres aéroports du réseau.

FRANGE

21,5 millions de passagers ont été accueillis sur
les 11 plates-formes gérées par VINCI Airports,
soit 1,6 million de plus qu’en 2018. Le trafic a été
particulierement dynamique a Nantes Atlantique
(+ 16,6 %) et Lyon - Saint Exupéry (+ 6,4 %), grice
notamment au développement de leur connecti-
vité internationale. Nantes Atlantique a bénéficié
de l'implantation en cours d’année d’une nou-
velle base easyJet - sixieme base européenne de
cette compagnie sur le réseau VINCI Airports.
Pour sa part, Lyon - Saint Exupéry a été retenu
par Volotea pour y implanter en 2020 sa nouvelle
base frangaise. Bénéficiant de la stratégie d'in-
novation et de services de VINCI Airports depuis
sa reprise en 2016, Lyon - Saint Exupéry a été le
premier aéroport francais depuis dix ans a
prendre la téte du classement ACI des meilleurs
aéroports européens (catégorie 10-25 millions de
passagers). Le jury a souligné, outre sa perfor-
mance opérationnelle, la qualité de 'engagement
environnemental de I'aéroport, accrédité ACA 3+
(neutralité carbone).

Par ailleurs, VINCI Airports a lancé les travaux
de modernisation de 'aéroport de Toulon Hyeres,
qui va bénéficier ainsi du plus important inves-
tissement engagé depuis sa construction, en 1967.
Toulon Hyeres est le premier aéroport en France
a étre équipé d'un groupe générateur d’énergie
«zéro émission » pour le démarrage des avions.
Il fait partie des cinq aéroports frangais du
réseau VINCI Airports a avoir obtenu en 2019
la certification ISO 14001, aux cotés de Nantes
Atlantique, Clermont-Ferrand Auvergne, Chambéry
et Grenoble Alpes Isere.

SERBIE

VINCI Airports est concessionnaire depuis
décembre 2018 de l'aéroport Nikola Tesla de
Belgrade, pour une durée de 25 ans. La collabora-
tion avec les compagnies aériennes a permis l'ouver-
ture de 13 liaisons internationales en 2019, dont
une liaison Paris-Belgrade opérée par Air France,

CONCESSIONS VINCI AIRPORTS

£

ETINNOVATION EN RESEAU

Pour stimuler et structurer
sa dynamique d’innovation,
VINCI Airports a mis en
place en 2019 un
programme de «centres
d’excellence».

Trois aéroports de son
réseau ont été choisis pour
expérimenter et développer,
chacun dans son domaine,
des innovations destinées
a étre étendues ensuite,

en fonction des besoins,
aux autres plates-formes:
Londres Gatwick, pour
I'amélioration des
opérations sur piste;

Lyon - Saint Exupéry,

GENTRES D'EXGELLENGE

.

|

[T

en matiere d’expérience
passager; Lisbonne, pour la
gestion des flux. Les projets
déployés dans le cadre de
ce programme comportent
une part importante de
nouvelles technologies
digitales. Ainsi, a Lisbonne,
a l'occasion du Web Summit
dont VINCI Airports est le
partenaire, les participants
ont pu tester les solutions
les plus avancées en
matiére de biométrie,
d’automatisation et
d’intelligence artificielle
appliquées aux opérations
aéroportuaires.
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de retour dans le pays apres six ans d’absence.
L'aéroport a franchi en 2019 le cap des six mil-
lions de passagers, soit une croissance de 9,2 %.

Le 16 juillet, le projet de modernisation de
'aéroport a été lancé officiellement par le pré-
sident de la République de Serbie, Aleksandar
Vucic, et le président de la République francaise,
Emmanuel Macron, a 'occasion de la visite offi-
cielle de ce dernier dans le pays. Les travaux,
menés en synergie avec VINCI Construction
Grands Projets, s‘inscrivent dans un programme
d'investissement de 730 millions d’euros sur la
durée de la concession.

SUEDE

VINCI Airports détient en pleine propriété et
gere depuis septembre 2018 l'aéroport de
Stockholm Skavsta, a proximité de la capitale
suédoise. Cet aéroport, essentiellement utilisé
par des compagnies a bas cofits, a accueilli 2,3 mil-
lions de passagers en 2019, en progression de
3,7 % sur l'année.
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AMERIQUES

ETATS-UNIS
Depuis la reprise du portefeuille d’Airports Worldwide
(AWW), VINCI Airports gere intégralement cing
plates-formes aux Etats-Unis. Il s'agit de l'aéro-
port international Orlando-Sanford, en Floride
(concession détenue a 100 %, pour une durée rési-
duelle de 20 ans), et de quatre plates-formes sous
contrat d’exploitation totale : Hollywood Burbank
(Californie), Atlantic City (New Jersey), Macon
Downtown et Middle Georgia Regional (Géorgie).
Le portefeuille comprend également trois contrats
de gestion partielle, concernant les aéroports
d’Ontario (Californie) et de Raleigh-Durham Inter-
national (Caroline du Nord), ainsi qu'une partie du
terminal international de l'aéroport d’Atlanta
(Géorgie), le plus important au monde par son trafic.
Sur les cing plates-formes gérées par
VINCI Airports, le nombre de passagers s’est élevé
a 10,3 millions dans l'année (+ 8,4 %).



1

Aéroport de Belgrade
en Serbie, destiné

a devenir un hub majeur
en Europe du Sud-Est.

2

Avec plus de trois
millions de passagers
par an, l'aéroport
international d’Orlando
Sanford, aux Etats-Unis,
est une importante
porte d’entrée vers

les nombreuses
attractions de la ville
dont Universal studios,
qui est I'une des plus
visitées.

BRESIL

Moins de deux ans apres avoir repris intégralement,
début 2018, 'exploitation de I'aéroport international
de Salvador Bahia dans le cadre d'un contrat de
concession de 30 ans, VINCI Airports a achevé fin
2019 sa modernisation totale. Les travaux, qui ont
représenté un investissement de 160 millions d’eu-
ros, ont été réalisés en synergie avec VINCI Energies.
IIs ont permis de porter la capacité de la plate-forme
de dix a 15 millions de passagers par an, grace a la
rénovation-extension du terminal et a la construc-
tion d‘une nouvelle jetée, avec six passerelles
d’embarquement. La réfection des pistes, la mise
en place de nouveaux bureaux de vente pour les
compagnies aériennes et le réaménagement des
comptoirs d’enregistrement ont contribué a renfor-
cer la performance opérationnelle. Lexpérience des
passagers a été améliorée grace au renouvellement
du systeme de traitement des bagages, a ’élargis-
sement des offres, notamment de produits régio-
naux, dans la zone commerciale et & de nouveaux
services, dont un réseau Wi-Fi gratuit a haut débit.

CONCESSIONS VINCI AIRPORTS

Lobjectif du programme de rénovation était éga-
lement de hisser la plate-forme aux meilleurs
standards de VINCI Airports en matiere d’envi-
ronnement (lire page 5).

Depuis le début de la concession, I'aéroport a
accueilli huit nouvelles lignes, dont des vols directs
vers Miami, Panama, Salt Island et Santiago du
Chili. Lexcellente collaboration avec les parte-
naires locaux a convaincu d’autres compagnies de
reprendre la quasi-totalité des routes d’Avianca
Brazil, apres la faillite de celle-ci en mai 2019.

CHILI

VINCI Airports est concessionnaire depuis 2015,
avec Groupe ADP et le groupe de construction
italien Astaldi, de l'aéroport de Santiago du Chili,
et mene sur cette plate-forme un ambitieux
programme de rénovation-extension qui consiste
a créer un nouveau terminal pour les liaisons
internationales et a rénover le terminal existant
dédié aux vols intérieurs. Le chantier, qui couvre
une superficie totale de 300 000 m?, a franchi deux
étapes importantes en 2019 avec la mise en service
des jetées C puis E du nouveau terminal inter-
national. Les travaux sont réalisés en groupement
par VINCI Construction Grands Projets et Astaldi,
en parallele de I'exploitation. L'aéroport a accueilli
24,6 millions de passagers (+5,7% sur un an) et verra
sa capacité portée a 38 millions a l'achevement
des travaug, prévu fin 2021.

REPUBLIQUE DOMINICAINE

Via la société Aerodom, VINCI Airports exploite
depuis 2016 six des neuf aéroports du pays, dont
celui desservant la capitale, Saint-Domingue
(Las Américas), en cours de modernisation et
d’extension afin de le transformer en hub inter-
caribéen. Le trafic s’est élevé a 5,6 millions de
passagers, en croissance de 12,2 % sur un an.

Les six aéroports ont engagé un programme de
réduction de leurs émissions carbone en déployant
notamment sur leurs sites des panneaux photo-
voltaiques en autoconsommation, qui totalisaient
fin 2019 une puissance installée de 4,7 MWc.
Celui de Saint-Domingue fait également l'objet
d'un nouveau programme complet de gestion
des déchets; un centre de tri sur site a été mis en
service en fin d’année.

GOSTARICA

VINCI Airports détient une participation de 45 %
dans la société concessionnaire de l'aéroport
de Guanacaste, porte d’entrée sur les richesses
naturelles de la cote pacifique du Costa Rica. Le tra-
fic s’est élevé a 1,2 million de passagers (+ 8,8 %).
Premier aéroport de la région a avoir atteint la
neutralité carbone, il s’est vu décerner par I'ACI
le trophée du meilleur aéroport d’Amérique latine
et des Caraibes (catégorie moins de 2 millions
de passagers par an) pour sa qualité de service.
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ASIE

JAPON

Avec ses partenaires japonais dont Orix, VINCI
Airports gere les trois principaux aéroports de
la région du Kansai (Kansai International, Osaka
Itami et Kobe). Etroitement associées au déve-
loppement du tourisme et a I'accueil de grands
événements dans la région (sommet du G20
a Osaka, Coupe du monde de rugby), ces trois
plates-formes ont vu leur trafic dépasser les
50 millions de passagers (+ 7,2 % sur un an).
L'aéroport international du Kansai a démontré
sa résilience en retrouvant un haut niveau d’ac-
tivité apres avoir été endommagé par le typhon
Jebi en septembre 2018; 'ouverture en 2019 de
nombreuses nouvelles liaisons internationales
a contribué a cette dynamique. L'aéroport s’est
vu décerner plusieurs prix (dont ceux du «meilleur
terminal d’aéroport low-cost» et du «meilleur ser-
vice de livraison des bagages ») lors des Skytrax
2019 World Airport Awards.

Laéroport d’Osaka Itami fait I'objet, pour sa
part, de sa plus importante campagne de rénova-
tion depuis 50 ans. Dans la perspective de I'Expo-
sition universelle Osaka 2025, l'objectif est d’offrir
aux passagers une expérience répondant aux meil-
leurs standards internationaux, tout en mettant en
lumiere les spécificités culturelles de la région.
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CAMBODGE

Acteur historique du secteur aéroportuaire au
Cambodge, VINCI Airports est concessionnaire des
trois aéroports internationaux du pays et investit de
maniere continue dans leur modernisation et leur
extension pour accompagner l'essor économique
du pays, dont le tourisme est l'un des principaux
moteurs. Le nombre de passagers accueillis sur les
trois plates-formes a plus que doublé en cing ans -
et décuplé depuis 1995. En 2019, il a progressé de
10,2%, atteignant au total 11,6 millions de passagers.
La croissance a été particulierement importante
sur l'aéroport de Phnom Penh (+ 11,2 %) et surtout
a Sihanoukville (+ 158 %). Initialement un petit
aérodrome, cette plate-forme a bénéficié d'un pro-
gramme d'investissement de plus de 100 millions
de dollars, qui se poursuivra en 2020, en synergie
avec VINCI Construction Terrassement et VINCI
Construction Grands Projets. Doté depuis 2018 d'un
terminal rénoveé et étendu, qui a augmenté sa super-
ficie de 80 %, l'aéroport participe a l'attractivité
croissante de Sihanoukville, devenue la principale
station balnéaire du Cambodge gréce a son ouver-
ture au tourisme international.

VINCI Airports contribue aussi a la promotion
de la destination Cambodge en faisant de ses
trois aéroports internationaux des vitrines de la
culture et des richesses locales, et en s'impli-
quant directement dans le développement de
l'artisanat khmer.

1

Travaux d’extension
et de modernisation
de I'aéroport de
Santiago du Chili, pour
atteindre la capacité
de 38 millions de
passagers en 2021.

2

A l'aéroport d’Osaka
Itami, au Japon,

un espace au design
moderne et connecté,
pour le confort des
voyageurs.

3

L'aéroport international
du Kansai, au Japon,
met en valeur la culture
locale avec un large
choix de boutiques de
souvenirs traditionnels.
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VINGI HIGHWAYS

VINCI Highways concoit,
construit, finance et exploite

3 695 km d’autoroutes,
d’ouvrages de franchissement
et de voies urbaines dans

14 pays. L'année a été marquée
par I'achévement et la mise

en service de deux grandes
infrastructures - en Russie,
les sections 7 et 8 de
I"autoroute M11; au Canada,

le nouveau contournement
autoroutier de Regina, réalisé
en synergie avec les pdles

de contracting du Groupe.

EUROPE

ALLEMAGNE

Premier concessionnaire autoroutier en Allemagne,
VINCI Highways y gere un réseau de 212 km d’auto-
routes, dans le cadre de quatre partenariats
public-privé (A4, A5, A9, A7-2). Sur 'A7-2, les travaux,
réalisés par un groupement conduit par Eurovia,
se sont poursuivis en 2019. Pour accompagner la
forte croissance du trafic (qui atteint 70 000 véhi-
cules par jour, dont plus de 10 000 poids lourds),
VINCI Highways assure la rénovation intégrale
de l'infrastructure, pour un investissement total de
438 millions d’euros, ainsi que son exploitation et sa
maintenance. Les travaux incluent 'élargissement
a 2x3 voies d'un troncon de 29 km ainsi que la
construction d'un passage a faune de derniere géné-
ration. Il s’agit du premier grand chantier routier
allemand mené en full BIM (Building Information
Modelling). Le déploiement de ce systéme, accom-
pagné de l'intégration de capteurs dans les chaus-
sées, permettra d‘utiliser les données associées
a l'infrastructure tout au long de son cycle de vie,
et d'optimiser ainsi sa maintenance dans le temps.

GRECE

VINCI Highways est concessionnaire des auto-
routes Athénes-Corinthe-Patras (201 km), sur 'axe
Est-Ouest traversant le pays, et Maliakos-Kleidi,
le long de la céte Est (230 km). Stratégiques pour
le développement du Péloponnese, de la Grece
occidentale et de I’Epire, ces deux autoroutes
achevées et mises intégralement en service en
2017 se situent désormais, grace aux travaux

64 VINCI — RAPPORT ANNUEL 2019

réalisés, aux meilleurs standards européens de
sécurité et de fluidité du trafic.

La mise en service de cet axe, sur lequel le trafic
a progressé de 5% en 2019, soutient la croissance
économique et touristique du pays. Elle améliore
également, pour les utilisateurs, la sécurité et la
fluidité des déplacements ainsi que les services
associés (nouvelles zones de commerces et de
restauration sur les aires, bornes de recharge
pour véhicules électriques, information trafic
prédictive..).

VINCI Highways est également concession-
naire du pont Charilaos-Trikoupis. Construit par
le Groupe, cet ouvrage de prés de 3 km de long,
qui a fété ses 15 ans en 2019, relie le Péloponnese
au continent, entre les villes de Rion et d’Antirion.
Limpact positif de 'ouvrage est attesté par la crois-
sance de l'activité touristique dans l'ouest de la
Grece au cours des dix dernieres années. Le trafic
a progressé de 6% en 2019.

— DANS LES AUTRES PAYS DE L'UNION EUROPEENNE, VINCI
Highways gere les infrastructures suivantes:

en France, les tunnels du Prado-Carénage et du
Prado Sud a Marseille, tous deux construits par VINCI;

au Portugal, deux ponts franchissant le Tage a
Lisbonne, dont le pont Vasco-de-Gama construit
par VINCI;

en Slovaquie, la voie express PR1BINA et le péri-
phérique nord de la ville de Banska Bystrica,
construits par VINCI;

au Royaume-Uni, les réseaux routiers du district
londonien d’'Hounslow et de I'lle de Wight, en syner-
gie avec la filiale britannique d'Eurovia, ainsi que
le contournement routier de la ville de Newport,
au pays de Galles ;

en République d'Irlande, depuis 2019, la mise
en place d'un systeme complet de gestion des
transactions en fluxlibre et le service client d'une
section du périphérique de Dublin (autoroute
MS50), en partenariat avec la société irlandaise
Abtran; emprunté en moyenne par 150000 véhi-
cules par jour, cet axe est le plus fréquenté du
réseau routier national.

RUSSIE

2019 avulalivraison des sections 7 et 8 de la nouvelle
autoroute M11 reliant Moscou a Saint-Pétersbourg.
Leur mise en service, respectivement les 3 sep-
tembre et 27 novembre, a marqué 'achévement
de cet axe autoroutier de 669 km qui assure
désormais une liaison sfire et fiable entre les deux
principales métropoles du pays, en réduisant a
Sheures 30 le temps de trajet au lieu de 9 heures
par la route alternative M10. Les deux nouvelles
sections relient la ville de Novgorod a celle de
Tosno, dans le district de Leningrad, puis au péri-
phérique de Saint-Pétersbourg. Elles totalisent
137 km et comprennent 62 ouvrages d'art, 12 aires
de services et quatre gares de péage. La phase de



construction a été menée en quatre ans, malgré
des conditions climatiques tres rigoureuses. L'in-
vestissement s’éleve au total & 1,6 milliard d’euros.
VINCI Highways est également concessionnaire
du premier trongon de l'autoroute M11, mis en ser-
vice en 2014, qui relie le périphérique de Moscou
et I'aéroport de Cheremetievo.

Outre son activité de concessionnaire, VINCI
Highways est aussi le premier opérateur autorou-
tier privé de Russie via sa filiale UTS, qui emploie
plus de 2000 collaborateurs et gere un réseau de
plus de 1 000 km en appliquant les meilleurs stan-
dards de sécurité routiere et de qualité de service:
formation et déploiement des premiers patrouil-
leurs sécurité de Russie, unification des procédures
d’intervention et des équipements sur l'ensemble
du réseau, mise en service des premiers numeros
d’appel d'urgence.

VINCI Highways a mis son expertise en matiere de
services digitaux au service d’Avtodor, autorité
publique en charge du secteur autoroutier, a travers
le déploiement d’'un systeme assurant l'interopérabi-
lité du péage sur les autoroutes russes. Ce systeme
est en cours d’extension a Iéchelle transcontinentale,
afin que les automobilistes et conducteurs de poids
lourds puissent utiliser un badge unique pour leurs
déplacements entre la Russie et 'Union européenne.

AMERIQUE DU NORD

GANADA

L’année a été marquée par la mise en service,
le 28 octobre, du nouveau contournement auto-
routier de Regina, la capitale de la province de la
Saskatchewan. Ce premier partenariat public-
privé d’infrastructure de transport réalisé dans
cette province représente un investissement de
1,9 milliard de dollars canadiens (environ 1,3 mil-
liard d’euros). Il a permis de mener & bien, en seu-
lement quatre ans, un important programme de
construction comprenant 61 km de routes (dont
37 km de voies nouvelles et 24 km de voies a
rénover), 12 échangeurs et 33 ouvrages d’art.
Les travaux ont été réalisés par un groupement
mené par Carmacks, filiale canadienne d’Eurovia,
et comprenant également VINCI Construction et
VINCI Energies.

La nouvelle infrastructure fluidifie et sécurise
le trafic aux abords de la ville, et contribuera au
développement économique de la province en
ouvrant un acces rapide et fiable a plusieurs grands
axes routiers (Transcanadienne, autoroutes 6 et 11).
Sa gestion et sa maintenance seront assurées pen-
dant 30 ans par VINCI Highways et Carmacks.

Par ailleurs, VINCI Highways participe, dans le
cadre de sociétés dédiées, a I'exploitation de l'auto-
route Fredericton-Moncton au Nouveau-Brunswick
(195 km) et du pont de la Confédération, qui relie

CONCESSIONS

cette province 4 I'lle du Prince-Edouard. Cet ouvrage
de 13 km, construit par VINCI a la fin des années
1990, est le plus long pont du monde enjambant une
étendue d’eau couverte de glace.

ETATS-UNIS

Dans le cadre du premier partenariat public-privé
remporté par le Groupe aux Etats-Unis, VINCI
Highways gere, en groupement avec son parte-
naire américain BBGI, le pont Lewis and Clark,
liaison autoroutiére assurant le franchissement
du fleuve Ohio en reliant les Etats de I'Indiana et
du Kentucky, mise en service fin 2016.

Par ailleurs, via sa filiale Cofiroute USA, VINCI
Highways fournit des services routiers et a notam-
ment mis en place a partir de 1995, sur la voie
express de la SR91 dans le comté d’Orange en
Californie, I'un des premiers systémes de gestion
de péage en flux libre au monde. VINCI Highways
a démontreé sa capacité d‘adaptation aux exigences
de ses clients et aux progres technologiques en

VINCI HIGHWAYS

La mise en service
en 2019 des sections
7 et 8 de la nouvelle
autoroute M11,

en Russie, permet
désormais de

relier Moscou a
Saint-Pétersbourg

en 5heures 30.
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intégrant des 2011 sur cet axe de 16 km les dernieres
innovations en matiere d’efficacité des opérations,
de gestion des revenus et de qualité du service
client. Le systeme a été une nouvelle fois amélioré
en 2017 lors de l'intégration en son sein d‘une
section de pres de 30 km sur la SR91, localisée
dans le comté de Riverside, permettant notam-
ment de réduire la congestion via une tarification
dynamique.

Lexpertise de VINCI Highways en matiere de
systemes de péage free flow se déploie également
au Texas, dans le cadre de deux contrats remportés
en 2018. Le premier, signé par Cofiroute USA en
partenariat avec Tollplus pour la partie software,
concerne cing autoroutes et voies express a péage
situées dans les agglomérations d’Austin et de
Tyler, générant environ 42 millions de vidéo-
transactions par an. Le second, gagné par Tollplus,
société dans laquelle VINCI Highways a pris
une participation stratégique en 2016, porte sur
le développement et la maintenance du nouveau
systeme de gestion du péage en flux libre de la
North Texas Tollway Authority, qui traite six millions
de transactions par jour.

AMERIQUE DU SUD

GOLOMBIE

VINCI Highways est concessionnaire depuis 2016
de l'autoroute Bogota-Girardot. Cet axe de 141 km,
le plus fréquenté du pays, connecte la capitale a la
cbte pacifique. Dans le cadre d'un contrat de 30 ans,
qui représente un montant total de 4 200 milliards
de pesos colombiens (1,3 milliard d’euros), le grou-
pement concessionnaire menera sur l'ensemble du
tracé un important programme de réhabilitation,
qui inclut la création d'une troisieme voie sur 65 km
et la construction de quatre tunnels de 2 km cha-
cun. année a vu la mise en service d'un trongon de
11 km, réhabilité et en partie élargi, entre les villes
de Soacha et Sibaté, dans 'agglomération de Bogota.

PEROU
VINCI Highways est concessionnaire depuis 2016
des voies express de Lima, et a mené dans ce
cadre le tres important chantier de construction
de la section 2 de cet axe, en synergie avec
VINCI Construction et VINCI Energies. Ce tron-
con de 9 km, incluant neuf viaducs, deux échan-
geurs et un tunnel de 2 km sous le fleuve Rimac,
le plus long de ce type au Pérou, a amélioré sen-
siblement les conditions de circulation et les
temps de parcours dans l'agglomération de Lima,
la cinquieéme plus importante d’Amérique latine.
Ces voies express de 25 km au total ont été por-
tées aux meilleurs standards de sécurité et de qualité
de service grace au déploiement de nouveaux équi-
pements (dont 120 caméras de surveillance reliées a
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19 millions

de transactions free flow
gérées par VINCI Highways
aux Etats-Unis en 2019.

deux centres de contréle fonctionnant 24 heures
sur 24) et d‘une organisation performante de l'ex-
ploitation, fruit de la transmission des expertises
de VINCI Highways aux équipes locales. La digita-
lisation des équipements et des opérations a per-
mis d’augmenter la capacité de l'infrastructure,
grace a une meilleure gestion des flux, et de déve-
lopper fortement le télépéage. Sur un an, le trafic
a progressé de 15,4 % et le nombre d’abonnés
de 31,6 %.

VINCI Highways contribue a la bonne intégration
de cette infrastructure dans son tissu urbain par ses
initiatives en matiere de responsabilité sociale, telles
que l'initiation a la sécurité routiere dans les écoles,
la réhabilitation des espaces publics dans les quar-
tiers défavorisés, ou le soutien des communautés via
des programmes socio-éducatifs et sportifs.

JAMAIQUE

En décembre 2019, VINCI Highways a cédé ses
parts dans la société TJH, concessionnaire de l'au-
toroute TransJamaique, et reste actionnaire a hau-
teur de 51% de la société d’exploitation JIO, dont le
contrat a été prolongé pour une durée de cing ans.

o Bl Miow Hope Dr

1

Au Texas (Etats-Unis),
de nouveaux
systéemes ont été
déployés, permettant
d’optimiser les
solutions de paiement
pour les automobilistes.

2

Fluidité et sécurité
routiére sont en
amélioration constante
sur les voies express
de Lima, au Pérou, ou
le nombre d‘accidents
a baissé de 38 %
depuis 2017.
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VINGI RAILWAYS

Réalisation emblématique
de VINCI et de son modeéle
intégré de concessionnaire-
constructeur,la LGV SEA,
reliant Tours a Bordeaux,

a enregistré une nouvelle
progression de sa
fréquentation et confirmeé
son role moteur dans le
développement économique
des territoires desservis
par laligne.

LIGNE A GRANDE VITESSE
SUDEUROPE ATLANTIQUE

Au cours de sa deuxieme année pleine d’exploi-
tation, la LGV SEA, congue, financée, construite
et exploitée par VINCI et ses partenaires dans
le cadre d'un contrat de concession qui court
jusqu’en 2061, a transporté plus de 20 millions de
voyageurs. Quatre-vingt-cing trains par jour en
moyenne circulent sur cette ligne qui met Bordeaux
a deux heures de Paris et affiche un taux de régu-
larité de 97 %. En février 2019, lors des Rencontres
de l'observatoire socio-économique de la LGV
SEA, LISEA, société concessionnaire filiale de
VINCI Concessions, a présenté un bilan intermé-
diaire a l'issue des 18 premiers mois d’exploitation.
Alain Juppé, maire de Bordeaux, et Alain Rousset,
président du conseil régional de Nouvelle-Aquitaine,
ont souligné a cette occasion l'impact positif de
la LGV sur l'attractivité et le développement éco-
nomique de l'agglomération bordelaise et de la
région, tant en termes de fréquentation touristique
que d'implantation de nouvelles entreprises. Outre
la forte croissance des échanges entre Paris et
Bordeaux, la création de la LGV a entrainé une
augmentation de 10% du trafic des trains express
régionaux (TER) en Nouvelle-Aquitaine.

Le développement commercial de la ligne s’est
poursuivi en 2019, notamment avec l'ouverture
par Thalys dune nouvelle liaison estivale reliant
directement Bordeaux a Bruxelles en quatre
heures. Par ailleurs, en octobre 2019, le jumelage
entre les gares de Bordeaux Saint-Jean et Londres
Saint-Pancras a marqué une étape importante
dans le projet de création d‘une future liaison
directe transmanche.
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La maintenance technique de la ligne, encadrée
par des exigences de sécurité et de fiabilité parti-
culierement élevées, est assurée par la société
MESEA, filiale & 70 % de VINCI Concessions.
Celle-ci a poursuivi sa politique d'innovation au
service de la performance ferroviaire, en dévelop-
pant de nouveaux outils digitaux dédiés au traitement
des données de géométrie de la voie (SEA Cloud),
au suivi en temps réel des incidents et a la gestion
des déplacements des techniciens et des engins
sur les voies (application TIME).

Sur le plan environnemental, la mise en ceuvre
de mesures compensatoires s’est poursuivie en
partenariat avec les services de I'Etat, les associa-
tions environnementales, les experts scientifiques
et les acteurs du monde agricole. D'une ampleur
inédite, ces mesures concernent 350 sites repré-
sentant au total 3 800 ha, répartis tout le long du
tracé. Le dispositif de compensation fait I'objet
d’une coordination étroite avec les propriétaires,
les exploitants agricoles et les conservatoires d’es-
paces naturels, afin d’adapter les modes de culture
aux exigences écologiques des especes protégées,
au nombre de 223 a I'échelle de la ligne.

1

Sur les 302 km

de la ligne a grande
vitesse Tours-
Bordeaux,

800 ouvrages sont
dédiés au passage
de la faune sauvage.

2

La premiére tranche
de la ligne de
transport collectif
en site propre de
Martinique relie
Fort-de-France

au Lamentin.

3

Avec le systéeme
de communication
sol-train GSM-Rail,
la majeure partie
du réseau ferré de
France a désormais
acceés aune
technologie plus
s(re et plus
performante.



Un observatoire environnemental, créé au début
de la concession, est également chargé, en lien avec
les structures partenaires, d'assurer le suivi des
mesures d’évitement et de compensation, et de
consolider les données recueillies afin de fournir
un retour d'expérience. En parallele, les Fondations
LISEA Biodiversité et LISEA Carbone ont soutenu
depuis 2012 pres de 200 projets locaux destinés a
préserver et valoriser l'environnement a proximité
de l'infrastructure.

RHONEXPRESS

Construite et gérée en groupement par VINCI
Concessions, Rhonexpress, premiere navette
ferroviaire dédiée a la mobilité entre un aéroport
et un centre-ville en France, relie en moins de
30 minutes l'aéroport Lyon - Saint Exupéry, géré
par VINCI Airports, et la gare Lyon-Part-Dieu.
Pres de 11 millions de passagers l'ont empruntée
depuis sa mise en service, en 2010, le trafic affi-
chant en 2019 une croissance de pres de 6 %.
L'utilité et la fiabilité de cette liaison rapide sont
attestées par le taux de satisfaction élevé de ses
utilisateurs (90 % en 2019). Rhonexpress se dis-
tingue également par son haut niveau de service
(agent de bord dédié a l'information des voyageurs,
Wi-Fi gratuit, distribution d’eau en cas de forte
chaleur..). Parmi les innovations dans ce domaine,
un service développé avec VINCI Airports et la
société Eelway permet aux passagers de l'aéro-
port de rejoindre le centre de Lyon sans leurs
bagages, acheminés directement a leur adresse
de destination. Rhonexpress a lancé également
en fin d’année, en partenariat avec la société
Atlantide, une premiere expérience de jeu a
bord sur smartphone destiné aux passagers
(« Reconnexion »), gratuit et praticable avec un
simple navigateur.

GSM-RAIL

En reprenant la participation de 10 % détenue
par TDF, le Groupe a renforcé sa position dans la
société Synerail, détenue désormais a 70 % par
VINCI Concessions et a 30% par SFR. Dans le cadre
dun contrat de partenariat avec SNCF Réseau,
Synerail exploite, apres l'avoir déployé, le systeme
GSM-Rail, qui assure la liaison sol-train sur le
réseau ferré francais et améliore la performance
et le niveau de sécurité des communications par
rapport a l'ancien systeme analogique. Les travaux
de déploiement ont été réalisés principalement par
VINCI Energies. Depuis 2018, le systéme couvre
l'ensemble du périmetre prévu au contrat, soit
16000 km de voies.

CONCESSIONS

Sur la base de la méme technologie, Synerail et
SNCF Réseau ont mis en place en 2019 un nouveau
dispositif d’alerte transfrontalier qui améliore
l'interconnexion des réseaux ferrés francais, belge
et luxembourgeois.

TGSP DEMARTINIQUE

La société Caraibus, filiale de VINCI Concessions,
aréalisé dans le cadre d’'un contrat de partenariat
la nouvelle infrastructure de transport collectif
en site propre (TCSP) de la Martinique, et en
assure la maintenance jusqu’en 2035. L'exploita-
tion commerciale a débuté en aofit 2018.

VINCI RAILWAYS
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CONCESSIONS VINCI STADIUM

VINGI STADIUM

VINCI Stadium a accueilli

99 événements et prés de
2,2 millions” de spectateurs
dans les quatre enceintes
de son réseau. En outre,

le Stade de France a renoué
avec la production
d’événements musicaux.

Le football a représenté 80 % des événements et
60 % des spectateurs accueillis en 2019 par le
réseau VINCI Stadium. Cette forte représentation
estliée, d'une part, a la présence, dans trois de ses
quatre enceintes, de clubs résidents et, d‘autre
part, a des événements supplémentaires qui ont
marqué l'année footballistique.

Par ailleurs, le Stade de France a renoué avec la
production dévénements musicaux au travers du
concert Rockin’1000, le 29 juin, au cours duquel
1 000 musiciens amateurs, fans de rock recrutés
sur casting vidéo, se sont produits devant pres de
50000 spectateurs. Il produira également I'édition
2020 de cet événement, ainsi que, 17 ans apres sa
derniere représentation au Stade de France, 'opéra
Carmen, le 19 septembre 2020, avec Roberto Alagna,
Aleksandra Kurzak et Béatrice Uria-Monzon accom-
pagnés par I'Orchestre national d'fle-de-France.

Lactivité dans les quatre enceintes s’est répartie
de la maniere suivante.

® LESTADE DE FRANCE (SAINT-DENIS) a accueilli plus d'un
million de spectateurs a 'occasion de 19 événe-
ments, dont trois matchs du XV de France de
rugby, la finale du Top 14 de rugby, cinq matchs
de I’équipe de France de football, la finale de la
Coupe de France de football, un événement de
sport automobile et huit concerts.

® LE MATMUT ATLANTIQUE (BORDEAUX) a recu pres de
533000 spectateurs lors de 28 événements, dont
18 matchs de football de Ligue 1, deux matchs de
la Coupe de la Ligue, un match de Coupe de France
et un match amical de son club résident, le Football
Club des Girondins de Bordeaux. De plus, il a
accueilli un match de I’équipe de France féminine
de football, une rencontre du Top 14 de I'Union
Bordeaux-Bégles, les deux demi-finales du Top 14,
ainsi que les concerts d’Ed Sheeran et de Muse.
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@ L'ALLIANZ RIVIERA (NICE) a accueilli pres de 385 000
spectateurs lors de 27 événements, dont 20 ren-
contres de Ligue 1 de son club résident, 'OGC
Nice, six matchs de la Coupe du monde féminine
de football et un match de préparation de I'équipe
de France de rugby pour la Coupe du monde 2019
au Japon.

® LEMMARENA (LE MANS) a réuni plus de 207 000 spec-
tateurs lors de 25 événements. Lenceinte a doublé
son affluence en 2019 gréace a la remontée en
Ligue 2 de son club résident, Le Mans FC, pour
lequel ont été organisées dix rencontres de National,
dix de Ligue 2, deux de Coupe de la Ligue, et une
de la Coupe de France. Le MMArena a accueilli éga-
lement une rencontre de I'équipe de France espoir
de football et un concert de musique €lectronique.

(¥ Billetterie éditée.

Premiére rencontre

de la Ligue 2, le

27 juillet 2019, entre
LeMans FC et le RC
Lens au MMArena.



PERSPEGTIVES

Les activités de VINCI dans les concessions
et les partenariats public-privé devraient
poursuivre leur dynamique de croissance
en 2020.

Le développement sera porté principalement
par VINCI Airports, dont le chiffre d’affaires
bénéficiera de la contribution en année pleine
de I’'aéroport de Londres Gatwick, qui s’ajoute
a la croissance organique des autres plates-
formes en exploitation. A la fois opérateur
global et opérateur de proximité, VINCI Airports
s’appuiera sur les ressources de son réseau
mondial pour accompagner chaque aéroport
dans le développement de son activité
propre. Les infrastructures autoroutiéres
a l'international de VINCI Highways
bénéficieront des récentes mises en service,
ainsi que de la croissance du trafic dans la
plupart des pays ou elles sont implantées.
L’activité ferroviaire, portée par VINCI Railways,
tirera profit de I’attractivité de la ligne
a grande vitesse Sud Europe Atlantique,
qui connait un développement commercial
positif depuis sa mise en service.

Dans les infrastructures routiéres en France,
le trafic devrait connaitre une nouvelle
progression sur le réseau VINCI Autoroutes,
vecteur essentiel de mobilité pour les
territoires et de développement des échanges
nationaux et transnationaux au sein de I'Union
européenne. Les investissements seront
toujours élevés avec les chantiers du
contournement ouest de Strasbourg et du Plan
de relance autoroutier, auxquels s’ajouteront
ceux du Plan d’investissement autoroutier.

VINCI poursuivra le déploiement de son
modéle de concessionnaire-constructeur
intégré, tant en matiere de maitrise d’ouvrage
- avec les programmes de travaux associés
aux concessions d’aéroports au Chili, en Serbie
et au Portugal, et d’autoroutes en France,
en Allemagne et en Colombie - que de
développement. Sa stratégie dans ce domaine,
conjuguant la réalisation de nouvelles
infrastructures, la reprise de concessions
existantes et I'acquisition de concessions
nouvelles, concernera en priorité les secteurs
aéroportuaire et autoroutier, dans un contexte
de recours accru aux privatisations et aux

partenariats public-privé dans de nombreux pays.
Menée avec constance et volontarisme depuis
de nombreuses années, cette stratégie vise

a renouveler le portefeuille de concessions

du Groupe, en élargissant sa couverture
internationale et en allongeant sa maturité
moyenne.

Dans la méme logique de long terme,
VINCI, dans toutes ses activités de concession,
s’engage a apporter une contribution positive
aux collectivités dans lesquelles sont implantées
ses infrastructures et a leurs utilisateurs.

Dans ce cadre, le Groupe approfondira sa
démarche de partenariat avec les territoires
ainsi que sa politique d’innovation dans

les services, concernant en particulier

les nouveaux usages digitaux et I'expérience
de la mobilité. VINCI agira pour une mobilité
durable en réduisant I'empreinte
environnementale de ses infrastructures

et en favorisant la transition vers les mobilités
moins carbonées.



72 VINCI — RAPPORT ANNUEL 2019



GONTRAGTING

VINGI GONSTRUGTION

La branche contracting réunit Avec plus de 3100 entités et pres
un ensemble sans équivalent de 200000 collaborateurs dans une
d’expertises dans les métiers centaine de pays, VINCI Energies,
des énergies et des technologies Eurovia et VINCI Construction sont
de lI'information, des travaux des leaders mondiaux dans leurs
routiers et ferroviaires, du secteurs et réalisent chaque année

batiment et des travaux publics. plus de 290 000 chantiers.
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TOURS A ABIDJAN
RENOVATION

VINCI Energies a achevé
en 2019 la modernisation
de plus de 38000 m?

de bureaux de la Cité
administrative d’Abidjan,
dont les tours A et B
dataient des années 1970.
Les équipes de Cegelec
Cote d’Ivoire, en synergie
avec celles de Cegelec
Maroc, ont pris en charge
I'ensemble des lots fluides
(climatisation, plomberie,
désenfumage) et mis

en place un systéme de
gestion centralisée (GTC)
qui pilote a distance les
installations techniques
des batiments: alarmes,
mesures, régulations,
modification des parametres
de température...

Ces données pourront

étre utilisées pour initier
des actions de maintenance
préventive, suivre 'état
des installations

ou établir des statistiques
de fonctionnement.
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METRO DE VIENNE
NOUVELLES STATIONS

Cegelec City Solutions
Vienna (VINCI Energies)
participe au vaste chantier
d’extension du métro de
la capitale autrichienne,
encadré par les restrictions
strictes appliquées aux
travaux de construction
souterraine dans les
quartiers du centre-ville.
Ses équipes sont chargées
du céblage et des systemes
électriques de neuf stations
créées sur une extension
de la ligne U2 et sur

la nouvelle ligne U5,

la premiére entiérement
automatisée du métro de
Vienne. Le projet étendra
les interconnexions entre
les réseaux U-Bahn et
S-Bahn (I'équivalent du RER
en ile-de-France), ouvrant
la voie a de nouveaux

itinéraires qui réduiront
les temps de trajet.
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CONTRACTING VINCI ENERGIES

Connexion, performance, efficience
énergeétique, données: dans un monde
en évolution permanente, VINCI Energies
acceéléere le déploiement des nouvelles
technologies pour accompagner deux
mutations majeures: la transformation
numeérique et la transition énergeétique.
Ancreées dans les territoires, agiles

et innovantes, les 1800 entreprises de
VINCI Energies, présentes dans 56 pays,
rendent les infrastructures d’énergie,
de transport et de communication, les
usines, les batiments et les systémes
d’'information chaque jour plus fiables,
plus sirs, plus efficients et plus
respectueuxde I'environnement.

2019 a été pour VINCI Energies une nouvelle
année de développement, fruit de sa dynamique
de croissance externe et d'une solide croissance
organique. Le pdle, dont plus de la moitié de
l'activité est désormais réalisée a I'international,
a bénéficié de tendances porteuses dans
chacun de ses domaines d’activité.

Apres une année 2018 tres bien orientée, la
croissance de VINCI Energies est restée soutenue
en 2019: le chiffre d’affaires a progressé de 9,1%
4 13,7 milliards d’euros. A périmetre constant,
la croissance s’est élevée a 5%, grace a la bonne
dynamique des marchés européens et au dévelop-
pement de l'activité au grand international.
S’appuyant sur sa culture, son modele de mana-
gement et sa capacité d'intégration, VINCI Energies
a poursuivi sa stratégie de croissance externe.
Trente-quatre nouvelles entreprises, représentant
en année pleine un chiffre d’affaires total de
800 millions d’euros, ont rejoint le pole et renforcé
ses expertises dans chacun de ses domaines
d’activité. Ces nouvelles acquisitions sont venues
s’ajouter aux opérations majeures de la période
récente, qui ont permis a VINCI Energies de s'im-
planter de maniére significative aux Etats-Unis et
a Singapour, et de densifier ses positions existantes
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en Allemagne et en Europe du Nord. Le développement
de VINCI Energies conjugue ainsi logique d’an-
crage local et logique de maillage - les entreprises
nouvellement acquises rejoignant pour la plupart
I'un de ses réseaux de marques. Cette stratégie,
qui lui permet d’accélérer son développement
al'international, ol le potentiel reste trés important,
a valu a VINCI Energies de réaliser 55 % de son
chiffre d’affaires hors de France en 2019.



1

Actemium est

en charge de la
conception du
nouveau systeme
automatique de
soudage de tubes
pour un spécialiste
de la production
de pieces en acier
pour grues mobiles,
lui permettant ainsi
d’optimiser les
étapes du process.

2

Fiabilisation du
réseau électrique
suédois afin de le
rendre plus résistant
aux intempéries
tout en réduisant
au minimum les
temps d‘arrét

et les interruptions
de courant.

s
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INFRASTRUCTURES

Lactivité dans ce domaine a représenté 3,9 mil-
liards d’euros (+ 15%) en 2019.

Dans les infrastructures d'énergie, VINCI Energies
a poursuivi sa croissance sur des marchés portés
par la transition énergétique, les énergies renou-
velables et les réseaux intelligents. Au travers de la
marque Omexom, spécialisée dans ce domaine,
VINCI Energies est désormais présent dans 36 pays
dans le monde.

—DANSLESRESEAUX DE TRANSPORT ETDE DISTRIBUTION D'ELEC-
TRICITE, 'activité en France, marché historique du
pole, a continué de progresser. Fort de son position-
nement sur tous les segments de ce marché (ingé-
nierie, postes, lignes aériennes et souterraines,
controle-commande), VINCI Energies a poursuivi
sa collaboration avec les opérateurs publics RTE
et Enedis pour la modernisation de leurs réseaux
et la numérisation de leurs équipements. En amont
de cette chalne de transport et distribution de 1’élec-
tricité, les entreprises de VINCI Energies ont parti-
cipé au grand programme de renforcement de l'in-
terconnexion des réseaux frangais et britannique
(projet IFA2) et, en aval, & de nombreux marchés de

CONTRACTING VINCI ENERGIES

proximité confiés par les syndicats d’énergie pour
l'entretien de leur réseau de distribution.

Dans les autres pays d’Europe, les principaux
projets ou contrats remportés ont concerné: au
Royaume-Uni, la réalisation d'une nouvelle
infrastructure de transport d‘électricité en
Ecosse (160 km de lignes); en Suéde, la fiabilisa-
tion du réseau de distribution électrique natio-
nal, afin de le rendre plus résistant aux intempé-
ries ; et en Norvege, la rénovation du réseau
haute tension de l'opérateur Hafslund Nett, dans
l'agglomération d’Oslo. Au grand international,
l'activité est restée forte en Afrique - avec d’im-
portants projets menés au Sénégal (contrats pour
le renforcement du réseau national de transport
et de distribution d’électricité), en Cote d'Ivoire
(électrification de 28 localités) - ainsi qu‘au Brésil
(nouvelles lignes haute tension dans les Etats de
Pard, Bahia et Rio Grande du Nord). Dans les pays
du Golfe, VINCI Energies s’est vu renouveler le
contrat de maintenance des lignes aériennes du
réseau THT de l'opérateur GCCIA. Dans la zone
Asie-Pacifique, VINCI Energies collabore, dans le
cadre de contrats récurrents, avec les opérateurs
d’Indonésie, d’Australie et de Nouvelle-Zélande
pour la modernisation et la maintenance de
leur réseau.
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CONTRACTING VINCI ENERGIES

— DANS LES ENERGIES RENOUVELABLES, VINCI Energies a
tiré parti du développement de ce secteur grace
au large spectre de ses activités. Celles-ci
concernent tout d’abord le raccordement de sites
éoliens ou solaires et la reconfiguration des
réseaux de transport et de distribution pour
accueillir ces nouvelles sources de production
d’électricité. De nombreux projets de transition
énergétique ont ainsi été menés en Allemagne
(renforcement de lignes haute tension pour le
transport d’énergie éolienne), au Brésil (lignes
reliant des fermes éoliennes) et en France (rac-
cordement des futurs sites éoliens en mer de
Saint-Nazaire et Yeu-Noirmoutier). VINCI Energies
assure aussi la conception et l'installation de
fermes solaires, a 'exemple de celles réalisées au
Sénégal pour desservir des zones isolées (lire
encadré page 83), au Brésil sur des iles proches
du barrage de Tucurui en Amazonie, et en France
dans le département de la Vienne (Mouterre-sur-
Blourde). En Belgique et aux Pays-Bas, les positions
de VINCI Energies sur le marché des systemes
photovoltaiques ont été renforcées par l'acqui-
sition de la société spécialisée Izen.

—L'ACTIVITE D’ECLAIRAGE ET D’EQUIPEMENTS URBAINS a pro-
gressé en France (marque Citeos), grace au
développement des marchés de performance
énergétique : 17 nouveaux contrats de ce type
ont été signés en 2019. VINCI Energies gere en
France 1,6 million de points lumineux, 4700 carre-
fours a feux et 1 500 caméras. Ses solutions
alliant réduction des consommations d’énergie
et pilotage fin des réseaux d’éclairage sont
déployées aussi a l'international, ot les principaux
contrats ont concerné les villes d'Oslo en Norvege
(exploitation et maintenance de 70000 points lumi-
neux, dont la moitié télégérés), d’Auckland en
Nouvelle-Zélande (zones nord et ouest) et de
Canberra en Australie. Le déploiement dans la
capitale australienne d'un hyperviseur, plate-
forme de gestion unique des systemes d’éclai-
rage, réunissant les données de 80 000 points
lumineux, a facilité leur maintenance tout en
diminuant le budget de fonctionnement pour les
services de la ville.

—DANS LE SECTEUR NUCLEAIRE, l'activité a été particulie-
rement soutenue en France, grace au programme
«Grand carénage » d’EDF, qui vise a augmenter
la durée de vie des centrales du parc national et
a sécuriser leur fonctionnement. Les entreprises
du pole sont intervenues également sur le site
du CEA a Marcoule, en Occitanie (ventilation
nucléaire), et sur celui du projet expérimental
ITER a Cadarache, dans les Bouches-du-Rhoéne
(réalisation de portes lourdes contribuant au
confinement biologique du réacteur a fusion).
Enfin, en Belgique, VINCI Energies accompagne la
mise en conformité de trois réacteurs nucléaires
des centrales de Tihange et Doel, en vue de la pro-
longation de leur durée d’exploitation.
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de points lumineux, c’est ce que
VINCI Energies gere en France

a travers sa marque Citeos,

qui propose des contrats

de performance énergétique
aux collectivités.

Dans les infrastructures de transport, l'activité est
portée a la fois par I'extension des réseaux urbains
de transport en commun, avec les importants
travaux que génere la création de nouvelles lignes,
et par la modernisation des infrastructures rou-
tieres. Cela a été particulierement le cas en France
dans la métropole du Grand Paris. VINCI Energies
participe & l'extension du RER E (Eole) et va réaliser,
dans le cadre des projets du Grand Paris Express,
'ensemble de I'architecture électrique de la future
ligne 15 sud, longue de 35 km et entierement
souterraine.

A Melbourne,

55000 luminaires
ont été équipés de
LEDs pour diminuer
le montant de la
facture énergétique
de la ville australienne.



Au travers de son offre Mobility Crossway, VINCI
Energies développe des solutions avancées en matiere
de systemes de mobilité (signalisation, gestion des
flux, sécurité..). Celles-ci ont été mises en ceuvre
sur de nombreuses lignes de tramway en France
(Nice, Caen, Toulouse), en Belgique (nouveau
dépot de la Société des transports intercommunaux
de Bruxelles) et au Luxembourg. En Suéde, VINCI
Energies assure la maintenance du réseau ferro-
viaire du nord de Stockholm, ainsi que €quipement
technique de deux nouvelles stations souterraines
du Vastlanken sous Goteborg. Dans le secteur rou-
tier, ces solutions de mobilité ont été déployées
dans le tunnel de Neuchétel en Suisse, et en Belgique
pour équiper la région wallonne d'un nouveau
systeme d’aide a la gestion du trafic.

VINCI Energies est au coeur du développement
de la mobilité électrique. Ses positions de leader sur
le marché européen des infrastructures de recharge
ont été renforcées par les nouveaux contrats rempor-
tés en Allemagne aupres de Porsche (déploiement
et maintenance de bornes de haute puissance dans
20 pays européens), et en France pour l'extension
et l'exploitation d'un réseau de pres de 1000 points
de charge en Bretagne. Dans le cadre de contrats
avec les opérateurs Ionity et E.On, VINCI Energies
et VINCI Autoroutes, a travers leur filiale commune
Easy Charge, déploient des bornes de recharge
ultrarapide sur le réseau autoroutier frangais.

Enfin, dans le secteur aéroportuaire, VINCI
Energies a assuré le renouvellement des instal-
lations électriques et des systemes de l'aéroport
brésilien de Salvador, dans le cadre du programme
de modernisation mené par VINCI Airports.

INDUSTRIE

L'activité dans ce secteur a continué a progresser
(+ 6% a 3,9 milliards d’euros), conséquence de la
croissance externe (12 sociétés ont rejoint dans
l'année le réseau Actemium, implanté désormais
dans 40 pays) et de la bonne orientation d’en-
semble des marchés industriels. VINCI Energies
y intervient en conjuguant des offres adaptées
a chaque process de production, portées par
des entités spécialisées, et des solutions multi-
techniques et multisites, grace au maillage entre
les entreprises du réseau Actemium. Cette approche
favorise une couverture optimale des marchés,
qu'il s'agisse d’accompagner les grands donneurs
d’ordre sur les divers sites ou ils sont présents
dans le monde, ou de développer des activités
de fonds de commerce en nouant des relations
de proximité avec les clients de chaque bassin ou
site industriel, en particulier pour la maintenance
de leurs installations.

Par son positionnement d‘intégrateur de techno-
logies pour ses clients, Actemium est en phase

CONTRACTING

VINCI ENERGIES

ALIMENTER EN ENERGIE RENOUVELABLE
DES ZONES ISOLEES D'AFRIQUE

Au Sénégal, pour assurer
I'alimentation électrique de
sites isolés et réduire leur
dépendance aux hydrocarbures
utilisés pour les centrales
thermiques, les équipes
d’Omexom ont réalisé

et mis en service sept
centrales hybrides, totalisant
une puissance de 2 M\Wc.

Ces sites autonomes (dont trois
ont été congus pour anticiper
un éventuel raccordement au

réseau national) permettent
d’optimiser l'utilisation des
énergies solaire et thermique,
en priorisant la premiere

et eny ajoutant, dans certains
cas, la souplesse du stockage
de |‘électricité.

Par ailleurs, a Diass, a l'est

de Dakar, une centrale
photovoltaique interconnectée
d’une puissance de 23 MWc
a été installée, contribuant

a l'alimentation de la capitale.

avec deux grands enjeux du secteur industriel,
qui ont généré en 2019 un nombre croissant
d’opérations. Le premier concernel’amélioration
de la performance environnementale: Actemium
y répond en développant des offres écoefficientes
qui réduisent les consommations énergétiques et
I'empreinte carbone des sites de production tout
au long de leur cycle de vie. Le second concerne
I'extension des technologies digitales a l'en-
semble des activités industrielles. Sappuyant sur
I'expertise dédiée d’Axians, Actemium propose
des solutions qui optimisent les organisations et
systemes de production de ses clients.

A titre d’exemple, I'émergence de fonctions pré-
dictives, grace a l'intelligence artificielle, est
amenée a transformer en profondeur la facon
de concevoir, d’exploiter et de maintenir les actifs
industriels.

Dans ce contexte, et grace au bon niveau des inves-
tissements industriels, l'activité a progressé dans
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la plupart des secteurs d'intervention de VINCI
Energies. Les principaux contrats de l'année ont
été réalisés:

dans l'automobile, pour le compte de Volkswagen
en Allemagne et de Groupe Renault en France
(adaptation de lignes a la production de véhicules
électriques et robotisation), de Daimler en France
(nouvelle unité sur le site d'Hambach, en Moselle),
de PSA en Algérie (atelier de montage pour une nou-
velle usine & Oran) et de Ford en Espagne (assem-
blage de batteries pour véhicules électriques);

dans la chimie, pour le compte des groupes DSM
aux Pays-Bas (analyse des données de production
en vue daméliorer les process), d'Inovyn en Suéde
(nouvelle usine de produits chlorés & Stenungsund),
ainsi que de Solvay en France (modernisation de
son site de production de Dombasle-sur-Moselle);

dans l'agroalimentaire, automatisation dune
nouvelle usine de Mars Petcare en Thailande et
d’une station de semences de la coopérative
agricole Unéal en France;

dans la pharmacie, création d'une unité de pro-
duction de vaccins pour Pfizer en Belgique;

dans l'industrie papetiere, ingénierie et instal-
lation d'une nouvelle machine a cartons d'embal-
lage pour BillerudKorsnis en Suede;

dans la défense, maintenance globale des
infrastructures et du process industriel de trois
sites de Nexter en France;

dans le spatial, & Kourou (Guyane), exploitation
et maintenance des ensembles de préparation des
charges utiles et de lancement d’Ariane et Soyouz;

dans le traitement de l'eau, remplacement des
équipements électriques et automatismes de 'une
des unités de l'usine d’eau potable de Choisy-le-Roi
(Val-de-Marne) en France.

Dans le secteur pétrolier et gazier, la part
prépondérante des activités de maintenance a
compensé la réduction des investissements dans
de nouvelles installations, conduisant ainsi a la
stabilité du chiffre d’affaires. En amont (produc-
tion), VINCI Energies a obtenu le renouvellement
d’'importants contrats aupres d’ExxonMobil au
Nigeria (maintenance pour quatre années sup-
plémentaires de la plate-forme offshore Usan) et
de Total au Congo (plate-forme Likouf, projet
Moho Nord). Le péle a participé également aux
nouveaux projets Gallaf au Qatar (développement
du champ d’Al-Shaheen), Zinia phase 2 en Angola
(intégration des équipements de contrdle suite
a l'ajout de neuf puits sur la barge flottante de
Pazflor). Au Brésil, la collaboration avec Petrobras
pour le grand entretien de plates-formes mari-
times et terrestres s’est élargie au complexe
pétrochimique de Rio de Janeiro. En aval (raffi-
nage), VINCI Energies a renouvelé des contrats
significatifs aupres de ses clients historiques, et
assuré, par exemple, la migration de 'ensemble
des systemes de conduite d’un site majeur de
raffinage en France.
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BUILDING SOLUTIONS

VINCI Energies développe, dans le domaine des
batiments, une offre intégrée associant ingénierie
et travaux, d'une part, maintenance et exploitation,
d’autre part, couvrant ainsil'essentiel de leur cycle
de vie. Cette activité a progressé en 2019 de 8% a
3,5 milliards d’euros, portée par une demande bien
orientée et par la croissance externe. Apres la
reprise de Wah Loon Engineering a Singapour en
2018, I'internationalisation s’est poursuivie avec
l'acquisition de la société Bosman Bedrijven aux
Pays-Bas. En France, plusieurs opérations ont
enrichi les expertises de VINCI Energies au cours
de la période récente, qu'il s’agisse de son coeur de
meétier (génie électrique et climatique) ou de niches
de spécialités (solutions connectées pour le bati-
ment, aménagement de bureaux).

—L'ACTIVITE INGENIERIE ET TRAVAUX @ bénéficié des grands
projets tertiaires du Grand Paris, souvent réalisés
en synergie avec VINCI Construction France. Sur
ce marché, VINCI Energies valorise sa capacité
a prendre en charge 'ensemble des lots techniques,
pour des opérations de plus en plus complexes
et répondant a des exigences toujours plus élevées
de performance énergétique, de connectivité et de
confort d'usage. Ses entreprises se sont vu confier
les lots techniques des nouvelles tours DUO et
HEKLA, emblématiques des ambitions architec-
turales du Grand Paris. Elles participent également,
dans les Hauts-de-Seine, a la restructuration de la
tour Kupka a La Défense, a la construction de l'ar-
chipel, futur siege de VINCI a Nanterre, au projet
Symbiose a Bagneux, ainsi qu‘aux programmes
WaVE a Lille et To-Lyon a Lyon, développés par
VINCI Immobilier.

Alinternational, les principaux projets ont concerné:
au Luxembourg, le complexe immobilier Infinity,
d'une superficie totale de 33000 m?; en Suéde, 'hétel
Quality de Mélndal (22 étages); au Maroc, I'h6tel
Royal Mansour de Casablanca et le siege régional
du groupe industriel OCP a Ben Guerir, deux projets
en cours de réalisation en partenariat avec VINCI
Construction; a Singapour, les data centers réalisés
pour Equinix, China Mobile et Amazon Web Services.
— LESACTIVITES DE MAINTENANCE ET DE FACILITY MANAGEMENT
ont également poursuivi leur croissance. Les
entreprises de la marque VINCI Facilities pro-
posent sur ce marché des offres qui allient main-
tenance multitechnique, dans le prolongement
des opérations réalisées par les entreprises de
travaux, et solutions globales de facility manage-
ment. En s'appuyant sur les expertises du pdle et
sur des outils spécifiques développés au sein de
sa Building data factory, telle l'interface Hypervi-
sion, VINCI Facilities répond aux attentes de ses
clients en matiere de digitalisation des services,
de pilotage des énergies et de gestion optimisée
des espaces des batiments. Ses solutions sont



déployées dans le cadre de contrats multisites, a
I'exemple de celui confié par la MAIF pour l'en-
semble de son parc immobilier en France, soit
plus de 200 sites en métropole et en outre-mer.
D’autres contrats majeurs ont été remportés ou
renouvelés en France auprés de la SNCF (mainte-
nance multitechnique de 149 batiments tertiaires
et sociaux, dans le Nord et I'Est, et de 625 sites
industriels et ferroviaires en Centre-Val de Loire),
de la région Occitanie (72 batiments), des Grands
Chais de France (80 000 m? de batiments), de Viparis
pour cing sites événementiels en fle-de-France
(Espace Champerret, Paris Expo Porte de Versailles,
Paris Le Bourget, Paris Nord Villepinte et Hotel
Salomon de Rothschild), ainsi que du Centre hos-
pitalier de la Polynésie francaise, 4 Pirae. A noter,
également, le fort développement en France de
l'activité d’hospitality management exercée par
I'entreprise Opal, dont le chiffre d’affaires a été
multiplié par cing en deux ans.

A linternational, VINCI Facilities est parti-
culierement actif au Maroc, en Belgique et en
Allemagne, et a remporté dans ces deux derniers
pays un nouveau contrat pour la maintenance
d’une quarantaine d’établissements scolaires rele-
vant des forces armées des Etats-Unis.

TEGHNOLOGIES DE
LINFORMATION ET
DELA COMMUNIGATION

Dans le domaine de I'ICT, VINCI Energies a connu
une nouvelle année de croissance de l'activité (+ 6%
a 2,4 milliards d’euros), résultat de sa dynamique
de croissance externe. Douze nouvelles entreprises,
représentant un chiffre d’affaires de 260 millions
d’euros en année pleine, ont rejoint le réseau de sa
marque dédiée Axians, renforcant ses expertises
dans des domaines tels que les infrastructures
télécoms, la cybersécurité et I'analyse de données.
Au cours des trois derniéres années, la croissance
externe a généré dans cette activité un apport sup-
plémentaire de 600 millions d’euros de chiffre
d‘affaires. VINCI Energies est aujourd'hui un acteur
européen majeur des technologies de 'information
et de la communication, présent dans 23 pays
et réalisant 66 % de son activité hors de France.
Le secteur offre encore de nombreuses opportu-
nités de développement, par des consolidations et
par I'’émergence d'offres nouvelles.

Lactivité a été soutenue en France et en Allemagne,
les deux principaux marchés d’Axians, mais aussi
aux Pays-Bas, en Belgique et en Suisse. Sur l'en-
semble de ses marchés, le positionnement d'intégra-
teur d’Axians accompagne la demande croissante
de ses clients pour des solutions combinant

CONTRACTING VINCI ENERGIES

gl
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STATISTIQUES ET RENOVATION
ENERGETIQUE DES BATIMENTS AVEC HELIOS EXCHANGE

Pour accompagner les maitres
d’ouvrage dans leurs projets

de rénovation énergétique

des batiments, VINCI Energies

a concu Helios Exchange, une
plate-forme intégrée permettant
d‘analyser et de gérer les
données relatives au diagnostic,
a la scénarisation etala

réalisation de tels projets,

y compris |'estimation du co(t
des travaux, le calcul du risque
de performance ainsi que la
mesure et la vérification des
actions engagées. L'outil propose
ainsi des solutions associant
analyse économique et gains

de performance énergétique.

infrastructures, réseaux, services et traitement
des données. Le fil conducteur de la donnée est
aujourd’hui structurant dans les offres d’Axians,
dont le métier est a la fois de collecter, transporter,
organiser, sécuriser et rendre exploitables ces
masses d’'informations aujourd’hui vitales pour
les entreprises et les organisations. Les expertises
d’Axians nourrissent également les solutions

verticales «métiers» élaborées en synergie avec

les autres marques de VINCI Energies, dans un
contexte ou le digital joue un role croissant dans
le fonctionnement des infrastructures d’énergie et
de transport comme dans celui des sites industriels
et des batiments. Pour renforcer ses expertises,

VINCI Energies a acquis en 2019 la société Koning

& Hartman aux Pays-Bas.

Les activités liées aux infrastructures de télécom-
munications ont connu un fort développement,
dans le domaine filaire pour le déploiement de
la fibre optique et le renforcement des réseaux
des collectivités et des opérateurs, et dans les
infrastructures de mobilité, avec la montée en
puissance des opérations liées a la 5G. Axians
prend ainsi une part active au Plan France Tres haut
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débit en raccordant 750000 foyers dans 27 départe-
ments d‘ici a 2022, et collabore avec les principaux
opérateurs pour le déploiement et la maintenance
de leur réseau. Lacquisition de la société Sysoco
lui a permis de développer ses positions sur le
marché a fort potentiel des réseaux mobiles a
usage critique, qui rendent possibles des commu-
nications ultrasécurisées (pompiers, sécurité
civile, aéroports, ferroviaire..). Dans l'activité télé-
coms associée aux réseaux ferroviaires, Axians a
déployé des infrastructures 4G dans une trentaine
de stations de métro et de RER en fle—de—France,
ainsi que la fibre optique sur plusieurs chantiers
du Grand Paris Express.

En Allemagne, avec l'acquisition d'OFM, Axians
a élargi sa collaboration avec Deutsche Telekom
grace aux nouveaux projets de réseaux filaires et
mobiles de cet opérateur, notamment pour le
déploiement de la fibre optique et 1’équipement
radio de stades, de tunnels et d’'infrastructures
urbaines. De nouveaux contrats ont été rempor-
tés également en Pologne, pour le déploiement
d’un réseau de fibre optique de 600 km connec-
tant 68 écoles et 11000 foyers dans le sud du pays,
et au Qatar, pour la modernisation du réseau
télécoms de Kahramaa, la compagnie nationale
d’eau et délectricité.

Dans les autres secteurs des technologies de
I'information et de la communication, la diversité
des expertises d’Axians s’est illustrée par les pro-
jets suivants: en France, mise en ceuvre de nou-
velles infrastructures de stockage de données
pour Sanofi, renouvellement des supercalculateurs
de la région Nouvelle-Aquitaine, aménagement
audiovisuel des espaces de prestige (auditorium,
salle du conseil, salles de comité) du futur siege
parisien de Saint-Gobain, au travers d'un réseau IP
dédié ; en Italie, équipement complet de trois
navires de croisiére Virgin Voyages (infrastruc-
tures télécoms et données, vidéosurveillance,
Wi-Fi..); aux Pays-Bas, déploiement d’'une plate-
forme digitale unifiée pour le pilotage des opéra-
tions dans le port de Rotterdam (lire page 8).

Axians gére pour

la ville de Vicenza,
en ltalie, un centre
d’opération de
réseau 24 heures sur
24 et 7 jours sur7,
qui monitore les
données et anticipe
les interventions
techniques.
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RAGCORDER LES FOYERS
AU TRES HAUT DEBIT EN ALLEMAGNE

OFM, qui a rejoint en 2019

le réseau Axians, accompagne
Deutsche Telekom dans le
déploiement de la fibre optique
et de I'Internet a tres haut débit
en Allemagne.

Dans le cadre d’un projet pilote,
le raccordement de plus

de 6000 foyers et entreprises
des villes de Hildburghausen

et Bad Staffelstein leur permet
désormais d'utiliser Internet

a des débits allant jusqu’a

1 Gbit/s. Lentreprise a développé
une méthode de creusement des
tranchées et de pose des cables
cinq fois plus rapide et 20%

plus économique qu‘avec

les techniques de construction
classiques.




PERSPEGTIVES

Le niveau élevé des carnets de commandes
de VINCI Energies en fin d’année 2019 permet
d’envisager une nouvelle croissance organique
de I'activité en 2020, a laquelle s’ajoutera
la contribution des récentes acquisitions.
En s’appuyant sur son modéle de management
et de gestion intégrateur, VINCI Energies
poursuivra sa démarche de croissance rentable
et pérenne. Cette dynamique visera a optimiser
la couverture de ses marchés en Europe
et au grand international, tout en élargissant
ses expertises dans chacun de ses domaines
d’activité. VINCI Energies renforcera ainsi
sa capacité a déployer des solutions a la fois
locales et globales, configurées a partir
des besoins de ses clients grace au maillage
de ses 1800 entreprises et de ses réseaux
de marques.

Sur I'ensemble de ses marchés, VINCI Energies
bénéficiera de tendances prometteuses
a long terme, déja visibles dans I'évolution
de ses offres et de ses réalisations.
Dans les infrastructures d’énergie,
la diversification des modes de production
et la montée en puissance des énergies
renouvelables nécessiteront de reconfigurer
les équipements existants dans les pays
matures, tandis que les pays émergents
poursuivront leurs programmes visant
a élargir I'acces des populations a I’électricite.
La transition énergétique s’appliquera
également, de maniére croissante, aux sites
industriels et aux batiments, qui s’efforceront
de réduire leur empreinte carbone grace
a des solutions conjuguant performance
économique et environnementale.
Simultanément, les avancées des technologies
digitales (intelligence artificielle, nouveaux
outils d’analyse et de traitement des données,

déploiement de la 5G...) conduiront

a transformer en continu les réseaux d’énergie,
de transport et de communication, ainsi que
les process industriels, les lieux de travail

et les espaces urbains.

Engagé de longue date dans la transition
énergétique et la transformation numérique,
VINCI Energies est en capacité de répondre
a grande échelle a la demande croissante
de ses clients et de la collectivité en matiére
de protection de I’environnement. Le pole
accentuera son positionnement d’intégrateur
de technologies, 8 méme de déployer les
solutions les plus efficientes en méme temps
que durables.









VEHIGULE
AUTONOME

ETMARQUAGE ROUTIER

A Vissue de plus d’'un an
de recherche, Eurovia

a breveté en 2019 un
véhicule autonome dédié
au marquage au sol

sur les routes. Une fois
effectué un relevé par
mesure géodésique, les
données sont transmises
avec une précision
centimétrique au véhicule
dont la direction est
asservie au systéme

de géolocalisation.

Le chauffeur n’a plus

a guider l'engin mais
simplement a maintenir
la vitesse a 8 km/h pour
obtenir un point tous les
435 cm, afin de réaliser
soit un ou plusieurs filets
de prémarquage, soit
directement le marquage
définitif Cette nouvelle
solution autonome
supprime la pénibilité
des taches manuelles

et contribue a sécuriser
des opérations qui
présentent souvent

un risque pour les
collaborateurs des
chantiers, en raison des
mouvements simultanés
d’engins ou de la proximité
du trafic lorsque
I'intervention s’effectue
sous circulation.
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ALLEMAGNE

AMENAGEMENTS
QUALITATIFS

En 2019, les équipes
d’Eurovia en Allemagne ont
achevé le réaménagement
des abords du musée
Bauhaus de Weimar
(Thuringe), en renouvelant
sur 9 500 m? Ia totalité des
infrastructures routieres,
des voiries et des
aménagements urbains.
De l’enrobé coloré poncé

a été mis en ceuvre et des
pavés en pierre naturelle
ont été posés. Par ailleurs,
une « place sur la place »
a été aménagée avec un
dallage unique en marbre
dolomite et des bordures
en bronze.
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Partenaire des territoires, Eurovia
développe des solutions qui ameéliorent
la mobilité et la vie en collectivité par la
conception, la construction et I'entretien
des infrastructures de transport et des
ameénagements urbains. Sa politique
d’innovation, tournée vers la croissance
verte, contribue a réduire I'empreinte
environnementale de ses activités de
travaux et de production de matériaux.
Eurovia est présent dans 15 pays en
Europe et sur le continent ameéricain,

et emploie plus de 45 O0OO collaborateurs.

Le chiffre d’affaires d'Eurovia a fortement
progressé en 2019, grice a la croissance
organique et a la croissance externe. Le pole
tire parti de l'’étendue de ses savoir-faire

et de I'ancrage de proximité de ses réseaux,
sur des marchés portés par la demande
croissante de mobilité et par les nombreux
projets daménagement urbain.

Apres une hausse de 10 % en 2018, Eurovia a
enregistré en 2019 une progression encore plus mar-
quée de son chiffre d'affaires (+ 14,3 %), qui a franchi
le seuil des 10 milliards d’euros (10,2). Cette évolution
résulte pour moitié de la croissance externe, princi-
palement l'acquisition fin 2018 des activités indus-
trielles et routieres de la société Lane Construction
aux Etats-Unis - désormais le deuxiéme marché
d’Eurovia apres la France. La croissance organique
a été soutenue tant en France qu‘a l'international.

C'est le nombre de pays dans
lesquels Eurovia est présent,
dont les Etats-Unis, qui sont
désormais le deuxiéme marché
apres la France.
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En phase avec les tendances de fond de ses mar-
chés, les savoir-faire d’Eurovia couvrent tous les
types d'infrastructures de mobilité (autoroutes et
réseaux routiers, ferroviaire, métros et tramways,
mobilités « douces »), ainsi qu’un large spectre
de travaux et services associés a la réalisation
d’aménagements urbains et a leur maintenance
(voiries et réseaux divers, gestion des équipements
et espaces verts, mise en valeur du patrimoine).

La croissance du chiffre d'affaires est allée de
pair avec une nouvelle amélioration des résultats,
qui se situent au-dessus des standards de renta-
bilité opérationnelle du secteur. Recherchant
I'amélioration continue de sa performance, Eurovia
a engagé une nouvelle étape de son plan straté-
gique «Entreprendre Ensemble», en explicitant les
regles et facons de faire partagées par l'ensemble
de ses entités partout dans le monde, dans cha-
cun de ses quatre métiers - travaux, industries,
matériaux, services de maintenance -, ainsi que
dans des domaines transverses au premier rang
desquels la sécurité, 'éthique et I'environnement.
Cette démarche de performance globale mobi-
lise fortement le management et l'ensemble des
collaborateurs. Elle sera facilitée par le déploie-
ment, a partir de 2020, d'un nouvel environnement
digital, développé dans le cadre du programme
E-Cube, qui connectera a terme toutes les compo-
santes de l'entreprise et améliorera la performance
opérationnelle en fluidifiant le fonctionnement des
équipes au plus pres des chantiers.
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VERS LA CARRIERE
«PERPETUELLE »

Carrieres et Ballastieres de Normandie,
leader régional du recyclage de
produits de déconstruction du BTP,
s’est doté sur son site de Tourville-la-
Riviere (Seine-Maritime) d’un outil
industriel unique en France.
Reposant sur un nouveau procédé

de valorisation des déchets inertes
par lavage, l'installation produit des
sables et graviers qui se substituent
directement aux matériaux naturels.
Ainsi, des déblais de terrassement
considérés auparavant comme

des déchets et qui étaient enfouis
pour le réaménagement de la carriere
peuvent désormais étre valorisés

a hauteur de 70 %.

DIFFUSION

DES TEGHNIQUES
AFORT TAUX DE RECYCLAGE
MAITRISEES PAR EUROVIA

Le nouveau procédé de rénovation
routiére a trés fort taux de recyclage
élaboré par Eurovia (la «route 100%
recyclée»), expérimenté initialement
sur le réseau VINCI Autoroutes,

a été déployé en 2019 sur des
troncons routiers dans trois
départements francais (Charente,
Charente-Maritime et Vienne).
L'utilisation d’un nouveau type
d’usine d’enrobés mobile,
implantée a proximité des chantiers,
a permis de porter a 70 % le taux
de recyclage des agrégats issus

du rabotage des chaussées - sur
des routes ou les taux de recyclage
maximum ne dépassent jamais
50% - puis remis en ceuvre dans

le nouveau revétement routier.
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L'objectif de performance globale concerne en
particulier la dimension environnementale des
activités d’Eurovia, dont la politique d’innovation
vise en priorité le développement de solutions de
croissance verte. Ainsi, 'année a vu le déploiement
opérationnel de deux innovations récentes. D'une
part, le procédé Power Road® qui transforme la
route en capteur d’énergie thermique, a été mis
en ceuvre sur sept sites en France et en Europe,
pour des applications telles que le déneigement de
chaussées, le chauffage de batiments ou le pré-
chauffage de l'eau de piscine, confirmant ainsi la
viabilité de cette technologie (lire page 9). D'autre
part, la rénovation des chaussées a tres fort taux
de recyclage: apres une expérimentation en 2018
sur autoroute - une premiere mondiale -, le pro-
cédé a été mis en ceuvre en 2019 avec des taux de
recyclage de 70% sur des routes départementales
dans l'ouest de la France (lire encadré page 95).
En parallele de ces avancées technologiques
majeures développées a partir de son centre de
recherche international de Bordeaux, Eurovia
favorise I'innovation participative et la diffusion
des meilleures pratiques au sein de ses entités
opérationnelles via la plate-forme dédiée Euréka.

La démarche de croissance verte concerne
également, outre les activités de travaux, la pro-
duction et le recyclage de matériaux. Dans ce
dernier domaine, avec une production annuelle de
11 millions de tonnes, représentant 13 % de sa pro-
duction globale, Eurovia continue a progresser et
s’inscrit comme l'un des leaders dans le recyclage
des matériaux du BTP. Eurovia dispose d'un réseau
de 150 plates-formes dédiées, adossées le plus
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souvent a des carrieres afin de mettre en ceuvre

des solutions intégrées d’économie circulaire
réduisant l'utilisation de la ressource minérale
naturelle. De méme, le perfectionnement des
techniques de recyclage ouvre la voie aux « car-
rieres perpétuelles», fonctionnant sans gisement
naturel (lire page 95). Afin de réduire I'impact
environnemental des carrieres, pendant et apres
leur exploitation, Eurovia collabore depuis 2012
en France avec le Muséum national d'histoire
naturelle pour inventorier la biodiversité sur les
sites et élaborer des plans de préservation, mis
en ceuvre avec les associations locales de protec-
tion de la nature.

Fin 2019, grace aux récentes opérations de
croissance externe et au renouvellement des auto-
risations d’exploitation de carrieres existantes,
les réserves de granulats d’Eurovia ont atteint
3,1 milliards de tonnes en quote-part.

EUROPE

FRANGE

Le chiffre d'affaires a enregistré de nouveau une
forte progression (+ 8,8% a 5,5 milliards d’euros),
principalement par croissance organique. Grace
a son réseau de proximité et a sa présence sur
tous les marchés des infrastructures de mobilité
et des aménagements urbains, Eurovia a pleine-
ment tiré profit d'une conjoncture bien orientée.
Les collectivités territoriales, apres la période
de contraction budgétaire qui avait marqué la
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En lle-de-France,
la suite rapide zone
dense, constituée
de deux trains
usines, est capable
de renouveler
intégralement

en une nuit 400 m
de voies ferrées.

2

Le réaménagement
des quais de I'lll

a Strasbourg facilite
les circulations
douces, réintegre
des espaces verts,

et a permis de recréer
des pontons flottants.

oy 77 T ha
s A ) 1

C'est le total des lignes ferroviaires
régénérées par ETF en un an sur
le réseau Transilien et RER en

fle-de-France, sans impact sur la
circulation des trains en journée.

majeure partie de la décennie, ont recommencé
a investir, particulierement en amont des élections
municipales de 2020.

Dans ce contexte, 'activité a été soutenue dans
tous les domaines.

—DANSLESECTEURROUTIER, Eurovia a débuté les travaux
d’élargissement de 'A61 et réhabilité 68 km de voies
sur I’A62 entre Toulouse et Montauban, sur le réseau
VINCI Autoroutes. Sur les réseaux nationaux et dépar-
tementaux, les principaux chantiers ont concerné le
réaménagement de la RD36 dans 'Essonne, trans-
formeée en axe multimodal, 'aménagement d'une
nouvelle portion de la RD1 (Vaucluse), la mise en
sécurité d’'une route en bord de falaise (RD914) entre
Cerbere et Banyuls-sur-Mer (Pyrénées-Orientales),
la création de la liaison Sud de Haguenau (Bas-Rhin),
la déviation de Mogneville (Oise) et 'aménagement
du carrefour giratoire Palissy a La Roche-sur-Yon
(Vendée).

Les agences d’Eurovia ont également réalisé de
nombreux chantiers de maintenance routiére,
en utilisant pour un nombre croissant d’entre
eux le procédé de retraitement en place des chaus-
sées Recyclovia®, qui réduit l'apport en granulats
lors de la réhabilitation des couches de surface.

CONTRACTING EUROVIA

Par ailleurs, elles ont participé a la réalisation de
vélo-routes dans les départements des Bouches-
du-Rhone, entre les communes de Saint-Andiol
et Molléges, et des Pyrénées-Orientales, sur les
hauteurs de la cote Vermeille.

Enfin, Eurovia a remporté un marché pour la
réfection des voiries de 17 communes de la com-
munauté urbaine de Dunkerque (Nord), sur une
durée de quatre ans.

— L'ACTIVITE D'AMENAGEMENT URBAIN a aussi été particu-
lierement dense. Parmi les principales opérations:
le réaménagement de la place Tourny a Bordeaux
(Gironde), des espaces publics du quartier Feydeau
a Nantes (Loire-Atlantique), du boulevard de la
Plage 4 Carnac (Morbihan), de la place des Justes
a Nancy (Meurthe-et-Moselle), des quais de I'lll &
Strasbourg (Bas-Rhin), de I'avenue Paul-Ricard
a Rouillac (Charente), du centre-ville d’Audruicq
(Pas-de-Calais), de Charbonniéres-les-Bains (Rhéne),
de Marines (Val-d’Oise) et d’Erstein (Bas-Rhin),
ainsi que les travaux associés a la construction
du centre de conservation du Louvre-Lens a Liévin
(Pas-de-Calais).

— EN MATIERE DE MOBILITE URBAINE, Eurovia réalise des
lignes de tramway, en synergie entre ses agences
de proximité (travaux de voirie, déplacement de
réseaux, réaménagement des espaces publics) et
sa filiale ETF, spécialisée en travaux ferroviaires.
Lactivité sur ce segment a été particulierement
soutenue en fle-de-France. Eurovia a poursuivi
limportant chantier du Tram 9 entre la porte de
Choisy, a Paris, et Orly-ville - le contrat incluant
l'ensemble des aménagements de fagade a facade
et la création d'une continuité cyclable le long des
10 km de la ligne -, et a remporté plusieurs lots
pour la construction de la ligne 10, dans les Hauts-
de-Seine. En régions, Eurovia a poursuivi ou achevé
plusieurs chantiers de lignes de tramway a Nice,
Saint-Etienne, Caen, Bordeaux et Lyon, et réalisé
a Nantes les travaux de transformation d'une
ligne de bus (Busway) pour y faire circuler des
véhicules électriques.

—DANSLES TRAVAUX FERROVIAIRES, outre les chantiers de
lignes de tramway déja cités, Eurovia a pris une
part active, en collaboration étroite avec SNCF
Réseau, au vaste programme de régénération des
lignes d'lle-de-France. Dans ce cadre, ETF a déve-
loppé spécifiquement une « suite rapide zone
dense». Constituée de deux trains usines de 600 m
chacun, cette machine a haut rendement est
capable de renouveler intégralement, en une nuit,
400 m de voies. En un an, 85 km de lignes ont ainsi
été régénérés sur les réseaux Transilien et RER,
sans impact sur la circulation des trains durant la
journée. En outre, Eurovia a réalisé les aménagements
d'une nouvelle base de travaux SNCF au nord de
Paris, et poursuivi, avec Mobility (VINCI Energies),

VINCI — RAPPORT ANNUEL 2019 97



CONTRACTING EUROVIA

le programme pluriannuel de renouvellement
des 180 km de caténaires de la ligne C du RER.
En parallele de ces grandes opérations, ETF est
intervenu sur de nombreux chantiers d’entretien
courant sur le réseau ferré francgais.

— DANS LE SECTEUR AEROPORTUAIRE, Eurovia a lancé les
travaux de modernisation, pour le compte de
VINCI Airports, de 'aéroport de Toulon Hyeres,
et réalisé divers chantiers de rénovation, d’extension
des pistes et de création de parkings sur les plates-
formes d'Orly, de Saint-Nazaire Montoir, de Marseille-
Provence et de Rouen Vallée de Seine.

—L'ACTIVITE DE PLATES-FORMES réalisées pour le compte
de clients privés a concerné les nouveaux sites
logistiques d'Intermarché a Saint-Quentin-Fallavier
(Isere) et de Stokomani dans l'agglomération de
Compiegne (QOise), ainsi que la création d‘un péle
de loisirs & Dreux (Eure-et-Loir), sur un ancien site
industriel dont les déblais et matériaux de démo-
lition seront intégralement réutilisés in situ.

MATERIAUX PERFORMANTS
ET RESILIENCE DES RESEAUX ROUTIERS

la durée de vie des chaussées

et réduisent I'empreinte
carbone des réseaux routiers,
sont désormais utilisés pour la
rénovation de routes dans le sud
de I'Angleterre ainsi que dans

le Grand Londres et les comtés
environnant la capitale.

A Thurrock (Essex), Eurovia UK

a mis en service en mars 2019
une nouvelle usine ultramoderne
produisant des bitumes

et émulsions modifiés a base
de polymeres.

Ces matériaux a hautes
performances, qui améliorent

— ENFIN, L'ACTIVITE DES FILIALES SPECIALISEES a bénéficié
de la bonne dynamique du secteur de la construc-
tion. Cardem (désamiantage, dépollution, démoli-
tion) est intervenu notamment sur le site du futur

village olympique des Jeux de Paris 2024, et a
mené sur tout le territoire diverses opérations de
déconstruction de friches industrielles, de bati-
ments et d'ouvrages d’art. Signature (équipements
de la route) et sa filiale Euroliners ont développé
une solution innovante de marquage routier auto-
matisé (lire page 90).

ALLEMAGNE

Eurovia a fait progresser son chiffre d'affaires de
4,6 % a 0,9 milliard d’euros, et maintenu sa marge
opérationnelle a un bon niveau, conséquence d'une
politique de sélectivité poursuivie avec rigueur et
constance. Dans un marché tiré par d'importants
besoins de modernisation des infrastructures de
transport, l'activité s’est répartie sur un grand
nombre de chantiers.

Dans le secteur autoroutier, 'entreprise a
poursuivi I'important chantier de rénovation de
I’A7-2, autoroute de 60 km en Basse-Saxe, dans
le cadre d’un partenariat public-privé remporté
en 2017 par VINCI Highways; les travaux incluent
’élargissement a 2x3 voies de l'autoroute sur la
moitié de son tracé.

Les autres principaux chantiers ont concerné: la
réalisation, sur la route fédérale B243, du contour-
nement de la ville de Mackenrode, en Thuringe;
la réhabilitation des voies de circulation des avions
sur l'aéroport de Francfort, le plus important
d’Allemagne ; l'installation de murs antibruit a
haute absorption le long d'une ligne ferroviaire
dansl'agglomération de Duisbourg, en Rhénanie-
du-Nord-Westphalie ; le réaménagement des
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abords du musée Bauhaus de Weimar (Thuringe),
pour lequel ont été mis en ceuvre des matériaux
de haute qualité (enrobé coloré poncé, dallage
en pierre dolomite avec bordures en bronze).

ROYAUME-UNI

Lenvironnement politico-économique incertain
n‘a pas perturbé l'activité, qui a progressé de
12,1 % a 0,6 milliard d’euros. Eurovia UK réalise
une grande partie de son chiffre d’affaires dans
le cadre de contrats d’entretien de long terme et
geére ainsi, au travers de groupements avec plu-
sieurs partenaires, pres de 55 000 km de routes
pour le compte de collectivités. Un nouveau
contrat de ce type, d'une durée de sept ans, a dail-
leurs été remporté aupres du comté de Gloucester.
La filiale spécialisée Ringway assure également,
dans le cadre de partenariats public-privé gérés
avec VINCI Highways, l'entretien intégral des
routes et voiries de l'ile de Wight et du district
londonien d'Hounslow.

Lactivité de travaux a été également soutenue.
Eurovia Contracting s'est vu confier par Highways
England un programme de rénovation de réseaux
routiers dans sept comtés de l'est de 'Angleterre,
qui s’étalera sur quatre ans. Dans le secteur aéro-
portuaire, la filiale a été retenue pour assurer
la maintenance des pistes et voiries de l'aéroport
de Londres-Luton.



REPUBLIQUE TCHEQUE ET SLOVAQUIE
Lactivité dans ces deux pays a représenté 0,6 mil-
liard d’euros.
La croissance a été bien orientée en République
tcheque grace a la poursuite ou au lancement
d’importants chantiers autoroutiers. En Bohéme,
Eurovia CS a débuté la rénovation d'un quatrieme
trongon (Miro$ovice-Hvézdonice) de 1a D1, 1a prin-
cipale autoroute du pays. Il réalise également, sur
la D11, une nouvelle section de 16 km, entre Hradec
Kralové et Smifice, et surla D35, un trongon de 14,5 km
entre éasy et Ostrov; sur ces deux projets, la filiale est
aussi en charge de la construction d'une quarantaine
d'ouvrages d’art. Egalement actif dans le secteur
ferroviaire, Eurovia CS a remporté en groupement
deux contrats de rénovation de lignes (15 km au total)
aux abords de l'agglomération de Prague, représen-
tant un montant global de 180 millions d’euros.

En Slovaquie, l'activité s’est contractée en raison
de l'achevement des chantiers de l'autoroute D1
et du tramway de KosSice.

POLOGNE

Sur un marché difficile, Eurovia Polska a poursuivi
sa politique de forte sélectivité, qui s'est traduite par
une réduction volontaire de son chiffre daffaires
(0,2 milliard d’euros). La filiale a achevé la construc-
tion de la rocade de Szczecinek (Poméranie occiden-
tale), sur le tracé de la voie rapide S11, poursuivi la
réhabilitation d'une section de 8,5 km de la route
nationale 77, dans les Basses-Carpates, et débuté
les travaux des contournements de Dynoéw
(Basses-Carpates) et de Podteze, dans 'aggloméra-
tion de Cracovie. Elle aréalisé également des chantiers
d’aménagement urbain a Szczecin, en Poméranie
occidentale, et a Bielsko-Biatla, en Silésie.

PAYS BALTES

Eurovia a vu son chiffre d‘affaires s’inscrire en forte
croissance (+ 15,9% a 0,2 milliard d’euros) dans les
pays baltes (Lituanie, Lettonie et Estonie) & la suite
de l'acquisition, courant 2018, de 'entreprise esto-
nienne TREV-2 Grupp. Présente a la fois dans les
activités de production de matériaux, de travaux et
de maintenance routiere, celle-ci a remporté un
nouveau contrat d'une durée de cing ans pour l'en-
tretien des routes nationales du comté de Jogeva,
au centre de I'Estonie. Au total, la filiale entretient
4 340 km de routes dans le cadre de contrats plu-
riannuels, soit 26% du réseau estonien. En Lettonie,
Eurovia s’est vu confier la rénovation d'un trongon
de 11 km de la route régionale P30, reliant les villes
de Césis, Vecpiebalga et Madona.

ESPAGNE

Poursuivant son redressement apres une longue
période de contraction, l'activité a progressé de
16,6 % a 0,1 milliard d’euros. Eurovia Espafia réalise
une part importante de son chiffre d'affaires dans
le cadre de contrats d’entretien de réseaux routiers

CONTRACTING

et voiries urbaines. A Madrid, par exemple, il a rénové
les chaussées de 60 rues et avenues réparties sur
trois districts de l'est de la capitale.

Enfin, Eurovia a cédé en cours d’année sa filiale
Viarom en Roumanie.

AMERIQUES

ETATS-UNIS

Eurovia a changé de dimension aux Etats-Unis
gracealareprise, fin 2018, des activités industrielles
et de travaux routiers de la société Lane Construction.
Cette acquisition, couplée a une solide croissance
organique en 2019, s’est traduite par une hausse de
pres de 150% du chiffre d'affaires a 1,1 milliard d'eu-
ros. Présent historiquement en Floride avec sa filiale
Hubbard, en Caroline du Nord et en Caroline du Sud
avec sa filiale Blythe, Eurovia étend désormais sa
couverture au Texas et a six autres Etats de la cote
est, en ayant renforcé sa capacité de production de
matériaux d'une quarantaine d’'usines d’enrobés
et d'un réseau de carrieres produisant plus d'un
million de tonnes de granulats par an. Facilitées
par une grande proximité culturelle et managé-
riale, l'intégration des nouvelles équipes et la mise
en place d‘une organisation unifiée étaient large-
ment avancées en fin d'année.

EUROVIA

Chantier
d’élargissement

de la Florida State
Road 417, autoroute
a péage formant

le périphérique

de la ville d’Orlando.
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Les principaux chantiers de l’exercice ont
concerné : en Caroline du Sud, la rénovation et
l'élargissement de 1'I-85, dans le cadre d'une série
de chantiers en cours depuis plusieurs années
dans les comtés de Spartanburg et de Cherokee,
sur une longueur totale de 32 km; en Caroline du
Nord, dans l'agglomération de Charlotte, la créa-
tion de deux voies additionnelles sur l'autoroute
[-485 (une voie rapide & péage et une voie gratuite
dédiée au covoiturage), sur une longueur de 26 km,
etla réhabilitation d'une sectionde 7,7 km de 'l-77;
en Floride, I'élargissement sur 10 km de la State
Road 417, autoroute a péage formant le périphé-
rique d'Orlando.

GANADA

L’activité a progressé de plus de 14 % a 0,6 mil-
liard d’euros, dans un environnement contrasté
selon les provinces.

— AU QUEBEE, l'activité s’est inscrite en forte crois-
sance, grace a la bonne orientation du marché
des travaux routiers mais aussi a l'intégration
des entreprises Pavages Chenail et TNT, reprises
en 2018. Ces opérations de croissance externe
ont permis a Eurovia Québec de densifier son
réseau d'agences, qui couvre désormais dix régions
de la province, et de développer sensiblement
ses réserves de granulats et de matériaux routiers.
En effet, la carriere TNT de Laval, a proximité de
Montréal, produit a elle seule plus d'un million
de tonnes de pierres concassées et de produits
recyclés par an.

Parmi les principaux chantiers, Eurovia Québec
a débuté la rénovation d'un nouveau trongon de
la route de la Baie James, dans le prolongement
de travaux réalisés sur le méme axe en 2018.

—ENONTARIO, Eurovia, aux cotés de VINCI Construction
et d’autres partenaires, a été retenu pour réali-
ser I'important projet d’extension du réseau de
métro léger O-Train d’Ottawa, la capitale fédérale.
D’un montant total de 1,7 milliard d’euros, le contrat
porte sur la réalisation de 27,5 km d’infra-
structures, a l'ouest et a l'est de 'actuelle ligne
de la Confédération, et inclut également 12 km
d’élargissements autoroutiers.

—ENALBERTA, dans un contexte de marché difficile,
l'activité de Carmacks a correctement résisté
grace au chantier majeur, dans la province limi-
trophe de la Saskatchewan, du contournement
autoroutier de Regina. Mandataire du groupe-
ment constructeur et partenaire local de VINCI
Highways pour la mise en ceuvre de ce partena-
riat public-privé, Carmacks a joué un role central
dans la réalisation de cette infrastructure, inau-
gurée en octobre 2019. Les travaux, qui portaient
sur 61 km de routes, 12 échangeurs et 33 ouvrages
d’art, ont été menés en seulement quatre ans.
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Carmacks assure désormais la maintenance de
lI'infrastructure, aux c6tés de VINCI Highways,
jusqu’au terme du contrat, en 2049.

En outre, la filiale a participé aux travaux délargis-
sement du périphérique d’Edmonton, capitale
de I'Alberta, et remporté un contrat d'une durée
de sept ans pour assurer la maintenance et l'en-
tretien d'une autoroute urbaine de 46 km dans
l'agglomération de Calgary.

— EN GOLOMBIE-BRITANNIQUE, l'activité est demeurée
quasi stable. La filiale BA Blacktop a été particu-
lierement active dans la ville de Chilliwack,
a l'est de Vancouver, ou elle a achevé plusieurs
projets, dont la réhabilitation d'un échangeur et
de voies routieres, et remporté un nouveau
contrat pour I'élargissement et la réhabilitation
de trois axes urbains.

CHILI

En dépit du contexte politique et social perturbé
en fin d’année, le chiffre d’affaires s’est maintenu
a un niveau élevé (0,2 milliard d’euros). La filiale
Bitumix a réalisé notamment les travaux de réha-
bilitation et d’extension de la principale avenue de
la ville d’Antofagasta.

Par ailleurs, la filiale de travaux ferroviaires
ETF a renforcé sa présence sur le marché chilien
en se voyant confier, par le gestionnaire du réseau
ferré national, la fourniture et le remplacement
d’appareils de voies sur les lignes régionales
autour de Santiago du Chili ainsi que sur le réseau
métropolitain de Valparaiso. Au sein d‘une
coentreprise détenue avec Colas Rail, ETF participe
déja, depuis plusieurs années, a l'extension du
métro de Santiago du Chili. Plusieurs contrats
sont en cours pour la construction du prolongement
des lignes 2 et 3, ainsi que pour la maintenance
de 'ensemble du réseau métropolitain.



PERSPEGTIVES

Le niveau des carnets de commandes,

en progression sur un an, permet d’envisager
pour 2020 une stabilisation de I’activiteé,

en raison d’une base de comparaison élevée et
apres I'opération majeure de croissance externe
réalisée aux Etats-Unis. La priorité d’Eurovia
restera de poursuivre I'amélioration

de sa performance opérationnelle et de ses
résultats, en application d’un plan stratégique
qui se traduit depuis plusieurs années par

une progression réguliere de la rentabilité.

En France, Eurovia anticipe un
ralentissement conjoncturel des projets lancés
par les collectivités locales dans la période
d’attentisme généralement postérieure aux
élections municipales, mais continuera
de bénéficier de tendances porteuses en raison
des besoins constants de modernisation
et d’entretien des infrastructures de mobilité
et des équipements urbains. L’activité devrait
rester soutenue en ile-de-France, avec la montée
en puissance des projets liés au Grand Paris
et a I'organisation des Jeux Olympiques de 2024.
En régions, I’activité des travaux ferroviaires
bénéficiera des programmes de rénovation
du réseau ferré national.

Sur ses autres marchés européens, Eurovia
tirera profit des investissements récurrents
dans la modernisation des infrastructures
de transport, en Allemagne dans un contexte
d’excédent budgétaire, en Europe centrale
grace au fonds de cohésion de I’'Union
européenne, et au Royaume-Uni avec
les contrats pluriannuels d’entretien routier.

Sur le continent américain, Eurovia
finalisera aux Etats-Unis la mise en place
d’une organisation intégrée de ses métiers
apres l'acquisition des activités industrielles
et de travaux routiers de Lane Construction.

La nouvelle dimension acquise par Eurovia,

en termes de ressources et de couverture

territoriale, lui ouvrira I’accés a de nouveaux

projets d’infrastructures dans les Etats

de la céte est, dans la continuité des grandes

opérations autoroutiéres menées sur ses

marchés historiques de Floride et de Caroline

du Nord et du Sud. La croissance devrait

se poursuivre également au Canada,

grace au dynamisme du marché québécois

et au contrat majeur remporté en Ontario,

en synergie avec VINCI Construction, pour

I’extension du réseau de métro léger d’Ottawa.
Sur tous ses marchés, en s’appuyant

sur sa dynamique d’innovation, Eurovia

accélérera le déploiement de techniques

et procédés d’économie circulaire permettant

de réduire I'empreinte environnementale

des travaux d’infrastructures et des activités

industrielles qui leur sont associées.

Le développement de ses expertises

et de son réseau de sites dédiés a la production

et la mise en ceuvre de matériaux recyclés

confortera ses positions de leader dans

ce domaine.






VINGI GONSTRUGTION
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UNENOUVELLE
ENTITE

DEDIEE A LIMPRESSION
30 DEBETON

Au sein de sa filiale
Freyssinet, VINCI
Construction a fondé

en 2019 Concreative,
nouvelle entité dédiée

a l'impression 3D de béton
haute performance,
incubée par Leonard, la
plate-forme de prospective
et d'innovation de VINCL
Premiere étape de

son développement,
Concreative a ouvert

une unité de conception-
réalisation a Dubai - les
Emirats arabes unis ayant
I'ambition de devenir

un centre mondial de
I'impression 3D au cours
de la décennie 2020.
Utilisant une technologie
originale brevetée par

la start-up XtreeE, dont
VINCI Construction est
partenaire, Concreative
réalise a la fois des éléments
structurels, qui peuvent
étre de grande dimension,
et des éléments
architecturausx, tels que
des panneaux décoratifs
ou du mobilier. L'unité
dubaiote a congu et
fabriqué, par exemple,

un escalier suspendu

de 7 m de haut combinant
impression 3D et
précontrainte - qui fut
elle-méme une technologie
de rupture quand Eugéne
Freyssinet l'inventa dans
les années 1930, avant d’étre
perfectionnée au fil des
années par son entreprise.
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ITER

EXPERIMENTER LA
FUSION NUCLEAIRE

En novembre 2019, VINCI
a achevé dans les délais
les travaux de génie civil
du batiment qui abritera
le tokamak ITER, sur le
site de Cadarache, dans le
sud de la France. Le projet
international de recherche
ITER vise a expérimenter
la production d’énergie
issue de la fusion nucléaire,
ce qui nécessite d’atteindre
une température de l'ordre
de 150 millions de degrés
Celsius. Pour réaliser

ce chantier hors normes,
les équipes du groupement
mené par VINCI ont mis
en place une organisation
agile afin d'intégrer en cours
de projet les adaptations
de conception demandées
par les équipes scientifiques
d'ITER. La construction

du batiment tokamak,
haut de 73 m et large

de 120 m, a requis
I'élaboration de bétons
trés spécifiques, capables
notamment de faire écran
aux rayonnements
engendrés par la réaction
de fusion.




CONTRACTING VINCI CONSTRUCTION

Acteur mondial et leader européen avec plus

de 72 O0O0 collaborateurs et 800 entreprises,
VINCI Construction est présent sur cinq
continents. ll concoit et réalise des batiments

et des infrastructures qui répondent aux enjeux
contemporains: transition écologique, croissance
démographique, besoins de logements, de
mobilité, d’acceés aux soins, al'’eau et aI'’éducation,
nouveaux espaces de loisirs et de travail.

Son ambition est de mobiliser ses expertises,

sa capacité d’innovation et I'engagement

de ses équipes pour accompagner ses clients
dans un monde en transition.

VINCI Construction a enregistré en 2019
une bonne progression de son activité, tout
en poursuivant sa politique de sélectivité.
Apres trois années de légere croissance, le
chiffre d‘affaires de VINCI Construction a progressé
de 4,9 % a 14,9 milliards d’euros, par croissance
quasi exclusivement organique. Celle-ci a concerné
principalement les filiales en France, en Afrique et
en Océanie, ainsi que les métiers de spécialités de
Soletanche Freyssinet. Les prises de commandes
ont également connu une bonne dynamique, en
particulier dans les grands projets a 'international,
tout en s'inscrivant dans une politique de sélectivité
ciblant les opérations les plus créatrices de valeur.
Tout au long de la chaine de conception et de réali-
sation, le pole a maintenu ses efforts en matiere de
productivité. Toutefois, en raison de la sous-activité
des secteurs de I'Oil & Gas et de la valorisation
des déchets, ainsi que des difficultés ponctuelles
rencontrées sur certains chantiers en France et
a l'international. Le résultat opérationnel sur acti-
vité est resté quasiment stable en valeur absolue.
Avec une organisation structurée en trois piliers
complémentaires - réseaux de filiales locales,
Division des grands projets, métiers de spécialités -,

VINCI Construction couvre une diversité exception-
nelle d’expertises, de géographies et de modes d'in-
tervention. Son modéle économique et de manage-
ment favorise a la fois 'ancrage de ses entités dans
leur territoire et leur marché, et les synergies entre
elles, en particulier dans le cadre de projets requérant
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des ressources importantes et des expertises multi-
ples. C'est notamment le cas des grands chantiers
d’infrastructures ferroviaires du Grand Paris, qui
mobilisent plus d'un millier de collaborateurs issus
dentreprises du pdle, et de plusieurs grands projets
menés ou remportés en 2019 a l'international.



1

Réhabilitation

du wharf de Kpémé
au Togo, dont le quai
métallique de 1000 m
de long permet de
charger les vraquiers
en minerai.

2

Construction pour

la fondation Luma
Arles d’un batiment
de 56 m de haut,

un projet hors normes
qui a nécessité
I'utilisation de la
maquette numérique.

VINCI Construction structure également ses exper-
tises dans des offres dédiées a certains types
d’ouvrages (Plendi pour les batiments d'exception,
Hycare dans le secteur hospitalier), & des savoir-
faire spécifiques (Arbonis pour la construction bois,
Equo Vivo pour les aménagements écologiques,
ActivSkeen pour le building integrated photovoltaics,
Remea pour la dépollution des sols, Steeleom pour
les charpentes métalliques, Sixense pour les solu-
tions digitales appliquées a la construction et aux
infrastructures, Resallience pour proposer aux
territoires d'améliorer leur résilience face aux effets
du changement climatique) ou encore & des maté-
riaux et technologies innovants. 2019 a vu ainsi la
création par Freyssinet de Concreative, nouvelle
entreprise dédiée a 'impression 3D de béton haute
performance incubée par Leonard, la plate-forme
de prospective et d'innovation de VINCI. 2020 verra
lelancement d'une nouvelle marque dans le domaine
du béton bas et tres bas carbone.

RESEAUX DE FILIALES LOCALES

VINCI CONSTRUGTION FRANGE

Sur un marché du BTP francais toujours concurren-
tiel, VINCI Construction France a réalisé un chiffre
d’affaires de pres de 5,9 milliards d’euros, en
progression de 5,3%, et poursuivi ses efforts d'amé-
lioration de sa rentabilité, fondés sur une sélectivité
accrue dans les prises d'affaire et sur la valorisation
de ses capacités de production. Contrastée selon
les régions, 'activité a été particulierement soutenue
en ile-de-France, ot1 l'entreprise a réalisé pres
de la moitié de son chiffre d’affaires.

Lactivité dans le batiment, qui représente pres
des deux tiers du chiffre d'affaires, a été dynamique
en {le-de-France et dans les principales métro-
poles, en particulier sur le marché des grandes
opérations tertiaires.

Dans l'immobilier tertiaire, en fle—de—France,
l'entreprise a poursuivila construction a La Défense

CONTRACTING VINCI CONSTRUCTION

des tours Trinity et Saint-Gobain, du programme
mixte Origine & Nouvelle vague, de l'archipel,
futur siege de VINCI, dans le nouveau quartier des
Groues a Nanterre, et lancé les travaux de la tour
HEKLA et de plusieurs opérations de réhabilitation
(tours Emblem, Litwin, Aurore et Kupka). Dans Paris,
les principales opérations ont porté sur la construc-
tion des tours DUO, dans le cadre de l'opération
d‘urbanisme Paris Rive Gauche, et la réhabilitation
des futurs sieges d’Altarea Cogedim et de la CCI
Paris - lle-de-France. A Saint-Ouen-sur-Seine,
l'entreprise a livré une premiere tranche du pro-
gramme des Docks et lancé les travaux du campus
tertiaire Stories.

En régions, les principales opérations lancées
ou livrées ont concerné la tour To-Lyon a Lyon pour
VINCI Immobilier, dans le quartier en rénovation
de la Part-Dieu, des programmes de bureaux
a Mérignac pour Dassault et dans le quartier
d’affaires Euratlantique a Bordeaux, les nouveaux
sieges régionaux d’Orange a Nantes et du Crédit
Agricole a Clermont-Ferrand, plusieurs batiments
au coeur de écocité Novaxud au Mans, le nouveau
Village La Poste a Marseille, au cceur de la Poste
Colbert, ainsi que les batiments La Passerelle a Laxou,
pres de Nancy, et PGB 123, a Nimes.

VINCI Construction France est intervenu éga-
lement sur plusieurs projets structurants de trans-
formation urbaine : a Aubervilliers, le nouveau
campus Condorcet (64 000 m?), plus important
campus en sciences humaines et sociales d’Europe;
sur le plateau de Saclay, la construction du futur
campus Agro Paris-Saclay (65000 m?) et de I'Ecole
normale supérieure, soit 12 batiments au total;
au Cap d’Agde, le programme Iconic, dont les quatre
batiments circulaires et les aménagements paysa-
gers renouvelleront l'entrée de ville, aux cotés du
Casino livré en 2018 et du Palais des congres inau-
guré en avril 2019.

Surles autres segments du marché du batiment,

les principales opérations achevées, en cours ou
signées ont été les suivantes.
o Santé: le nouveau siege de 'AP-HP a 1'hdpital
Saint-Antoine et le pdle universitaire des neuro-
sciences du GHU psychiatrie et neurosciences a
Paris, les centres hospitaliers universitaires de
Rennes et de Périgueux, l'ensemble hospitalier
civil et militaire Bahia a Talence pres de Bordeaux,
le centre de consultation libéral du Médipdle de
Villeurbanne, le centre hospitalier Dréme Vivarais
a Montéléger, I'institut d’éducation motrice Rossetti
a Nice, le centre hospitalier Sainte-Marie a Privas.
o Education et recherche: trois colleges de Seine-
Saint-Denis (Aubervilliers, Drancy et Noisy-le-Sec)
dans le cadre de partenariats public-privé, le groupe
scolaire Simone-Veil a Joinville-le-Pont, le campus
Wenov a Lille, le Centre des métiers de l'industrie
(Hall32) a Clermont-Ferrand, 'Ecole de design Nantes
Atlantique, la Cité numérique et 'Ecole de manage-
ment de Normandie au Havre.
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Culture: le Muséum d'Orléans pour la biodiversité
et 'environnement, le Musée des Beaux-Arts a
Dijon, Luma Arles, la Méca et le Palais 2 I'Atlantique
a Bordeaux, le Domaine de Bayssan a Béziers, ainsi
que, a Paris, la Cité de 'économie (Citéco) et le musée
dela Libération de Paris - musée du Général Leclerc
- musée Jean Moulin.

Commerce: CAP3000 a Saint-Laurent-du-Var,
Ikea a Nice, I'Aire du temps (phase II) prés de
Bordeaux, le centre commercial Frunshopping
Carpe Diem a Pollestres, Lillenium a Lille.

Sports et loisirs : la modernisation du stade
Roland-Garros a Paris, la Cité des sports d'Issy-les-
Moulineaux, le complexe Jean-Lucien-Vazeille a Vélizy-
Villacoublay, le centre balnéaire Raoul-Fonquerne
a Sete, plusieurs salles du Palais des sports Georges-
Pompidou a Montauban, les complexes aqualudiques
de Bergerac (Aqualud) et de Reims, le complexe
aquatique et sportif Barberousse du Grand Dole et
le centre de performance de ’'AS Monaco a La Turbie.

Projets hoteliers et résidences de prestige: le nou-
vel ensemble de la Samaritaine et les hotels Bvlgari
(avec Plendi) et 25hours Terminus Nord & Paris, les
hotels Innside by Melid, Hyatt Place et Hyatt House
a Roissy-en-France, Hilton Garden Inn a Massy, Lily
of the Valley a La Croix-Valmer, Hélianthal Thalazur
a Saint-Jean-de-Luz, 1a Nuée Bleue a Strasbourg, Vista
La Cigale a Roquebrune-Cap-Martin, le Resort Club
Med La Palmyre-Atlantique pres de Royan, ainsi que
les ensembles 26 Carré Or et Testimonio II a Monaco.

Dans le secteur du logement, VINCI Construction
France est intervenu pour de nombreux projets sur
l'ensemble du territoire et sur tous les segments
du marché : logements étudiants (campus HEC a
Jouy-en-Josas, Ynov Campus a Ivry-sur-Seine, Fonderie
fine a Choisy-le-Roj, résidences Simone-Veil a Annecy,
Study O 3 Auzeville-Tolosane et Fidélio & Toulouse);
résidences seniors (Cité des Alnés a Saint-Etienne,
Ehpad a Vitry-en-Artois, Argenteuil et Villebon-sur-
Yvette); logements sociaux (La Canopée a Nantes,
résidence Adoma a Marseille, ZAC Paul-Bourget
a Paris). Lentreprise a été associée, également,
3 la réalisation en fle-de-France des ensembles
immobiliers UNIC a Paris, Trilogie a Asnieres-sur-
Seine, O'rizon a Gif-sur-Yvette, Pitch Parenthese
a Rueil-Malmaison, Bosquet et Utrillo a Montfermeil,
ainsi qu‘ala transformation du quartier de Bruneseau
(lot B1A4) a Paris, amené a devenir le premier
quartier décarboné de la capitale. En régions, on
mentionnera les résidences du nouveau quartier
Aérospace (ZAC Montaudran) & Toulouse, les pro-
grammes Nouvel'R & Nice, 8™ ART et East Park
a Marseille, Cceur Ginko a Bordeaux, ainsi que
I'ensemble Jardin au Ceeur sur l'ancien site de la
brasserie Fischer a Schiltigheim.

Lactivité dans le génie civil (16 % du chiffre d‘affaires)
a été particuliérement soutenue en fle-de-France
grace aux projets de métro du Grand Paris. En synergie
avec d'autres divisions du pole, VINCI Construction
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C’est le nombre de chantiers
menés par VINCI Construction
en 2019.

France a poursuivila construction de la nouvelle gare
de La Défense et de ses tunnels adjacents (projet e-déf
Eole-La Défense), ainsi que plusieurs autres chantiers
majeurs: sur la ligne 15 Sud, les lots T3C entre Fort
d'Issy-Vanves-Clamart et Villejuif Louis-Aragon (tun-
nel de 8,2 km, cing gares et huit puits) et T2D (gare et
avant-gare de Noisy-Champs); sur la ligne 14 Sud,
le lot GCO2 (tunnel de 4,6 km et nouvelle station
Kremlin-Bicétre Hopital).

Les autres principaux chantiers de génie civil ont
été: dans le secteur aéroportuaire, le hall 2 de I'aéroport
Montpellier Méditerranée, les passerelles de I'aéroport
de Nice, le nouveau batiment de jonction et le pont n°2
de 'aéroport de Paris-Orly; dans les infrastructures
ferroviaires, l'automatisation de la ligne de métro n%
et la couverture de la plate-forme SNCF dans le
13¢ arrondissement de Paris, le pont-rail du Tram 13
express & Saint-Cyr-'Ecole, la gare TGV de Nimes Pont-
du-Gard et plusieurs gares souterraines du tramway
de Nice; dans le secteur routier, la construction du
contournement ouest de Strasbourg (COS), le réamé-
nagement de ’A480, de 'A10 et du rond-point du Christ
de Saclay, dans I'Essonne; dans le secteur nucléaire,
les projets ITER, a Cadarache, et Epure, sur le site du
CEA a Valduc ; dans le génie civil industriel, les data
centers réalisés pour le Crédit Mutuel a Verlinghem et
pour Orange a Val-de-Reuil, ainsi que les batiments
d’Airbus a Montoir-de-Bretagne, de Renault a Cléon
et du groupe verrier O-1 Manufacturing a Reims ;
dans les travaux destinés a lutter contre les effets
du déreglement climatique, la réfection de digues
a Cannes et a Toulouse, le renforcement du barrage
de Népes et la poursuite du remplacement des
barrages sur l'Aisne et sur la Meuse.

1

Dans le cadre du
Grand Paris Express,
le tunnelier Allison
fore 4,6 km de tunnels,
prolongeant ainsi

la ligne 14 au sud.

2

Quatre ans de travaux
ont été menés
al'hopital Chase
Farm d’Enfield,

dans le Middlesex,

en Angleterre,

poury intégrer

les technologies

les plus pointues.



Lactivité de réseaux (9% du chiffre d‘affaires), qui
concerne principalement le cycle de l'eau, s'est répar-
tie sur une grande diversité de projets: les usines
de production d’eau potable, d€puration ou de trai-
tement d'eaux usées (Angouléme, Bourg-d'Oisans,
Argenton-sur-Creuse, Carbonne-Marquefave,
Mont-de-Marsan, Dijon, Persan..); les stations
de pompage et les bassins d’'orage et de stockage
(La Grande Paroisse, Port-Marly, Nancy..); les réseaux
d’adduction d’eau potable (Grand Lyon, Gajan..)
et d’assainissement (Veneux-Les Sablons, Luc-sur-
Mer..). S'y est ajoutée la réalisation de réseaux
de chaleur et de fibre optique, notamment dans
le Grand Est et en Normandie-Centre.

Les filiales des métiers de spécialités (7 % du
chiffre d’affaires) ont apporté leurs expertises
aux projets menés par VINCI Construction France
et réalisé également des chantiers spécifiques.
On peut citer: dans les fondations spéciales (Botte
Fondations), I'llot 2B nord & Marseille et I'ensemble
ShAKe a Lille; dans la construction bois (Arbonis),
les opérations Treed It a Champs-sur-Marne et le
siege de Santé publique France a Saint-Maurice; dans
les travaux en milieu aquatique (VINCI Construction
Maritime et Fluvial), Port-Haliguen & Quiberon, le
port dela Cotiniere a Saint-Pierre d'Oléron et 1€écluse
du barrage de la Rance en Bretagne; dans la réalisa-
tion de charpentes métalliques (Steeleom), I'archipel
a Nanterre, 'Aquastade du Val d’Essonne a Mennecy
et le centre commercial Lillenium & Lille; dans les
métiers de curage, désamiantage, déplombage et
démolition (Neom), plusieurs opérations sur des
grands batiments parisiens, ainsi que le désamian-
tage de coques dénucléarisées de sous-marins
nucléaires lanceurs d’engins (SNLE) de premiere
génération; dans la restauration de monuments histo-
riques, le site Richelieu de la Bibliotheque nationale
de France, la résidence Le Bernascon a Aix-les-
Bains, le chateau d'If 3 Marseille et les hétels Amelot
de Bisseuil et de la Marine a Paris.

Lactivité de développement immobilier (3 % du
chiffre d'affaires), exercée par le réseau Adim, crée
de lavaleur en amont des projets et génere un volume
d‘affaires significatif sur I'ensemble du territoire.
Elle a concerné des programmes urbains multifonc-
tionnels et intergénérationnels (Terre d'émergence
et NoLiStra a Strasbourg, Eolie & Lorient, Saint-Jean
d’Angely a Nice, Acti’City et ITER Vitae a Lille,
E-mergence et Nouveau Monde a Bordeaux); des
immeubles tertiaires (Open'R & Villeneuve-d’Ascq,
le nouveau centre administratif de Corbeil-Essonnes);
des équipements de loisirs et d'hotellerie (Les Clarines
et People Hostel aux Deux-Alpes, l'auberge de jeu-
nesse Trinquet & Marseille); des programmes de
logements en rénovation (cloitre des sceurs de Saint-
Joseph & Annecy, école d'état-major & Compiegne)
ou en construction neuve (Jardins d’/Abraxas & Noisy-
le-Grand, Terre Sud a Begles).

CONTRACTING VINCI CONSTRUCTION

Dans ce domaine, VINCI Construction France
a poursuivi le développement de Primméa, offre
innovante de logements qualitatifs et abordables.
Lentreprise a livré ou finalisé trois nouvelles rési-
dences Primmaéa (Filcosy a Tourcoing, Nuances
a Vernon et I'EssenCiel & Nancy Grand Cceur) et
développé une dizaine d’opérations sur l'ensemble
du territoire, représentant 800 logements au total.

VINGI CONSTRUGTION UK
VINCI Construction UK a fait progresser son
chiffre d’affaires de pres de 5% a 1,0 milliard d’eu-
ros et confirmé le redressement de ses résultats,
alissue d'une période de profonde réorganisation.
Lactivité de batiment a progressé dans toutes
les régions, en particulier dans le nord-ouest de
I'Angleterre. Elle s’est répartie sur une grande
diversité de projets : établissements de santé
(Queen Elizabeth Hospital de Woolwich ; Chase
Farm, Enfield; Burnley general hospital; Lincoln
Brant ward ; Royal Blackburn hospital ; unité de
soins coronariens de I'hopital de Preston; centre
psychiatrique de I'hdpital de Kingston); résidences
pour étudiants (Londres, Manchester, Bath, Hull,
Swansea, Exeter) ; établissements scolaires
(Northampton, Macclesfield, Stoke-on-Trent); bati-
ments commerciaux (nouveau marché de Covent
Garden a Londres; One central et Barton Square
a Manchester; Central Park, Avonmouth ; Time
Square, Warrington); hétels et centres de loisirs
(Devonshire Park, Eastbourne ; Fairfield Halls,
Croydon; Crescent, Buxton).
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Lactivité de génie civil s’est contractée en raison
de l'achévement de plusieurs chantiers d'infra-
structures de transport du Grand Londres (stations
Victoria, Whitechapel Crossrail et White Hart
Lane), compensé en partie par les chantiers auto-
routiers réalisés dans le cadre du programme
Smart Motorways (M4, M6, M20). Par ailleurs,
apres avoir participé au cours des années précé-
dentes, au sein d'un groupement Balfour Beatty-
VINCI, aux premieres étapes de conception de
la ligne ferroviaire a grande vitesse HS2, pour
laquelle le lancement des travaux est attendu en
2020, VINCI Construction UK a été retenu au sein
du méme groupement pour construire sur cette
ligne la future gare Old Oak Common, au nord-
ouest de Londres.

L'activité de facility management a progressé
de plus de 20%, grace a la fois au renouvellement
et a l'extension de contrats existants (ministére
de la Justice, Royal Mail, Shell, Peabody Homes,
Sandwell MBC, Dixons Carphone, Debenhams,
Cancer Research UK) et & de nouveaux clients
(Abellio, Clatterbridge NHS trust, Transport for
London, British Museum).

Le centre technologique de VINCI Construction UK,
qui fait référence en matiere d'essais et de recherche
dans le secteur de la construction, a collaboré avec
pres de 300 clients, parmi lesquels EDF, dans le cadre
d'un contrat couvrant le parc de ses centrales
nucléaires au Royaume-Uni.

VINGI CONSTRUGTION INTERNATIONAL NETWORK
L'activité de cette division - qui rassemble les
filiales intervenant en entreprise générale
dans les collectivités francaises d’outre-mer,
en Europe, en Afrique et en Océanie dans tous
les métiers de la construction - a crti de 10,5%
a 2,7 milliards d’euros.

Collectivités francaises d'outre-mer

Lactivité s’est stabilisée a 0,6 milliard d’euros.
Les entités de VINCI Construction Dom-Tom ont
poursuivi leurs activités de fonds de commerce dans
tous les métiers du batiment et des travaux publics.
Principaux projets de l'exercice: a La Réunion,
la construction des digues et du viaduc de la
Nouvelle Route du Littoral, du centre de valorisation
des déchets de Sainte-Suzanne, du centre hospitalier
Félix-Guyon a Saint-Denis et du complexe Casabona
a Saint-Pierre; en Martinique, la transformation
du lycée Victor-Scheelcher, établissement scolaire
historique de Fort-de-France ; en Guyane, une
opération de 400 logements a Saint-Laurent-du-
Maroni; en Nouvelle-Calédonie, la réalisation de
la plus grande centrale éolienne du territoire, sur
la commune de Yaté; a Mayotte, un programme
de 240 logements a Dzaoudzi, ainsi que des tra-
vaux sur le réseau de distribution d’eau potable,
dans le cadre d'un contrat reconduit pour une
durée de quatre ans.
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Europe centrale

Le chiffre d’affaires s’est élevé a 0,6 milliard d’euros
(+ 8,9 %). Les évolutions ont été en croissance sur
I'ensemble des pays.

— EN POLOGNE, l'activité s’est maintenue a un haut
niveau. Warbud a participé a une dizaine de projets
hospitaliers et livré notamment le nouvel hopital de
Cracovie-Prokocim, le plus important du pays avec
925 lits et 24 salles d'opération. Lentreprise mene
par ailleurs trois grands chantiers de tours (140, 195
et 320 m de hauteur) a Varsovie.

—ENREPUBLIQUE TCHEQUE ET EN SLOVAQUIE, le chiffre d’af-
faires a cri sensiblement, soutenu par l'activité dans
le batiment. Les filiales tcheques ont participé a la
rénovation du musée national de Prague et d'un
« pont tourné » historique sur la ligne ferroviaire
Priovany-BezdruZice. Elles sont intervenues éga-
lement sur des chantiers autoroutiers menés
par Eurovia en Allemagne, pour la réalisation
d’ouvrages d'art.

Afrique
Sogea-Satom a vu son chiffre d’affaires croitre
de pres de 22% a 0,8 milliard d’euros. Lentreprise
a continué de se développer en Afrique de 1'Est
et de 'Ouest et au Maroc, avec notamment une
reprise au Gabon. Dans les travaux routiers, qui
représentent environ la moitié du chiffre d’affaires,
les principaux chantiers ont porté sur les routes
Lena-Tibati (135 km) et Olama-Bingambo (106 km)
au Cameroun, Bouar-Baoro en République centra-
fricaine, Nouakchott-Rosso en Mauritanie,
Natitingou-Boukoumbé au Bénin, ainsi que sur
la voie express reliant 'aéroport international
et le centre-ville de Niamey au Niger.
Lactivité a été soutenue, également, dans les travaux
hydrauliques, grace aux chantiers de stations de
traitement et de canalisations destinés a améliorer
l'acces a l'eau potable en Ouganda (agglomération
de Kampala), en République du Congo (raccorde-
ment de 5000 foyers & Brazzaville), au Mali (station
de Kabala), au Sénégal (projet KMS3, dans la région
de Dakar) et au Bénin (systéme d‘alimentation en
eau potable de la ville de Parakou et ses environs).
Dans les autres secteurs d’activité, les principales
opérations ont concerné, en génie civil, la construc-
tion d'un second pont a Womey au Bénin, et dans le
batiment, celle du stade de Yamoussoukro en Cote
d'Ivoire (20 000 places) et d'un ensemble de villas
pour la Cité de 'Union africaine a Niamey, au Niger.

Océanie

— EN NOUVELLE-ZELANDE, l'activité est en croissance
de plus de 4% a 0,3 milliard d’euros. La filiale HEB
Construction est intervenue sur des grands projets
d'infrastructures routiéres (Transmission Gully,
liaison autoroutiere de 27 km entre Wellington et
Auckland ; contournement de la ville de Huntly),
ainsi que, en groupement avec Soletanche Bachy,
sur un chantier de rénovation de quais et de création



d'un nouvel espace urbain dans le centre d’Auckland,
en vue d'y accueillir la Coupe de 'America 2021.
Lannée a été également marquée par l'attribution
du contrat pour la conception et la réalisation
de la route de la gorge de Manawatu.
—ENAUSTRALIE, 'activité s’est inscrite en nette crois-
sance (+ 13% & 0,4 milliard d’euros), portée par
de grands projets routiers: Bruce Highway Upgrade,
dans I'Ftat du Queensland; nouvelle section de 50 km
(Woolgoolga-Ballina) de I'autoroute M4, en Nouvelle-
Galles du Sud. La filiale Seymour Whyte participe,
par ailleurs, a la rénovation du barrage-réservoir
Upper Yarra, dans I'Etat de Victoria, afin d'amélio-
rer 'alimentation en eau potable des habitants
de la région de Melbourne.

DIVISION DES GRANDS PROJETS

VINGI CONSTRUCTION GRANDS PROJETS

Lentreprise a réalisé un chiffre d'affaires en hausse
(+5,4% a 0,8 milliard d’euros) et enregistré un niveau
record de prises de commandes a l'international,
confirmant sa position d'acteur de référence sur son
marché. Trois contrats représentant chacun plus d'un
milliard d'euros de chiffre d‘affaires ont été rempor-
tés durant l'année: aux Etats-Unis, pour la construc-
tion de la liaison autoroutiere 164 entre Hampton
et Norfolk, en Virginie (5,3 km de viaducs en mer
et de nouveaux tunnels, élargissement de 14,5 km
de routes existantes); au Canada, en groupement
avec la filiale locale d’Eurovia et d’autres partenaires,
pour l'extension de la ligne de la Confédération a
Ottawa (27,5 km d'infrastructures pour trains légers);
eten Nouvelle-Zélande, pour la réalisation de la ligne
City Rail 8 Auckland (3,45 km, dont 3,2 km de tunnel,
trois nouvelles stations, dont deux souterraines).
Des nouvelles commandes significatives ont été
obtenues dans le domaine des réservoirs GNL avec
Entrepose (lire page 116), ainsi que dans les travaux
hydrauliques en Asie, pour réaliser 1a nouvelle station
de traitement d’eau potable de Bakheng (Phnom
Penh), au Cambodge, qui desservira un million
d’habitants de la capitale, ainsi qu'une station
d'épuration 8 H6 Chi Minh-Ville (capacité, 34000 m?
par heure), dans le prolongement de plusieurs opé-
rations similaires en cours dans ces deux pays.
VINCI Construction Grands Projets a livré, au
Panama, le pont de l'Atlantique, qui établit un
record mondial de longueur de travée centrale en
béton (530 m) pour un pont & haubans; en Ukraine,
l'enceinte de confinement de Tchernobyl (lire I'en-
cadré page 116); au Qatar, la ligne Rouge Sud du
nouveau métro de Doha, la pr