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WER WIR SIND

VINCI ENGAGIERT ==
SICH FUR EINE 658 Mrd.€
N AC H H A LT I G E Nettoergebnis,

WELT 103 i

280.000

® EIN WELTWEIT FUHRENDER ANBIETER

Als weltweit fihrender Anbieter in den Bereichen
Konzessionen, Energie und Bau ist VINCI in mehr als
120 Landern prasent.

© AN DER SCHNITTSTELLE DER AKTUELLEN
HERAUSFORDERUNGEN

VINCI will aktiv zur Energie- und Umweltwende in
den Bereichen Gebaude, Infrastrukturen und
Mobilitat beitragen und sich durch sein Handeln als
humanistisches, inklusives und solidarisches
Unternehmen fiir den sozialen Fortschritt einsetzen.

© DEN MENSCHEN NUTZEN BRINGEN UND DIE UMWELT
SCHONEN

VINCI setzt sich mit seinem gesamten Know-how,
der Leistungsfahigkeit seines Geschaftsmodells und
dem Engagement seiner Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter fiir ein gemeinsames Ziel ein:

den Menschen Nutzen zu bringen und gleichzeitig
die Umwelt zu schonen.
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WER WIR SIND

KONZESSIONEN

VINCI finanziert, plant, baut und
betreibt im Rahmen von OPP-Vertrigen
(6ffentlich-private Partnerschaften)
Verkehrsinfrastrukturen und
offentliche Einrichtungen, die zum
Mobilitatsangebot und zur
Gebietsentwicklung beitragen.

© VINCI AUTOROUTES

ist der bedeutendste franzosische Betrei-
ber von Autobahnkonzessionen.

Die Hauptaufgabe seiner 5513 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter besteht darin,
unter allen Umstanden die Befahrbarkeit
der insgesamt 4443 km Autobahn und
die Kontinuitat des Autobahnbetriebs als
offentliche Dienstleistung sicherzustel-
len. Angesichts des Klimanotstands arbei-
tet VINCI Autoroutes aktiv an der Transfor-
mation der Autobahn - die eine
entscheidende Rolle spielt fiir die Verkehrs-
anbindung und fiir das wirtschaftliche
und soziale Leben der Regionen - zur emis-
sionsarmen Mobilitatsinfrastruktur im
Einklang mit der von staatlicher Seite
verfolgten Strategie zur Dekarbonisierung
der Mobilitat.

®© VINCI AIRPORTS

ist der weltweit bedeutendste private
Flughafenbetreiber, mit einem Portfolio
von uber 70 Flughafen in 13 Landern. Das
Unternehmen verfiigt tiber das umfas-
sende Know-how eines Gesamtanbieters;
es befasst sich mit saimtlichen Aspekten
- Finanzierung und Entwicklung, Bau
und Betrieb - und setzt sich mit seiner
Investitionskraft und seinem Know-how
flr die Optimierung der operativen Leis-
tung, die Modernisierung der Infra-
struktur und die 6kologische Wende der
Flughéafen ein.

UMSATZ 2023

VINCI Autoroutes
6.324 Mio. €
VINCI Airports
3.947 Mio. €

VINCI Highways

352 Mio. €

Sonstige
Konzessionen

309 Mio. €

® VINCI HIGHWAYS
finanziert, plant, baut, bewirtschaftet
und erhalt Autobahnen, Briicken,
Tunnel, stadtische Verkehrswege und
Mautdienste auf Autobahnen (insge-
samt tiber 3100 km) in rund zehn
Landern. Unter Einsatz seines umfas-
senden Know-hows als globaler Mobi-
litatsbetreiber bietet das Unternehmen
hochste Standards in Bezug auf opera-
tive Leistung, Sicherheit und Service-
qualitat.

® VINCI RAILWAYS

finanziert, plant, baut, wartet und
betreibt Schienenwege (Eisenbahn und
urbane Verkehrsinfrastrukturen). Das
Unternehmen bewirtschaftet in
Frankreich die Hochgeschwindigkeits-
bahnlinie LGV Sud Europe Atlantique
(SEA) und das Zugfunksystem GSM-Rail
sowie einen Teil der OPNV-Systeme mit
eigener Fahrspur auf der Insel Martinique.

® VINCI STADIUM
bewirtschaftet vier GroRRstadien in
Frankreich, die alle vom VINCI-Konzern
gebaut wurden: Stade de France in Saint-
Denis/Paris, Matmut Atlantique in
Bordeaux, Allianz Riviera in Nizza und
Stade Marie-Marvingt in Le Mans.
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WER WIR SIND

ENERGIE

®© VINCI ENERGIES
beschleunigt die Energiewende und die
digitale Transformation seiner Kunden
mit mafRgeschneiderten technischen
Losungen fur alle Belange, von der
Planung und Ausfuhrung bis hin zu
Betrieb und Wartung. Die 2000 innova-
tiven und agilen Business Units von
VINCI Energies entsprechen mit ihren
Leistungen dem Modernisierungs- und
Erneuerungsbedarf von Gebauden,
Infrastrukturen und industriellen
Produktionsstatten im Sinne erhohter
Zuverlassigkeit, Effizienz und Nach-
haltigkeit.

Es handelt sich um ein Netzwerk
gebietsnah verankerter Unternehmen
in 61 Landern.

UMSATZ 2023

VINCI Energies
19.327 Mio. €

Cobra IS

6.495 Mio. €

© COBRA INDUSTRIAL
SERVICES

ist in 65 Landern prasent und ein
wichtiger Akteur auf seinem Heimat-
markt Spanien, in Portugal und in
Lateinamerika. Das Unternehmen
verfigt uber anerkannte Expertise fiir
angewandte Industrietechnik und
Dienstleistungen, vor allem im
Energiesektor.

Neben dem laufenden Geschaft, das
den Uberwiegenden Teil der Unterneh-
mensleistung ausmacht, befasst sich
Cobra IS auch mit groflen EPC-
Projekten (Engineering, Procurement and
Construction) und mit Entwicklung,
Realisierung sowie Betrieb und
Wartung von Anlagen zur Erzeugung
erneuerbarer Energie im Rahmen
langfristiger Vertrage.
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WER WIR SIND

BAU

® VINCI CONSTRUCTION
ist mit mehr als 1300 Business Units
und 119.000 Mitarbeitern in rund
hundert Landern vertreten.

VINCI Construction verfiigt iber ein
unvergleichliches Spektrum an
Kompetenzen in den verschiedenen
Fachbereichen des Baugewerbes.

Das Unternehmen hat den Anspruch,
den Kunden nachhaltige und innova-
tive Losungen im Einklang mit den
Erfordernissen der Energiewende zu
bieten; die errichteten Bauwerke sollen
die Entwicklung der jeweiligen Gebiete
unterstiitzen, die Umwelt schonen und
auch kunftigen Generationen Nutzen
bringen.

08

UMSATZ 2023

VINCI Construction

31.459Mio. €
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WER WIR SIND

®© VINCI IMMOBILIER

plant, realisiert und betreibt als
Bautrager Programme in den Bereichen
Wohnungsbau und Gewerbebau, die
zur wirtschaftlichen und sozialen
Entwicklung der jeweiligen Gebiete
beitragen. Das Unternehmen ist in
Frankreich einer der maRgeblichen
Akteure auf diesem Markt. Dartiber
hinaus betreibt es Senioren-,
Studenten- und Coliving-Residenzen,
die Wohn- und Lebensraume im
Einklang mit den Nutzerbediirfnissen
bieten. Mit seiner langfristigen
Umweltstrategie setzt VINCI Immobilier
auch in Bezug auf das Thema Urban
Recycling neue MaRstéabe.

el
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UMSATZ 2023

VINCI Immobilier

1.231 Mio. €




‘ WO WIR HANDELN ‘

KENNZIFFERN 2023

EIN GESCHAFTS-
MODELL, DAS IN
UBER 120 LANDERN

MEHRWERT SCHAFFT

57%o 4000 308.000

Auslandsanteil Business Units Projekte

am Umsatz

> 7.500 km Mebhr als 70 2500

Autobahn Flughéafen giiltige Patente
weltweit
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‘ WIE WIR HANDELN ‘

DAS GUTE
SCHAFFEN

Fur VINCI sind 6kologische, soziale und
gesellschaftliche Leistung untrennbar
verbunden mit der technischen und
wirtschaftlichen Leistung seiner Projekte und
Unternehmen. VINCI ist bemuht, dieses
verantwortungsbewusste Engagement durch
gezieltes Reagieren auf den Umweltnotstand
und den Beitrag des Konzerns zu einer
inklusiveren Gesellschaft weiter zu vertiefen.
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‘ WIE WIR HANDELN ‘

UMSETZUNG
DER UMWELTZIELE
DES KONZERNS

Der VINCI-Konzern ist sich der Verantwortung, die ihm aufgrund seiner Aktivi-
taten zukommt, aber auch seiner daraus resultierenden Maéglichkeiten, positiv
zur Umweltwende beizutragen, bewusst und hat daher seine Umweltambition
fur den Zeitraum bis 2030 neu definiert. Dabei verfolgt er eine doppelte Ziel-
setzung: Er will die direkten Emissionen seiner eigenen Aktivitaten deutlich
reduzieren und durch die Entwicklung abgestimmter Losungen auch dazu
beitragen, die Umweltbilanz der Kunden, Nutzer, Lieferanten und Partner zu
verbessern. Diese Ambition gliedert sich in drei Schwerpunkte, die den
wichtigsten Herausforderungen der Konzerntatigkeiten entsprechen.
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Klimaschutz

VINCI hat sich verpflichtet,
die direkten Emissionen des
Konzerns (Scope 1 und 2)
bis 2030 um 40%
(gegeniiber 2018) und die
indirekten Emissionen
(Scope 3, Upstream und
Downstream) bis 2030 um
20% (gegentiber 2019) zu
verringern. Diese Selbst-
verpflichtung wurde von der
Science Based Targets
initiative (SBTi) validiert.

Der CO,-Reduktionspfad
des Unternehmens
orientiert sich an dem Ziel
,deutlich unter 2°C” und
garantiert auch den
methodologischen Rahmen
hierfr.

Leistung 2023

100%
der Autobahnraststatten
von VINCI Autoroutes
mit E-Ladestationen
ausgestattet

Ressourceneffiziente
Kreislaufwirtschaft

VINCI will den ,,FuRabdruck”
seiner Aktivitdten durch
konsequente Kreislauf-
wirtschaft begrenzen.

Zur Erreichung dieses Ziels
wird der Konzern seine
Planungs- und Produktions-
verfahren weiter verbes-
sern, den Abbau von
Primarrohstoffen verrin-
gern, Recycling und
Wiederverwendung fordern
und bewusst auf effiziente
Techniken und Verhaltens-
weisen achten.

49
Flughafen im Portfolio
von VINCI Airports,
die komplett auf den Einsatz
von Pestiziden verzichten

14%
Reduktion der Treibhausgas-
emissionen zwischen 2018
und 2023 (portfoliobereinigt,
Scope 1 und 2)

15

Naturschutz

VINCI hat sich das Ziel
gesetzt, bei den Tatigkeiten
des Konzerns den
langfristigen okologischen
Herausforderungen
Rechnung zu tragen und die
Natur moglichst wenig zu
belasten. Zu diesem Zweck
forciert der Konzern
bereichslibergreifend
Uberall den Einsatz seiner
umwelttechnischen
Kompetenzen, um bei allen
Aktivitaten und Projekten
jeder GrolRRe ein verstarktes
Augenmerk auf die
Erhaltung der Biodiversitat
und der nattirlichen
Lebensraume sicherzu-
stellen. Zum Schutz der
Ressource Wasser passt
VINCI die Projekte der
jeweiligen lokalen Situation
an und fordert innovative
Losungen im Bereich
Wasseraufbereitung und
Wasserinfrastrukturen.

VINCI - KERNDATEN 2024



‘ WIE WIR HANDELN ‘

INKLUSIVES
WACHSTUM
FORDERN

Sich als verantwortungsbewusster Arbeitgeber und Partner der Gebiets-
entwicklung fur inklusives Wachstum einsetzen.

16



Dauerhafte
Beschaftigungsfihigkeit
fordern

VINCI verpflichtet sich, die
Beschaftigungsfahigkeit der
Mitarbeiter zu verbessern.
Neben Weiterbildung und
Kompetenzentwicklung
gehort dazu auch die
Forderung attraktiver und
nachhaltiger beruflicher
Laufbahnen, die insbeson-
dere zur beruflichen
Entfaltung der Beschaf-
tigten beitragen.

Wirtschaftlichen Erfolg
teilen

Ende 2023 hielten rund
166.000 Konzernbeschaf-
tigte oder ehemalige
Konzernbeschaftigte in
Frankreich und im Ausland
zusammen 10,2% des
Kapitals von VINCI und
waren damit die bedeu-
tendste Aktiondrsgruppe.
Die schrittweise bis Ende
2024 geplante Einflihrung
eines universellen
Sozialsockels fiir alle
Konzernmitarbeiter,
unabhangig davon,

in welchem Land sie
beschaftigt sind und
welcher Sparte und
Kategorie sie angehoren,
wurde 2023 weiter
fortgesetzt. Ziel dabei ist,
allen in den wichtigen
Bereichen Vorsorge und
Elternschaft gewisse
Mindestgarantien zu bieten.

Leistung 2023

490 Mio. €

Gesamtvolumen der Leistungen
fiir Mitarbeiter im Rahmen des
Belegschaftsaktienprogrammes,
als Erfolgs- oder Gewinnbeteili-
gung und in der Altersvorsorge

N

22 STUNDEN

Schulung durchschnittlich pro
Mitarbeiter

¢

VINCI ist unter den

TOP 10

der attraktivsten franzésischen
Unternehmen
(Quelle: Ranking von Universum)

Inklusion und Vielfalt
vorantreiben

VINCI engagiert sich im
Rahmen der Konzernaktivi-
taten fur Chancengleichheit
und gegen Diskriminierung

17

jeder Art. Das 569 aktive
Mitglieder zahlende
internationale Netzwerk der
Inklusions- und Diversitats-
beauftragten im Konzern
sorgt fiir die konkrete
Umsetzung dieser Politik.

Menschenrechte
respektieren

VINCI nimmt in allen
Landern, wo der Konzern
tatig ist, seine Verantwor-
tung in der Pravention von
Menschenrechtsverlet-
zungen wahr; besondere
Wachsamkeit gilt dabei
folgenden fiinf Bereichen:
D Anwerbungspraktiken und
Arbeitskraftemigration;

D Arbeitsbedingungen;

D Unterbringungsbedin-
gungen;

D Praktiken der Nachunter-
nehmer und der Leihar-
beitsfirmen;

D Beziehungen zu den
lokalen Gemeinschaften.
Fir jedes dieser Themen
wurden Leitlinien festge-
legt, die fiir alle Tatigkeits-
bereiche und Standorte des
Konzerns zu beachten sind.

VINCI - KERNDATEN 2024



SICHERHEIT
GEWAHRLEISTEN

Das fur alle auf den Baustellen und in den Betrieben des Konzerns tatigen oder

anwesenden Personen angestrebte Ziel ,Null Unfalle” ist eine absolute Prioritat
fir VINCI.

‘ WIE WIR HANDELN ‘

18



Uberall eine
Sicherheitskultur
entwickeln

Der Konzern ist bemiiht, auf
allen Ebenen, von den
obersten Flihrungsgremien
bis hin zu den Managern
und Beschéftigten an der
Basis, eine echte Sicher-
heitskultur zu entwickeln.
Dieser Ansatz gilt fiir alle
auf den Baustellen und in
den Betrieben des Konzerns
tatigen oder anwesenden
Personen: eigene Mitar-
beiter, Leih- oder Fremd-
arbeitskrafte - oder auch
Nutzer der von VINCI
betriebenen Infrastruk-
turen. Die ganzheitlich
ausgerichtete Arbeits-
schutzpolitik von VINCI
dient dem Ziel, allen
einschldgigen Risiken -
auch psychosozialer Art -
vorzugreifen und
vorzubeugen. Lebensqua-
litat am Arbeitsplatz und
eine angemessene
Weiterbeschaftigung von
Mitarbeitern nach einem
Arbeitsunfall oder einer
berufsbedingten Erkran-
kung sind ebenfalls
wichtige Anliegen dieser
Politik.

Leistung 2023

-

2,6 Millionen

Schulungsstunden
im Bereich Gesundheit/
Sicherheit

6,10

5,66
)

-

2018 2023

Haufigkeitsindex
der Arbeitsunfalle
mit Ausfalltagen:

5,66

19

Strikte Verfahren
und Praventions-
mechanismen

Die Konzernunternehmen
betreiben aktiv Pravention,
um die Sicherheit der
Mitarbeiter zu gewahr-
leisten: Dazu gehdren
neben der Vorabanalyse von
Risiken, der Bereitstellung
von Sicherheitsleitlinien und
der sogenannten ,Sicher-
heitsviertelstunde” mit allen
Baustellenbeteiligten auch
die Meldung, Analyse und
Ursachenermittlung von
Unfallen und Beinahe-
unfallen sowie gezielte
Schulungen unter
Beriicksichtigung des
Tatigkeitsbereichs, der
ortlichen Gegebenheiten
am Einsatzort und der
jeweiligen Rahmenbe-
dingen.

VINCI - KERNDATEN 2024



‘ WIE WIR HANDELN ‘

ETHIKGRUNDSATZE
EINHALTEN

Durch Einfiihrung eines strikten Regelungsrahmens tragt VINCI dafiir Sorge,
dass alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter effektiv zur Einhaltung der
Integritats- und Transparenzanforderungen beitragen.

20



Alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter
einbinden

VINCI erwartet von allen
Konzernangehdrigen ein
einwandfreies Verhalten
nach den Geboten
Rechtschaffenheit, Loyalitat
sowie Achtung der Wiirde
und der individuellen
Rechte der Menschen. Die
flr alle Konzernunter-
nehmen und -mitarbeiter in
allen Landern und unter
allen Umstanden geltenden
berufsethischen Grund-
satze sind in der Ethik- und
Verhaltenscharta niederge-
legt. Diese wird erganzt
durch einen Verhaltenskodex
zur Korruptionsbekdmpfung,
in dem die Regeln fiir die
Korruptionspravention
beschrieben sind; dazu
gehoren insbesondere die
Identifikation prozessbezo-
gener Risiken und eine klare
Abgrenzung unzulassiger
Verhaltensweisen.

Partner und
Nachunternehmen
einbinden

Die geforderte Integritat
und Transparenz gilt nicht
nur fur eigene Unter-
nehmen und Mitarbeiter,
sondern auch fiir Partner
und Nachunternehmer des
Konzerns. Bei deren
Evaluierung werden neben
fachlicher Kompetenz und
der Fahigkeit zur Erfiillung

Leistung 2023

79.000

Mitarbeiter wurden im Laufe
des Jahres fiir die Pravention
und das Erkennen von
Korruption geschult

I

54.000

Manager haben sich Ende
2023 verpflichtet, in ihrem
Zustandigkeitsbereich die
Ethik-charta und Verfahrensregeln
und den Verhaltenskodex gegen
Korruption anzuwenden bzw. fiir
deren Einhaltung zu sorgen

21

der jeweiligen Aufgaben
auch ihr Engagement in
Bezug auf Menschenrechte
und Geschéftsethik und ihr
Bekenntnis zu den Werten
von VINCI beurteilt.

VerstoBe iiber VINCI
Integrity melden

Die digitale Meldeplattform
VINCI Integrity ist in flnf
Sprachen im Intranet und
auf der Internet-Website
des Konzerns verfugbar.
Sie ist erganzend zu den
entsprechenden Systemen
der Konzernunternehmen
und gestattet es sowohl
Konzernmitarbeitern als
auch sonstigen Stakehol-
dern, unangemessenes
Verhalten in Bezug auf
Menschenrechte,
Geschaftsethik sowie
Pravention von Umwelt-
oder Gesundheits- und
Sicherheitsrisiken zu
melden. Das System
garantiert die Riickverfolg-
barkeit und Vertraulichkeit
der ausgetauschten
Informationen und den
Schutz der Hinweisgeber.

VINCI - KERNDATEN 2024



‘ PERSPEKTIVEN UND STRATEGISCHE VISION ‘

EIN SOLIDES MODELL,
DAS BEMUHEN
UM NACHHALTIGES

WACHSTUM

Das Geschaftsmodell von VINCI -
konstant in seinen Grundlagen und
geografisch wie auch fachlich immer
breiter aufgestellt - verschafft dem
Konzern ein hohes MaR an Resilienz.
Diese Starke will der Konzern durch
die kontinuierliche Fortentwicklung
des Geschafts in seinen drei Tatig-
keitsbereichen Konzessionen, Energie
und Bau gezielt weiter vertiefen.

Ein weiterer wichtiger Resilienzfaktor
neben den breit gefacherten Tatigkeits-
bereichen und der Vielfalt der bedien-
ten Markte ist das Managementkon-
zept von VINCI: Die dezentrale
Organisation und die starke Manage-
mentkultur des Konzerns ermoglichen
eine besonders hohe Agilitat der
Konzernunternehmen und ihrer
Teams gegentiber externen Entwick-
lungen und Risiken.

Gestutzt auf die soliden Grundlagen
des Konzerns und die gemeinsamen

Werte will VINCI auch in Zukunft an
seiner langfristig ausgerichteten Strate-
gie festhalten.

Vor dem Hintergrund des Klimanot-
stands ist die Umweltproblematik eine
entscheidende Herausforderung fiir
VINCI Der Konzern ist fest entschlos-
sen, bei der Energiewende und dem
okologischen Wandel im Gebaude-,
Infrastruktur- und Mobilitatssektor in
vollem Umfang seine Rolle zu spielen.
VINCI versteht diesen Wandel als
starken Hebel zur Erneuerung der
Tatigkeiten und Leistungsangebote des
Konzerns, der auch das langfristige
geschaftliche Wachstum unterstiuitzt.
Die von VINCI betriebene Innovations-
politik dient der Forderung dieser
Dynamik; sie tragt zur Entwicklung
und Umsetzung umweltdienlicher
Losungen und Leistungen bei - und
damit auch zur Entstehung neuer
Geschaftsfelder in den Konzernsparten.
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VINCI {,

1973, boulevard de La Défense

CS 10268

92757 Nanterre Cedex - Frankreich
Tel.: +33 157 98 61 00
www.vinci.com

ﬁ VINCI.Group

@ vina
& evinc

VINCI.Group


https://www.vinci.com/vinci.nsf/de/index.htm
https://www.facebook.com/VINCI.Group
https://www.instagram.com/vinci.group/
https://www.linkedin.com/company/vinci/
https://twitter.com/VINCI
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