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02 WER WIR SIND

VINCI engagiert
sich fur eine
nachhaltige Welt

EIN GLOBALER AKTEUR

Als globaler Akteur in den Bereichen
Konzessionen, Energie und Bau ist VINCI in
mehr als 120 Landern prasent.

AN DER SCHNITTSTELLE DER AKTUELLEN
HERAUSFORDERUNGEN

VINCI will aktiv zur Energie- und
Umweltwende in den Bereichen Gebaude,
Infrastrukturen und Mobilitat beitragen und
sich durch sein Handeln als humanistisches,
inklusives und solidarisches Unternehmen fur

den sozialen Fortschritt einsetzen.
KENNZIFFERN 2022

DEN MENSCHEN NUTZEN BRINGEN

UND DIE UMWELT SCHONEN HMSATZ
VINCI setzt sich mit seinem gesamten 61,7 MRD. €
Know—.how, der Leistungsfahigkeit seines NETTOERGEBNIS,
Geschaftsmodells und dem Engagement KONZERNANTEIL
seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir

; . nen U 4.259 MI0. €
ein gemeinsames Ziel ein: den Menschen
Nutzen zu bringen und gleichzeitig die MITARBEITER

Umwelt zu schonen. 272000

VINCI - KERNDATEN 2023
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Konzessionen

VINCI plant, finanziert, baut und betreibt im Rahmen von OPP—Vertrégen

(6ffentlich-private Partnerschaften) Verkehrsinfrastrukturen und offentliche Ein-

richtungen, die zum Mobilitatsangebot und zur Gebietsentwicklung beitragen.

VINCI AUTOROUTES ist der bedeutendste
franzosische Betreiber von Autobahn-
konzessionen. Die Hauptaufgabe seiner
5574 Mitarbeiter besteht darin, unter allen
Umstéanden die Befahrbarkeit der insgesamt
4443 km Autobahn und die Kontinuitat des
Autobahnbetriebs als 6ffentliche Dienst-
leistung sicherzustellen. Das sind wichtige
Faktoren fur die Verkehrsanbindung und fir
das wirtschaftliche und soziale Leben der
Regionen. Angesichts von Klimanotstand
und schwindender Biodiversitat arbeitet
VINCI Autoroutes an der Transformation der
Autobahn zur emissionsarmen Mobilitats-
infrastruktur und einer verbesserten
Integration in die Natur.

VINCI AIRPORTS ist der weltweit
bedeutendste private Flughafenbetreiber,

mit einem Portfolio von 65 Flughafen in

12 Landern. Das Unternehmen befasst sich
hierbei mit allen Aspekten - Finanzierung

und Entwicklung, Bau und Betrieb - und setzt
sich mit seiner Investitionskraft und seinem
Know-how fiir die Geschaftsentwicklung,

die operative Leistung und Optimierung
sowie die Modernisierung der Infrastruktur

und die okologische Wende der Flughafen ein.

VINCI HIGHWAYS finanziert, baut, bewirt-
schaftet und erhalt Autobahnen, Briicken,
Tunnel, stadtische Verkehrswege und Maut-
dienste auf Autobahnen (insgesamt 4100 km)
in 15 Landern. Unter Einsatz seines umfas-
senden Know-hows als globaler Mobilitéts-

betreiber bietet das Unternehmen héchste
Standards in Bezug auf operative Leistung,
Sicherheit und Servicequalitat.

VINCI RAILWAYS plant, finanziert, baut,
betreibt und wartet Schienenwege (Eisen-
bahn und urbane Verkehrsinfrastrukturen).
Das Unternehmen bewirtschaftet in
Frankreich die Hochgeschwindigkeitsbahnlinie
LGV Sud Europe Atlantique (SEA) und das
Zugfunksystem GSM-Rail sowie einen Teil der
OPNV-Systeme mit eigener Fahrspur auf
der Insel Martinique.

VINCI STADIUM bewirtschaftet vier
GrolRstadien in Frankreich, die alle vom
VINCI-Konzern gebaut wurden: Stade

de France in Saint-Denis/Paris, Matmut
Atlantique in Bordeaux, Allianz Riviera in
Nizza und Stade Marie-Marvingt in Le Mans.

UMSATZ 2022

VINCI AUTOROUTES

6.003 MmI0. €

VINCI AIRPORTS

2.679 MIO. €

VINCI HIGHWAYS

328 MIO. €

SONSTIGE KONZESSIONEN

151 ml10. €

VINCI - KERNDATEN 2023
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Energie

VINCI ENERGIES

Die Themen Energiesparen, okologischer
Wandel und digitale Transformation
gewinnen weltweit rasch an Bedeutung.
Sie beschleunigen den Modernisierungs-
und Erneuerungsbedarf von Gebauden,
Infrastrukturen und industriellen Produk-
tionsstatten im Sinne erhohter Zuverlassig-
keit, Effizienz und Nachhaltigkeit.

Vor diesem Hintergrund unterstutzt

VINCI Energies seine Kunden mit einem
breiten Kompetenzspektrum und malge-
schneiderten technischen Losungen.

Das Unternehmensnetzwerk von

VINCI Energies aus 1900 agilen, innovativen
und regional verankerten Business Units
mit insgesamt rund 90.000 Beschaftigten
erstreckt sich auf 57 Lander.

COBRA INDUSTRIAL SERVICES
Cobra IS, mit insgesamt 45.500 Beschaf-
tigten in 65 Landern und anerkannter
Expertise flir angewandte Industrietechnik
und spezialisierte Dienstleistungen in einem
breiten Spektrum von Sektoren wie Energie,
Industrie, Telekommunikation und Mobilitat,
ist vor allem auf seinem Heimatmarkt
Spanien, in Portugal und in Lateinamerika
ein wichtiger Akteur.

Neben dem laufenden Geschaft, das einen
GroRteil der Unternehmensleistung
ausmacht, befasst sich Cobra IS auch mit
Grolprojekten zur Erzeugung erneuerbarer
Energie im Rahmen langfristiger Vertrage.

UMSATZ 2022

VINCI ENERGIES

16.748 mI0. €

COBRA IS

5.520 mi0. €

VINCI - KERNDATEN 2023
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Bau

VINCI CONSTRUCTION

ist mit 1350 Business Units und 116.000
Mitarbeitern in rund hundert Landern
vertreten.

VINCI Construcion ist in drei sich
erganzende Komponenten - GroRprojekte,
spezialisierte Fachunternehmen

und lokal verankerte
Tochtergesellschaften - gegliedert und
verfligt Uber ein unvergleichliches Spektrum
an Kompetenzen fur Projekte jeder GrolRRe,
vom gangigen Alltagsgeschaft bis hin zu
GroRinfrastrukturen.

VINCI Construction will seinen Kunden
nachhaltige und innovative Losungen
bieten; die errichteten Bauwerke sollen

die Entwicklung der jeweiligen Gebiete
unterstutzen und auch kunftigen
Generationen Nutzen bringen.

UMSATZ 2022

VINCI CONSTRUCTION

29.252 mio. €

VINCI - KERNDATEN 2023
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VINCI IMMOBILIER

plant, realisiert und betreibt als Bautrager
Programme in den Bereichen Wohnungsbau
und Gewerbebau, die zur wirtschaftlichen
und sozialen Entwicklung der jeweiligen
Gebiete beitragen. Das Unternehmen ist in
Frankreich einer der maRgeblichen Akteure
auf diesem Markt. Dartiber hinaus betreibt
es Senioren-, Studenten- und Coliving-
Residenzen, die Wohn- und Lebensraume im
Einklang mit den Nutzerbediirfnissen bieten.
Mit seiner langfristigen Umweltstrategie VINCI IMMOBILIER
setzt VINCI Immobilier auch in Bezug auf das

Thema Urban Recycling neue MaRstabe. 1 .523 MIO. €

UMSATZ 2022

VINCI - KERNDATEN 2023
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Ein Geschaftsmodell,
das in Uber 120 Landern
Mehrwert schafft

KENNZIFFERN 2022

55% 4000 314.000

Auslandsanteil am Umsatz Business Units Projekte

8543 km 65 272.000

Autobahn Flughéafen Mitarbeiter

VINCI - KERNDATEN 2023
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Das Gute schaffen

Far VINCI sind 6kologische, soziale
und gesellschaftliche Leistung
untrennbar verbunden mit der
technischen und wirtschaftlichen
Leistung seiner Projekte und
Unternehmen. VINCI ist bemuht,
dieses verantwortungsbewusste
Engagement durch gezieltes
Reagieren auf den Umweltnotstand
und den Beitrag des Konzerns zu
einer inklusiveren Gesellschaft
weiter zu vertiefen.

VINCI - KERNDATEN 2023
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Umsetzung der Umwelt-
ziele des Konzerns

Der VINCI-Konzern ist sich der Verantwortung, die ihm aufgrund seiner
Aktivitaten zukommt, aber auch seiner daraus resultierenden Moglich-
keiten, positiv zur Umweltwende beizutragen, bewusst und hat daher 2020
seine Umweltambition fiir den Zeitraum bis 2030 neu definiert. Dabei
verfolgt er eine doppelte Zielsetzung: Er will die direkten Emissionen seiner
eigenen Aktivitaten deutlich reduzieren und durch die Entwicklung beider-

seits abgestimmter Losungen auch dazu beitragen, die Umweltbilanz der
Kunden, Nutzer, Lieferanten und Partner zu verbessern. Diese Ambition
gliedert sich in drei Schwerpunkte, die den wichtigsten Herausforderungen
der Konzerntatigkeiten entsprechen.

KLIMASCHUTZ

VINCI hat sich verpflichtet,
die direkten Emissionen des
Konzerns (Scope 1 und 2) bis
2030 um 40% (gegentiber
2018) und die indirekten
Emissionen (Scope 3,
Upstream und Downstream)
bis 2030 um 20% (gegen-
Uber 2019) zu verringern.
Diese Selbstverpflichtung
wurde von der Science Based
Targets initiative (SBTi) vali-
diert. Der CO,-Reduktions-
pfad des Unternehmens
orientiert sich an dem Ziel
Jwell below 2°C” und garan-
tiert auch den methodologi-
schen Rahmen hierfur.

RESSOURCENEFFIZIENTE
KREISLAUFWIRTSCHAFT

VINCI will den ,FuBabdruck”
seiner Aktivitaten durch
konsequente Kreislauf-
wirtschaft begrenzen.

Zur Erreichung dieses Ziels
wird der Konzern seine
Planungs- und Produk-
tionsverfahren weiter
verbessern, den Abbau von
Primarrohstoffen verringern,
auf effiziente Techniken und
Verhaltensweisen achten
und die Wiederverwendung
bzw. Verwertung gezielt
fordern.

NATURSCHUTZ

VINCI hat sich das Ziel gesetzt,
bei den Tatigkeiten des Konzerns
den langfristigen 6kologischen
Herausforderungen Rechnung zu
tragen und die Natur moglichst
wenig zu belasten. Zu diesem
Zweck forciert der Konzern
bereichstbergreifend tberall den
Einsatz seiner umwelttechni-
schen Kompetenzen, um bei allen
Aktivitaten und Projekten jeder
GroRe ein verstarktes Augenmerk
auf die Erhaltung der Biodiversitat
und der nattirlichen Lebensraume
sicherzustellen. Zum Schutz

der Ressource Wasser passt
VINCI die Projekte der jewei-
ligen lokalen Situation an und
fordert innovative Losungen im
Bereich Wasseraufbereitung und
Wasserinfrastrukturen.

VINCI - KERNDATEN 2023
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)
69%

der Autobahnrastplatze
mit E-Ladestationen

ausgestattet

)
38%

EE-Anteil
am Stromverbrauch

N
13%

Reduktion der CO,-Emissionen
gegeniiber 2018
(portfoliobereinigt)

‘ VINCI - KERNDATEN 2023
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Inklusives Wachstum

fordern

Sich als verantwortungsbewusster Arbeitgeber und Partner der Gebietsent-
wicklung fur inklusives Wachstum einsetzen.

DAUERHAFTE BESCHAFTI-
GUNGSFAHIGKEIT
AUFBAUEN

VINCI verpflichtet sich,

die Beschaftigungsfahigkeit
der Mitarbeiter zu verbes-
sern. Neben Weiterbildung
und Kompetenzentwick-
lung gehort dazu auch die
Forderung attraktiver und
nachhaltiger beruflicher
Laufbahnen, die insbeson-
dere zur beruflichen Entfal-
tung der Beschaftigten
beitragen.

WIRTSCHAFTLICHEN
ERFOLG TEILEN

Ende 2022 hielten rund
160.000 Konzernbe-
schaftigte oder ehemalige
Konzernbeschaftigte in
Frankreich und im Ausland
zusammen fast 10% des
Kapitals von VINCI und
waren damit die bedeu-
tendste Aktionarsgruppe.
2022 hat VINCI begonnen
mit der schrittweise bis

Ende 2024 geplanten
Einfiihrung eines univer-
sellen Sozialsockels fiir alle
Konzernmitarbeiter, unab-
hangig davon, in welchem
Land sie beschaftigt sind
und welcher Sparte und
Kategorie sie angehdéren.
Ziel dabei ist, allen in

den wichtigen Bereichen
Vorsorge und Elternschaft
gewisse Mindestgarantien
zu bieten.

INKLUSION UND VIELFALT
VORANTREIBEN

VINCI engagiert sich im
Rahmen der Konzernaktivi-
taten fuir Chancengleichheit
und gegen Diskriminierung
jeder Art. Das fast 700
aktive Mitglieder zahlende
internationale Netzwerk der
Inklusions- und Diversitats-
beauftragten im Konzern
sorgt fiir die konkrete
Umsetzung dieser Politik.

MENSCHENRECHTE
RESPEKTIEREN

VINCI nimmt in allen Landern,
wo der Konzern tatig ist, seine
Verantwortung in der Praven-
tion von Menschenrechtsver-
letzungen wahr; besondere
Wachsamkeit gilt dabei
folgenden fiinf Bereichen:

D Anwerbungspraktiken und
Arbeitskraftemigration;

D Arbeitsbedingungen;

D Unterbringungsbedin-
gungen;

D Praktiken der Nachunter-
nehmer und der Leiharbeits-
firmen;

D Beziehungen zu den lokalen
Gemeinschaften.

Fur jedes dieser Themen
wurden Leitlinien festgelegt,
die fur alle Tatigkeitsbereiche
und Standorte des Konzerns
zu beachten sind.

VINCI - KERNDATEN 2023
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€
450 MI0. €

Gesamtvolumen 2022 der
Leistungen fiir Mitarbeiter im
Rahmen des Belegschafts-
aktienprogrammes, als Erfolgs-
oder Gewinnbeteiligung und
in der Altersvorsorge

22 Stunden

Schulung durchschnittlich
pro Mitarbeiter

)¢

VINCI ist unter den

Top 10

der attraktivsten
franzésischen Unternehmen

VINCI - KERNDATEN 2023
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Sicherheit gewahrleisten

Das fur alle auf den Baustellen und in den Betrieben des Konzerns tatigen
oder anwesenden Personen angestrebte Ziel ,Null Unfalle” ist und bleibt

eine absolute Prioritat fiir VINCI.

UBERALL EINE SICHER-
HEITSKULTUR ENTWICKELN

Der Konzern ist bemdiht,

auf allen Ebenen, von den
obersten Flihrungsgremien
bis hin zu den Managern
und Beschaftigten an der
Basis, eine echte Sicher-
heitskultur zu entwickeln.
Dieser Ansatz gilt fiir alle
auf den Baustellen und in
den Betrieben des Konzerns
tatigen oder anwe-

senden Personen: eigene
Mitarbeiter, Leih- oder
Fremdarbeitskrafte - oder
auch Nutzer der von VINCI
betriebenen Infrastrukturen.
Die ganzheitlich ausgerich-
tete Arbeitsschutzpolitik von
VINCI dient dem Ziel, allen
einschlagigen Risiken - auch
psychosozialer Art - vorzu-
greifen und vorzubeugen.
Lebensqualitat am Arbeits-
platz und eine angemessene
Weiterbeschaftigung von
Mitarbeitern nach einem
Arbeitsunfall oder einer
berufsbedingten Erkrankung
sind ebenfalls wichtige
Anliegen dieser Politik.

STRIKTE VERFAHREN UND
VIELFALTIGE MECHANISMEN
FUR PRAVENTION

Die Konzernunternehmen
betreiben aktiv Praven-
tion, um die Sicherheit der
Mitarbeiter zu gewahr-
leisten: Dazu gehoren
neben der Vorabanalyse von
Risiken, der Bereitstellung
von Sicherheitsleitlinien
und der sogenannten
,Sicherheitsviertelstunde”
mit allen Baustellenbetei-
ligten auch die Meldung,
Analyse und Ursachen-
ermittlung von Unfallen
und Beinaheunfallen sowie
gezielte Schulungen unter
Berlicksichtigung des Tatig-
keitsbereichs, der ortli-
chen Gegebenheiten am
Einsatzort und der jewei-
ligen Rahmenbedingen.

VINCI - KERNDATEN 2023
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11 Haufigkeitsindex der Arbeitsunfalle
2[ 5 M |"|Onen mit Ausfalltagen:
Schulungsstunden im Bereich Gesundheit/
Sicherheit (einschl. Cobra IS) 5,71

(ohne Cobra IS)

‘ VINCI - KERNDATEN 2023
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Ethikgrundsatze
einhalten

Durch Einfiihrung eines strikten Regelungsrahmens tragt VINCI dafiir Sorge,
dass alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter effektiv zur Einhaltung der
Integritats- und Transparenzanforderungen beitragen.

ALLE MITARBEITERINNEN
UND MITARBEITER
EINBINDEN

PARTNER UND
NACHUNTERNEHMER
EINBEZIEHEN

VINCI erwartet von allen
Konzernangehdrigen ein
einwandfreies Verhalten
nach den Geboten Recht-
schaffenheit, Loyalitat sowie
Achtung der Wirde und

der individuellen Rechte
der Menschen. Die fiir alle
Konzernunternehmen und
-mitarbeiter in allen Landern
und unter allen Umstanden
geltenden berufsethischen
Grundsatze sind in der
Ethik- und Verhaltenscharta
niedergelegt. Diese wird
erganzt durch einen Verhal-
tenskodex zur Korruptionsbe-
kdmpfung, in dem die Regeln
furr die Korruptionspra-
vention beschrieben sind;
dazu gehoren insbesondere
die Identifikation prozess-
bezogener Risiken und eine
klare Abgrenzung unzulas-
siger Verhaltensweisen.

Die geforderte Integritat
und Transparenz gilt nicht
nur fuir eigene Unter-
nehmen und Mitarbeiter,
sondern auch fur Partner
und Nachunternehmer
des Konzerns. Bei deren
Evaluierung werden neben
fachlicher Kompetenz und
der Fahigkeit zur Erfiillung
der jeweiligen Aufgaben
auch ihr Engagement in
Bezug auf Menschenrechte
und Geschaftsethik und ihr
Bekenntnis zu den Werten
von VINCI beurteilt.

VERSTOSSE UBER VINCI
INTEGRITY MELDEN

Die digitale Meldeplatt-
form VINCI Integrity ist in
funf Sprachen im Intranet
und auf der Internet-
Website des Konzerns
verfligbar. Sie erganzt die
entsprechenden Systeme
der Konzernunternehmen
und gestattet es sowohl
Konzernmitarbeitern als
auch sonstigen Stake-
holdern, unangemes-
senes Verhalten in Bezug
auf Menschenrechte,
Geschaftsethik sowie
Pravention von Umwelt-
oder Gesundheits- und
Sicherheitsrisiken zu
melden. Das System garan-
tiert die Ruckverfolgbarkeit
und Vertraulichkeit der
ausgetauschten Informa-
tionen.

VINCI - KERNDATEN 2023
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LEISTUNG 2022

~ Q

A (4)
Mitarbeiter wurden im Laufe des Jahres Anzahl der Sprachen, in denen die Ethik-, Verhaltens-
fiir die Pravention und das Erkennen und Antikorruptionsregeln zur Verfiigung stehen
von Korruption geschult und fiir 100% der Beschaftigten zuganglich sind

VINCI - KERNDATEN 2023
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Ein krisenfestes
Modell, eine Strategie
far nachhaltiges
Wachstum

Das Geschaftsmodell von VINCI
verschafft dem Konzern ein hohes
Mal an Resilienz. Diese Starke will
der Konzern durch die kontinuier-
liche Fortentwicklung des Geschafts
in seinen drei Tatigkeitsbereichen
Konzessionen, Energie und Bau
gezielt weiter vertiefen.

Die Diversifikation seiner Kompe-
tenzen geht Hand in Hand mit der
ErschlieRung einer wachsenden Zahl
von Auslandsmarkten. 2022 war der
Auslandsanteil am Umsatz mit fast
55% erstmals hoher als der in Frank-
reich erwirtschaftete Anteil.

Ein weiterer wichtiger Resilienzfak-
tor neben den breit gefacherten
Tatigkeitsbereichen und der Vielfalt
der bedienten Markte ist das
Managementkonzept von VINCI: Die
dezentrale Organisation und die
starke Managementkultur des
Konzerns ermaglichen eine beson-
ders hohe Agilitat der Konzernunter-

nehmen und ihrer Teams gegenuber
externen Entwicklungen und Risiken.
Vor dem Hintergrund des Klimanot-
stands ist die Umweltproblematik
eine entscheidende Herausforde-
rung fur VINCI. Der Konzern ist fest
entschlossen, bei dem erforderli-
chen Wandel im Gebaude-, Infra-
struktur- und Mobilitatssektor in
vollem Umfang seine Rolle zu
spielen. VINCI versteht die Energie-
und Umweltwende als starken
Hebel zur Erneuerung der Tatigkei-
ten und Leistungsangebote des
Konzerns, um das langfristige
Wachstum seiner Aktivitaten zu
stiitzen. Die von VINCI betriebene
Innovationspolitik dient der Forde-
rung dieser Dynamik; sie tragt zur
Entwicklung und Umsetzung
umweltdienlicher Losungen und
Leistungen bei - und damit auch zur
Entstehung neuer Geschaftsfelder
im Konzern.

VINCI - KERNDATEN 2023 ‘
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