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WER
WIR SIND

KENNZAHLEN
2016

UMSATZ

38,1MRD. €

NETTOERGEBNIS, KONZERNANTEIL

2.505M10. €

MITARBEITER

183.487

BUSINESS UNITS

3.000

IN 100 LANDERN
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VINCI ist ein weltweit
tatiger Konzessions- und
Baukonzern. Er beschaftigt
uber 183.000 Mitarbeiter
in rund hundert Landern.

UNSERE AKTIVITATEN SIND AUF DAUER
AUSGERICHTET

Zu unserem Leistungsspektrum gehéren Planung,
Finanzierung, Bau und Betrieb von Infrastrukturen und
Einrichtungen, die zur Verbesserung der Lebensqualitat
und der Mobilitat der Menschen beitragen.

WIR SIND EIN MULTILOKALER UND
MULTIKULTURELLER
PRIVATWIRTSCHAFTLICHER KONZERN

Da die von uns realisierten Projekte sich durch ihren
Nutzen fir die Allgemeinheit auszeichnen, betrachten wir
den Dialog mit allen Projektbeteiligten und Betroffenen
und ein offenes Ohr fiir deren Belange als unerlassliche
Voraussetzungen unserer Tatigkeit - in Frankreich wie
auch in anderen Landern.

UNSER FOKUS IST DIE
GESAMTPERFORMANCE

Erfolg bedeutet fiir uns, dass die Gesamtleistung stimmt
und nicht nur das Jahresergebnis. Deshalb engagieren
wir uns fir die 6kologische, soziale und gesellschaftliche
Performance unserer Unternehmensbereiche.

Unsere Ambition ist es, flir unsere Kunden, Aktionére,
Mitarbeiter, Partner und die gesamte Gesellschaft auf
Dauer Mehrwert zu schaffen.




WAS WIR
WACHEN

UMSATZ
2016

VINCI AUTOROUTES

S.1MMIO. €

VINCI AIRPORTS

1.055 MI0. €

SONSTIGE KONZESSIONEN

132 MI0. €

6.298 MI0. €
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KONZESSIONEN

VINCI plant, finanziert, baut
und betreibt Verkehrsinfra-
strukturen und offentliche
Einrichtungen im Rahmen
von OPP-Vertragen (6ffentlich-
private Partnerschaften).

VINCI AUTOROUTES bewirtschaftet mit insgesamt
4.422 km Autobahnen das umfangreichste Autobahnnetz
auf Konzessionsbasis in Europa. Als langfristiger Partner
des franzosischen Staats und Konzessionsgebers
investiert VINCI Autoroutes im Dienste der Raumord-
nungspolitik. Taglich sind nahezu 2 Millionen Kunden auf
VINCI Autobahnen unterwegs.

VINCI AIRPORTS befasst sich mit der Entwicklung,
Finanzierung, Errichtung und Bewirtschaftung von derzeit
35 Flughafen in der ganzen Welt. Neben Leistungsopti-
mierung und Ausbau bestehender Flughafeneinrich-
tungen gehort dazu auch der komplette Neubau von
Flughéafen.

VINCI HIGHWAYS finanziert, baut und betreibt
zusammen mit lokalen Partnern 26 Verkehrsinfrastruk-
turen in verschiedenen Teilen der Welt. Das Portfolio
des Unternehmens umfasst Gber 1800 km Autobahnen,
Briicken und Tunnel sowie ca. 1300 km stadtische
Mautspuren.

VINCI RAILWAYS ist in Frankreich fur den Bau der
Hochgeschwindigkeitsbahntrasse Sud Europe Atlantique
federfiihrend und betreibt dariiber hinaus das
Zugfunksystem GSM-Rail in einem Teil des franzdsischen
Schienennetzes sowie die Schnellbahnlinie Rhénexpress
in Lyon.

VINCI STADIUM betreibt in Frankreich die Stadien
Stade de France in SaintDenis/Paris, Matmut Atlantique
in Bordeaux, Allianz Riviera in Nizza und MMArena in

Le Mans, in GroRbritannien das Queen Elizabeth Olympic
ParkStadion in London.




WAS WIR
WMACHEN

UMSATZ
2016

VINCI ENERGIES

10.200 MI0. €

EUROVIA

1.585 MI0. €

VINCI CONSTRUCTION

13.681 MIO. €

31.466 V0. €
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BAU- UND BAUDIENSTLEISTUNGEN

VINCI befasst sich mit
technisch anspruchsvollen
Tatigkeiten im Energiesektor,
im StraRen- und Schienen-
wegebau und im Hochbau.

VINCI ENERGIES ist mit dem Fokus auf noch mehr
Zuverlassigkeit, Sicherheit und Effizienz in den Leistungs-
bereichen Energie-, Verkehrs- und Kommunikationsinfra-
strukturen, Industrieanlagen und Gebaude im Auftrag der
Privatwirtschaft und der 6ffentlichen Hand tatig. In einem
sich standig verandernden Umfeld sorgt VINCI Energies
fir die rasche Einfiihrung neuer Technologien, um zwei
wesentliche Umwalzungen - die digitale Transformation
und die Energiewende - konkrete Wirklichkeit werden zu
lassen.

EUROVIA entwickelt Mobilitatslésungen in den
Bereichen Verkehrswegebau und Kommunalbau. Eurovia
baut und erneuert StraRen, Autobahnen, Eisen- und
StraRenbahnen sowie Verkehrsflachen fiir Flughafen,
Industrie und Gewerbe. Darliber hinaus umfasst das
Leistungsspektrum von Eurovia auch die Bewirtschaftung
und Erhaltung von StraRen und Schienenwegen sowie die
Bewirtschaftung von Gewinnungsbetrieben fiir
Zuschlagstoffe und Produktionsanlagen wie Bindemittel-
und Asphaltmischwerke.

VINCI CONSTRUCTION ist als weltweit agierendes
Bauunternehmen in acht Geschaftsfeldern tatig:
Hochbau, funktionelle Bauwerke,
Verkehrsinfrastrukturen, wasserwirtschaftliche
Infrastrukturen, erneuerbare Energien und Kernenergie,
Umwelt, Oil&Gas und Bergbau. Dank seiner
Organisationsstruktur ist das Unternehmen in der Lage,
seinen Kunden bei technisch, geografisch und vom
Umfang her Gberaus vielfaltigen Projekten dauerhaft zur
Seite zu stehen.
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Nach der fiir Juli 2017 geplanten Erdffnung der Hochgeschwindigkeits-
strecke Sud Europe Atlantique werden Paris und Bordeaux nur noch zwei
Stunden und vier Minuten anstelle von bisher drei Stunden Bahnfahrt
voneinander entfernt sein. Die 340 km lange Schieneninfrastruktur - finanziert,
gebaut und betrieben von VINCI zusammen mit Partnern - wurde innerhalb
von nicht einmal sechs Jahren errichtet.
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ERNEUERBARE
ENERGIE VERFUG-
BAR MACHEN
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Das Photovoltaikkraftwerk Senergy Il - die groRte Anlage dieser Art in ganz
Westafrika - bei Bokhol im Norden Senegals wurde errichtet von Omexom
und wird auch von Omexon betrieben und gewartet. Omexon ist die
Fachmarke von VINCI Energies fiir die Bereiche Erzeugung, Ubertragung,
Transformation und Verteilung von Elektrizitat. In einem Land, wo nahezu 50%
der Bevélkerung keinen Zugang zu elektrischem Strom hat, stellt die Anlage
mit ihren 75.000 Solarmodulen die Versorgung von 160.000 Menschen sicher.

ZUN SCHUTZ VON
MENSCH UND
UNVVELT BEITRAGEN

Das von VINCI Construction Grands Projets gefiihrte Konsortium Novarka
zeichnete verantwortlich fiir den Bau der riesigen Schutzhiille um den
LSarkophagen” im KKW von Tschernobyl/Ukraine. Die Schutzhiille befindet
sich nunmehr in ihrer endgiiltigen Position Giber dem beschédigten
Reaktorblock, sodass die RiickbaumaRnahmen unter groRtmoglicher
Sicherheit erfolgen konnen.



Wo WIR UsA DANEMARK FRANKREICH
TATIG SIND

ALS 100 LANDER

ALS 3.000
BUSINESS UNITS

TR A . | * AUSTRALIEN
PERU : c ' -

CHILE

i DOMINIKANI-
, SCHE
¢ REPUBLIK

2016 ZIEL FUIR 2020 il n denen der et

51% 90%

AUSLANDSANTEIL AM UMSATZ AUSLANDSANTEIL AM UMSATZ
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GEMEINSAM PLANEN UND BAUEN!

Wir engagieren uns bei der Ausfiihrung der Projekte
fir Dialog und Abstimmung mit Interessen Dritter im
Sinne einer bestmaoglichen Einbeziehung unserer Partner.
VINCI pflegt eine Kultur der Abstimmung mit allen
Interessengruppen und besitzt fundiertes Know-how in
der ,Collective Governance” von Projekten mit Einbezie-
hung aller Stakeholder: Mandatstrager, lokale Wirtschaft,
Verbande, Anrainer, Bevolkerung, Nutzer und Mitarbeiter.

GEMEINSAM IM EINKLANG MIT DEN

ETHIKGRUNDSATZEN!
Wir verpflichten uns zu absoluter Transparenz in Bezug
auf unsere eigenen Praktiken und die unserer Subunter-
nehmer. Als Unterzeichner des Global Compact der
Vereinten Nationen hat der VINCI-Konzern sich
verpflichtet, in seinem Einflussbereich die Menschen-
rechte zu respektieren und deren Beachtung zu unter-
stiitzen und zu férdern. VINCI hat einen
Konzernausschuss fiir Menschenrechte eingerichtet,
der mehrmals im Jahr unter Leitung eines Mitglieds des
Exekutivkomitees zusammentritt.
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GEMEINSAM

FUR GRUNES WACHSTUM!
Wir verpflichten uns, unsere Treibhausgasemissionen bis
2020 um 30% zu reduzieren, unsere Kunden in dem
Bemuiihen um eine verbesserte Energieeffizienz zu
begleiten und sie zu umweltbewusstem Verhalten zu
veranlassen.

GEMEINSAM FUR BURGERSCHAFTLICHES

ENGAGEMENT!
Wir verpflichten uns zur Unterstitzung des biirgerschaft-
lichen Engagements unserer Mitarbeiter, insbesondere
Uber die Stiftungen des Konzerns in allen Teilen der Welt.
Die Konzernstiftungen bilden die tragende Saule bei der
Bekampfung der sozialer Ausgrenzung. Dabei wird
finanzielle Unterstutzung gekoppelt mit dem Engagement
von Mitarbeitern in Form von Patenschaften fiir
gemeinnutzige Vereinigungen.
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GEMEINSAM FUR DAS ZIEL

»~NULL UNFALLE"!
Wir weigern uns, Arbeitsunfalle als Schicksal zu
betrachten, und verpflichten uns dem Ziel ,Null Unfalle”.
Unsere Arbeitsschutzpolitik gilt fiir alle Beschaftigten
auf den Baustellen und in den Betrieben der VINCI-
Unternehmen.

GEMEINSAM FUR VIELFALT

UND CHANCENGLEICHHEIT!
Wir verpflichten uns, den Frauenanteil unter den
Fiihrungskréften zu erhéhen und diese Positionen
verstarkt Personen jeglicher Herkunft zu 6ffnen.
Diskriminierung bei der Personaleinstellung und in den
Beziehungen am Arbeitsplatz wird bei uns konsequent
bekampft.

GEMEINSAM FUR NACHHALTIGE
BERUFLICHE LAUFBAHNEN!
Wir verpflichten uns, allen Mitarbeitern Qualifizierungs-
und Mobilitatsperspektiven im Sinne nachhaltiger
Beschaftigungsfahigkeit anzubieten, indem wir das
Entstehen einer einheitlichen Fach- und Fihrungskultur
fordern und den beruflichen Wandel begleiten.

GEMEINSAM DIE FRUCHTE UNSERES

WIRTSCHAFTLICHEN ERFOLGS ERNTEN!
Wir verpflichten uns, tiberall wo dies moglich ist, 100%
der Mitarbeiter an unserem wirtschaftlichen Erfolg
teilhaben zu lassen. Zu diesem Zweck passen wir das
entsprechende System den rechtlichen und steuerlichen
Gegebenheiten des jeweiligen Landes an.




UNSERE INNOVATIONS-

POLITIK

Seit mehreren Jahren prakti-

ziert VINCI zusammen mit den

Akteuren seines Okosystems

eine offene und , kollaborative”

Innovationsstrategie, um die
Tatigkeitsbereiche des
Konzerns vollig neu zu aufzu-
stellen und seine digitale
Transformation beschleunigt

voranzutreiben.

ENTUVICK-
LUNG

NEUER DIENSTE FUR
DIE NUTZER DER
INFRASTRUKTUREN

VINCI Autoroutes hat ein
Datenmanagement-System
eingefiihrt, mit dem die
groRe Menge vorhandener
Kundendaten aggregiert,
analysiert, verwaltet und
ausgewertet werden kann,
um den Kunden z.B.
individuell auf ihren Bedarf
zugeschnittene voraus-
schauende Verkehrsinfor-
mationen zu bieten.
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VINCI Airports hat den
kostenlosen und unbe-
grenzten WLAN-Zugang an
allen seinen Flughafen
erweitert und entwickelt
jetzt zusammen mit
diversen Startup-Unter-
nehmen Applikationen, die
den Nutzern das Reisen
erleichtern und ihre Nutzer-
erfahrung bereichern.

INGANG-
SETZEN

VORAUSSCHAUENDER
UBERLEGUNGEN ZU DEN
HERAUSFORDERUNGEN
DER STADT VON MORGEN

Um den gezielt von VINCI
angestoRenen vorausschau-
enden Reflexionsprozess
beschleunigt voranzu-
treiben, wird der Konzern
demnachst im Rahmen
einer neuen Struktur fir
Trendbeobachtung und
Open Innovation Mitarbeiter
und externe Partner
auffordern, unter den
Gesichtspunkten Mobilitat,
Internet der Dinge, Big Data
und Nachhaltige Stadt die
langfristigen Entwicklungs-
szenarien der Konzerntatig-
keiten auszuloten.

MOBILISIE-
RUNG

DER KOLLEKTIVEN
INTELLIGENZ

Der VINCI-Innovationspreis,
ein alle zwei Jahre veranstal-
teter und allen Mitarbeitern
offenstehender Innovations-
wettbewerb, honoriert
konkrete Initiativen von
Teams aus allen Teilen der
Welt und tragt auf diese
Weise dazu bei, das kreative
Potenzial des Konzerns zu
entwickeln. 2017 sind auch
Studenten und junge
Absolventen aufgefordert,
sich am Innovationspreis zu
beteiligen und sich mit der
Stadt der Zukunft auseinan-
derzusetzen.
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Gemeinschaftsunterneh-
mens mit Sunpartner

=== Technologies, Horizon, ein
autonomes, intelligentes
und vernetztes Fenster
entwickelt. Anfang 2017
wurde daruber hinaus eine
Partnerschaft (einschlieRlich
Kapitalbeteiligung) mit der
franzosischen Startup-Firma
XtreeE bekanntgegeben,
deren Spezialgebiet der
3D-Druck mit Beton ist.

FORDERUNG

DER FACHSPEZIFISCHEN
INNOVATION UND
ENTWICKLUNG NEUER
LOSUNGEN

Eurovia entwickelt
Systeme fir die pradiktive
Instandhaltung mit direkt
in die Straken- und
Schieneninfrastrukturen
integrierten Sonden.
VINCI Construction hat
im Rahmen eines

Der von VINCI Energies
geschaffene Investitions-
fonds Inerbiz unterstutzt
Startups, deren Innovati-
onen demnachst in die
Angebote des Unterneh-
mens fur intelligente
Energienetze, vernetzte
stadtische Ausriistungen
oder erweiterte Realitat
in der Industrie eingehen
werden.




UNSERE
STRATEGIE
FUR DIE
ZUKUNFT

Die Strategie von VINCI stutzt
sich auf die sich erganzende
Entwicklung der beiden
Konzernbereiche ,Konzessi-
onen” und ,Bau und Baudienst-
leistungen” mit ihren
verschiedenen Fachsparten.
Um dieses Geschaftsmodell
noch robuster zu machen,
beabsichtigt VINCI, das
fachliche und geografische
Tatigkeitsspektrum des
Konzerns weiter zu verbreitern.
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VERSTARKTES PROFILIEREN DES KONZERNS
ALS PRIVATWIRTSCHAFTLICHER AKTEUR IM
DIENSTE DER ALLGEMEINHEIT

FORTFUHRUNG DER INTERNATIONALEN
ENTWICKLUNGSDYNAMIK AUF WACHSTUMS-
STARKEN MARKTEN

KONSOLIDIERUNG DER FUHRENDEN POSITION
UNSERER AIRPORTMAANAGEMENT-SPARTE

SICHERN DER WEITERENTWICKLUNG IN DEN
BEREICHEN ENERGIE UND NISCHENMARKTE

BESCHLEUNIGTES VORANTREIBEN DER
DIGITALEN TRANSFORMATION UNSERER
KONZERNBEREICHE UND ERSCHLIESSUNG
NEUER WERTSCHOPFUNGSPOTENZIALE

Die Tatigkeitsbereiche von VINCI an der Schnittstelle der
Herausforderungen Mobilitét, Stadtentwicklung und
Energiewende, die dauerhaft erhebliche Investitionen
generieren werden, profitieren von langfristig besonders
aussichtsreichen Basistrends.

Durch gezielte Nutzung der auRergewdhnlich breiten
Kompetenzvielfalt des Konzerns und seiner Fahigkeit, diese
vor dem Hintergrund der genannten Herausforderungen zu
schliissigen Gesamtlésungen zu biindeln, will VINCI neue
Wertschopfungspotenziale erschlieRen.
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Eine angereicherte Digitalversion dieser
Kerndaten 2017 ist abrufbar unter:
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