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Gesamtleistung nach Bereichen*
in Millionen Euro

5% 520 Konzessionen

~

31% 2892  Ausriistungstechnik

23% 2132 StraBenbau

41% 3784  Hoch- und Tiefhau

9328 Gesamt

Gesamtleistung nach Regionen*
in Prozent und in Millionen Euro

62% 5765  Frankreich

17% 1614  Deutschland
8% 708 GroBbritannien
8% 733 (briges Europa
5% 508  Ubrige Welt

9328 Gesamt

* Nach Eliminierung konzerninterner Umsétze

Gesamtleistung

in Millionen Euro 9328
9057 I
8342 8262
8140
8012
97 98 99
Konsolidierter Umsatz
Betriebsergebnis
in Millionen Euro
und in % vom Umsatz 223
2,5%
124
1,5%
43
0,5% I
97 98 99
Eigenkapital zum 31 12.
in Millionen Euro
567
526
447
97 98 99

Betrieblicher Rohertrag (EBITDA)

in Millionen Euro
und in % vom Umsatz

476
5,3%
311
268 3,9%
3,3%
97 98 99

Nettoergebnis, Konzernanteil
in Millionen Euro
und in % der Gesamtleistung

146
0
9 1,6%
1,1%
47
0,6%'
97 98 99

Nettofinanziberschuss zum 31 12.
in Millionen Euro

170
] 685
—| 53
|

97 98 99



VINCI ist der neue Firmenname der SGE-Gruppe.

VINCI erbringt mit einem dichten, Uberwiegend europaisch
verankerten NE T/ aus etwa 2 000 Niederlassungen ca.
95 % ihrer Gesamtleistung in Europa. Weltweit ist die
Gruppe in mehr als 100 LANDERN prasent.

Rund /1000 MITARBEITER erzielten 1999 einen
Umsatz von 9 Milliarden Euro und ein Nettoergebnis von
146 MILLIONEN Euro. Die an der Pariser Bérse notierte
VINCI-Aktie wird im SBF 120-Index der Pariser Borse

und im Euro STOXX DJ-Index geflhrt.

Hinweis:
Die Hauptversammlung zur Billigung des Jahresabschlusses 1999 hat die Umfirmierung der Société Générale d'Entreprises

in VINCI gebilligt. Entsprechend wurde in dieser Ausgabe, inshbesondere im Lagebericht des Verwaltungsrates (S. 8-19),
der Firmenname Société Générale d'Entreprises in VINCI gedndert.




Als franzosischer Marktfuhrer
Im Parkplatzgeschaft betreibt
VINCI zirka 380 000 Stellplatze in
Frankreich und im Ubrigen Europa. Durch

Als franzdsischer Marktfuhrer
im Bereich der Elektrotechnik
nimmt VINCI auch europaweit Spitzenrange
auf dem Gebiet der Elektrotechnik, der

Informations- und Kommunikationstechnik

ihre Beteiligung an der Autobahngesellschaft
Cofiroute und den Konzessionsbetrieb

von Bauten wie dem Stade de France, dem
Prado-Carénage-Tunnel in Marseille und den SIS e i e L S
Tejo-Briicken in Lissabon hat die Gruppe
auch im Bereich Infrastrukturkonzessionen

eine signifikante Stellung inne.

AUSRUSTUNGSTECHNIK

HOCH- UND TIEFBAU — NN\ STRASSENBAU

Als fuhrender européischer .
Baukonzern Als fuhrendes Unternehmen

Im europaischen Stralienbau
deckt VINCI mit einem flachendeckenden
Niederlassungsnetz in Frankreich und

setzt VINCI europa- und weltweit Mal3stdbe
in den Bereichen Hochbau, schlisselfertige
Infrastrukturprojekte, Wasser- und

- . Deutschland die gesamte Sparte von der
Spezialingenieurbau.
Baustoffproduktion Gber den
Verkehrswegebau bis hin zu mehrjahrigen

Instandhaltungsvertréagen ab.



Das Jahr 1999 markiert den Schlusspunkt eines drei Jahre wahrenden
tiefgreifenden Wandels. In dieser Zeit konnte die SGE ihre Position
festigen, um sich, nunmehr besser gerustet, auf der Grundlage von
drei Leitlinien weiterzuentwickeln:

« Ausbau des Leistungsanteils der Segmente mit regelméaRigen,
ertragskonstanten Auftragen;

Amraine Tae rerme « verstarkte Ausrichtung auf Geschéftsfelder mit mdglichst hoher

GESCHAFTSFUHRENDER

GENERALDIREKTOR WertSCh(')'pfung und WettbewerbSdifferenZierung;

= Einhaltung einer ertrags- und nicht volumenorientierten
Akquisitionspolitik in den Kerngeschéftsbereichen Hoch- und
Tiefbau.

Dass die vor drei Jahren fir die SGE und von der SGE getroffenen
Beschlusse richtig waren, belegen die 1999 erzielten Rekordergebnisse
mit einem Betriebserfolg von 223 Millionen Euro und einem
Reingewinn von 146 Millionen Euro.

Die Aussichten ftr das Jahr 2000 und die kommenden Jahre sind gut.
Weitere Schritte zur Konsolidierung unserer Stellung als fuhrender
europaischer Konzern sind bereits geplant.

Zum Zeitpunkt der Abfassung dieses Leitworts liegt der Beginn des
Jahres 2000 bereits einige Zeit zurtick. Als wesentliches Ereignis ist
seither der Ruckzug des Vivendi-Konzerns aus dem Kapital unserer
Gruppe mit Herabsetzung seines Anteils auf 17% zu nennen.

Nach mehr als 30 Jahren im Kraftfeld starkerer Industriekonzerne
steht die SGE, nunmehr VINCI, nicht mehr unter der Kontrolle eines
Mehrheitsaktionars. Damit beginnt fuir sie eine neue Ara.

Bereits in den letzten drei Jahren harmonischer und einvernehmlicher
Zusammenarbeit mit dem Vivendi-Konzern verfligte die SGE in
weiten Bereichen Uber eine gewisse Eigenstéandigkeit.

Heute sind alle Voraussetzungen gegeben, um unsere neue Existenz
im Dienste unserer neuen Aktionare in aller Zuversicht anzugehen.

J.«é‘@i“f—“;



Unternehmensbereiche

KONZESSIONEN

AUSRUSTUNGSTECHNIK

Beitrag zum operativen
Ergebnis der Gruppe*

Infrastrukturkonzessionen, die einen der
Entwicklungsschwerpunkte der Gruppe bilden, sind
Bestandteil eines umfassenden Know-hows, das sich
von der Planung Uber die Finanzierung und die schliis-
selfertige Errichtung bis zum Betreiben der Bauwerke
erstreckt. Mit 31% Anteil am Kapital der

und Konzessionen fiir den Betrieb von Bauten wie dem
Stade de France, den Tejo-Briicken in Lissabon und dem
Prado-Carénage-Tunnel in Marseille, nimmtVINCI in
diesem Marktsegment eine Spitzenposition ein. Nach
dem im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgten Erwerb
der Firma ist VINCI mit zirka 380 000
Stellplatzen, davon zwei Drittel in Frankreich und 120 000
in sechs weiteren européischen Landern, nunmehr auch
franzdsischer Marktflihrer im Parkplatzgeschaft.

Beitrag zum operativen
Ergebnis der Gruppe*

Im Bereich Ausristungstechnik ist VINCI uber die
Tochtergesellschaften GTIE und Sophiane vertreten.
Die (GT1E ist franzosischer Marktfiihrer im Bereich
Engineering und Elektrotechnik sowie bedeutender
Anbieter im Wachstumssektor der Informations-
und Kommunikationstechnik. Neben einer
flichendeckenden Prasenz in Frankreich besitzt sie
auch in GroRbritannien, Holland, Deutschland und
Schweden signifikante Marktanteile. SOphiane
hat in ihren Sparten, Energie- und Lufttechnik,
Brandschutz, Isolierung und Innenausbau, starke
Marktpositionen auf dem deutsch-franzésischen
Markt und in Mitteleuropa inne. Im Brandschutz
wurde der Unternehmensverbund 1999 durch den
Erwerb der deutschen Firma Calanbau sowie der
franzdsischen Firmen Mécatiss und Vraco verstarkt.

* Betriebsergebnis + Ergebnis der nach der



STRASSENBAU

Beitrag zum operativen
Ergebnis der Gruppe*

Mit dem Erwerb des deutschen Marktfihrers
Teerbau wurde VINCI, die tber ihre Tochter
Eurovia im franzésischen StraRenbau den zweiten
Platz einnimmt, zum gréRten Stralenbaukonzern
Deutschlands. Dartiber hinaus verfugt sie Uber
betréchtliche Positionen in Polen, der Slowakei,
Rumanien, Albanien, der Schweiz und Belgien.

Sie deckt nicht nur alle Leistungsbereiche des StraRenbaus
von der Baustoffgewinnung und -herstellung bis zu
kommunalen BaumaRnahmen ab, sondern belegt im
Abbruch und Ruckbau sowohl in Deutschland als auch
in Frankreich - wo die Gruppe durch die 1999 erfolgte
Ubernahme des marktfiihrenden franzésischen
Abbruchunternehmens Cardem weiter gestarkt
wurde - den ersten Platz.

Equity-Methode konsolidierten Konzessionen

HOCH- UND TIEFBAU

Beitrag zum operativen
Ergebnis der Gruppe*

Mit ihren Tochtergesellschaften Campenon
Bernard SGE, Sogea und Norwest Holst
ist VINCI einer der fihrenden europaischen
Baukonzerne im Hoch-, Tief- und Wasserbau und
mit Freyssinel weltweiter Marktfihrer im
Spezialingenieurbau. Als Generalibernehmer verfigt
die Gruppe Uber starke Positionen auf dem
franzdsischen, deutschen und britischen Markt.
Daruber hinaus ist sie mit der Sogea und Satom in
Afrika und Uber den Bereich GroRprojekte der
Campenon Bernard SGE im Mittleren Osten vertreten.
Freyssinet, nunmehr verstarkt durch die Ubernahme
der Firma Terre Armee Internationale,

des weltweiten Marktfuhrers auf dem Gebiet

der Geotechnik, ist in den Bereichen externe
Vorspannung, Spannseilverankerung, Geotechnik
und Ingenieurbausanierung auch in Asien und
Amerika prasent.

o
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Geschaftsbericht 1999

Integration der Firma TAl in die
Freyssinet-Gruppe

Mit der Integration des internationalen Marktfuhrers
im Bereich Geotechnik, der Firma Terre Armée
Internationale (110 Millionen Euro Umsatz), erwirbt
die Freyssinet-Gruppe einen betrachtlichen
Zuwachs an Patenten und stérkt ihre Positionen
im Spezialingenieurbau.

Premiere fur die Eurovia in Ruménien
Im Rahmen ihrer Ausweitung auf die
mitteleuropéischen Markte beteiligt sich die
Eurovia an einer internationalen Ausschreibung
fur die Sanierung der Staatsstral3e 13 zwischen
Brasov und Bogata Hill in Ruménien und
erhélt den Zuschlag.

O
Grindung von Axians
Die GTIE-Gruppe beschlief3t, ihre Leistungen
im Bereich Unternehmenskommunikationsnetze
in ganz Frankreich zusammenzufiihren und
unter der Marke Axians anzubieten.

Wartungsauftrage fur die GTIE
Die GTIE erhalt den Wartungsauftrag fur das

850 km lange Lichtleiter-Telekommunikationsnetz

der Autobahngesellschaft Cofiroute sowie einen
Instandhaltungsvertrag fiir 300 Standorte des
Mobilfunkbetreibers SFR.

Die Campenon Bernard SGE i

erhalt ein GroRRprojekt fur Ariane V in Kourou
In Franzdsisch-Guyana, wo die Campenon Bernard
SGE 1992 die Abschussrampe fur die Tragerrakete
Ariane gebaut hat, erhélt sie vom franzdsischen
Raumfahrtzentrum einen weiteren Auftrag fur den
Bau eines Komplexes zur Vorbereitung von
Nutzlasten fur die ArianeV in Kourou. Die
Leistungen im Wert von 37 Millionen Euro sind bis
Ende 2000, dem vorgesehenen Ausriistungsbeginn
der ersten Satelliten, fertigzustellen.

B
Eurovia erwirbt die Firma Teerbau -:f---:."f"’#

Teerbau, das grof3te deutsche StraBenbauunternehmen,
das mit 23 Niederlassungen und Tochtergesellschaften
und rund 160 Produktionsstatten einen Umsatz von
760 Millionen Euro erwirtschaftet, wird in die Eurovia-
Gruppe eingegliedert. Die VBU und Teerbau bilden
eine solide Basis fur die Entwicklung der Eurovia in
Mitteleuropa.

Neuauftrage fur
die Sogea in Afrika
Die Sogea und ihre Tochtergesellschaft Satom erhalten
den Zuschlag fur zwei StralRenbauauftrage in Afrika.
Der erste umfasst den Bau der 247 km langen Stralle

zwischen Bertoua und Garoua-Boulai in Kamerun,
der zweite den Bau eines 54 km langen
StraRenabschnitts zwischen Lalara und Mitzic

in Gabun. Beide Projekte zusammen haben einen
Auftragswert von 76 Millionen Euro.



Erfolgreiche Ubernahme der Firma Sogeparc
30. 9. 1999: Nach Abschluss des am 19. 7. 1999
unterbreiteten Ubernahmeangebots fiir Sogeparc
halt VINCI nun einen Anteil von rund 98% am
Kapital des Parkplatzbetreibers (210 Millionen Euro
Umsatz). Mit zirka 380 000 Parkplatzen rangiert die
Gruppe im Parkplatzgeschéft derzeit in Frankreich
an erster und in Europa an zweiter Stelle.

VINCI Environnement erwirbt die

Firma Speic

VINCI Environnement Gibernimmt die Firma
Speic, den franzdsischen Branchenfihrer fur die
Erneuerung und Sanierung von Elektrofilteranlagen,
mit dem sie bereits seit zwolf Jahren partner-
schaftliche Beziehungen unterhalt. Mit Hilfe der
umfassenden Ausriistungs- und Technologie-
Palette der Speic will sich VINCI Environnement
Entwicklungschancen im Wachstumssegment
der Luftreinhaltung erschliefen.

Cofiroute wird Betreiber des
Westabschnitts der A86

Die Konzession fur den Westabschnitt der A86
zwischen Rueil-Malmaison und Versailles wird
an Cofiroute vergeben. Damit kann das mit der
Planung und Ausfihrung beauf-
tragte Baukonsortium Socatop,
dem auch die Campenon Bernard
SGE angehdrt, die vor anderthalb
Jahren per Erlass des Staatsrates
unterbrochenen Arbeiten an der
Baustelle fortsetzen.

Weltausstellung

Briiggemann, die deutsche Tochtergesellschaft
der Campenon Bernard SGE, hat den Zuschlag
fuir den Bau des franzdsischen Pavillons fiir die
nachste vom 1. 6. - 31. 10. 2000 stattfindende
Weltausstellung in Hannover erhalten.

In Kairo stellt die Campenon Bernard SGE die
Vortriebsarbeiten fuir den EI Azhar-StraBentunnel
friher als geplant fertig.

Freyssinet kauft Ménard
Soltraitement

Der Freyssinet-Bereich Geotechnik wird
durch den Erwerb der Firma Ménard
Soltraitement (25 Millionen Euro Umsatz),
die Uber spezielle Fachkenntnisse und
zahlreiche patentierte Verfahren zur
Bodenfestigung und Bodenverbesserung
verfugt, komplettiert.

Nach dem Erwerb von Calanbau
Ubernimmt Sophiane auch die
Firmen Vraco und Mécatiss

Zum weiteren Ausbau des Bereichs
Brandschutz erwirbt Sophiane das auf Sperr-,
Steuer- und Regelorgane spezialisierte
Unternehmen Vraco sowie das im Bereich
Passiver Brandschutz und
Brandabschottungen im Nuklearsektor
filhrende Unternehmen Mécatiss.

Nach der Ubernahme der im Aktiven
Brandschutz tatigen deutschen Firma
Calanbau starken diese beiden Kéufe die
Position von Vinci als fuhrender europaischer
Konzern im Brandschutz.

Freundliches Ubernahmeangebot

der GTIE fur Lundgren

Nach dem am 15. 12. 1999 in Stockholm
tibergebenen offentlichen Ubernahmeangebot
kontrolliert die GTIE 99,8% des schwedischen
Elektrotechnikunternehmens Emil Lundgren
(Umsatz: 75 Millionen Euro), das in

Nord- und Mitteleuropa préasent ist.



Bericht des Verwaltungsrates

Die VINCI-Aktie wird am amtlichen Markt
der Pariser Bérse mit monatlicher
Abrechnung unter dem Sicovam-Code
12548 notiert und im SBF 120-Index der
Pariser Borse sowie seit Dezember 1999
im Index der wichtigsten europdischen
Bdorsenwerte Euro STOXX DJ gefuihrt.

Im Jahresverlauf erhéhte sich der Kurs
der Aktie um 16,4%, wéhrend die Rendite
mit Dividende einschlieBlich
Steuergutschrift 21,7% ausmachte. In den
ersten neun Monaten des abgelaufenen
Geschéftsjahres konnte bei einem
Jahreshdchstkurs von 51 Euro am 28. Juni

Kursentwicklung der VINCI-Aktie im Vergleich zum SBF 120

Seit der ersten Privatplatzierung durch Vivendi im Oktober 1997 hat sich die Borsenkapitalisierung

von VINCI verdoppelt.
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und einem Jahrestiefstkurs von 38,50 Euro
am 26. Januar eine zufriedenstellende, mit
dem SBF 120-Index Ubereinstimmende
Kursentwicklung verzeichnet werden.

Im letzten Quartal gab der Titel etwas
nach und schloss das Geschéftsjahr mit
46,50 Euro ab.

Ende 1999 und Anfang 2000 machten sich
sowohl eine gewisse Abkehr von Werten,
die als zyklisch eingestuft werden, als auch
eine Abwartehaltung in der Perspektive
der angekindigten Desinvestition von
Vivendi bemerkbar.

Im Rahmen einer am 9. 2. 2000
abgeschlossenen Privatplatzierung hat
Vivendi ihren Kapitalanteil von 49,2% auf
16,9% reduziert. Insgesamt wurden

13 Millionen Aktien zum Preis von 44 Euro
pro Aktie mit einem geringen Abschlag
von 1% im Vergleich zum Schlusskurs am
8. 2. 2000 an 115 uberwiegend europdische
institutionelle Investoren verkauft. Mit
einer Nachfrage, die das Angebot fast um
das Dreifache Uberstieg, war die
Privatplatzierung ein voller Erfolg und zeugt
vom Vertrauen, das die Anleger in die
strategischen Zielsetzungen und
Entwicklungsaussichten der Gruppe setzen.



Im Jahresverlauf wurden 16,6 Millionen
Aktien gehandelt. Das entspricht einem
monatlichen Handelsvolumen von

65 375 Titeln. Durch den Ausbau des
Anteils der Aktien in Streubesitz von 41%
auf 73% im Zuge der Privatplatzierung
kam es zu einem starken Anstieg des
Handelsvolumens. Im Februar und Marz 2000
wurden im Durchschnitt téglich tber

190 000 Titel gehandelt.

Die Gruppe hat im abgelaufenen
Geschéftsjahr ihr 1998 eingeleitetes
Aktienrtickkaufprogramm fortgesetzt

und 3 727 407 Titel zu einem
durchschnittlichen Preis von 42 Euro pro
Aktie erworben. Zur Verbesserung der
Eigenkapitalrendite und Steigerung des
Shareholder Value wurden im Mai

2 074 400 Aktien (5% des Kapitals) eingezogen.
Zum 31. 3. 2000 hielt die Gruppe 7,5% ihres
Kapitals in Form von 3 005 042 Eigenaktien
und verfigte Uber die am 25. 10. 1999 von der
Hauptversammlung erteilte Ermachtigung zum
Kauf von 1 Million weiteren Aktien.

Die Dividende betragt laut Vorschlag an die
Hauptversammlung 1,60 Euro pro Aktie
(2,40 Euro einschlief’lich 50%
Steuergutschrift), d.h. +14% gegeniber
dem Vorjahr.

Im Vergleich zum Schlusskurs zum

31. 12. 1999 betragt die Gesamtrendite 5,2%.

Information der Aktiondre
WwWw.groupe-vinci.com

VINCI Investor Relations:

1, cours Ferdinand-de-Lesseps

92851 Rueil-Malmaison

Tel.: (+ 33) 147 16 35 00 — Fax: (+ 33) 1 47 16 33 88
E-Mail: actionnaires@groupe-vinci.com

Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen*
Die beiden Privatplatzierungen durch Vivendi hatten einen auBerst positiven Effekt
auf die Liquiditat des Titels.
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* Ohne die Privatplatzierungen im Oktober 1997 (13 225 000 Titel) und im
Februar-Marz 2000 (13 000 000 Titel)

Kapitalstruktur zum 29. 2. 2000

in % vom Kapital in % der Stimmrechte*

16,9%

il

72,6%

29,3%

66,7% 4%

Vivendi-Gruppe H Eigenaktien

Belegschaftsaktien Sonstige Aktionére

* In dieser Gliederung ist der am 9. 2. 2000 von Vivendi angekiindigte
Verzicht auf ihre doppelten Stimmrechte noch nicht bertcksichtigt.

Jahresschlusskurs (in Euro) 46,50 39,94 23,78
Hochstkurs (in Euro) 51,00 46,95 24,38
Tiefstkurs (in Euro) 38,50 23,63 15,99
Durchschnittliches Handelsvolumen pro Tag (Zahl der Titel) 65 375 70179 30356
Borsenkapitalisierung zum 31. 12. (in Millionen Euro) 1812 1657 959
Anzahl der Aktien zum 31. 12. 40261 023 41 487 757 40323 352
(in Euro)

Nettoergebnis pro Aktie " 3,64 2,25 117
Nettodividende pro Aktie 1,60 1,40 0,61
Gesamtdividende (Nettodividende + Steuergutschrift) ® 2,407 2,10 0,91
Ausschiittungsquote 44,0% 62,0 % 52,0%
Gesamtrendite 52% 53 % 38%

(1) Berechnet auf Grundlage des gewichteten Durchschnitts der Aktienzahl im Bezugszeitraum

(2) Vorschlag (3) Steuergutschrift von 50% (4) Unter Zugrundelegung des Jahresschlusskurses vom 31 12.
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Auf den meisten Markten, auf denen die Gruppe tétig ist, verstarkten sich im Jahr 1999
die positiven Trends, deren Ansatze bereits im Vorjahr zu erkennen waren.

zeichnet sich nach Uberwinden des
Tiefpunkts im Jahr 1999 eine Wende zum
Besseren ab. Durch die Senkung der
Mehrwertsteuer bei Renovierungs- und
Instandhaltungsarbeiten steigt auch in
diesem Segment die Nachfrage. Im
Zweckhochbau wurde 1999 zusétzlich zur
Belebung im Biirobau ein deutlicher
Auftragsanstieg von Seiten der Industrie,
die erneut stark investiert, festgestellt. Von
dieser erfreulichen Marktlage im
Industriesektor profitierten sowohl der

Der in Frankreich marktfihrende elektrotechnische
Unternehmensverbund GTIE erzielt 40% seiner Leistung
in den Informations- und Kommunikationstechnologien.

In Frankreich wiesen die Zeiger des
Konjunkturbarometers mit Ausnahme des
Bereichs groRer Ingenieurbauten in allen
Sparten nach oben.

Die Haupttriebkraft fir den Aufschwung
im Hochbau war der Zuwachs an neuen
Baustellen im privaten Wohnungs- und
Zweckbau.

Die weiterhin glinstigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen (verfiigbares
Einkommen der privaten Haushalte,
Beschéftigungslage, Zinsniveau und
steuerliche MaRnahmen) bilden einen
starken Anreiz fir den Erwerb von
Eigentumswohnungen und kommen
insbesondere dem privaten Wohnungsbau
zugute. Aber auch im Sozialwohnungsbau

Bereich Rohbau als auch die technischen
Gewerke (Elektrotechnik, Klimatechnik,
Kommunikation usw.).

Wie 1998 gingen auch 1999 das ganze Jahr
Uber zahlreiche Auftrédge von den
Regionalbehdrden und Kommunen ein -
vor allem im Strallenbau: hier verbesserte
sich die Geschaftslage deutlich, wobei die
Rahmenbedingungen allerdings im
Jahresverlauf durch die Verteuerung der
Mineral6lerzeugnisse beeintrachtigt wurden.
Im Gegensatz zu dieser insgesamt guinstigen
Konjunktur herrscht bei den GroRprojekten
im Ingenieurbau nach wie vor groRRe
Zurickhaltung. Die einzige Ausnahme
dazu bildete Ende 1999 der Wiederanlauf
der Baustelle am Westabschnitt der A86.

In der Energieversorgung kam es durch
die Liberalisierung des Stromsektors zu



einer Neuverteilung der Karten. Insgesamt
konnte in diesem Bereich eine rege
Geschéftstatigkeit verzeichnet werden.
Stark bis explosionsartig entwickelte sich
hingegen die Ausrustung mit
Kommunikationsnetzen.

In Grol3britannien blieb das
Marktumfeld 1999 trotz eines nach wie vor
geringen Investitionsniveaus in der Industrie
generell glinstig. Im Hochbau konnte
insbesondere der private Gewerbebau von
einer starken Nachfrage profitieren. Bei den
groRen Infrastrukturbauten (Klaranlagen,
Autobahnen, Eisenbahnstrecken) wurden
sowohl im Laufe des Jahres hohe
Leistungsvolumen als auch am Jahresende
gut gefullte Auftragsbiicher verzeichnet. Ein
beachtliches Volumen ist der Entwicklung
von PFI-Projekten zu verdanken.

In Deutschland waren 1999 die ersten
zaghaften Anzeichen einer Belebung zu
erkennen. Da die Industrie in einigen

Zweigen wieder mehr investiert, konnten
die Leistungen entweder auf gleichem
Niveau gehalten oder in einigen Regionen
sogar erhéht werden.

Nachdem im Stral3enbau die Talsohle nun
Uberwunden zu sein scheint, wird dort mit
neuen Investitionen gerechnet. Wéhrend
sich die Lage in den alten Bundesléandern
verbessert, gestaltet sie sich im Osten nach
wie vor schwierig.

Zu einer weiteren Konjunkturverschlech-
terung, insbesondere in den neuen
Bundesléandern, kam es im Bereich
Zweckbau, in dem allerdings immer
weniger SGE-Unternehmen tétig sind.

Im Gbrigen Europa kam die 1998
begonnene Belebung 1999 noch starker
zum Tragen. Vielversprechend ist die
Konjunktur weiterhin in den Niederlanden
und den Landern Mittel- und Osteuropas,
mit entsprechend guten Wachstumschan-
cen im Bausektor.

S

Mit einem bedarfsgerechten prozessorientierten
Angebot ist die GTIE Partner zahlreicher
Industrieunternehmen und besonders stark
im Automobilsektor, in der Petrochemie und
in der Ernahrungswirtschaft vertreten.
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Dank der verbesserten operativen Rentabilitat in allen
Sparten ist das Betriebsergebnis gegentiber 1998 um
mehr als 80% und das Nettoergebnis um nahezu 60%
auf 146 Millionen Euro gestiegen. Kennzeichnend fir
das Geschéaftsjahr 1999 waren eine ganze Reihe von
Firmenubernahmen. Die beiden bedeutendsten waren
der Erwerb des gréRten deutschen StraRenbauunter-
nehmens, Teerbau, sowie des franzdsischen
Marktfuihrers im Parkplatzgeschéft, Sogeparc.

Leistungsanstieg um 13% durch externes
Wachstum und Zuwéchse in den Bereichen
Konzessionen, Elektrotechnik und Stral3enbau.
1999 erzielte die Gruppe eine Gesamtleistung von
9,3 Milliarden Euro. Dieser Anstieg um 13% gegeniber
1998 ist auf folgende Faktoren zuriickzufiihren:
Auswirkungen der Firmenibernahmen seit Ende
1998; Ausbau der ertragsstarksten Geschéftsbereiche
(Konzessionen, Elektrotechnik und Stral3enbau);
verstarkte Ausrichtung auf technische Nischenmarkte
mit hoher Wertschdpfung im Hoch- und Tiefbau

(in Millionen Euro)

sowie in den Sparten Luft- und Industrietechnik;
strenge Auftragsselektion in allen Geschéftsbereichen
und insbesondere im Hoch- und Tiefbau; glinstige
Marktlage in nahezu allen Bereichen.

Der konsolidierte Umsatz ohne den Ergebnisbeitrag
der nach der Equity-Methode konsolidierten
Gesellschaften, vornehmlich der Autobahngesellschaft
Cofiroute, verzeichnete gegeniiber 1998 einen Zuwachs
um 13% auf 9,1 Milliarden Euro.

Nach dem Erwerb des Geotechnikunternehmens Terre
Armée Internationale sowie der fihrenden
Brandschutzfirma Calanbau Ende 1998 hat die Gruppe
ihre Wachstumspolitik fortgesetzt. 1999 hat sie die Firma
Teerbau*, das grofite deutsche StraRenbauunternehmen,
Sogeparc*, den groten franzosischen und zweitgroRten
europdischen Parkplatzbetreiber, Ménard Soltraitement
(Geotechnik), Mécatiss und Vraco (Brandschutz) sowie
mehrere Strallenbaufirmen in Mitteleuropa
Ubernommen. Parallel dazu wurden nichtstrategische
Geschaéftsfelder bzw. Bereiche mit geringem Potential,
wie das Erdbauunternehmen Valerian, verauRert.

*Teerbau und Sogeparc sind 1999 nur tiber 6 Monate in der Konsolidierung enthalten.

Konzessionen** 248,8 98,7 55,3 +152,1% +44,2%
Ausriistungstechnik - Elektrotechnik 18541 17354 1702,7 +6,8% +6,5%

- Luft- und Industrietechnik 1 052,3 10472 1099,3 +0,5% -3,4%
StraBenbau 21491 15593 15573 +37,8% +77% ** Cofiroute,
Hoch- und Tiefbau 3814 3626,8 3763,5 +5,1% +11% %ﬁ?;rggk';ame,
Eliminierungen (58,9) (55.9) (319 und Prado-
Konsolidierter Umsatz 9056,8 80115 8 140,2 +13,0% +3,5% Carénage-Tunnel
Konzessionen (Equity-Methode)** s 250,7 201,6 +8,3% +8,3% VEVUf_dten,\r)laiE t(ijer
Gesamtleistung 9383 8262 8348 +129% +3,7% et e




Der Umsatzzuwachs bei unveranderter Struktur belief
sich auf 3,5%.

Mehr als die Halfte der Gesamtleistung wurde fur
private Auftraggeber erbracht. Der Auslandsumsatz
betrug 39% vom Gesamtumsatz. Davon entfielen 18%
auf Deutschland und 8% auf GroRbritannien.

Durch die Ubernahme der
Firma Sogeparc, die im zweiten Halbjahr mit
106 Millionen Euro Umsatz in die Konsolidierung
einbezogen wurde, verstarkte die Gruppe ihre
Position im Parkplatzgeschéft. Cofiroute verzeichnete
eine Einnahmensteigerung um 7% und bei den
Tejobriicken in Lissabon (+54%) sowie beim
Prado-Carénage-Tunnel in Marseille (+8%) fiel der
Leistungsanstieg hoher als erwartet aus.

Im Bereich Elektrotechnik
konnte die GTIE-Gruppe (+7%) vom wachsenden
Bedarf in den Sparten Informationsverarbeitung und
Kommunikation sowie einer starken Nachfrage im
In- und Ausland von Seiten der Industrie profitieren.
In der Luft- und Industrietechnik hat sich Sophiane
verstarkt Leistungsbereichen mit héherer
Wertschépfung, wie dem Brandschutz, zugewandt.
Das fuhrte bei unveréanderter Struktur zu einem
Umsatzriickgang (-3%), der hauptséchlich die Sparte
Isolierung betraf.

Der Umsatz der Eurovia verzeichnete
einen Anstieg um 38% (+8% bei unveranderter
Struktur), der der neu erworbenen Firma Teerbau,
die Gber 6 Monate mit 458 Millionen Euro Umsatz
einbezogen wurde, sowie einer regen
Geschéftstatigkeit sowohl in Frankreich als auch
in Deutschland zu verdanken war.

Der Umsatzzuwachs
im Hoch- und Tiefbau um 5% (+1% bei
unveranderter Struktur) resultiert aus einer
betrachtlichen Zunahme der Ingenieurbauleistungen
von Freyssinet (+59% real mit Integration von
Terre Armée Internationale und Ménard
Soltraitement, +10% bei unveranderter Struktur)
und einem gleichbleibenden Niveau der
Generalibernehmertatigkeit.

Zuwachs um mehr als 80% dank einer verbes-
serten betrieblichen Rentabilitat in allen Sparten.
Das Betriebsergebnis ist um 81% von 124 Millionen Euro
auf 223 Millionen Euro gestiegen und erreichte eine
Umsatzrendite von 2,5% gegentber 1,5% im Vorjahr.
Da es gelungen ist, die Betriebsmarge generell zu
verbessern und die Verlustquellen der vergangenen
Jahre in Deutschland auszuraumen, kam es in allen
Geschéftsfeldern sowohl in absoluten Zahlen als
auch im Verhaltnis zum Umsatz zu erheblichen
Zuwachsen. Positive Auswirkungen hatten auch die
Ubernahmen seit Ende 1998, insbesondere der
Erwerb von Sogeparc sowie der Firma Terre Armée
Internationale. Bei unveranderter Struktur und unter
Ausschluss der 1998 angefallenen Einmalertréage,

die vor allem durch die Umstellung des Bereichs
Ausrustungstechnik auf die Leistungsmethode
bedingt waren, verzeichnet das Betriebsergebnis
einen Anstieg um 77%.

Das Parkplatzgeschaft brachte
ein nach der Integration von Sogeparc (die tber
6 Monate mit 27 Millionen Euro zu Buche schlug)
stark erhohtes Betriebsergebnis von 35 Millionen Euro
(25% vom Umsatz).

Die GTIE konnte ihre
Rentabilitat erheblich verbessern (4,2% vom Umsatz,
gegentber 2,9% im Vorjahr nach Bereinigung um
diverse Einmalertrage). Diese positive Entwicklung ist
vor allem dem Leistungszuwachs in den Bereichen
Informationsverarbeitung und Kommunikation
zuzuschreiben.
Die Ausrichtung von Sophiane auf den Brandschutz
und die fortgesetzte Sanierung der Isoliertechnik
fuhrte trotz einer nach wie vor gespannten Marktlage
in der Klimatechnik in Deutschland zu einer
Erhdhung der Umsatzrendite von 0,3% auf 1,8%.

Die Eurovia konnte durch mehr
Volumen und die verbesserte Lage derVBU in
Deutschland ihr Betriebsergebnis auf 2,2% vom
Umsatz verbessern.Von der tiber 6 Monate
konsolidierten Firma Teerbau wurde ein leicht
positives Ergebnis erwirtschaftet

13
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In den Geschéftsfeldern
des Hoch- und Tiefbaus zeigten sich die ersten
Ergebnisse der seit drei Jahren konsequent
angewandten strengen Projektauslese und
Risikobewertung. In einem gunstigeren
Konjunkturumfeld konnte der betriebliche Ertrag
von 0,3% auf 1,6% gesteigert werden. In Europa
wurde bei der Norwest Holst eine weitere
Verbesserung des Betriebsergebnisses (1,7% vom
Umsatz) und bei den deutschen Tochtergesellschaften
mit fortgesetzten Sanierungsmalnahmen ein
ausgeglichenes Betriebsergebnis erzielt.

Einen wesentlichen Ergebnisbeitrag lieferte
Freyssinet mit einem Betriebsergebnis von 20 Millionen
Euro (5,5% vom Umsatz), das auf die Integration
von Terre Armée Internationale und die Entwicklung
der Auslandsaktivitdten, insbesondere in Stidostasien,
zuruckzufuhren war.

Auf Ebene der Holdinggesellschaften sind
Aufwendungen in Héhe von 15 Millionen Euro fiir
die Altersvorsorge des Managements zu nennen.

Erhéhung um nahezu 60% als Folge des
verbesserten Betriebsergebnisses

Das Ergebnis aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
belief sich auf 229 Millionen Euro. Mit +6 Millionen
Euro ist das Finanzergebnis um nahezu 14 Millionen
Euro niedriger als im Vorjahr. Dieser Riickgang
erklart sich aus den Finanzierungskosten der
Finanzanlagen des Bezugszeitraums, die 1999 mit
10 Millionen Euro angesetzt wurden.

Das auRerordentliche Ergebnis von -32 Millionen
Euro enthalt in H6he von 20 Millionen Euro
Ruckstellungen fur alte Rechtsstreite und

(in Millionen Euro und in % vom Umsatz)

Aufwendungen fur Umstrukturierungen, die -
bedingt durch das Ende des vor drei Jahren
begonnenen Programms - deutlich von 64 auf

25 Millionen Euro zurtickgegangen sind.

Die Steueraufwendungen der Gruppe beliefen sich
1999 auf 35 Millionen Euro, davon 10 Millionen Euro
flir Sogeparc (steuerliche Integration in die Gruppe
ab dem Geschaftsjahr 2000).

Die Goodwill-Abschreibungen in Héhe von

55 Millionen Euro setzen sich aus 6,5 Millionen Euro
fiir Sogeparc und 2 Millionen Euro fur Teerbau im
zweiten Halbjahr 1999 sowie Sonderabschreibungen
auf Goodwill von 26 Millionen Euro zusammen.
Der Konzernanteil der nach der Equity-Methode
konsolidierten Gesellschaften erhohte sich dank des
hohen Beitrags von Cofiroute (54 Millionen Euro)
um 38% auf 56 Millionen Euro.

Das Betreiberkonsortium des Stade de France und
der Prado-Carénage-Tunnel erzielten erstmals
Gewinne (SGE-Anteil +0,6 Millionen Euro), die
Tejobriicken verbesserten ihren Ergebnisbeitrag.

Das Nettoergebnis, Konzernanteil, ist im
Geschéftsjahr 1999 um 59% von 92 Millionen Euro
auf 146 Millionen Euro gestiegen. Durch die im Mai
erfolgte Kapitalherabsetzung um 5% hat sich der
Gewinn pro Aktie um 62% erhoht.

Eine doppelt so hohe
Eigenfinanzierungsleistung

Durch die verbesserte Eigenfinanzierungsleistung
und einen reduzierten Betriebskapitalbedarf konnte
der betriebliche Cashflow im Laufe des
Geschéftsjahres von 254 Millionen Euro auf 560
Millionen Euro verdoppelt werden.

Wahrend die Nettoinvestitionen in Sachanlagen

Konzessionen* 379 15,3% 8,4 8,4% 72 13,0% * Ohne
Ausristungstechnik - Elektrotechnik A 4,2% 7.9 41% 56,3 33%  Cofiroute,

- Luft- und Industrietechnik 18,9 1,8% 2.9 0.3% (31.6)  (29%)  Stade de France,
StraBenbau 46,9 2,2% 3,7 2,0% 131 0,8% Iﬁgbggggce)n
Hoch- und Tiefbau 61,7 1,6% 10,9 0,3% (0,8) n.s. Carénage-Tunnel,
Holdings (19,0) (2.2) 1,2) die nach der
Betriehsergebnis 23,4 2,5% 13,6 1,5% 13,0 05%  cduity-Methode

bewertet wurden




(189 Millionen Euro) mehr oder weniger dem
Vorjahresniveau entsprachen, kam es zu einem
starken Anstieg der Finanzanlagen auf 683 Millionen
Euro (davon 603 Millionen Euro fir Sogeparc).

Dazu kamen 1999 noch Aktienrtickkéufe in Hohe
von 156 Millionen Euro.

Insgesamt belief sich der Mittelbedarf im abgelaufenen
Geschéftsjahr auf 381 Millionen Euro. Die Netto-
verschuldung der Unternehmenszugange (netto
nach VerauRerungen) betrug 250 Millionen Euro.

Eine solide Finanzstruktur

Der Nettofinanziiberschuss der Gruppe verzeichnete
durch die Firmentbernahmen einen starken
Rickgang von 685 Millionen Euro Ende 1998 auf

53 Millionen Euro Ende 1999.

Mit Eigenmitteln und Rickstellungen von

insgesamt 2 Milliarden Euro verfiigt die Gruppe
jedoch nach wie vor Uber eine solide Finanzstruktur.

Das Jahresergebnis der Muttergesellschaft belief sich
1999 auf 77 Millionen Euro, gegeniiber 51 Millionen
Euro im Vorjahr

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, fiir die
37 602 923 dividendenberechtigten Aktien (zum

8. 3. 2000) eine Dividende von 1,60 Euro pro Aktie
(einschlieBlich Steuergutschrift je nach geltendem
Steuerrecht 2,40 Euro bzw. 2,24 Euro pro Aktie)
auszuschutten. Siehe Vorschlag zur
Gewinnverwendung in der untenstehenden Tabelle*:

(in Euro)

Nettoergebnis des Geschaftsjahres 1999 76 667 715
Einstellung in die gesetzliche Riicklage 3833386
Ausschiittung an die Aktionére 60 164 677
Gewinnvortrag 12 669 652

* Auf der Grundlage von 37 602 923 dividendenberechtigten Aktien
(zum 8. 3. 2000)

Die Aufwendungen geman Artikel 39.4 der
Allgemeinen Abgabenordnung beliefen sich 1999
auf 15 184 Euro.

Starkes Gewinnverbesserungspotential

in allen Sparten

Im Geschéftsjahr 2000 wird die Gruppe ihre
Bemiihungen um eine starkere Gewichtung der
Aktivitaten auf Wachstumsmarkten mit regelmagi-
gen Ertragen und einer klar absehbaren Entwicklung
(Konzessionen, Elektrotechnik, Straenbau) weiter
fortsetzen. Vorrangige Schwerpunkte dieser Politik
sind gezielte Firmenibernahmen in Europa sowie
die Forderung interner Start-ups im Bereich der
Informations-

und Kommunikationstechnologien nach dem
erfolgreichen Vorbild der GTIE.

Die Gruppe wird die vor drei Jahren begonnene 15
Grundlagenarbeit mit weiterhin strenger
Projektauswahl und Risikokontrolle auch in Zukunft
fortfUhren. Bei der Integration der jingsten
Unternehmenszugange (insbesondere Teerbau)
wurde gezielt auf eine Ertragsoptimierung
hingearbeitet. In den Bereichen Hoch- und Tiefbau
sowie Luft- und Industrietechnik werden bei
gleichzeitigem Riickzug aus ertragsschwachen
Sparten technisch hochspezialisierte Nischen mit
hoher Wertschépfung (Spezialtiefbau, Brandschutz,
Globalangebote vom Typ PFI) und das
Privatkundengeschaft als ertragsstarkste Segmente
vorrangig ausgebaut werden.

Die Zusammenfiihrung von Sophiane und GTIE
wird eine Erweiterung des ausrustungstechnischen
Angebots fur Industriekunden erméglichen und

die Internationalisierung dieser Geschaftsfelder
beschleunigen.

Im laufenden Geschéftsjahr werden die
Umstrukturierungen und die strengen
Auftragsakquisitionskriterien der letzten Jahre voll
zum Tragen kommen. Angesichts der gezielten
Ausweitung ertrags- und wachstumsstarker Sparten
und des nach wie vor giinstigen Konjunkturumfelds
in Europa durfte sich das Rentabilitatsniveau der
Gruppe erneut verbessern. Es wird mit einem mehr
als 10%igen Anstieg des Betriebsergebnisses
gerechnet, so dass ein Reinertrag fiir das Jahr 2000
in der GroRenordnung von 2% des Umsatzes
durchaus erreichbar scheint.
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Die meisten Fiihrungskrafte sind an das
Intranet der Gruppe angeschlossen. Dadurch
soll zusétzlich zum direkten Zugang zu
aktuellen Informationen und Datenbanken
die Vernetzung von Kompetenzen und die
Zusammenarbeit gefordert werden.

1999 belief sich die Beschéftigtenzahl der
Gruppe im Jahresdurchschnitt auf

70 699 Mitarbeiter, d.h. zirka 10% mehr
als 1998.

Foérderung von Nachwuchskréften

Wie in denVorjahren wurden auch im
abgelaufenen Geschaftsjahr zahlreiche
Nachwuchskrafte eingestellt. Die GTIE hat
z. B. im vergangenen Jahr 500 junge
Mitarbeiter unterschiedlichster Qualifikation
eingestellt und 20 Millionen Euro bzw. 6%
der Lohnsumme fir SchulungsmaRnahmen
ausgegeben. Die Eurovia hat ihrerseits 50
Ingenieure aufgenommen und 479 Personen
in der unternehmenseigenen
StralRenbauschule in Gevrey-Chambertin
ausgebildet. Bei der Sogea wurde ein
systematisches Managementtraining fur
Niederlassungsleiter angeboten.

Die Eurovia-Stiftung erhielt fur funf
weitere Jahre eine Zuweisung von

500 000 Francs. Zweck dieser Stiftung ist
es, Kindern gewerblicher Mitarbeiter des
Unternehmens ein Hochschulstudium zu
ermdglichen.

Verhitung von Arbeitsunféllen

Einer der Schwerpunkte der Personalpolitik
in allen Konzernunternehmen war die
Verhitung von Arbeitsunféllen. Nachdem
es der Campenon Bernard SGE dank der
Sicherheitskampagne « OK Sécurité »
gelungen war, innerhalb von sieben Jahren
die Unfallziffer zu halbieren, wurde nun
fur alle betrieblichen Ebenen ein
Fortbildungsprogramm zum Thema
Sicherheit eingerichtet. Das Prinzip der
«Préventionsaktionspléne » wurde auf alle
Niederlassungen ausgedehnt.

Konzessionen 1875 35 30
Ausriistungstechnik 2541 25646 27319
StraBenbau 15803 11562 11820
Hoch- und Tiefbau 27495 27110 28844
Holding und sonstige 115 928 178
Mitarbeiterzahl im Jahresdurchschnitt 70699 64 451 68 251




Mit der gleichen Zielsetzung wurden bei
der Sogea zur Forderung des
Unfallpréventionsverhaltens ein System
zur Analyse beruflicher Risiken eingefuihrt
und die Sicherheitsschulungen verstarkt.

Vermdgensbildung fur Mitarbeiter

Im Bereich Belegschaftsaktien hat VINCI
einen vereinfachten Vermodgensbildungsplan
namens Castor eingefihrt, der an die Stelle
des bisherigen Konzernsparplans aus dem
Jahr 1995 tritt. Der neue Plan bietet
zusétzliche Vorteile wie die Anhebung des
Hdochstbetrags der Zuzahlung durch den
Arbeitgeber von 5 000 auf 10 000 Francs.
Ziel dabei ist es, die Anzahl der
Aktieninhaber zu verdoppeln und den
Anteil der Belegschaftsaktien am Kapital
von VINCI langfristig auf 10% zu erhdhen.

Ingenieure und Fiihrungskréfte 8639

Gewerbliche und angestellte Mitarbeiter 62060

Mitarbeiterzahl im Jahresdurchschnitt 70699

Im Bereich Elektrotechnik
Arbeitszeit betragt der Anteil

Im Hinblick auf die neuen der Mitarbeiter in
Arbeitszeitgesetze in Frankreich hat die Leitungspositionen dber 15%.
Gruppe die Verhandlungen jeweils
standortbezogen aufgenommen, um bei
der Festlegung der Arbeitsorganisation
und der Gestaltung der Arbeitszeit

das wirtschaftliche Umfeld und die
Marktgegebenheiten besser beriicksichtigen

zu kénnen.

Im Mittelpunkt der
Forthildungspolitik

stand 1999 das
Baustellenpersonal

mit arbeitsplatzorientierten
Schulungen zum Thema
Qualitatssicherung und
Unfallpravention.
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Die Forschungs-, Entwicklungs- und Innovationstatigkeit der Gruppe als Grundlage fur die
Konsolidierung der Konzernkompetenzen und SchlUsselfaktoren der Wettbewerbs-

18 fahigkeit in vielen Bereichen diente der Weiterentwicklung von Baustoffen, Produkten
und Bautechniken unter Bertcksichtigung der jeweiligen Umweltbelange.

Im Materialforschungslabor
Saint-André-de-I'Eure
wurde eine Reihe von
StraBenbaustoffen und
Spezialeinbauverfahren
entwickelt.

Neue Baustoffe

Auf dem Gebiet der Baumaterialien hat die
Eurovia in Lyon ein neues Forschungslabor
erdffnet, in dem weiter an der Entwicklung
innovativer Bitumenemulsionen gearbeitet
wurde. Das Programm umfasste auch ein
Kaltmischgut mit dichtem Kornaufbau
und eine Haftvermittler-Emulsion, die sich
sauber und prézise verarbeiten l&sst.
Baustoffe sind auch Schwerpunktthema
der Forschungsaktivitaten der Campenon
Bernard SGE, die ein Programm zur
Entwicklung selbstnivellierender
Betonrezepturen in Angriff genommen
sowie die Arbeiten Uber Hochleistungs-
betonsorten, die nun in die Testphase gehen,
fortgefiihrt hat. Im Rahmen nationaler
Forschungsprogramme ist sie auch an der
Entwicklung eines metallfaserhaltigen
Betons fiir Tunnelsegmente beteiligt.

Die Forschungstatigkeit bei Freyssinet
konzentrierte sich weiterhin auf
Behandlungstechniken flr Elemente, die
bei Schragseilbriicken zum Einsatz kommen.

Innovative Angebote, Produkte
und Verfahren

Bei Sophiane standen die Luftfihrung
fur Labors und OP-Séle in

Reinstraumtechnik, «intelligente »
Fassaden mit Energiertickgewinnung,
Isolierverfahren und -komponenten

fur Extremtemperaturen, aktive
Schallschutzverfahren durch gegenlaufige
Schallemissionen, Brandschutzmaterial
fur Kabeltrassen sowie Feuerldschsysteme
mittels Wasserzerstaubung im Mittelpunkt
der Forschung.

Bei der GTIE fuhrten die
Forschungsaktivitdten in engem Kontakt
zur Automobilindustrie zu einem
innovativen Angebot mobiler Prifstande.
Erhebliche Fortschritte wurden auch in der
Informationstechnologie erzielt. Ein Viertel
des GTIE-Gesamtumsatzes entfiel auf ein
Leistungsangebot, das es vor funf Jahren
noch nicht bzw. nur ansatzweise gab.

Instrumente, Losungen und Patente
Im Bereich Briickenausstattung hat sich
das Leistungsspektrum des Konzerns um
ein neues von Freyssinet entwickeltes
Strukturtiberwachungsinstrumentarium
(monitoring) erweitert. Gemeinsam mit der
Campenon Bernard SGE arbeitet Freyssinet
derzeit auch an der Weiterentwicklung
elastisch-plastischer StoRddmpfersysteme
in Anlehnung an die Technologie, die fur



die Vasco-da-Gama-Briicke in Lissabon
ausgearbeitet worden ist. Diesbezlglich
wurden bereits mehrere Patente angemeldet
und ein neues Forschungsprogramm fir
die Anwendung dieser Technik zur
Verstarkung bestehender Baustrukturen
aufgelegt.

Bei der Eurovia wurden in Frankreich im
Hinblick auf einen gréfReren Fahrkomfort
Fortschritte bei Drénasphalt und
geréuscharmen Belégen sowie bei
Asphaltbeton eine Verminderung der
Spurrinnenbildung und Erhéhung der
Rissfestigkeit erzielt. Fir die Entwicklung
einer Alternativildsung zum dominierenden
StralRenbaustoff Asphalt wurde die Eurovia
fiir die Untersuchungen tber den Einsatz
hydraulischer Bindemittel zur Behandlung
von Tragschichten mit einem
Innovationszertifikat ausgezeichnet.

Umwelt

In den Bereichen Abbruch/Riickbau,
Verkehrswegebau und kommunale
Baumalnahmen arbeiten die Eurovia
sowie im Neubau und in der
Altbausanierung die Sogea und die
Campenon Bernard SGE gemeinsam

an der Festlegung wirtschaftlich und tech-

nisch machbarer Rahmenbedingungen zur
getrennten Erfassung und Verwertung der
bei ihrer Tatigkeit anfallenden Abfélle und

an der Entwicklung neuer Kompetenzen
und Hilfsmittel sowie an einem neuen
Berufsprofil zur Gewéhrleistung eines
umfassenden Umweltmanagements im
Rahmen jedes einzelnen Projekts.

Bei der Eurovia ist das Know-how in Form
von Audits vor Abbruch- bzw.
Rickbauprojekten, standortspezifischen
Okobilanzen und Recyclingplénen fir
Inertabfélle in der neugegriindeten
Tochtergesellschaft Eurovia Aménagement
zusammengefihrt worden.

Die Technische Direktion der Campenon
Bernard SGE erstellt zur Zeit ein Handbuch
Uber Arbeitsorganisation, das auch die
Abfallentsorgung (Handhabung, spezifische
Erfassung und Konditionierung,
Materialfllisse) miteinschlief3t.

Die Sogea arbeitet in Partnerschaft mit
Planern und Branchenvertretern an einem
Abfallvermeidungskonzept im Neubau.
All diese MaRnahmen erfolgen in enger
Zusammenarbeit mit
Recyclingunternehmen, um eigene
Verwertungskreislaufe fur Ausbaumaterial
zu entwickeln.

Die Forschungsarbeiten von

Freyssinet haben in Verbindung mit
der Informationstechnologie zur
Schaffung eines Monitoring-Systems
zur Ferniiberwachung groBer Bauwerke
gefiihrt.



Die Gruppe spielt nicht nur im Bereich Infrastrukturkonzessionen eine maBgebliche Rolle, sondern belegt auch im Parkplatzgeschéft europaweit einen der vordersten Platze.

Kennzahlen

in Millionen Euro

Parkplatzgeschaft

(1999: Sogeparc

Uber 6 Monate) ~ 1(26%vom Umsatz)
- 7 (27% vom Umsatz)

35 (25% vom Umsatz)

Konzessionen




—
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Konzessionen

Im Bereich Infrastrukturkonzessionen nimmt VINCI mit 31% Anteil
am Kapital der Autobahngesellschaft Cofiroute und Betriebs-
konzessionen fur Bauten wie dem Stade de France, den Tejo-Brlicken
In Lissabon und dem Prado-Carénage-Tunnel in Marseille einen
Spitzenrang ein. O Der Erwerb der Sogeparc macht VINCI mit zirka
380 000 Stellplatzen zum fuhrenden franzosischen Parkplatzbetreiber
auf einem Markt, der europaweit dauerhafte Wachstumschancen
bietet. O Als Teil eines umfassenden Know-hows, das die
Projektplanung, Finanzierung, schltsselfertige Erstellung und
Nutzung umfasst, haben Betriebskonzessionen einen bedeutenden
Stellenwert in der Wertschopfung und tragen mit regelmaRigen
Ertragen zu einem dauerhaften Wachstum bei.

Gesamtleistung

in Prozent und in Millionen Euro

15

(VINCI-Anteil 25%)

Stade de France 14 3%
(VINCI-Anteil 33%)

Prado-Carénage
(VINCI-Anteil 28%)

* Sogeparc uber 6 Monate
Das Parkplatzgeschaft von Sogeparc und Sogea

macht insgesamt einen Umsatz von 230 Millionen Euro aus.




Konzessionen

Starkes
Wachstum

Die seit inren Anfangen im Konzessionsgeschéft tatige VINCI-Gruppe ist seit Beginn

29 der 90er Jahre aufbauend auf ihrer Erfahrung in der Auftragsverwaltung und ihrem
Know-how in allen Sparten der Baubranche sowie im GroRRprojektemanagement
bemuht, ihren Konzessionsbestand gezielt auszubauen.

Ende der 60er Jahre beteiligte sie sich als
Aktionar der Cofiroute am Bau des
Autobahnnetzes im Westen Frankreichs.
Heute betrégt ihr Kapitalanteil an der einzigen
privaten Autobahnbetreibergesellschaft
Frankreichs, die Uber ein zirka 800 km
umfassendes Autobahnnetz verfiigt, 31%.
Sie ist ebenfalls Hauptaktionar (28%) des

Vorrangige Zielobjekte sind Vorhaben,
bei denen das Wissen der Gruppe als
Systemanbieter einschlieflich Planung,
Finanzierung, Bau und Betrieb von

Infrastrukturen gefragt ist.

Prado-Carénage-Tunnels in Marseille, der
nunmehr, knapp sechs Jahre nach seiner
Inbetriebnahme, Gewinne abwirft. Mit 25%
Anteil an der Gesellschaft Lusoponte ist
sie in Lissabon an der Betreiberkonzession
der Briicke des 25. April und der neuen
Vasco-da-Gama-Briicke, bei der sie auch
als Planer und Errichter aufgetreten ist,
beteiligt. Ferner ist sie nach der

Mitwirkung am Bau des Stade de France
im Rahmen eines Konsortiums auch zu
einem Drittel Inhaber der Konzession zum
Betrieb des Stadions.

Seit Jahrzehnten betreibt VINCI Uber ihre
Tochtergesellschaft Sogea auch Parkplatze.
Mit der Einbindung der Firma Sogeparc
bieten sich in Synergie mit dem
Niederlassungsnetz der Gruppe
angesichts einer anhaltend
starken Nachfrage seitens
offentlicher Konzessionsgeber
wie auch privater Auftraggeber
gute Entwicklungsaussichten.
Abgesehen von der Optimierung
und dem weiteren Ausbau des
bisherigen Konzessionsbestands
hat VINCI vor, auch in neue Projekte zu
investieren. Vorrangige Zielobjekte im
Rahmen einer strengen Auslese sind in-
und auslandische Vorhaben, bei denen das
Wissen der Gruppe als Systemanbieter
einschlieBlich Planung, Finanzierung, Bau
und Betrieb von Infrastrukturen gefragt ist.
In diesem Sinne gestaltet sich auch das
Angebot im Rahmen der Ausschreibung



zum Bau der Millau-Hochbriicke im
Departement Aveyron. Uber das britische
Tochterunternehmen Norwest Holst will
sich der Konzern auch Marktanteile im
zukunftstrachtigen Segment der Private
Finance Initiatives (PFI) sichern. 1999 erfolgte
auf diesem Gebiet der Vertragsabschluss
fur das Bute Avenue-Projekt in Cardiff.
Anfang 2000 erhielt sie den Zuschlag fur
die neue Hauptverwaltung der Polizei in
Dorset und zwei Schulen in Stafford.
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Stade de France

In dieser auBergewohnlichen Einrichtung,

die 1998 Schauplatz des WM-Sieges der

b
e

Seit der Erdffnung im Januar 1998
haben im Mehrzweckstadion Stade

de France 40 Veranstaltungen, darunter
37 Sportereignisse, stattgefunden
(Architekten: Michel Marcary,

Aymeric Zublena, Claude Costantini,

franzdsischen FuRballmannschaft war, wurden
1999 zahlreiche Sport- und Kulturveranstal-
tungen ausgerichtet, bei denen meist kein

Platz freiblieb. Das Stade de France konnte
nach 1 Million Euro Verlust im Vorjahr 1999

Michel Regembal).

einen Umsatz von 41 Millionen Euro und

2 Millionen Euro Gewinn erwirtschaften.

Die Betriebskonzession fir das Stade
de France zeichnet sich bereits jetzt als
voller Erfolg ab.

Wichtigste Konzessionen der Gruppe

Konzessionen Konzessions- Laufzeit bis Beteiligung an Umsatz Konzernanteil am

geber der Konzessions- 1999 (100 %) Nettoergebnis
gesellschaft 1999

Cofiroute Franzosischer 2030 (auBer 31,1% 758,7 Mio Euro 54,4 Mio Euro
Staat A86: 2077)

Tejo-Briicken Portugiesischer 2023 24,8% 60,7 Mio Euro -2,0 Mio Euro

(Portugal) Staat (geschétzt)

Stade de France ~ Franzdsischer 2025 33,3% 41,2 Mio Euro 0,6 Mio Euro
Staat

Prado-Carénage-  Stadt 2025 279% 23,1 Mio Euro 0,6 Mio Euro

Tunnel Marseille
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Konzessionen

Die europaweit meistfrequentierte Mautstelle
Saint-Arnoult-en-Yvelines auf der Westautobahn
in Richtung Orléans und Tours halt mit

100 000 Fahrzeugen pro Tag den bisherigen Rekord.

Cofiroute

Das Cofiroute-Netz umfasst derzeit

797 km Autobahnen im Westen
Frankreichs, darunter die A10
(Paris-Poitiers) und die A1l (Paris-Rennes).
In den nachsten zehn Jahren werden
voraussichtlich weitere 300 Kilometer
hinzukommen, um die Verbindungen
Alencon-Tours (A28) und Angers-Vierzon
(A85) zu vervollstédndigen.

Die Konzessionslaufzeit fur diese
Autobahnabschnitte erstreckt sich bis 2030.
Wegen Nichteinhaltung der
EU-Offenlegungsvorschriften fur offentliche
Ausschreibungen bei der Erteilung der
AB86-Konzession hatte der Staatsrat die
Konzessionsvergabe fir die A86-Tunnel
im letzten Abschnitt des zweiten Rings

im Westen von Paris im Februar 1998
widerrufen. Nach Neuaufnahme des
Verfahrens wurde die Konzession am

3.9. 1999 erneut Cofiroute zugesprochen.
Der per Erlass vom 30. 9. 1999 genehmigte
Vertrag umfasst die Errichtung der

Tunnel im Umfang von 1,7 Milliarden
Euro sowie eine Betriebskonzession mit
einer Laufzeit von 70 Jahren.

Cofiroute konnte 1999 bei unverdndertem
Streckennetz (ohne die vor kurzem
erdffneten Abschnitte der A85) eine weitere
Zunahme des Verkehrsaufkommens

um 3,7% (gegenuber 3,3% 1998 und

2,3% 1997) verbuchen.

Die Gebuihreneinnahmen erhdhten sich
um 7% auf 759 Millionen Euro.

Das Nettoergebnis stieg um 28% auf

175 Millionen Euro, gegentber

136 Millionen Euro im Vorjahr.

259 Millionen Euro wurden in Bauarbeiten
investiert. Die Nettoverschuldung am
Jahresende betrug 1,6 Milliarden Euro.
Dank ihrer ausgezeichneten Finanzlage
wurde Cofiroute von Standard & Poor’s
erneut mit der Note AA bewertet.

12 Millionen Fahrzeuge haben 1999 in Marseille den
Prado-Carénage-Tunnel, an dem VINCI den groBten Anteil
halt, passiert.




Lusoponte

Die Anzahl der Fahrzeuge, die auf der
neuen Vasco-da-Gama-Briicke in Lissabon
die Tejo-MUndung Uberqueren, hat die
ursprunglichen Erwartungen um 60%
Ubertroffen. Im zweiten Betriebsjahr ist das
Verkehrsaufkommen im Durchschnitt um
17% auf 46 000 Fahrzeuge pro Tag (Stand
Ende Dezember) gestiegen, wahrend es auf
der weiter flussabwarts gelegenen Briicke des
25. April um durchschnittlich 9% zunahm.
Diese beachtlichen Zahlen wurden trotz
der Eréffnung der tber die Briicke des

25. April fihrenden Bahnverbindung
Fertagus Ende Juli 1999 erreicht.
Lusoponte schloss das Geschaftsjahr 1999
mit einem um 54% erhéhten Umsatz von
61 Millionen Euro und einem gegeniiber
dem\Vorjahr (-11 Millionen Euro) reduzierten
Fehlbetrag in H6he von 8 Millionen Euro
(Konzernanteil 2 Millionen Euro) ab. Dem
geschatzten Verkehrsaufkommen zufolge
durfte die Gewinnschwelle ab 2003 erreicht
werden.

VINCI betreibt in Lissabon

im Rahmen einer dreiBigjahrigen
Konzession die Vasco-da-Gama-Briicke
und die Briicke des 25. April, die 1999
zusammen ein Verkehrsaufkommen von
durchschnittlich 190 000 Fahrzeugen pro
Tag verzeichneten.

Prado-Carénage-
Tunnel

Mit einer Steigerung um 8% gegenuber
1998 erwirtschaftete der Prado-Carénage-
Tunnel 1999 einen Umsatz von

23 Millionen Euro und einen Reingewinn
von 2 Millionen Euro. Nach Uberschreiten
der Rentabilitatsschwelle 1998 war dieses
zufriedenstellende Ergebnis der starken
Verkehrszunahme im Laufe des Jahres 1999
(+6%, d.h. per Ende Dezember 34 500 Fahr-
zeuge pro Tag, gegenliber +4% im Vorjahr)
zu verdanken. Das Euro-Méditerranée-
Projekt wird voraussichtlich eine
Entwicklung der Innenstadt und damit
eine weitere Zunahme der Tunnelpassagen
bewirken. Die Umsatzentwicklung wird
zudem durch eine am 15. 1. 2000 in

Kraft getretene Anhebung der Maut von
13,50 auf 14 Francs begiinstigt.
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Konzessionen

Verwaltete Parkplatze

nach Regionen
in Prozent

38% Paris und Umgebung

28% Ubriges Frankreich

26% GroBbritannien

8% Ubriges Europa

Gesamt: zirkd) 300 Platze

Parkplatze

Als Ergebnis ihres offentlichen
Ubernahmeangebotes vom 19. 7. 1999
halt VINCI seit dem 30. 9. 1999 eine fast
98%ige Beteiligung am Kapital der
Sogeparc.

Insgesamt belief sich das Parkplatzgeschéft
der Sogeparc und Sogea mit etwa

380 000 Stellplatzen auf jahrlich mehr als
240 Millionen Euro Umsatz und zirka

45 Millionen Euro Gewinn vor Steuern.
Im Geschéaftsjahr 1998-99, das zum

30. 6. 1999 endete, erwirtschaftete Sogeparc
einen im Vergleich zum Vorjahr um 7%
héheren Umsatz von 200 Millionen Euro.
Der Nettogewinn, Konzernanteil, ist im
gleichen Zeitraum um 12% auf

23 Millionen Euro gestiegen. Zur
Angleichung des Geschéaftsjahres an
VINCI hat die Sogeparc am 31. 12. 1999
ein auf sechs Monate verkurztes
Rumpfgeschéftsjahr mit 106 Millionen
Euro Umsatz und 27 Millionen
Betriebsergebnis (25% vom Umsatz)
abgeschlossen.

Als franzdsischer Branchenfihrer betreibt
Sogeparc zahlreiche Parkhauser mit

220 000 Stellpléatzen in Paris und in der
Provinz, u.a. in Marseille, Toulouse und
15 groReren Stadten. Daruber hinaus
verwaltet sie in sieben weiteren
europdischen Landern - GrolRbritannien,

Verwaltete Parkplatze
nach Vertragsart
in Prozent

55% Konzessions- und Pachtvertréage

43% Dienstleistungsvertrage

2% Eigentum

Gesamt: zirkd) IR0 Platze

Belgien, Luxemburg, Schweiz, Spanien,
Portugal und Griechenland - einen
Gesamtbestand von 120 000 Platzen.
Durch die Zugehdrigkeit zur VINCI-Gruppe
eroffnen sich der Sogeparc neue
Wachstumschancen, da die
Verkehrsstrome im Innenstadtbereich

in ganz Europa zunehmen und die
Stadtgemeinden zur Wahrung der




Umweltqualitét bestrebt sind, die Fahrzeuge
moglichst von der Stral3e zu verbannen.
Die Finanzkraft der Gruppe bietet Sogeparc
zusammen mit dem Netz der europdischen
Konzernniederlassungen reale Chancen
fur eine weitere Geschéftsentwicklung.
Ende 1999, Anfang 2000 hat Sogeparc mit
einer 15%igen Beteiligung am gréfiten
portugiesischen Parkplatzbetreiber Emparque
(16 000 Platze) und mit dem Erwerb von

8 Parkplatzen in Spanien (2 800 Platze)
ihre Position in Stideuropa ausgebaut.

Ausblick

Unter Nutzung der Mengeneffekte und des
Kundenakquisitionspotentials im Konzern
will Sogeparc in zwei Hauptrichtungen
vorstofien. Zum einen wird angestrebt, im
Rahmen von Ausschreibungen fur 6ffentliche
Konzessionsgeber oder private Auftraggeber
oder Uber Firmenk&ufe in den aussichts-
reichsten Zonen FuR zu fassen. Zum anderen

soll durch Steigerung des Bekanntheits-

grades und durch Zusatzleistungen wie
Autowadsche, Boutiquen, Platzreservierung
und Verkehrsinformationen fir hdhere
Belegungsquoten in den bestehenden
Parkh&usern gesorgt werden.

in Paris hat die Sorif ein 23 000 qm groBes Biirogebaude
verkauft, das bis 2001 fertigzustellen ist
(Architekt: M. Dussapin-Leclercq).

Sorif

Die Uberwiegend im Pariser Raum tétige
Bautrégergesellschaft SORIF, die auf den
«en bloc»-Verkauf an Investoren sowie auf
GroRprojekte spezialisiert ist, hat 1999 mit
dem Sell&Build-Verkauf von Immobilien und
mit Bautragergeschaften einen Umsatz von
111 Millionen Euro und ein Betriebsergebnis
von 3 Millionen Euro (2,9% vom Umsatz)
erzielt. Als bedeutende Projekte des abge-
laufenen Geschéftsjahres sind der Verkauf
von 23 000 gm Biiros im Quartier Paris Rive
Gauche, die Errichtung von 20 000 gm
Wohnungen im XV. Pariser Arrondissement
und die Komplettrenovierung von 16 000 gm
Buro- und Gewerbeflache im Zentrum
von Paris zu nennen.

Die 1999 verbuchte Auftragsverdoppelung
deutet auf ein gunstiges Geschéftsjahr
2000 hin.

Sogeparc betreibt 260 000 Stellplatze
in Frankreich und 120 000 in
GroBbritannien, Belgien, Luxemburg,
der Schweiz, Spanien, Portugal und
Griechenland.
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Die GTIE-Gruppe hat bereits Tausende von Kilometern Lichtleiter verlegt.

Konsolidierte Kennzahlen

in Millionen Euro

25 (0,9% vom Umsatz)
75 (2,7% vom Umsatz)
96 (3,3% vom Umsatz)

* Nach Eliminierung konzerninterner Umsatze




Ausristungstechnik

In der Ausrtstungstechnik ist VINCI tber ihre Tochtergesellschaften
GTIE, franzosischer Marktfihrer im Bereich Elektrotechnik, und
Sophiane im Bereich Bau und Wartung luft- und industrietechnischer
Anlagen vertreten. O Zusatzlich zu einem umfassenden Know-how
und starken Positionen in der Energieversorung hat die GTIE in den
letzten Jahren betréchtliche Marktanteile im Bereich Informations- und
Kommunikationstechnik eingenommen. O Mit Sophiane hat sich
VINCI in Europa stark im erfolgversprechenden Bereich Brandschutz
entwickelt.

Umsatz nach Regionen*

in Prozent und in Millionen Euro

65% 1871 Frankreich
26% 752 Deutschland

=l 2% 65 GroBbritannien
Ubriges Europa 173 6%

2892 Millionen Euro

* Nach Eliminierung konzerninterner Umsétze

Jiingstes Beispiel fiir das lufttechnische Know-how
von Sophiane, die Entrauchungsanlagen

des neuen Kardiologiezentrums im Pariser Klinikum
Pitié-Salpétriere




Ausristungstechnik

GTIE

Nach einem in der Branche einzigartigen Wachstum durch Firmentbernahmen
in Frankreich ist der Unternehmensverbund GTIE heute ein erstrangiger
Marktteilnehmer und Systemanbieter (einschlieBlich Planung, Installation und
Wartung) in den Bereichen Elektrotechnik sowie Informations- und
Kommunikationstechnik, der seine Leistungen nun auf ganz Europa ausdehnt.

Umsatz nach Regionen* Umsatz nach Sparten* Positionen in GroRbritannien, in den

in Prozent und in Millionen Euro in Prozent und in Millionen Euro . . .
Niederlanden, in Deutschland und kiirzlich
in Schweden aufgebaut und eine Prasenz in

einem halben Dutzend weiterer europaischer

84% 1561 Frankreich

57% 1053 Energie- ) ]
- versorgung ~ L&nder gesichert werden. Rechnet man

zum Umsatz der Auslandsniederlassungen

7% Deutschland

122

43% 794 Informations-

; o
3 56 GroBbritanrien und Kommunikations- = dieVorhaben hinzu, die die GTIE-Unternehmen

5% 83 Ubriges Europa technk  fiir inlandische Auftraggeber im Ausland
1% 20 Ubrige Welt ausgefuhrt haben, entfallen mehr als 20%
1847 (Gesamt) 1847 (Gesamt)  0les Gesamtvolumens auf das Auslandsgeschaft.
—
* Nach Eliminierung konzerninterner Umséatze Frankreich
In Frankreich gliedert sich die GTIE-Gruppe
in vier Managementbereiche: SDEL in der
1999 konnte die GTIE-Gruppe vom Ile-de-France und im Grof3projektegeschaft,
Wachstum im Bereich Datenverarbeitung Garczynski Traploir im Westen Frankreichs
und Kommunikation und von einer starken und in den Uberseegebieten, Santerne im
Nachfrage in der Industrie profitieren. Norden und Osten sowie Fournié Grospaud
Gegenuber dem Vorjahr ist der Umsatz um im Siiden und in der Region Rhdne-Alpes.
7% auf 1,8 Milliarden Euro gestiegen. Das Abgesehen von ihrer Fahigkeit zur Bundelung
Betriebsergebnis in Hohe von 77 Millionen planerischer und ausfihrender Leistungen
Euro erreichte 4,2% vom Umsatz. Wahrend in einem Gesamtangebot zeichnet sich die
die Stromversorgung mit 57% der Geschéfts- GTIE-Gruppe auch durch ihre Organisation

tatigkeit zu Buche schlégt, entfielen auf die aus: die 500 auf ihren jeweiligen Mérkten
Informations- und Kommunikationstechnik verwurzelten Unternehmen bilden ein dichtes
43% der Leistungen. und reaktionsféhiges Netz. Das Marktumfeld
In knapp zehn Jahren konnten solide war 1999 guinstig bis ausgezeichnet.



Im Bereich Stromversorgung vollzieht
sich zur Zeit im Zusammenhang mit der
Liberalisierung des Strommarktes ein tief-
greifender Wandel.

Der Bereich Hochstspannungsleitungen,
Ingenieurleistungen sowie die Installation
von Freileitungen und erdverlegten
Leitungen im Auftrag von EDF-Transport
sorgten das ganze Jahr Uber fiir eine

rege Geschéftstatigkeit. 1999 ist insbeson-
dere die Realisierung der 2x225 KV-Leitung
Morbras-Villevaudé in der lle-de-France
hervorzuheben.

Ein Leistungszuwachs

um 7% und ehrgeizige
Entwicklungsplane in einem
gunstigen Umfeld

Im Bereich Umspannwerke konnte der
Rahmenvertrag mit EDF-Transport um zwei
Jahre verlangert werden. Ein Beispiel fur die
innovative Angebotsstrategie der GTIE-
Gruppe ist das Umspannwerk Hem im
Departement Nord, wo sie den Zuschlag
dank einer landschaftlich integrierten

Ldsung fur dieses Bauwerk erhielt.

Im Bereich der Mittel- und Niederspan-
nungsnetze konnten die regionalen
Unterschiede bei der Elektrifizierung des
landlichen Raums und die
Investitionskiirzungen bei EDF-Distribution
h&ufig durch neue Angebote an die
Gebietskorperschaften und durch das sich

gut behauptende Geschéaftsfeld der offentli-

chen Beleuchtung, vornehmlich
Festbeleuchtungen fir den Jahrtausend-
wechsel, wettgemacht werden.
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Um Bauwerke, wie hier die Kathedrale

in Le Mans, effektvoll in Szene zu setzen,
vereint die GTIE alle Kompetenzen von
der Lichtgestaltung dber die Installation
bis hin zur Wartung.

Als groBter franzdsischer Installateur
von Stromleitungen hat die GTIE nach
den Stiirmen Ende 1999 mehr als 2000
Monteure eingesetzt, um die Schaden,
die mehr als 10 Millionen Haushalte
von der Stromversorgung abschnitten,
zu reparieren.




JE‘& Ausriastungstechnik

32

Mit der Marke Graniou nimmt die
GTIE-Gruppe an der Entwicklung der
groBten Mobilfunknetze Europas teil.

Der Bereich Kommunikations-
infrastrukturen hat sich weiterhin stark
entwickelt und als einer der Wachstumspfeiler
des Firmenverbunds erwiesen. Dazu
beigetragen haben insbesondere der
Aufschwung des Mobiltelefons, die Zunahme
der Local Loops und der Richtfunkanlagen
sowie die Investitionen neuer Betreiber.
Beispiele dafiir sind Projekte wie die Verlegung
von 100 km Lichtleiter enlang von
Wasserwegen und mehr als 50 km entlang
der U-Bahnstrecke in Lille sowie Arbeiten
am Glasfasernetz Lille-Paris-Stralburg.
Mit der Errichtung von Mobilfunkstationen
wurden 1999 rund 76 Millionen Euro
erwirtschaftet. Das diesbeztigliche

GTIE-Angebot, das durch die Einfihrung
der Marke Graniou an Bekanntheit und

Uberschaubarkeit gewonnen hat, wurde
um zusatzliche Leistungen erweitert.

Der Wartungsvertrag fur nahezu tausend
Anlagen des Mobilfunkbetreibers SFR in der
lle-de-France ist unter guten Bedingungen
angelaufen.

Die Jahresleistung im Bereich private und
kommunale Kommunikationsnetze ist
ebenfalls sehr zufriedenstellend ausgefallen.
Signifikante Planungs- und
Ausfuhrungsprojekte wurden vornehmlich
fur die Stadte Toulouse und Saint-Malo
realisiert.

Im Industriesektor konnte die
GTIE-Gruppe, die besonders stark in der
Ernahrungswirtschaft, in der Chemie und
im Automobilsektor présent ist, von einer
generell giinstigen Konjunktur und ihrer
prozessorientierten Angebotsstrategie
profitieren. Der Trend zu Gesamtangeboten,
bei denen die Wartung einen immer
groReren Anteil ausmacht, hat sich bestatigt.
So sorgt die Générale de Maintenance seit
Juni 1999 im Rahmen eines 9-Jahres-\ertrags
fur die Instandhaltung der
Produktionsanlagen des ETG-Werks,

in dem die Karosserie des Nutzfahrzeugs
Renault Trafic gebaut wird.

Fir Industriekunden wurden zahlreiche
Informations- und
Kommunikationstechnik-Vorhaben
insbesondere im Bereich der prozessseitigen
Steuer- und Regeltechnik ausgefihrt. Nach
einem Brand im gréfiten Danone-Werk fur
Frischprodukte in Saint Juste-Challeyssin
Ende 1998 konnte die GTIE ihr
Reaktionsvermdgen und fachliches
Kdnnen unter Beweis stellen.

In weniger als acht Wochen gelang es,

die Steuertechnik und die
Uberwachungseinrichtungen wieder in
Betrieb zu nehmen.

Der fir den Industriesektor arbeitende
Bereich hat sich im Laufe des Geschéftsjahres
durch mehrere Firmenakquisitionen ver-
groRert. Neu hinzugekommen sind u.a.
die Firma Polytech, die sich auf das
«manufacturing execution systemx»-
Konzept spezialisiert hat, und die fur den
Automobilsektor tatige Costel-Gruppe.

Im Tertidrbereich haben sich die
prozessorientierte Spezialisierung und

das komplettierte GTIE-Angebot als solide
Wettbewerbsvorteile erwiesen.

In einem glinstigen Marktumfeld hat
dieser Téatigkeitsbereich vor allem im
Pariser Raum, wo der Umsatz die
150-Millionen-Euro-Grenze Uberstieg,



ansehnliche Geschéaftserfolge erzielt.
Als Hauptprojekte fur Kunden im
Dienstleistungssektor sind das Stark-
und Schwachstromnetz des neuen
Geschéftssitzes von Christie’s in Paris
und die Stromversorgung sowie die
Kommunikations- und
Multimedianetzwerke fir die Ecole
Normale Supérieure in Lyon zu nennen.
Ein zusatzlicher Auftragsschub war dem
Jahrtausendwechsel zu verdanken.

Elf-Raffinerie Leuna: Planung und Ausfiihrung
der Steuer- und Regeltechnik sowie der elektrischen

Versorgung der Leitwarten

Seit Errichtung des Werks
Saint-Juste-Challeysain, der
groBten Frischprodukteproduktion
von Danone weltweit,

waren ebenfalls Zuwachse zu verzeichnen. im Jahre 1986 liefert und installiert

In den Bereichen Informations-
verarbeitung und Kommunikation

Nach Zusammenfiihrung der Leistungen Fournié-Grospaud dort die
Elektro- und Steuertechnik.

auf dem Gebiet der Netzwerk- und System-
integration unter der Marke Axians hat das
GTIE-Angebot an Klarheit und Bekanntheits-
grad gewonnen. Weitere umsatzsteigernde
Faktoren im abgelaufenen Geschaftsjahr sowie
fur die kommenden Jahre sind die Erweiterung
der Angebotspalette im Bereich Unterneh-
menskommunikation, die Partnerschaften
mit GroRunternehmen wie Cisco, Check
Point und Lucent Technologies sowie
bedeutende Auftrage fiir Kunden wie die
BNP, AXA, Kronenbourg, Laboratoires
Roche und die Universitat Nancy.

Ausland

Im Ausland stieg das Auftragsvolumen der
GTIE 1999 um mehr als 20%. Insgesamt

wurde das Geschéftsjahr in diesem Bereich
mit sehr guten Ergebnissen abgeschlossen.
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(Rechts)

Fiir zahlreiche Betriebe in den
Midlands installiert Deritend
High-tech-Anwendungen

zur Praventivwartung.

(Unten)

Fiir das GTIE-Angebot in der Steuer-
und Regeltechnik gibt es zahlreiche
Anwendungsbeispiele in der
Ernahrungswirtschaft und in der
Automobilindustrie, wie hier die
Automatisierung von Priifstanden
fiir die Sitze der Jaguar-Modelle.

,aj& Ausristungstechnik

Niederlande

In den Niederlanden konnten in einem
gunstigen Umfeld starke Zuwdchse verzeichnet
werden. Die Gesamtergebnisse erreichten
ein ausgezeichnetes Niveau. Allerdings ver-
schérfte sich durch das Wachstum das Problem,
qualifiziertes Personal zu finden. Die GTIE-
Tochter Starren wurde mit der Erneuerung der
Stromversorgung und der Modernisierung
der Steuer- und Regeltechnik des Viehfutter-
werks der Cehave, einer der gréfiten hollan-
dischen Agrargenossenschaften, beauftragt.

Deutschland

Controlmatic erwirtschaftete 1999 bei
gunstiger Marktlage einen Umsatz von
116 Millionen Euro (+ 40% gegentber dem
Vorjahr) und erzielte damit erneut gute
Ergebnisse.

In der chemischen und petrochemischen
Industrie sowie in der Papierbranche (Erweite-
rung der Papierfabrik Rosenthal in
Blanchenstein) wurden mehrere bedeutende
Projekte ausgefuhrt. Mit dem Erwerb der
in Duisburg ansassigen Firma HMS wurde
die Prasenz der GTIE im Ruhrgebiet und
insbesondere im Automobilsektor verstarkt.

Grofl3britannien
In Grof3britannien hatte die Konjunktur
negative Auswirkungen auf die Geschéftsta-

tigkeit der Tochterunternehmen Lee Beesley
und Deritend und machte sich wegen
Umstrukturierungen bei Rover vor allem

im Automobilsektor sowie in der stark
vom Rohol-Preisverfall betroffenen
Mineral6lwirtschaft bemerkbar. Die Position
von Lee Beesley bei der Auslegung von Prozess-
Steuerungen fir die Automobilindustrie
wurde im abgelaufenen Geschéaftsjahr durch
die Ubernahme der Firma Cheshire gestarkt.

Ausblick

Die Stromversorgung bleibt auch langfristig
noch ein Wachstumsbereich, da stets neue
Anwendungen, die auf Strom angewiesen
sind, hinzukommen. AuRerdem mussen
alte Anlagen von Zeit zu Zeit erneuert
werden. Insbesondere im Rahmen von
Modernisierungsprogrammen kann somit
in diesem Geschaftsfeld mit regelméafRigen
Auftréagen gerechnet werden.



Die Schaden an den Leitungsnetzen,

die am 26. und 27. 12. 1999 von den beiden
orkanartigen Stiirmen angerichtet wurden,
erforderten umfangreiche Reparaturarbeiten,
die u. a. auch die Auftragsbiicher der GTIE-
Unternehmen fillten und fir die kommenden
Jahre hohe Investitionen erwarten lassen.
Neue Chancen, vor allem in der Stromer-
zeugung, erdffnet auch die Liberalisierung
des europdischen Strommarktes, obgleich
sie in einigen Landern, wie in Frankreich,
spat oder nur zogerlich greift. Zudem
fordert sie die Entwicklung von innovati-
ven Komplettangeboten.

Die Informations- und Kommunikations-
technologien entwickeln sich heute in einem
genauso rasanten Tempo wie seinerzeit
das Stromnetz. Auf diesen vor wenigen
Jahren noch marginalen Geschéftsbereich
wird in drei Jahren voraussichtlich mehr
als die Halfte des Umsatzes entfallen.

In ihren beiden Kerngeschéftsbereichen
bietet die GTIE Dienstleistungen mit hoher
Wertschdpfung an, die das Bindeglied zum
Anlagenbau sind und sich parallel zum
wachsenden Engineering- und
Dienstleistungsanteil in der Wirtschaft noch
stark entwickeln dirften.

Die Markte, in denen die GTIE-Unternehmen
tatig sind, werden immer globaler und
gleichzeitig immer starker segmentiert.
Prioritat der Gruppe ist deshalb der
Ausbau des Firmenverbunds in Europa,
um Gesamtlésungen anbieten, aber auch
um noch gezielter auf den marktnahen
Kundenbedarf reagieren zu kénnen.

Die 1999 erfolgte Schaffung des neuen
Geschéftsbereichs GTIE International,

der primér auf den IT-Sektor und
Industriekunden ausgerichtet ist, verdeutlicht
den hohen Stellenwert, den der GTIE-
Geschéftsplan der Entwicklung in Europa
einrdumt. Die systematisch betriebene
Kundenakquirierung zielt darauf ab, eine
Starkung der Gruppe in den Landern,

in denen sie bereits prasent ist,

herbeizufiihren sowie in neuen européi-
schen Regionen Fuf? zu fassen.

Nach dem erfolgreichen Abschluss des zu
Beginn des Jahres 2000 unterbreiteten
freundlichen Ubernahmeangebots fiir das
schwedische Unternehmen Emil
Lundgren plant die GTIE, mit einem
Stutzpunkt auf dem schwedischen Markt
auch die Entwicklung in Mitteleuropa
voranzutreiben, wo Lundgren, vor allem in
Polen, bereits seit langem vertreten ist.

Im Bestreben, der Marktnachfrage nach
Gesamtldésungen, vor allem im Bereich der
Unternehmenskommunikation, zu gendigen,
stutzt sich die GTIE-Gruppe in ihrer
Angebotsstrategie auf ihr besonderes
Profil als unabh&ngiger Dienstleister fur
Anlagenbauer und auf ihre Organisation
im Netzverbund.

Nicht zuletzt beruht die
Entwicklungsstrategie der GTIE auch auf
der Optimierung der bestehenden
Tatigkeitsfelder. Sowohl in der Starkstrom-
als auch in der Schwachstromtechnik sind
langjahrige Beziehungen und Kundennahe
Vorteile, die es den Verbundunternehmen
gestatten, noch besser auf die neuen
Erwartungen ihrer Kunden einzugehen.
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Die GTIE hat die Hoch- und
Niederspannungsausriistung des neuen
Terminals am Flughafen Roissy-Charles-
de-Gaulle ausgefiihrt. Zuvor hatte SDEL
fiir die Gepacksortierung dieses Terminals
die Planung und Installation der Elektro-
und Steuertechnik vorgenommen.
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Sophiane

Der Unternehmensverbund Sophiane nimmt in der européischen Luft-
und Industrietechnik bei Planung, Bau und Wartung von Anlagen eine
marktfihrende Position ein. Die hauptsachlich fur die Industrie tatigen

30 Sophiane-Unternehmen verbinden in ihren Sparten technisches Know-how
mit Ingenieur- und Serviceleistungen, um Industrieprozesse bedarfsorientiert
In einem gesamtheitlichen Ansatz abzudecken.

Umsatz nach Regionen*

in Prozent und Millionen Euro

66% 630 Deutschland

Umsatz nach Sparten*
in Prozent und Millionen Euro

24% 230 Frankreich

68 Ubriges Europa

963 (Gesamt)

23 Mitteleuropa

12 Ubrige Welt

45% 429 Isolierung
24% 230 Bau
2% 205 Energie

und Lufttechnik

10% 99 Brandschutz

963 (Gesamt)

* Nach Eliminierung konzerninterner Umsétze

Sophiane ist insbesondere in Frankreich
(24% der Gesamtleistung) und
Deutschland (66%) hauptsachlich far
ludustriekunden, fur die 70% der
Leistungen erbracht werden, téatig.

Das Leistungsspektrum und der
organisatorische Aufbau von Sophiane
gliedern sich in die vier Bereiche
Brandschutz (10%), Energie, Lufttechnik
und Containment (21%), Isolierung (45%)
und Bau (24%). Die wichtigsten
Verbundunternehmen sind Tunzini und
Wanner in Frankreich und G+H Montage,
Nickel und Calanbau in Deutschland.

Im Geschéaftsjahr 1999 stabilisierte sich

die Gesamtleistung auf 1 Milliarde Euro.
Die Ausrichtung der Geschéftstatigkeit auf
ertragsstarkere Segmente wie den
Brandschutz fuhrte bei unveranderter
Struktur zu einem Umsatzriickgang (-4%),
der vor allem den Bereich Isolierung
betraf. Das Betriebsergebnis konnte auf

18 Millionen Euro (1,8% vom Umsatz)
verflnffacht werden.

Diese Verbesserung ist im wesentlichen auf
die nun abgeschlossenen tiefgreifenden
Umstrukturierungen der Vorjahre, eine
strenge Projektauslese und optimierte
Abwicklungsverfahren zurlckzufiihren.

Brandschutz

Mit der Ende 1998 erfolgten Akquisition
der Firma Calanbau, dem drittgrofiten
deutschen Unternehmen im Aktiven
Brandschutz (Bau, Installation und
Instandhaltung von Sprinkleranlagen)
und dem Erwerb der franzgsischen Firmen
Mécatiss und Vraco im Passiven
Brandschutz (Herstellung und Einbau von
Brandabschottungen) wurde ein starker
Leistungszuwachs verzeichnet.

In Frankreich ist dieser Bereich primar
durch TPI vertreten.



Der Brandschutz hat 1999 den zweitgrofiten
Beitrag zum Betriebsergebnis der
Sophiane-Gruppe geliefert.

Der innerhalb von zehn Jahren verzehn-
fachte Umsatz beweist, dass die strate-
gische Entscheidung, dieses ertragsstarke
Marktsegment auszubauen, richtig war.

Energie, Lufttechnik
und Containment

In einem stabilen Umfeld, zum Teil mit
einer leichten Belebung des Marktes,
verzeichnete Tunzini Industrie in Frankreich
ein zufriedenstellendes Geschéftsjahr.

In Deutschland fielen die Ergebnisse bei
Nickel hingegen aufgrund einer
zunehmenden Verschlechterung der Lage
im Buro- und Gewerbebau méRig aus.
Besondere Erwéhnung verdient unter den
Hauptprojekten des Geschéftsjahres in

Ergebnisverbesserung durch
verstéarkte Ausrichtung auf
Leistungsbereiche mit héherer
Wertschopfung

Frankreich die klimatechnische
Ausstattung von Industriebetrieben fur
Hewlett Packard in Lyon, fur Sanofi in
Sisteron und fur STMicroelectronics in
Aix (anspruchsvolle Reinraumtechnik mit
kontrollierter Staubpartikelmenge fiir die

Halbleiterfertigung, die groRes technisches
Koénnen erfordert).

In Deutschland sind das Projekt fur
Bohringer Ingelheim, das Thermalbad
Mondorf und die Fertigstellung der

8000 gm Kuhldecken fir den Berliner
Reichstag zu nennen. Im Rahmen der
Auftragsakquisition 1999 ist insbesondere
das neue Toyota-Werk in Valenciennes
hervorzuheben.

Isolierung

Trotz einer nicht besonders gilinstigen
Marktlage haben sich die Ergebnisse im
Bereich Isolierung leicht verbessert, wobei
die einzelnen Geschéftsfelder ganz
unterschiedliche Entwicklungen verzeich-
neten. Wahrend der Markt fur den
Technischen Wéarmeschutz im Nuklearsektor
weiterhin schwach blieb, konnten die
Bereiche vorisolierte Rohrleitungen und
Hochtemperaturisolierung von einer
positiven Konjunktur profitieren. Auch im
Waérme- und Kalteschutz sowie Innenausbau
auf Schiffen wurde in Deutschland, vor
allem fir die Kreuzfahrtbranche, ein

12 000 Sprinklerkopfe wurden
in der Papierfabrik Haidel

in Augsburg installiert:

ein Auftrag, der das
brandschutztechnische
Know-how der Sophiane-
Gruppe verdeutlicht.

In Marcoule hat Sophiane
das Phénix-Versuchslabor
der franzésischen

Atomenergiebehdrde CEA
mit einer 22 Meter hohen

Feuerabschottung fiir den Fall
eines Natriumbrandes ausgeristet.




Ausrustungstechnik

Anstieg der Nachfrage festgestellt.
Hauptprojekte des Geschéftsjahres 1999
waren die Isoliertechnik fiir die Raffinerie
Slovnaft in Bratislava, das Celanese-
Chemiewerk in Bohlen und die Kraftwerke
Bhel in Indien, Peterhead in Schottland
sowie Al Taweelah im Mittleren Osten. Als
bedeutende Neuauftrége sind ein Projekt
fur Siemens in Erlangen und ein weiteres
fur Celanese in Frankfurt zu nennen.

Bau

Dieser Bereich umfasst die Geschaftsfelder
Innenausbau, Kuhllagertechnik und
Fassadentechnik, in denen Sophiane aus-
schlieBlich in Deutschland présent ist.
Angesichts des generell schrumpfenden
Marktes hat sich der Anteil des Bereichs
Bau an der Gesamtleistung von Sophiane
von 27% auf 24 % deutlich verringert.
Unter den wichtigsten Projekten des
Jahres sind in der Kihllagertechnik das
Frigoscandia-Kuhllager in Lommatzsch,
die Nordzucker-Fabrik in Uelzen und der
Abbelen-Fleischverarbeitungsbetrieb in
Tonisvorst zu nennen.

Ausblick

Im Bereich Brandschutz ist ein nachhaltiges
Wachstum in ganz Europa zu erwarten.
Das gilt in den néchsten fiinf Jahren
insbesondere fir den Passiven Brandschutz
mit einer Wachstumsprognose von mehr
als 5% pro Jahr und einer hohen
Rentabilitatserwartung.

Die herkdmmlichen Marktsegmente der
Isoliertechnik durften sowohl in Frankreich
als auch in Deutschland weiter zurtickgehen.
Hingegen werden die Perspektiven

in Mitteleuropa guinstiger eingestuft.

Trotz generell schwieriger Marktverhaltnisse
durfte Sophiane von den vor drei Jahren
eingeleiteten MalRnahmen zur zunehmenden
Ausrichtung auf das Industriegeschaft und
auf ertragsstérkere Segmente sowie von
der vollen Auswirkung der neu

hinzugekommenen Unternehmen profitieren.
Im Rahmen ihrer strategischen
Schwerpunkte plant Sophiane fortgesetzte
Malnahmen zur Stéarkung der Rentabilitat,
wie die Entwicklung von Tétigkeitsfeldern
mit hoher Wertschopfung
(Ingenieurleistungen, schlisselfertige
Angebote, sparteniibergreifende Leistungen
mit Schlusselkomponenten), verstarkte
Positionierung im Industriegeschéft,
gezielte Firmenakquisitionen und
systematische Bemuihungen, sich fachlich
oder kaufménnisch vom Wettbewerb
abzuheben. Zu Beginn des Jahres 2000
erfolgte eine Zusammenfiihrung der
Aktivitaten von Sophiane und der
GTIE-Gruppe, um so ein Gesamtangebot
fur Industriekunden zu erstellen und sich
rascher in ganz Europa zu entwickeln.

Durch die Innengestaltung der Fachhochschule
Ingolstadt - die meisten Raume haben Glasdecken -
kann das Tageslicht voll genutzt werden
(Architektenbiiro Keiner).
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Lefort Francheteau

Lefort Francheteau ist in seinen
Geschéftsfeldern Bau und Wartung
klimatechnischer Anlagen fiir grofl3e
Geb&udekomplexe, Sanitar und Sanierung
fast ausschlie3lich im Pariser Raum tétig.
1999 beliefen sich der Umsatz auf

66 Millionen Euro und das
Betriebsergebnis auf 2 Millionen Euro
(2,9% vom Umsatz). Die bereits gegen
Ende des Vorjahres spurbare
Marktbelebung fuhrte zu einer deutlichen
Zunahme des Auftragsvolumens (+10%)
und lasst fur das Jahr 2000 ein 5%iges
Wachstum erwarten.

Im Laufe des Geschéftsjahres 1999
wurden vornehmlich das Pariser
Kongresszentrum an der Porte Maillot,
die Metrostation Condorcet und

Kino- und Fersehstudios im Pariser Vorort
Boulogne fertiggestellt.

VINCI Environnement
Die auf die Planung und den Bau von
Mullverbrennungs- und Industrieab-
fallentsorgungsanlagen spezialisierte VINCI
Environnement erzielte 1999 einen Umsatz
von 16 Millionen Euro und konnte mehrere
Neuauftrdge hereinnehmen, wie die

Die im Juli 1999 erdffnete
S-Bahnlinie Eole wurde von
Lefort Francheteau mit
Liftungssystemen,
Rauchabzugsanlagen und
Klimatechnik ausgestattet.

Erweiterung der Mullverbrennungsanlage

Besancon, die Anlagenertiichtigung in Annecy,
das Modernisierungsvorhaben in Pontmain
und der Neubau einer Verbrennungsanlage

fur Raffinerieabfélle in Izmir in der Turkei.
Daruber hinaus hat die VINCI
Environnement mit dem Kauf des
franzosischen Unternehmens Speic im
August 1999 ihr Angebot auf den Bereich
Entrauchung ausgedehnt und verfigt nun
mit Kunden wie EDF, Lafarge und Sollac
Uber eine solide Basis im Industriegeschaft.
Im Laufe des Geschéftsjahres hat sie im
Suden Frankreichs die Rauchgaswaésche in
der Mullverbrennungsanlage Lunel und eine
weitere in Shetland (GroRbritannien) installiert
und den Einbau von Elektrofilteranlagen im
Stahlwerk lllitch in der Ukraine erfolgreich
abgeschlossen. Zahlreiche Projekte sind
plangemaf in Betrieb gegangen, wie die
Mullverbrennungsanlagen in Fort-de-France,
Annecy und Porto. Im Geschéftsjahr 2000
sind ein starker Leistungsanstieg

(zirka 50 Millionen Euro) und ein eindeutig
positives Ergebnis zu erwarten.

Die von der VINCI Environnement in der
Miillverbrennungsanlage Bellegarde installierte
Rauchgaswasche geniigt auch den strengsten
Luftreinhaltungsvorschriften.




Eurovia ist sowohl in der Baustoffgewinnung als auch im Verkehrswegebau tatig und ist in dieser Branche die Nummer 2 in Europa.

Konsolidierte Kennzahlen

in Millionen Euro

13 (0,9% vom Umsatz)
32 (2,1% vom Umsatz)
47 (2,1% vom Umsatz)

* Nach Eliminierung konzerninterner Umsétze




Straldenbau

Nach der Ubernahme des deutschen Marktfiihrers, der Firma
Teerbau, ist die Eurovia, eine der maligeblichen Unternehmungen
Im franzdsischen Strallenbau, nunmehr der zweitgrote
Strallenbaukonzern Europas. O Das Leistungsspektrum der Eurovia
umfasst sdimtliche Aktivitaten des StralRenbaus von der
Baustoffproduktion Uber den Einbau bis zum Recycling von
Ausbaumaterial. O Dank eines dichten Niederlassungsnetzes wird
der Gro3teil des Geschaftsvolumens im Auftrag marktnaher Kunden
realisiert. 0 Mit einer gezielten Auslandsstrategie, einer starken
Ausrichtung auf das Privatkundengeschéaft sowie einer
Diversifizierung auf neue Geschaftsfelder im Umweltbereich,

ist die Eurovia fur ein weiteres Wachstum in Europa gerustet.

Umsatz nach Regionen*

in Prozent und in Millionen Euro

5%
66% 1417  Frankreich

Deutschland 618 29%

2 132 Millionen Euro

* Nach Eliminierung konzerninterner Umsatze

Im Forschungslabor der Eurovia in Saint-André-de-I'Eure
werden Werkstoffe getestet und die Bitumenqualitéten
und Bindemittel der Zukunft entwickelt.




StraBenbau

FEurovia

Mit dem Erwerb der deutschen Firma Teerbau im Mai 1999 nimmt die Eurovia,
bereits Nummer 2 in Frankreich, nun auch europaweit den zweiten Rang

im Strallenbau ein. Sie verfugt auf ihren Markten nicht nur Gber ein dichtes
Niederlassungsnetz, sondern auch Uber bedeutende Kapazitaten in der

Gewinnung und Herstellung von Baustoffen.

Umsatz nach Sparten*
in Prozent und in Millionen Euro

66% 1407 StraBenbau

18% 384 Abbruch, Umwelt
und Sonstiges

< 11% 234 Steinbriiche und Produktion
5% 107 Flughéfen und Autobahnen

2132 (Gesamt)

* Nach Eliminierung konzerninterner Umsétze

Von der Gesamtleistung in H6he von

2 Milliarden Euro (einschlieflich Teerbau,
wobei die Konsolidierung nur das zweite
Halbjahr umfasst) wurden rund ein Drittel
auflerhalb Frankreichs erzielt. Im Vergleich
zum Vorjahr stiegen der Umsatz um mehr als
38% und das Betriebsergebnis um 48%. Mit
der Teerbau ist die Eurovia nicht nur zu einem
Unternehmensverbund von européischer
Dimension geworden, sondern hat auch die
industrielle Produktion, das zweitgroiite
Geschaftsfeld der Gruppe, als wichtigen
Eckpfeiler fur ihren Erfolg verstarkt.

Zirka 300 Mischwerke, 60 Steinbriiche und
Kiesgruben, 40 Bindemittelwerke und 60
Anlagen zum Recycling von Ausbaustoffen
in Eigenbesitz oder in Form von
Beteiligungen sichern der Eurovia eine
vollstufige Abdeckung der Sparte Strallenbau
von der Baustoffproduktion Giber den Einbau
und Abbruch bis zum Recycling von
Ausbaumaterial. Jahrlich werden 28 Millionen
Tonnen Zuschlagstoffe, 29 Millionen Tonnen
Mischgut und 465 000 Tonnen Bindemittel
erzeugt, die zur kostengunstigen Versorgung
der Baustellen dienen und als Geschéftsfeld
mit geringerer Konjunkturanfalligkeit
regelméfige Ertrage abwerfen.

Frankreich

1999 erhéhte sich die Leistung der Eurovia
auf dem kontinuierlich wachsenden
franzdsischen StraRenbaumarkt, von dem
sie nahezu ein Funftel abdeckt, um 7%
auf 1,4 Milliarden Euro. Mit mehreren
Ubernahmen, u. a. der Firma Joulié im
Departement Hérault und der im Pariser
Raum und in Ostfrankreich auf
Umweltaktivitaten spezialisierten Sethy,
konnte die Eurovia ihre Positionen in



Frankreich ausbauen. Im Rahmen ihrer
industriepolitischen Zielsetzung, den
gesamten Produktionsprozess in der Hand
zu haben, hat sie sich an den
Steinbriichen La Meilleraie in der Vendée
(2,3 Millionen Tonnen) und Vigot in
Burgund (1 Million Tonnen) sowie an der
Zuschlagstoffproduktion der Société des
Agrégats du Rhone (1,7 Millionen Tonnen)
beteiligt. Gestltzt auf die
Marktfihrerschaft im Abbruchgeschéft

in Deutschland wurde die Entscheidung,

Pragend flr das abgelaufene
Geschaftsjahr waren die
Umsetzung der
Entwicklungsstrategie im
Ausland und ein operativer
Gewinnzuwachs von 48%.

diesen Téatigkeitsbereich auch auf
Frankreich auszuweiten, gegen Ende

des Geschiftsjahres durch die Ubernahme
des franzdsischen Branchenfuhrers
Cardem umgesetzt.

Sanierung der
Autobahn A64
im Abschnitt
Artix-Soumoulou

Neubau

Der GroRteil der Jahresleistung wurde
durch eine Vielzahl kleinerer und mittlerer
BaumafRnahmen mit einem durchschnittlichen
Auftragswert von100 000 Euro erzielt.

Die wichtigsten Auftrage des
Geschéftsjahres 1999 waren der Ausbau
des Strallennetzes im Norden von Melun,
die neuen Verbindungen Cergy-Roissy
(RN184) und Sarreguemines-Bitche
(RN62), der Bau des Zubringers von der
RD31 zur A320 sowie die Verbreiterung
der Umgehung von Saint-Dié (RN59).

Traditionelle Pflastersteine
im Montmartre-Viertel
in Paris
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StraBenbahnen setzen sich immer starker
als das ideale 6ffentliche Nahverkehrsmittel
durch. Zahlreiche Stadte wie der Pariser
Vorort Saint-Denis haben sich bereits fiir
diese Losung entschieden.

ﬂ StraBenbau

Dariber hinaus hat die Eurovia an der
Modernisierung grof3er Hauptverkehrsachsen
wie dem vierspurigen Ausbau der RN11
zwischen La Laigne und Ferriéres

und dem autobahnéhnlichen Ausbau der
RN455 mitgewirkt.

Erhaltung

Die Eurovia ist auch in der Straf3enerhaltung
tatig. Besonders erwdhnenswert sind die
spektakuldaren Nachtbaustellen auf der
Autobahn A7 bei Chanas und der A6
zwischen Dordives und Nemours.

Kommunale
BaumafRnahmen

Die stark in das regionale Wirtschaftsgeftige
eingebundenen kundennahen
Niederlassungen der Eurovia waren in
zahlreichen Kommunen intensiv mit dem
Bau neuer Verkehrswege und gestaltenden
Malnahmen zur Anpassung an neue
stadtische Planungen befasst.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden
insbesondere eine neue Strale in
Aubervilliers, die Avenue Saint-Exupéry

in Chatillon und die Ringstra3e um
Disneyland-Paris, die Ortsdurchfahrt
durch Morsbach sowie kleinere und

groRere Strallen in Bulgneville, Terville,
Bourg-Saint Maurice, Biganos, Talence
sowie Tours realisiert.

Im Kanalbau hat die Eurovia 1999 Grében
fur Erhaltungs- und Erweiterungsarbeiten
am Wasserver- und -entsorgungsnetz des
Departements Alpes-Maritimes,

die Kanalnetzsanierung von Colmar und
die Erweiterung der Bewésserungskanéle
in Monclar-de-Quercy ausgefuhrt.

Ein bedeutendes Tatigkeitsfeld waren
offentliche Nahverkehrsprojekte mit
eigener Fahrbahn, wie die Herstellung
des Planums fur die StraRenbahnen von
Stral3burg, Montpellier, Nancy, Orléans,
Lyon und Rouen sowie der automatischen
Stadtbahn in Rennes, das derzeit

in Bau befindliche Verkehrsnetz von
Saint-Quentin-en-Yvelines,

die Ausgestaltung der Busspur der
Petite-Ceinture-Linie sowie das Anlegen
zahlreicher Radwege in Paris.

Aus Umweltgrinden wird immer mehr Ausbaumaterial
dem Recycling zugefiihrt. Die Eurovia kann auf diesem
Gebiet mit Cardem, Nummer 1 in Frankreich, und

der VBU, Nummer 1 in Deutschland, auf ein solides
Know-how verweisen.



Flughafenbau

Einen maRgeblichen Anteil an der Jahres-
leistung 1999 hatte auch der Bau und die
Erhaltung von Flugbetriebsflachen mit mehr
als 20 Millionen Euro Umsatz. Die Eurovia
war an den Flughéfen Roissy-Charles-de-
Gaulle, Angers, Montpellier, Basel-Muilhausen
sowie am Luftstltzpunkt Orange-Caritat tétig.

Privatsektor

1999 setzte die Eurovia ihre strategischen
Bemuhungen zur verstérkten Akquirierung
von Privatkunden aus Industrie und
Gewerbe fort. Der Erfolg dieser Politik und
des Know-hows der Eurovia beim Bau und
bei der Erhaltung gewerblicher Anlagen
zeigte sich an zahlreichen Projekten wie dem
Erweiterungsbau fir die Hauptverwaltung
von Glaxo, der Neugestaltung des
Parkplatzes fur den Auchan-Gromarkt in
Boissenart, der Erschliefung eines Leclerc-
Marktes in Thionville sowie von
Verkehrsflachen fur mehrere Leroy-Merlin-
Baumaérkte, fur Cap Gemini in Grenoble
und das NTN-Werk in Allones.

Neue Geschaftsfelder
Auf der Grundlage ihrer mannigfaltigen
Kompetenzen in den traditionellen
Geschéftsfeldern des StralRenbaus hat die
Eurovia auch sehr gute Voraussetzungen,
sich in neuen Marktsegmenten zu
positionieren. Ein Beispiel daftir war der
Bau von Grében zur Verlegung von
Kabelschutzrohren fiir kommunale
Glasfasernetze in Fontaine und Pont-de-
Claix bzw. entlang des Strallennetzes im
Departement Bouches-du-Rhone.

Ein weiterer Bereich, in dem sich die Eurovia
zunehmend entwickelt, ist der Umweltsektor.
Beispiele dafiir sind der Bau von Recycling-
hofen in den beiden Departements Vienne
und Finistéere, das Anlegen eines
Altpapierlagerplatzes im Departement
Seine-Maritime sowie Baumafnahmen
fur die Sonderdeponie Blaringhem.

Deutschland

Wahrend in den alten Bundeslandern eine
leichte Belebung im Straenbau zu
verzeichnen war, war die Konjunktur in
den neuen Bundeslédndern weiterhin
schwach. Allerdings hat sich dort die Lage
aufgrund der SchlieBung von Betrieben
und Niederlassungen der Konkurrenz
strukturell verbessert.

Trotz dieser schwierigen Marktverhéltnisse
ist es durch die konsequente Weiterfihrung
der Umstrukturierungsmafnahmen
gelungen, die VBU in die Gewinnzone
zuriickzufuhren. Gleichzeitig wurde durch
die erfolgreiche Prasenz und das strategische
Vorausdenken der Eurovia auf dem deutschen
Markt der Weg fiir die Ubernahme der
Firma Teerbau, dem grof3ten deutschen
StraBenbauunternehmen, bereitet.

1999 erzielte die Eurovia in Deutschland
eine Jahresleistung von 618 Millionen Euro
(um konzerninterne Verkaufe bereinigt).
189 Millionen Euro wurden von der VBU
und 429 Millionen im zweiten Halbjahr
von der Teerbau erwirtschaftet.

Mit zirka 7% Marktanteil ist die Eurovia nach
Erwerb der Teerbau nun die Nummer 1 im
deutschen Stral’enbau. Auf einem Markt mit
generell geringer Integration der industriellen
Produktion weisen Teerbau und VBU

die Besonderheit auf, Uber eigene Anlagen
zur Baustoffproduktion und Uber eigene
Mischwerke zu verfiigen, wie dies auch fur

Auf Flughéfen, wie hier

in Basel-Miilhausen,
erfordern der Bau und

die Sanierung

von Start- und Landebahnen
sowie Flugzeugparkbereichen
spezifische Beldge

und Einbautechniken.
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Die VBU hat zwischen
dem Reichstag und

dem Brandenburger Tor in
Berlin die Leitungsnetze
saniert und neue
Asphaltdecken eingebaut.

StraBenbau

die Eurovia in Frankreich gilt.
Sofort nach Ubernahme der Teerbau hat
die Eurovia im zweiten Halbjahr 1999 die

Neuorganisation des neuen Firmenverbunds

in Angriff genommen, wobei die Teerbau-
und VBU-Niederlassungen einander gut
ergidnzen und eine flachendeckende
Versorgung des Bundesgebiets gewahrleisten.
Nennenswerte GroRRprojekte der VBU im
Jahr 1999 waren Erdbauleistungen fur die
kunftige Elbquerung in Wittenberg, die
Erneuerung des Dreiecks Spreeau im
Stiden von Berlin (A10/A12) und der
Einbau der Betondecke auf dem 7 km
langen Abschnitt der A4 Apolda-Magdala.
Wie die Eurovia in Frankreich hat sich die
VBU auch in Deutschland verstarkt um
Privatkunden bemiiht. Der Bau von zwei
Tankstellen an der Autobahn A24
(Walsleben Ost/West) ist nur ein Beispiel
aus diesem Bereich. Im Abbruch- und
Rickbaugeschaft, in dem die VBU eine
marktfiihrende Position einnimmt, wurden
zwei Kihltirme eines Kernkraftwerks

in der Ndhe von Magdeburg gesprengt.

Bau der Berliner Briicke. Diese Bahniiberfihrung
ist das groBte Verkehrshauprojekt Leipzigs seit dem
Zweiten Weltkrieg.

Die Aufzahlung signifikanter Auftrage der
Teerbau im Jahr 1999 belegt die Vielfalt
ihrer Geschaftsfelder. Neben Baustellen
des herkdmmlichen StraRenbaus, wie die
Deckenerneuerung der A13 zwischen
Dulmen und Senden, der Ausbau des
Knotens B104/B192 in Neubrandenburg,
die Deckenerneuerung am Flughafen
Dortmund, Abdichtungsarbeiten sowie
der Einbau der Asphaltdecke der neuen
Elbebrtcke in Pirna bei Dresden, hat sie
auch SpezialbaumaBnahmen in den
Bereichen Kanalsanierung (VW-Werk



in Wolfsburg), Tunnelbau (Eisenbahntunnel
in Sillenbuch) und Talsperren (Neustadt/
Carlsfeld) ausgefuhrt. lhre Kompetenz als
Gesamtanbieter hat die Teerbau beim
schlusselfertigen Bau einer Solarzellenfabrik
fur Shell in Gelsenkirchen unter Beweis
gestellt.

Ausland

Abgesehen von Frankreich und Deutschland
ist die Eurovia auch in Belgien, in der
Schweiz, in Polen, in der Slowakei, in
Rumanien, Albanien und Mexiko présent.
1999 wurde in diesen Landern eine Leistung
von nahezu 100 Millionen Euro erzielt,
wobei die internationale Ausweitung am
starksten in Mitteleuropa vorangetrieben
wurde.

Mit dem Erwerb der Firmen PBK und
SPRD im Raum Katowice hat die Eurovia
ihre Entwicklungspolitik in Polen
konkretisiert. Weitere Projekte werden
derzeit gepruft und diirften rasch zu einem
Abschluss fuhren. Trotz der rucklaufigen
Marktlage im Jahr 1999 und vielen
Verzdgerungen aufgrund der in Polen
durchgefiihrten
Dezentralisierungsmanahmen bietet
dieses Land nach wie vor attraktive
Perspektiven. Besonders erwahnenwert,
auch wenn berwiegend kleinere Baustellen
ausgefuhrt wurden, sind der Bau des DTS-
SchnellstraRenabschnitts Katowice-Gliwice
und des A4-Zubringers Myslowice sowie
der Einbau der Fahrbahndecke auf

der Briickentafel und den Auffahrten der
Zywieck-Brucke.

In der Slowakischen Republik verzeichnete
das Anfang 1999 in Poprad im Norden des
Landes gegriindete Tochterunternehmen
Slov-via einen vielversprechenden Start.
Bereits im ersten Jahr ihres Bestehens
zeichnete die Slov-via fir bedeutende
Projekte, wie den Bau eines WinterstralRen-
dienstzentrums fur die Autobahn D1 in
Branisko, die ErschlieBung von drei

Billa-Supermérkten und die Zufahrt zum
VW-Slovakia-Montagewerk, verantwortlich.
In Rumaénien hat die Eurovia die Sanierung
der Staatsstrae 13 zwischen Brasov und
Bogata-Hill im Auftragswert von 11 Millionen
Euro in Angriff genommen. Die Bauarbeiten
werden bis Ende 2000 dauern.

Die 1998 gegriindete, in Tirana ansassige
Albavia ist in Albanien zu einer Referenz
geworden. Die Aussichten auf diesem Markt
sind gut. Der Erfolg der ersten Projekte —
Erneuerung der Zufahrt zum Flughafen
Rinas, Ausbau des Grenziibergangs
Kapshice und StralRensanierungen in
Tirana — durfte zum weiteren Wachstum
des Unternehmens fihren.

In der Schweiz kann die Bindelmittel- und
Baustoffirma CTW auf ein ausgezeichnetes
Geschéftsjahr zuriickblicken.

In Belgien hat Boucher zahlreiche
Baumalnahmen in Brussel realisiert. Dazu
gehorten die Neugestaltung der Avenue
Louise und der Place de Bastogne sowie die
Belagerneuerung der Rue Riches-Claires
und Rue Saint-Christophe.

In Mexiko hat Bitunova 1999 mehr als

10 000 Tonnen Bitumenemulsionen erzeugt
und abgesetzt. Dariiber hinaus wurden

in der Hauptstadt Mexiko innerhalb von

4 Monaten Straf’enerhaltungsarbeiten

an insgesamt 50 Kilometern ausgefuhrt.
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Die Sanierung der StaatsstraBe
13 zwischen Brasow und
Bogata Hill ist eine Premiere
fiir die Eurovia in Ruménien.
Der Auftrag umfasst die
Erneuerung von 6 Briicken,
die Sanierung

des Entwasserungssystems,
die Verstarkung von

35 Kilometern Fahrbahndecke
sowie Sicherheits- und
Signaleinrichtungen.



Konsolidierte Kennzahlen

in Millionen Euro

-1
11 (0,3% vom Umsatz)
62 (1,6% vom Umsatz)

* Nach Eliminierung konzerninterner Umsatze
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‘Hoch- und
Tiefbau

O VINCI ist ein fuhrender europaischer Baukonzern im Hoch-,
Tief-, Wasser- und Spezialingenieurbau mit starken Positionen
als GeneralUbernehmer auf dem franzdsischen, deutschen und
britischen Markt. O In der der tbrigen Welt ist die Gruppe durch
das Standortnetz von Freyssinet, im franzésischsprachigen Teil
Afrikas durch die Sogea und Satom und im Mittleren Osten Uber
die GroRRprojekte der Campenon Bernard SGE vertreten.

Umsatz nach Regionen*

In Prozent und in Millionen Euro

53% 1996  Frankreich
12%

16% 625  GroBhbritannien
476 13%

6% 244 Deutschland

3784 Millionen Euro

i’ * Nach Eliminierung konzerninterner Umsétze
Die Sogea nimmt im Wasserbau sowohl

in Frankreich als auch in Afrika eine
fiihrende Position ein.




Umsatz nach Regionen*
in Prozent und in Millionen Euro

Hoch- und Tiefbau

Campenon
Bernard SGE

Die Campenon Bernard SGE ist ein in Frankreich ansassiges international tatiges
Generalunternehmen, das sich mit dem Bau von GroRprojekten im Hoch- und
Ingenieurbau sowie der schltsselfertigen Errichtung von Verkehrsinfrastrukturen
(Brlcken, U-Bahnen, Autobahnen und Flughéfen) sowie Zweckbauten (Hotels,
Einkaufszentren, Birogebaude usw.) befasst.

Umsatz nach Sparten*
in Prozent und in Millionen Euro

59% 879 Frankreich 63% 935

16% 236 Deutschland

Hochbau

19% 028 Ubriges
Europa

6% 93 Obrige Welt

37% 549
Tiefbau

4
Sonstiges

1488 (Gesamt)

1488 (Gesamt)

* Nach Eliminierung konzerninterner Umsétze

Auf zahlreichen Spezialgebieten
(Tunnelvortrieb, Bau von Briicken aus
Fertigteilen, spannseilverankerte
Briickentafeln mit groRer Spannweite,
Hochhduser, erdbebenfeste Bauten und
Design&Build-Projekte im Hotelbau) verfugt
die Campenon Bernard SGE Uber einen
deutlichen technischen Vorsprung. Dank
ihrer dartber hinaus vorhandenen umfas-
senden Kompetenzen in der Entwicklung,
in der Finanzierung und im Management
von Projekten kann sie 6ffentlichen und
privaten Auftraggebern komplette
Ldsungen aus einer Hand anbieten.

Uber 40% ihrer Gesamtleistung werden
Uber Tochtergesellschaften und Grof3projekte
im Ausland erzielt. In Frankreich ist die

in drei operative Regionalbereiche -
Ile-de-France, Rhéne-Alpes und
Sudostfrankreich - gegliederte Campenon
Bernard SGE eines der mafl3geblichen
Unternehmen der Bauwirtschaft.

Wahrend sich in der gegeniiber 1998 um 0,5%
ricklaufigen Jahresleistung das selektive
Vorgehen in der Auftragsakquisition
widerspiegelte, schlugen sich im verbesserten
Ergebnis von 17 Millionen Euro (1,2% vom
Umsatz) die 1998 eingeleiteten konsequenten
Umstrukturierungsmafinahmen nieder.

Grof3projekte

Im Bereich Grof3projekte (Umsatzanteil 19%)
wurde 1999 ein Umsatz von 279 Millionen
Euro erzielt. Trotz der schwierigen
Marktbedingungen legte das Unternehmen
bei der Projektauswahl weiterhin strenge
Malstabe an, bevorzugte freihdndig oder
nach dem Prinzip des Bestgebotes vergebene
Auftrége und konzentrierte sich insbesondere
auf Projekte, bei denen sie ihre speziellen
Kompetenzen und vor allem ihr Know-how als
Systemanbieter zum Einsatz bringen konnte.



Frankreich

Eines der herausragenden Ereignisse des
Jahres 1999 war der Beginn der Bauarbeiten
an dem Burohochhaus PB6 in Paris-

La Défense im Auftrag des texanischen
Bautragers Hines. Ein weiteres 1999
begonnenes Grol3projekt war die schliis-
selfertige Errichtung von drei Hallen in
Reinraumtechnik fiir den Bau von
Satelliten im Raumfahrtzentrum Kourou

Die 1998 eingeleitete
Umstrukturierung fuhrte zu
einer deutlichen Verbesserung
des Betriebsergebnisses.

in Franzosisch-Guyana, die anschlielend
von der Tragerrakete Ariane V auf ihre
Umlaufbahn gebracht werden. Ferner wurden
1999 die inzwischen zu drei Vierteln fertig-
gestellten Vortriebsarbeiten fiir die Stadtbahn
Rennes weitergefihrt und zahlreiche Stral3en-
und Eisenbahnbriicken fir die Hochge-
schwindigkeitsstrecke TGV-Méditerranée
abgeschlossen. Im Vorgriff auf den erwarteten
Riickgang im Erdbau hat die Campenon
Bernard SGE ihre Tochtergesellschaft Valérian

verkauft, wahrend sich Deschiron mit einer
zufriedenstellenden Rentabilitat an die neuen
Verhdltnisse anpassen konnte. Im Hafen-
und Wasserbau konnte die EMCC ihre Leistung
und ihren operativen Gewinn um mehr als
30% steigern. Mit der Griindung der Campenon
Bernard Environnement und dem Erwerb
der auf die Klarschlammaufbereitung
spezialisierten Firma Extract hat sie ihre
Aktivitaten auf die Umwelttechnik
ausgedehnt. Im Bereich Spezialfundamente
setzte die Zusammenlegung der Botte BTP
mit dem Fundamentebereich der Sade zur Botte
Sade Fondations neue Impulse und fihrte
1999 zu einem Leistungsanstieg um 20%.
Ende 1999 erfolgte die Beauftragung zur
Fertigstellung des letzten Teilstiicks der A86
durch die Cofiroute. Damit kann die grofite
franzosische Tunnelbaustelle, die achtzehn
Monate zuvor wegen rechtlicher
Schwierigkeiten unterbrochen werden musste,
wieder anlaufen.

Der fiir den texanischen Bautrager Hines
errichtete Biiroturm PB6 wird als zweithdchster
Bau in Paris-La Défense eine weitere Referenz
fiir die Campenon Bernard SGE darstellen,

die mehr als ein Drittel der Hochhduser

in diesem Geschéftsviertel realisiert hat
(Architekt: Pei, Cobb Freed & Partners).

Ein Design&Build-Auftrag
der Campenon Bernard SGE:

das Istanbuler Stadion, das 80 000
Zuschauern Platz bieten wird,

ist bis Ende 2001 fertigzustellen
(Architekten: Aymeric Zublena,
Michel Macary und Mehet Pamir).
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Ausland

In Agypten wurden die Arbeiten zur
Verlangerung der U-Bahnline 2 in Kairo
mit neun Monaten Planvorlauf
abgeschlossen und an der Baustelle der
kunftigen El Azhar-StralRentunnel
zufriedenstellende Fortschritte erzielt.
Ein weiteres Projekt in diesem Land ist

Nach Leitung der Ingenieurbauarbeiten

fiir die Linie 2 der Kairoer U-Bahn fiihrt

die Campenon Bernard SGE im historischen
Viertel der gyptischen Hauptstadt
Vortriebsarbeiten fiir zwei StraBentunnel aus.

die Errichtung eines Warmwalzwerkes am
Golf von Suez.

In Griechenland stehen die beiden neuen
Linien der Athener U-Bahn knapp vor der
Fertigstellung. Zur Aufnahme des vom
Betreiber gewiinschten Teilbetriebs hat die
von der Campenon Bernard SGE angefiihrte
Arge 70% des Projekts planméRig tibergeben.
Die letzten funf Stationen werden bis Mitte
des Jahres 2000 fertiggestellt werden.

Die Bemihungen, auf dem niederlandischen
Markt FuR zu fassen, haben sich im Rahmen
einer Arge mit dem Abschluss eines ersten
Auftrags Uber 150 Millionen Euro zur
Errichtung eines 2,5 km langen Eisenbahn-
tunnels mit zwei Tunnelrdhren konkretisiert.
In Istanbul verlief die Stadionbaustelle ganz
nach Plan und in Abu Dhabi wurde die
abschlieende Phase des Rohbaus fiir das
kunftige Trade Center in Angriff genommen.
Fur den neuen U-Bahn-Bauauftrag in
Sankt-Petersburg in Russland hat die
Campenon Bernard SGE bereits den daftr

notigen Erddruckschild geplant, gebaut
und zur Baustelle transportiert.

In Tschernobyl in der Ukraine hat der
Bereich Demontage-Riickbau (3D) am Bau
eines zur SchlieBung des Kernkraftwerks
erforderlichen Lagergebaudes fir
verstrahlte Brennelemente mitgewirkt.
Besonders aktiv war die Bautatigkeit in
Mitteleuropa. In Prag wurde weiter am
Funfsternehotel Four Seasons gearbeitet
und einVertrag zum Bau eines Biirohauses
unterzeichnet. In Bratislava hat die
Campenon Bernard SGE mit Carrefour
einen Vertrag zur Errichtung eines
Einkaufszentrums abgeschlossen.

In Polen konnte die Hochbautochter
Warbud wie bereits 1998 ein auBerst
zufriedenstellendes Geschéftsjahr mit 32%
Umsatzwachstum auf insgesamt

97 Millionen Euro verzeichnen.

Unter den Projekten in Asien sind in China
ein signifikanter Auftrag zum Bau einer
Trinkwasseraufbereitungsanlage und in
Vietnam die Fertigstellung der Bauarbeiten
fiir das Kraftwerk Phu My sowie der Anlauf
der Arbeiten fur die Trinkwasseraufberei-
tungsanlage und das Pumpwerk zur Versor-
gung von Ho-Chi-Minh-Stadt zu nennen.
Erwéhnenswert ist abschlieBend noch die
Ubergabe der Hilton-Hotels in Frankfurt
und Hanoi sowie die Unterzeichnung
eines Partnerschaftsabkommens zwischen
Hilton International und der Campenon
Bernard SGE.

Regionale
Niederlassungen
Nach der Einbindung von Niederlassungen
der CBC und der Sogea hat die Campenon
Bernard SGE nach zwei Jahren Umstruk-
turierung ihre regionale Neupositionierung
abgeschlossen. Wie im Grol3projektebereich
standen auch hier eine konsequente Projekt-
selektion, das Bemihen um Bestgebote
und die Ausrichtung auf Kunden des
Privatsektors im Mittelpunkt.



In der lle-de-France konnten die Hochbau-
niederlassungen von der giinstigen Konjunktur
profitieren und 1999 ihre Lage deutlich
verbessern. Ab 2000 diirften sie zum Gewinn
beisteuern.Die Bateg konnte in ihren tradition-
ellen Geschaéftsfeldern - Sanierung und Neubau
von Wohnungen und gewerblichen Bauten - ein
sehr reges Geschéftsjahr verzeichnen. Zu den
wichtigsten Ereignissen bei der Campenon
Bernard Construction zihlten 1999 die Uber-
gabe des Biiroturms Egée, der Baubeginn
des Adria-Hochhauses in La Défense und
die Fertigstellung eines Geschéftslokals fur
die Textilkette Gap auf den Champs-Elysées.

In der Region Rhone-Alpes ist die
Leistung in einem ebenfalls glinstigen Markt-
umfeld um 12% gestiegen. Der Anteil des
Wbhnungsneubaus an der Gesamtleistung ist
zugunsten des ertragsstarkeren Zweckbaus
zuruickgegangen. Auch bei Auftréagen flr
Industriekunden konnte ein starker Zuwachs
verzeichnet werden.

In der Region Provence-Alpes-Cote d’Azur
war das Geschéftsjahr von tiefgreifenden
Umstrukturierungen gepragt, die zur Griindung
der Campenon Bernard Méditerranée fiihrten.
Seit dem 1. 1. 2000 sind samtliche Hoch- und
Tiefbauaktivitaten der Region in diesem neuen
Geschéftsfiihrungsbereich zusammengefasst.
Insgesamt war das Geschaftsjahr sowohl
im Hoch- als auch im Tiefbau sehr aktiv.
Zu den wichtigsten Neuauftrdgen zéhlten
die GroRveranstaltungshalle Zénith in

L e

Nizza, mit deren Bau im September 1999
begonnen wurde, und der Bau des 600 Meter
langen Major- und des 843 Meter langen
Lajout-StraRentunnels in Marseille.

Deutschland

Die von den deutschen Niederlassungen
erbrachte Leistung belief sich 1999 auf
235 Millionen Euro. Dank der im Vorjahr
eingeleiteten Strukturanpassungen mit
Konzentration auf bestimmte Regionen
konnte das Geschéftsjahr mit einem Gewinn
abgeschlossen werden. Eine starke Zunahme
wurde im Maintenance-Geschaft der Klee
SKE verbucht, die hauptsachlich dem im
Vorjahr abgeschlossenen Vertrag zur Wartung,
Instandhaltung und Modernisierung von
Gebduden der amerikanischen Streitkrafte
zu verdanken war. Im Bereich Hochbau hat
die Campenon Bernard SGE begonnen, die
Firmen Klee und Briiggemann zusammen-
zufiihren, und den Entschluss gefasst, die
Tochterunternehmen im Osten
Deutschlands zu verduBern.

Belgien

BPC und Abeb haben sich angesichts der
verringerten Nachfrage nach Biiroimmobilien
um eine verstarkte Orientierung auf andere
Marktsegmente bemiiht.

Ausblick

Fur das Jahr 2000 erwartet die Campenon
Bernard SGE ein stabiles Leistungsvolumen
und eine weitere Verbesserung der Ertragslage.

Auf der Autobahn A89, die ab 2007
Bordeaux mit Clermont-Ferrand
verbinden wird, errichtet die
Campenon Bernard SGE bei Libourne
die 1460 Meter lange Barrails-
Hochbriicke in Fertigsegmentbauweise.

Inmitten der Frankfurter City zeichnet
sich das von der Campenon Bernard SGE
schliisselfertig errichtete Hotel Hilton
durch sein 40 Meter hohes Atrium und
seine Glas-Aluminium-Fassade aus
(Architekten: John Seifert & Alberto Priolo).




Hoch- und Tiefbau

Freyssinet

Freyssinet ist eines der weltweit fihrenden Unternehmen im Spezialingenieurbau.
Zu seinem Leistungsumfang gehoéren die Errichtung von Ingenieurbauten,
geotechnische Verfahren zur Untergrundfestigung und -verbesserung (Bewehrung,

54 Verankerung, Nagelung von Boden, Mikropfahle usw.) sowie die Sanierung und
Instandhaltung von Ingenieurbauten.

Umsatz nach Regionen*
in Prozent und in Millionen Euro

22% 71 Frankreich

Umsatz nach Sparten*
in Prozent und in Millionen Euro

35% 126 Geotechnik

27% 98 Ubriges

15%

16% 56 Asien
55 USA/Kanada

und Sonstiges
Ausstattun
von
Ingenieur-
bauten

20% 71 Ubrige Welt

110 _Ingenieur-
bausanierung

357 (Gesamt)

* Nach Eliminierung konzerninterner Umsétze

Mit Marktanteilen von zirka 30% in Europa
und Asien und 15% in den USA und
Kanada ist die Firma Freyssinet in ihrem
angestammten Geschéftsfeld, der externen
Vorspannung im Spannbetonbau, weltweit
die Nummer 1 und mit TAl auch
internationaler Marktfihrer in der
Erdbewehrungstechnik (terre armée®).
Auch in den Bereichen Briickenpfeiler und
Fahrbahnubergdnge hat die Gruppe in den
Landern, in denen sie vertreten ist, mit
Marktanteilen zwischen 25% und 30% starke
Positionen inne. Als Inhaber vielfaltiger, bei
der Errichtung zahlreicher hochkomplexer
Groflbauten eingesetzter Exklusivverfahren
erbringt Freyssinet Leistungen mit hoher
Wertschdpfung und weit héherer

Rentabilitét als bei gangigen Ingenieurbauten.
Mehr als drei Viertel des Leistungsvolumens
werden aulRerhalb Frankreichs realisiert.
Mit 360 Millionen Euro war der Umsatz
von Freyssinet 1999 um 59% hdéher als im
Vorjahr. Dieser betréchtliche Zuwachs ist
hauptséachlich auf die 1998 erworbene und
seit Januar 1999 in die Konsolidierung ein-
bezogene Firma Terre Armée Internationale
(TAI) zurtickzufuhren. Dank ihrer Nieder-
lassungen in 22 Landern, vornehmlich in
Nord- und Sudamerika, wurde der Aktions-
bereich von Freyssinet wesentlich erweitert,
und seine Kompetenzen wurden um die
geotechnischen Spezialgebiete wie Boden-
bewehrung (terre armée®), Fertighdgen flr
Unterfihrungen unter Erdwallen sowie
dynamische Bodennagelung zur Bodenver-
festigung mit Hilfe von Druckluftkanonen
bereichert.

1999 hat Freyssinet das im Bereich Boden-
verbesserung weltweit renommierte Unter-
nehmen Ménard Soltraitement erworben,
das auf diesem Spezialgebiet eine Reihe
einzigartiger patentierter Vlerfahren entwickelt
hat. Dazu gehdren z.B. die dynamische
Bodenverfestigung, die pneumatische
Bodenverfestigung, (Bodenverdichtung per
Vakuumtechnik) sowie Saulen mit kontrol-
liertem Festigkeitsmodul (Bodenverbesserung



durch Einbringung starrer S&ulen).

Da der Bereich Geotechnik nach dem
Erwerb von TAI und Ménard Soltraitement
1999 mehr als ein Drittel der Gesamtleistung
ausmachte, verfugt Freyssinet nunmehr
Uber drei anndhernd gleich grofie
Geschéftsfelder.

Zu den bedeutendsten Projekten des
Geschéftsjahres 1999 zahlten die Lieferung
und Verankerung der Spannseile fur die

Mit zahlreichen Exklusivverfahren
erbringt Freyssinet Leistungen
mit hoher Wertschopfung und
weit hoherer Rentabilitat als bei
gangigen Ingenieurbauten.

@resundbriicke sowie fur die erste
Schragseilbricke Vietnams, die My
Thuan-Briicke, bei der auch die externe
Vorspannung der Pfeiler und der
Briickentafel von Freyssinet ausgefiihrt
wurde, sowie das 9000 Tonnen schwere
und an vier 87 Meter hohen Masten
aufgehangte Dach des Millennium-
Stadions in Cardiff.

Nennenswert waren 1999 auch eine
Brickenverbreiterung in Ho-Chi-Minh-Stadt,
die Instandsetzung der Bubiyan-Briicke in
Kuwait, die Chiapas-Brucken, die
Erdbewehrung des Beltway in Washington
und das Xcell-Gebaude in GroRbritannien.
Unter den im abgelaufenen Geschéftsjahr
eingegangenen Neuauftrdgen sind mehrere

im Taktschiebeverfahren zu errichtende
Briicken in Malaysia sowie Ingenieurbauten
auf der Trasse der kinftigen Hochge-
schwindigkeitsstrecke in Korea hervorzuheben.
Freyssinet schloss das Geschaftsjahr mit
einem Betriebsergebnis in Hohe

von 20 Millionen Euro, d.h. 5,5% seines
Umsatzes, ab.

Ausblick

Wahrend der Bau groRer Spannbeton-
strukturen im Bereich Grol3projekte durch
die immer knapper werdenden
Finanzierungen mittelfristig zuriickgehen
wird, dirfte die Sanierung und Instand-
haltung von Bauwerken an Bedeutung
gewinnen. Im Bereich Geotechnik durfte
die Integration von TAl und Ménard
Soltraitement zu einem deutlichen
Leistungszuwachs fihren.

Freyssinet hat filr die Seoahe-Briicke in Korea
die externe Vorspannung der Pfeiler und
die Verankerung der Schragseile realisert.

Nach dem Erwerb

der Firma Terre Armée
Internationale verfiigt

die Freyssinet-Gruppe

als weltweiter Marktfiihrer
fiir Bodenbewehrungstechnik
iiber ein umfassendes
Know-how in allen
Bereichen der Geotechnik.




Hoch- und Tiefbau

Sogea

Die Sogea ist als Generalunternehmen sowohl in Frankreich als auch in den
franzoésischen Uberseegebieten iberwiegend in den drei Bereichen Hochbau,
5 Tiefbau und Wasserbau tatig. In GroRbritannien ist sie tber die Norwest Holst,
die in der britischen Bauwirtschaft starke Positionen halt, in Belgien Gber Denys
und in Afrika vor allem Uber die Satom présent.

Umsatz nach Regionen*
in Prozent und in Millionen Euro

68% 901 Frankreich

Umsatz nach Sparten*
in Prozent und in Millionen Euro

50% 666 Hochbau

10% 138 Franzdsische
Uberseegebiete

15% 201 Afrika

7% 90 Ubriges
Europa

1330 (Gesamt)

25% 330 Wasserbau

14% 188 Tiefbau

8% 101 StraBenbau

3% 45 Sonstiges
1330 (Gesamt)

* Nach Eliminierung konzerninterner Umsétze

1999 erwirtschaftete die Sogea, die sich in
regional verankerte dezentral gefiihrte Profit
Center gliedert, einen Umsatz von rund
1,3 Milliarden Euro und ein Betriebsergebnis
von 14 Millionen Euro (1,1% vom Umsatz).
Ihr Standortnetz erstreckt sich auf Frankreich —
mit zwei Dritteln der Gesamtleistung — die
franzosischen Uberseegebiete, die Benelux-
Staaten und Afrika, wo sie bereits seit langen
Jahren Niederlassungen besitzt. Dartiber
hinaus wird sie fallweise, vor allem im
Wasserbau, auch in anderen Landern tatig.
Die Hélfte ihres Bauvolumens entfallt auf
den Hochbau, wahrend sich die andere

Hélfte fast zu gleichen Teilen auf den

Tief- und Wasserbau verteilt.

Die Sogea sorgt mit ihren lokalen
Niederlassungen fur Markt- und Kundennédhe
und bietet durch ihre Verbundstruktur und
GroRe zugleich umfassende Kompetenzen in
vielen Sparten, die durch partnerschaftliche
Beziehungen in allen Stufen eines
Bauvorhabens, von der Planung ber die
Finanzierung und den Bau bis zur Wartung,
verstarkt zum Tragen kommen.

Die Marktsegmente, in denen die Sogea
tatig ist, waren 1999 von einem insgesamt
stabilen Verlauf gekennzeichnet, der nach
den starken Einbriichen derVorjahre zu
einer Festigung des Leistungsvolumens
fihrte. Allerdings wurden je nach Sparte
und Region héufig unterschiedliche
Tendenzen festgestellt.

Im Bereich Hochbau konnte die Sogea
1999 in Frankreich eine Belebung verzeichnen,
auch wenn sich der 6ffentliche Hochbau
und insbesondere der Sozialwohnungsbau
allgemein riicklaufig entwickelten.
Steuerliche Anreize flr Investitionen in
Mietwohnungen fiihrten zu reger Aktivitat
im privaten Wohnungsbau, staatliche



Investitionen zu zahlreichen Auftragen im
Schulbau, und der Investitionsanstieg in
Industrie und Gewerbe zu vielen Projekten
im Wirtschaftsbau.

Auch der Burobau belebte sich 1999
schneller als erwartet.

In der Altbausanierung wurden im
abgelaufenen Geschéftsjahr zwar nicht die
Wachstumsraten der \Vorjahre erzielt; dennoch
entfiel auf diesen Bereich mehr als ein Drittel
der Leistungen der im Pariser Raum
tatigen Sogea-Tochter Sicra.

Bereichslbergreifende
Kompetenzen gepaart mit
einem Komplettangebot von
der Planung bis zur Wartung

Trotz der anhaltend strengen Projektselektion
wurde in der Bautatigkeit ein leichter
Volumenanstieg verzeichnet. Die Ertragslage
verbessert sich ihrerseits nur langsam.
Angesichts dieser Marktlage sind einige
strategische Grundregeln zur Starkung
der Wettbewerbsfahigkeit zu beachten.
Dazu gehdren die Konzentration auf die
Kerngeschéftsfelder, eine selektive
Auftragsakquisition und der Ausstieg aus
Tétigkeitsfeldern mit unzureichender Marge,

Die Sogea hat die Gebaude fiir
den Passagierterminal sowie den
Kontrollturm des neuen Europort
Vatry gebaut. Dieser ehemalige
NATO-Stiitzpunkt wurde in einen
Frachtflughafen umgestaltet.

¥

Bemuhungen um exklusive Kompetenz-
bereiche, ein neuer Marketingansatz zur
starkeren Kundenbindung mittels
Gesamtangeboten, Partnerschaftsbeziehungen
mit ausgewahlten Nachauftragnehmern
sowie die Vernetzung von Kompetenzen und
Erfahrungen, damit das Know-how der Gruppe
allen Konzerneinheiten zur Verfligung
steht und so den Kundenanforderungen
besser entsprochen werden kann.

Der Bereich Tiefbau ging 1999 weiter
zurtck, da zu wenig Grol3projekte geplant
werden, die nach dem Abschluss von
Vorhaben wie der Hochgeschwindigkeits-
zugstrecke TGV Méditerranée flr ein ent-
sprechendes Anschlussbauvolumen sorgen
kénnten. Dank ihrer lokalen Verankerung
und ihrem fachlichen Kénnen in mehreren
Spezialbereichen konnte sich die Sogea
dennoch gut behaupten. In Afrika dirfte die
derzeit weniger giinstige Konjunktur einen
leichten Leistungsriickgang nach sich ziehen. L
Die Sogea und ihre Tochtergesellschaft
Satom sind jedoch gut gerustet, um jeden
Aufwind zu nutzen.

Im Pariser Vorort Montrouge zeugt das 130 000 gm
groBe Nord-Quartier, dessen Bau fast zwdlf Jahre in
Anspruch genommen hat, vom vielseitigen Know-how
der Sogea, von der Projektentwicklung dber die
Errichtung der Gebéude bis zur Innengestaltung
(Architekten: DLM-ARTE JM Charpentier & Associés).
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Die von der Sogea errichtete

La Rauze-Hochbriicke mit einer

555 m langen und 24 m breiten
Briickentafel in Stahltragerkonstruktion
mit Spannweiten von 130 m

ruht auf 100 m hohen Pfeilern.

Hoch- und Tiefbau

Der Wasserbau besteht in Frankreich im
wesentlichen aus Kleinauftragen, die eine
stabile Geschéaftstatigkeit gewahrleisten.
Als einer der Marktfuhrer in diesem Sektor
hat die Sogea eine bevorzugte Stellung inne.
Im Benelux verlief das Geschéaftsjahr unter
schwierigen Verhéltnissen. Zum flauen
Markt im Wasserbau kam die Verschiebung
mehrerer Projekte fir Industriekunden.

In Afrika sorgten Staudamm- und
Bewadsserungsprojekte fir eine rege Aktivitat
in den Geschéftsfeldern Wasserversorgung
und Bewadsserung.

lle-de-France

Die Sicra war weiterhin bemuht, ihre
Neubautatigkeit verstarkt auf die
Privatwirtschaft auszurichten und den
Sozialwohnungsbau und &ffentlichen
Bau zu reduzieren.

Die Sobea lle-de-France wurde in Paris
mit dem Bau von zwei groBen Sammlern
beauftragt und hat im abgelaufenen
Geschéftsjahr im Departement
Seine-et-Marne die Rohrleitungen mit
grofRem Durchmesser zur Wasserfassung
zwischen Les-Vals-de-Seine und

La Grande-Paroisse verdoppelt.

Ubriges Frankreich

Nach den tiefgreifenden Umstrukturierungen
derVorjahre war 1999 fir die regionalen
Niederlassungen der Sogea ein Jahr der
Konsolidierung. Mit der neuen Organisation
konnte - insbesondere im Industriegeschéft -
von einer leichten Marktbelebung profitiert
werden, die fur das Jahr 2000 eine Bestatigung
des nach oben zeigenden Konjunkturbaro-
meters erwarten lasst. Nach drei schwierigen
Jahren im Hochbau verzeichnete die Sogea
Nord-Ouest eine starke Nachfrage des
Privatsektors, die auf einen deutlichen
Volumenanstieg schlieen lasst. Mit dem
Ziel, die Positionen im Wasserbau zu
verstérken, hat die Sogea Ouest das Spezial-
bauunternehmen SBTP Ubernommen und im
Ingenieurbau an bedeutenden Bauvorhaben
wie der Stadtbahn Rennes mitgewirkt.

Im Osten Frankreichs wurde die elsés-
sische Campenon-Bernard-SGE-Tochter
Urban in die Sogea eingegliedert, die nun
sémtliche Bauaktivitaten von VINCI in

der Region zusammenfasst. Wichtige Auftrédge
der Sogea Est, die 1999 im Rahmen einer
Arge begonnen wurden, waren der Ausbau
des Flughafens Basel-Milhausen sowie
der Bau des Europort Vatry.

In Sudwestfrankreich wurde die
Geschéftstatigkeit der Sogea in zwei
Regionaldirektionen gegliedert. W&hrend
die Sogea Sud mit Sitz in Montpellier vor
allem das Languedoc-Roussillon und
Aveyron abdeckt, werden von der Sogea
Sud-Ouest mit Sitz in Toulouse die Regionen
Midi-Pyrénées, Aquitaine und Limousin
gefuihrt. In beiden Regionalvertretungen
haben die Leistungen im Tiefbau und
Wasserbau zugenommen. Zu den
Hauptauftragen des Geschéftsjahres zahlten
der Bau der StralRenbahn in Montpellier, die
BaumafRnahmen fur die Kléranlage Toulouse,
ein Kanalbauvertrag mit dem
Gemeindeverband Bordeaux mit drei
Jahren Laufzeit sowie die Entwicklung

des Parkplatzgeschéfts in Béziers.



Die auf Ingenieurbauten, Hafen- und Flussbau
spezialisierte Firma Dodin konnte 1999 die
das Viaur-Tal Giberspannende Tanus-
Hochbriicke im Departement Aveyron
sowie den Vernégues-Viadukt auf der
TGV-Méditerranée-Strecke tbergeben.

Ausland

In Marokko erzielten die Sogea und ihre
Tochtergesellschaften 1999 ein zufrieden-
stellendes Leistungsniveau, das insbesondere
dem Bewaésserungsprojekt Doukkala zuzu-
schreiben war. In Westafrika kam es zu einem
merklichen Volumenanstieg mit dem
Ziga-Staudammprojekt in Burkina und dem
Dapaong-Staudamm in Togo, dem Bau der
Stral3e Cotonou - Porto-Novo in Benin und
der Verbindung Kayes - Yelimane in Mali.
In Ostafrika wird die Sogea aufgrund der
h&ufig mangelnden politischen Stabilitat
immer seltener tétig.

In Zentralafrika war das Geschéftsjahr von
unterschiedlichen Entwicklungen geprégt.
In der Zentralafrikanischen Republik wurde
die StraRBenbaustelle Bangui-Damarat-Sibut
erfolgreich abgeschlossen. In Kamerun
hingegen wurde ein bedeutendes Projekt
fur Esso voruibergehend unterbrochen.
Allerdings konnte dort von der Sogea und
Satom ein bedeutender Neuauftrag, der Bau
der 248 km langen StraRe zwischen Bertoua
und Garoua-Boulai, hereingenommen
werden. In Gabun hat die verschlechterte
Wirtschaftslage die Sogea ebenfalls zu einer
Reduzierung ihrer Aktivitaten veranlasst.
In den Uberseegebieten hat sich das
Leistungsvolumen auf einem angemessenen
Niveau halten kénnen. Im Indischen
Ozean konnte die SBTPC das schwache
Hochbaugeschéft durch Tiefbauauftrage
und eine Ausweitung der Aktivitadten
(Wasser- und Hochbauvorhaben auf Mayotte
und ein Kanalbauprojekt in Madagaskar)
wettgemacht werden.

Auf den Antillen erhielt die Sogea
gemeinsam mit der VINCI Environnement

und der CGEA Onyx den Zuschlag fur den
Bau einer Mullverbrennungsanlage im
Zentrum von Martinique.

Dariiber hinaus wurde sie mit mehreren
Klaranlagen - in Sainte-Luce, Sainte-Anne
und Dillon auf Martinique, Saint-Francois
auf Guadeloupe und Négril auf Jamaica -
beauftragt.

Die Sogea, einer der franzdsischen
Marktfihrer im Wasserbau, hat im
Departement Seine-et-Marne eine 860 m

lange Wasserleitung mit 1000 mm
Durchmesser parallel zu einer
bestehenden Leitung verlegt.

die Verlegung von 15 Leitungsrohren
mit einer Neigung von 67%.

In Burkina wird die Sogea in duBerst
knapper Frist den Ziga-Staudamm
errichten. Fiir die besondere
Ausfiihrungsvariante aus verdichtetem
Gussbeton ist der Einbau von 36 000
Kubikmeter Beton erforderlich.

Die technische Schwierigkeit dabei war



n Hoch- und Tiefbau

Norwest Holst

Die der Sogea angegliederte VINCI-Tochter Norwest Holst ist ein bedeutender
Akteur auf dem britischen Baumarkt, der vorrangig im Hoch- und Tiefbau,
60 im Ingenieurbau sowie im Innenausbau von Industrieprojekten tatig ist.

kann sowohl imVorfeld der Bautatigkeit
als auch nach der Bauausfiihrung im

Umsatz nach Sparten*
in Prozent und in Millionen Euro

40% 246  Hochbau

39% 236 Tiefbau

19% 118 Luft- und Industrietechnik
2% 9 Sonstiges
609 (Gesamt)

* Nach Eliminierung konzerninterner Umsétze

Neben ihrem anerkannten Know-how in
unterschiedlichen Bereichen - wie dem Bau
von StraBen und Parkhdusern, dem Erdbau
und Dienstleistungen - sowie ihrer flexiblen
Struktur und Managementorganisation, mit
der sie sich neuen Marktentwicklungen
schnell anpassen kann, verfugt die
Norwest Holst auch tber solide
Kompetenzen im Finanzengineering.

Mit einer eigens geschaffenen
Finanzierungseinrichtung, der SGE Holst
Investments, ist sie in der Lage, innovative
Privatfinanzierungslésungen

(Private Finance Initiative) anzubieten.
Auf dieser Grundlage wird die Norwest
Holst als Generallibernehmer tétig und

Bereich Wartung und Instandhaltung
regelmaRige Ertrage erzielen.

1999 war fiir die Norwest Holst ein
besonders erfolgreiches Geschaftsjahr.

Die Jahresleistung erhdhte sich gegentiber
1998 um 27% auf 609 Millionen Euro,

das Betriebsergebnis verdreifachte sich
auf 10 Millionen Euro. Trotz des ziemlich
flauen Marktes konnte die Norwest Holst
ihr bisher bestes Geschéftsjahr und eines
der besten Ergebnisse dieser Branche in
GroR3britannien verbuchen.

Im Hochbau war 1999 ein
Leistungszuwachs um mehr als 30% zu
verzeichnen, wobei die Entwicklung in den
einzelnen Sparten sehr unterschiedlich
ausfiel. Besonders aktiv war die Norwest
Holst in der Wachstumssparte des privaten
Gewerbebaus. Ihr Auftragsvolumen im
nur gering wachsenden 6ffentlichen

Bau erreichte dagegen lediglich das
Vorjahresniveau. Weiter vorangetrieben
wurden der planméRige Ausstieg aus

dem ertragsschwachen Wohnungsbau
sowie die schrittweise SchlieBung des

im Bautrdgergeschéft tatigen
Tochterunternehmens Holst.



Der Tiefbau verzeichnete ebenfalls eine
rege Geschaftstatigkeit. Zu den zahlreichen
Projekten des Geschéftsjahres gehdrten
die Klaranlage Minworth, der
Autobahnknoten A12-M11 und
Erdbauarbeiten fir die Autobahnen M1 und
Ad4. Die grof3en britischen Eisenbahnprojekte
bescherten der Norwest Holst bzw. der eigens
dafur gegrindeten Unternehmensab-
teilung zahlreiche Auftragszugénge im
Erdbau. Weitere bedeutende Bauvorhaben
waren die Hungerford-Briicke in London

Das bisher beste Geschaftsjahr
flr die Norwest Holst

und die Bute Avenue in Cardiff, die das
Stadtzentrum mit der Cardiffer Bucht
verbinden wird. Im Rahmen dieses PFI-
Projekts zeichnet die Norwest Holst
sowohl fur den Bau der Stral3e als auch
25 Jahre lang fur deren Instandhaltung
verantwortlich.

Der Innenausbau von Wohn- und
Industriegebauden ist 1999, speziell im
Neubau, auf einem seit 1997 rucklaufigen
Markt deutlich zurtickgegangen.

Nach einer kompletten Umstrukturierung
des industriellen Innenausbaus, in deren
Rahmen auch das Tochterunternehmen

Der von der Norwest Holst

als Design&Build-Auftrag
ausgefiihrte Oracle-Komplex

in London mit Einkaufszentrum,
zehn Kinos und 1700 Parkplatzen
wurde im September 1999
eingeweiht.

N+H Acoustics geschlossen wurde, hat
sich die Norwest Holst verstarkt dem
erfolgversprechenderen Segment der
Anlagenwartung zugewandt.

Ausblick

Nach der aul3erordentlichen
Umsatzsteigerung des Geschaftsjahres
1999 rechnet die Norwest Holst fir 2000
bei ricklaufigem Hochbauanteil,
gleichbleibender Tiefbauleistung und
zufriedenstellendem Innenausbauvolumen
im Industriebereich mit einem geringeren
Leistungsumfang.

Eine wachsende Zahl an PFI-Projekten
wird dem Bereich &ffentlicher Zweckbau
zugute kommen. Dariber hinaus wird die
Norwest Holst ihr Angebot im Facilitiy
Management ausbauen. Ein starkes
Wachstumspotential, insbesondere fur
Industriekunden, bieten auch
Instandhaltungs- und Betreibergeschafte,
die den Mangel an Neuauftradgen zumindest
teilweise ausgleichen dirften.

Norwest Holst stellte im Oktober 1999
den Autobahnknoten Leytonstone fertig,
der im Osten Londons die A12 mit der
M11 verbindet und einen 175 m langen
unterirdischen Abschnitt umfasst.




Finanzbericht
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(in Millionen Euro)

Gesamtleistung @ 9 328,3 8 262,2 8 341,8
Konzernumsatz 9 056,8 8 011,5 8 140,2
Davon Auslandsumsatz 3547,7 2796,0 2760,8
Betrieblicher Rohertrag (EBITDA) 476,0 310,5 268,0
% des Umsatzes 5.3% 3,9% 3,3%
Betriebsergebnis 223,4 123,6 43,0
% des Umsatzes 2,5% 1,5% 0,5%
Ergebnis aus der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 229,3 143,4 71,5
Ergebnis vor Steuern @ 185,3 89,6 51,9
Gesamtergebnis 150,8 96,2 49,4
Nettoergebnis Konzernanteil 146,3 92,3 46,9
Nettoergebnis pro Aktie (in Euro) 3,64 2,25 1,17
Dividende pro Aktie ohne Steuergutschrift (in Euro) 1,69 1.4 0.8
Eigenkapital 567,3 526,4 446,9
Risikovorsorge 1043,6 981,5 1051,9
Nettofinanziiberschuss 53,44 684,94 769,5"
Eigenfinanzierungsleistung 3715 256,1 197,0
Nettoinvestitionen in Sachanlagen 189,1 196,3 128,2
Nettoinvestitionen in Finanzanlagen 839,6 82,0 99,6
Mitarbeiterzahl im Jahresdurchschnitt 70 699 64 451 68 251
(in Millionen Euro)

Gesamtleistung @ 61 190 54 197 54 719
Konzernumsatz 59 409 52 552 53 397
Davon Auslandsumsatz 23271 18 340 18110
Betrieblicher Rohertrag (EBITDA) 3122 2037 1758
% des Umsatzes 53% 3,9% 3,3%
Betriebsergebnis 1465 811 282
% des Umsatzes 25% 1,5% 0,5 %
Ergebnis aus der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 1504 941 469
Ergebnis vor Steuern @ 1215 588 340
Gesamtergebnis 989 631 324
Nettoergebnis Konzernanteil 960 605 308
Nettoergebnis pro Aktie (in Francs) 23,6 14,8 1,1
Dividende pro Aktie ohne Steuergutschrift (in Francs) 10,59 9,2 4
Eigenkapital 3 3453 2932
Risikovorsorge 6 845 6438 6900
Nettofinanziiberschuss 350 44939 5048
Eigenfinanzierungsleistung 2438 1680 1292
Nettoinvestitionen in Sachanlagen 1240 1288 841
Nettoinvestitionen in Finanzanlagen 5508 538 654
Mitarbeiterzahl im Jahresdurchschnitt 70 699 64 451 68 251

(1) EinschlieBlich Konzernanteil am Umsatz der nach dem Equity-Verfahren konsolidierten Konzessionen

(2) Nettoergebnis der integrierten Gesellschaften vor Steuern und Abschreibungen auf Goodwiill

(3) Unterliegt der Billigung durch die Hauptversammlung am 25. 5. 2000

(4) Ohne Beriicksichtigung der VerduRerung von Handelsforderungen (siehe Anmerkung 14)



Gewinn- und Verlustrechnung

des Konzerns

(in Millionen Euro)

15
Sonstige Ertrage 16 356,5 403,6 392,9
Betriebliche Aufwendungen (8937,3) (8104,6) (8°265,1)
17
Abschreibungen und Riickstellungen (252,6) (186,9) (225,0)
18
Aufwendungen und Ertrége aus Finanzanlagen (10,0 249 253
Riickstellungen 15,9 (5,1 3,2
19
AuBerordentliche Aufwendungen und Ertrége (46,8) (115,3) 50,5
Abschreibungen und Riickstellungen 15,3 74,3 (58,5)
20
Gewinnbeteiligung der Beschaftigten (12,5) (12,7) (11,5)
Ertragsteuern 21 (35,4) 2,6 (18,4)
Abschreibungen auf Goodwill (54,9) (36,3) (21,3)
Konzernanteil am Ergebnis der nach der
Equity-Methode einbezogenen Gesellschaften 55,8 40,3 37,2
Anteile in Fremdbesitz (4,5) (3,9 (2,5)
Anzahl der Aktien (gewichteter Jahresdurchschnitt) 40225 264 40 970 443 40 057 959
Ergebnis pro Aktie (in Euro) 3,64 2,25 1,17
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Konzernbilanz

(in Millionen Euro)

Immaterielle Vermdgensgegensténde 1 46,1 45,4 47,4
Goodwill 2 671,5 201,8 226,9
Sachanlagen 3 1249,5 821,1 685,3
Finanzanlagen
Beteiligungen 4 70,9 82,9 105,0
Nach der Equity-Methode einbezogene Beteiligungen 5 234,1 200,3 166,0
Sonstige Finanzanlagen 6 73,2 67,9 70,9
378,2 351,1 341,9
Transitorische aktive Rechnungsabgrenzungsposten 7 27,0 3,7 24,2
Vorréte und unfertige Leistungen 8,14 332,6 302,7 1636,8
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige Forderungen 14 4042,7 3367,6 35238
Wertpapiere des Umlaufvermdgens und
kurzfristige Forderungen 9,13 896,8 1181,8 1275,6
Liquide Mittel 13 334,2 279,2 3471
(in Millionen Euro)
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 523,4 537.6 522,5
Konsolidierte Riicklagen (102,4) (103,5) (122,5)
Jahresergebnis 146,3 92,3 46,9
10 567,3 526,4 446,9
Anteile in Fremdbesitz 11 26,1 25,2 22,1
Subventionen und Ertragsabgrenzungen 0,8 0,7 0,8
Rickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen 24 361.8 283,3 279,9
Rickstellungen fiir Risiken 12 1043,6 981,5 1051,9
Finanzverbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von Gber einem Jahr
Genussscheine und Schuldverschreibungen 50,6 51,0 50,6
Sonstige Anleihen und Finanzverbindlichkeiten 450,1 17,7 128,8
13 500,7 2227 179,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten 14 4801,4 4072,1 5606,7
Anleihen und Finanzverbindlichkeiten
mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 13 676,9 4712 520,8




Kapitalflussrechnung

(in Millionen Euro)

Betrieblicher Rohertrag (EBITDA) 476,0 310,5 268,0

Finanzielle und auBerordentliche Transaktionen (85,8) (66,8) (59,4)
Steuern, Gewinnbeteiligungen (48,0) (10,0 (29,9)
Eigenfinanzierung 22 342,2 2337 178,8

(ohne Dividenden von den nach dem Equity-Verfahren einbezogenen Unternehmen)

Nettoveranderung des Betriebskapitalbedarfs (*) 14 211,7 20,3 18,4

Investitionen in Sachanlagen (252,2) (231,7) (172,5)
Abgange von Gegenstanden des Anlagevermdgens 63,1 354 44,3

Nettoinvestitionen in Sachanlagen (189,1) (196,3) (128,2)
Investitionen in Finanzanlagen (**) (874,6) (111,2) (318,7)
VerauBerung von Wertpapieren 35,0 29,2 2191

Nettoinvestitionen in Finanzanlagen (839,6) (82,0) (99,6)
Veranderungen des Finanzanlagevermdgens 6,5 (1,m (1,4)
Kapitalerhohungen der Muttergesellschaft 23,4 22,7 237,4

Von Dritten gezeichnete Kapitalerhohungen der Tochtergesellschaften 3,8 1,2 10,1

Von der Muttergesellschaft ausgeschiittete Dividenden (53,2) (24,6) —
An die Aktiondre der Tochtergesellschaften ausgezahlte Dividenden (4,0 3,1 (1,7)
Erhaltene Dividenden der nach dem Equity-Verfahren einbezogenen Gesellschaften 293 22,4 18,2

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten — — —
Wechselkursdifferenzen, Verdnderungen des Konsolidierungskreises und sonstige (250,4) 21,9 190,5

Umbuchung von eigenen Aktien als Wertpapiere des Umlaufvermégens 81,9 27,8

Verfahrensanderung in bezug auf Leasingvertrage (133,5)

(*) Ohne Beriicksichtigung der Abtretung von Handelsforderungen 0,0 76,2 153,1

(**) EinschlieBlich Riickkauf eigener Aktien 156,4 39,6
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Nach dem Erwerb der Unternehmen Terre Armée Internationale (Freyssinet) und Calanbau (Sophiane) im
Dezember 1998 setzte die Gruppe ihre Entwicklung 1999 weiter fort. Die wichtigsten Vorgénge waren hier der
Kauf des bedeutendsten deutschen StraRenbauunternehmens, Teerbau, und der Firma Sogeparc, die als Betreiber
von Parkpléatzen und Parkgaragen in Frankreich den Spitzenplatz und europaweit den zweiten Rang belegt
und sich nach dem Ubernahmeangebot vom 19. Juli 1999 jetzt zu 98% im Besitz der Gesellschaft befindet.

Der in diesem Zusammenhang insgesamt angefallene Investitionsaufwand (einschlief3lich der Schuldeniibernahme
fur die erworbenen Gesellschaften in Hohe von 200 Millionen Euro) belduft sich auf ungefahr 930 Millionen
Euro. Die genannten Ubernahmen erhéhten die Wirtschaftsleistung der Gruppe um 822 Millionen Euro
(auf ein ganzes Jahr hochgerechnet 1,2 Milliarden Euro) und schlugen sich beim Betriebsergebnis in Hohe
von 46 Millionen Euro (auf ein ganzes Jahr hochgerechnet 80 Millionen Euro) nieder.

Aufgrund der bei diesen Ubernahmen vorliegenden Modalitaten wurden die beiden Gesellschaften ab dem
1. Juli 1999 in die Konsolidierung einbezogen.

Sogeparc

Der beim Erwerb der Firma Sogeparc (zu einem Kaufpreis von 603 Millionen Euro) angefallene Goodwill
wurde nach entsprechender Zuordnung des konsolidierten Eigenkapitals der Gesellschaft zum 1. Juli 1999
vorlaufig mit einem Betrag von 388 Millionen Euro angesetzt.

Dieser Unterschiedsbetrag entspricht dem Gesamtwert des zum 1. Juli 1999 vorhandenen Auftragsbestands
(ca. 200 Konzessions-, Pacht- und Betriebsvertrége). Die Berechnung dieses Werts erfolgte auf Grundlage
der aktualisierten betrieblichen Rohertrage ohne Bertiicksichtigung einer etwaigen Erneuerung der Vertrége.
Die durchschnittliche Restlaufzeit der bestehenden Konzessions- und Pachtvertrage, gewichtet nach dem
wie oben angegeben berechneten aktualisierten Wert der einzelnen Vertrége, belduft sich auf 30,6 Jahre.
Fur die Abschreibung des Goodwill wurde daher ein Zeitraum von 30 Jahren zugrunde gelegt (d.h. eine
jahrliche Abschreibung von 12,9 Millionen Euro).

Teerbau

Der bei der Konsolidierung von TEERBAU entstandene Unterschiedsbetrag nach Zuordnung des
konsolidierten Eigenkapitals der Gesellschaft zum 1. 7. 1999 wurde vorlaufig auf 78,9 Millionen Euro
beziffert. Die Abschreibung erfolgt tiber 20 Jahre (auf Ganzjahresbasis 4 Millionen Euro).

Die Gruppe kaufte im Berichtsjahr entsprechend den von den Hauptversammlungen am 25. Mai 1998, am
10. Mai 1999 und am 25. Oktober 1999 genehmigten Programmen fur einen Betrag von 156 Millionen Euro
(3 727 407 Aktien bzw. 9,3% des Kapitals) weiter eigene Aktien auf.



Seit Beginn des ersten Aktienriickkaufprogramms Mitte 1998 wurden somit insgesamt 4 757 960 eigene
Aktien im Wert von 196 Millionen Euro aufgekauft. Nach dem diesbeziiglichen Beschluss des
Verwaltungsrates vom 10. Mai 1999 wurden davon 84,5 Millionen Euro (2 074 400 Aktien bzw. 5%

des Kapitals) zur Herabsetzung des Kapitals verwendet.

Der Saldo in Hohe von 110 Millionen Euro (2 683 560 Aktien bzw. 6,7% des Kapitals) ist fiir den Bezug
durch das Management im Rahmen der Aktienoptionsplane bestimmt. Er wurde im Posten «Wertpapiere
des Umlaufvermoégens» erfasst.

Entsprechend der Stellungnahme des Conseil National de la Comptabilité Giber Autobahn-
Konzessionsgesellschaften wurden anldsslich der Integration von Sogeparc vorher als transitorische
Rechnungsabgrenzungsposten aktivierte Aufwendungen aus zeitweilig defizitdren Konzessionsvertrdgen
aufgehoben. Diese Verfahrenséanderung hat eine Minderung des Eigenkapitals der Gruppe um 8,8 Millionen
Euro zur Folge.

Davon betroffen sind einige Parkplatz-Betreibergesellschaften, die — zum Teil gemeinsam mit Sogeparc - von
der Sogea gehalten werden (Société Méditerranéenne de Stationnement, Société Toulousaine de Stationnement),
sowie die Société du Tunnel du Prado Carénage in Marseille (nach dem Equity-Verfahren konsolidiert).

In Anwendung der bei der Ubernahme der CBC getroffenen Garantievereinbarungen wurde von Vivendi
1999 als Garantieleistung im Zusammenhang mit der Baustelle Friedrichstadt-Passagen in Berlin eine
zusétzliche Entschadigung von 11 Millionen Euro gezahlt.

Allgemeine Grundsatze

Der in den Konzernabschluss von Vivendi einbezogene Konzernabschluss der Gesellschaft wurde gemén
den im franzosischen Allgemeinen Kontenplan, dem Gesetz vom 3. 1. 1985 sowie dem Erlass vom 17. 2. 1986
definierten Grundséatzen aufgestellt.

Diese wurden entsprechend den vom Conseil National de la Comptabilité in seiner Stellungnahme vom
18. 6. 1998 empfohlenen Verfahren angepasst.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst neben den Einzelabschlissen der Gesellschaften mit einem Umsatz von tber
1,5 Millionen Euro auch die Einzelabschlisse der Tochtergesellschaften mit geringerem Umsatz, sofern diese
einen wesentlichen Einfluss auf den Konzernumsatz haben.

Gesellschaften, an denen der Konzern die Mehrheit der Kapitalanteile halt, werden mittels VVollkonsolidierung
einbezogen. Bei Gesellschaften, auf die er einen wesentlichen Einfluss ausiibt, wird die Equity-Methode
angewandt. Eine Quotenkonsolidierung erfolgt bei Arbeitsgemeinschaften und Beteiligungsunternehmen,
deren Umsatzanteil und Bilanz fur den Konzern von mafigeblicher Bedeutung sind.
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Zum 31. 12. 1999 gehorten dem Konsolidierungskreis der Gruppe 756 (i.V. 649) Gesellschaften an.
Aufteilung nach Art der Konsolidierung:

Frankreich Ausland Frankreich Ausland

Vollkonsolidierung 468 205 420 154
Quotenkonsolidierung 29 34 29 30
Equity-Methode 9 11 10 6
506 250 459 190

Die Veranderung des Konsolidierungskreises ist im wesentlichen auf die Einbeziehung der seit Ende des
Geschaftsjahres 1998 erworbenen Gesellschaften zurtickzufuihren (siehe «Wichtige Vorkommnisse»):
« Wichtigste Neuzugénge:
- Sogeparc.
- Teerbau (Deutschland), PBK und SPRD (Polen) sowie Joulié im StraBenbau (Eurovia).
- Calanbau (Deutschland) und Mécatiss im Bereich Brandschutz (Sophiane).
- Terre Armée Internationale und Ménard Soltraitement im Spezialtiefbau (Freyssinet).
» Wichtigste Abgénge:
- die von der Campenon Bernard SGE verauRRerte Erdbaufirma Valérian.
- die von Freyssinet verauRerte Firma PSC Heavy Lift (GroRbritannien).

Wahrungsumrechnung der Finanzausweise auslandischer Gesellschaften
und Niederlassungen

Die Finanzausweise der in den Konzernabschluss einbezogenen auslandischen Gesellschaften und
Niederlassungen werden zum am Bilanzstichtag gultigen Wechselkurs umgerechnet.
Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung sind in den Konzernriicklagen enthalten.

Die Umrechnungsdifferenzen der in Landern der Euro-Zone anséssigen Gesellschaften wurden den
geltenden Vorschriften gemal im konsolidierten Eigenkapital belassen.

Bilanzpositionen in Fremdwéahrungen

Die Umrechnung von Bilanzpositionen in Fremdwé&hrungen erfolgt zum am Bilanzstichtag gultigen
Wechselkurs oder zum jeweiligen Deckungskurs. Nur die sich hierbei ergebenden latenten Kursverluste
werden im Jahresergebnis ausgewiesen.

Goodwill

Die sich aus der Differenz zwischen dem Kaufpreis und den anteiligen Eigenkapitalwerten der Tochterunter-

nehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs ergebenden Unterschiede aus der Erstkonsolidierung werden grundsétzlich

den verschiedenen Aktiv- und Passivposten in der Bilanz des jeweiligen Tochterunternehmens zugeordnet.

Der nicht zugeordnete Saldo der Unterschiedsbetrége wird in der Konzernbilanz als «Goodwill» aktiviert

und Uber eine Dauer von nicht mehr als zwanzig Jahren abgeschrieben, mit folgenden Ausnahmen:

- Bei Steinbriche betreibenden Gesellschaften erfolgt die Abschreibung tiber die voraussichtliche
Betriebsdauer, im Hochstfall jedoch 40 Jahre.

- Bei Parkplatz-Betreibergesellschaften erfolgt die Abschreibung tGber die durchschnittliche Restlaufzeit der
Vertrége (bei Sogeparc 30 Jahre).

Wenn die zu erwartende Rentabilitdtsentwicklung oder die Struktur der betroffenen Gesellschaften dies

rechtfertigt, kann eine beschleunigte Abschreibung oder eine Wertberichtigung erfolgen.



Latente Steuern

Die ausgewiesenen latenten Steuern beruhen auf zeitlich begrenzten Ergebnisdifferenzen zwischen
Steuerbilanz und Handelsbilanz der konsolidierten Unternehmen sowie konsolidierungsbedingten
Bearbeitungsvorgéngen.

Sie werden nach der Methode des variablen Vortrags ermittelt.

Bei den abzugsfahigen zeitweiligen Unterschieden, die als aktive latente Steuern erfasst werden, geschieht
dies je nach Wahrscheinlichkeit ihrer Anrechnung auf kiinftige Steuerbilanzgewinne.

Diese Wahrscheinlichkeit wird am Geschéftsjahresende in Abhé&ngigkeit von den steuerlichen Erwartungen
beurteilt.

Sachanlagen

Grundstiicke, Gebaude und technische Anlagen werden im allgemeinen zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bewertet. Bei Grundstiicken und Geb&auden des Immobilienvermdgens werden die
Kapitalkosten wéhrend der Bauzeit dem Anlagevermdgen zugefihrt.

Die Abschreibungen erfolgen linear oder degressiv tUber die jeweils branchenibliche Nutzungsdauer:

Immobilienvermdgen 50 Jahre
Betriebsgrundstiicke und -gebdude 15 bis 30 Jahre
Baustellenausristung 2 bis 10 Jahre
Fahrzeuge 3 bis 5 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 8 bis 10 Jahre
Biiromdbel und -gerdte 3 bis 10 Jahre

Beteiligungen

Der Bruttowert der nicht konsolidierten Beteiligungen wird mit den Anschaffungskosten angesetzt. Liegt
dieser Wert tber dem Verkehrswert, so wird eine Wertberichtigung in Hohe der jeweiligen Differenz gebildet.
Der Verkehrswert wird bestimmt auf der Grundlage des jeweiligen Eigenkapitalanteils und kann
gegebenenfalls korrigiert werden, um dem Borsenwert des betreffenden Unternehmens, seiner Bedeutung
fiir den Konzern beziehungsweise seinen Entwicklungs- und Ergebnisperspektiven Rechnung zu tragen.

Im Falle einer bis zum Bilanzstichtag erfolgten Aufhebung etwaiger aufschiebender Bedingungen werden zum
Bilanzstichtag bestehende vertraglich vereinbarte VerdufRerungen zum Datum der Vertragsunterzeichnung
verbucht.

Pensionsverpflichtungen

Fur Verbindlichkeiten sowohl aus Pensionsanwartschaften aktiver Mitarbeiter als auch aus laufenden
Pensionsleistungen in Form von Abfindungen bei Eintritt in den Ruhestand oder im Rahmen ergénzender
Pensionszusagen werden auf der Passivseite der Bilanz Riickstellungen gebildet.

Sie werden nach der international geltenden versicherungsmathematischen «projected credit unit»-
Methode bewertet.

Fur Verpflichtungen in bezug auf Abfindungen, die den Hochbauarbeitern beim Eintritt in den Ruhestand
zu zahlen sind, werden Beitrage an einen Versorgungstrager entrichtet.
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Ergebnisausweis

Die Ergebnisse aus langfristigen Bauvertragen werden unter Beriicksichtigung der spartenspezifischen
Besonderheiten nach Baufortschritt bilanziert (Leistungsmethode).

Falls bei der Zwischenkalkulation eines Auftrags ein Verlust prognostiziert wird, werden in vertretbarem
Rahmen entsprechend der wahrscheinlichsten Ergebnisvorausschatzung Ruckstellungen fir drohende
Verluste aus schwebenden Geschéften gebildet. Dabei konnen gegebenenfalls Anspriiche auf zusétzliche
Einnahmen oder Regressanspriiche Bertcksichtigung finden.

Ergebnis aus der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit

Das Ergebnis aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit beriicksichtigt die Tatigkeit der zum
Konsolidierungskreis gehérenden Unternehmen sowie die Finanzierungskosten dieser Aktivitaten.

Nicht erfasst sind dagegen einmalige oder nicht direkt betrieblich bedingte Bestandteile wie zum Beispiel
Umstrukturierungskosten, Kosten und Riickstellungen im Zusammenhang mit Verduf3erungen betriebsfremder
Vermogenswerte, Kosten aufgrund der SchlieBung von Unternehmen oder Produktionsstandorten sowie
die Aufgabe von Forderungen.

Die Veranderungen des Geschéaftsjahres stellen sich wie folgt dar:

(in Millionen Euro)

Investitionen im Konzessionsbereich 22,0 (3,9 18,1 23,3
Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande 87,9 (59,9) 28,0 2,1
109,9 (63,8) 46,1 454

Bei den Investitionen im Konzessionsbereich handelt es sich um den Erwerb immaterieller Rechte bei der
Ubernahme von Management-Vertragen; sie betreffen die Dienstleistungsaktivitaten der Sogea
(Wasserversorgung und Abwasserentsorgung). Die Abschreibung erfolgt tGber die Laufzeit der Vertrage.
Ab dem Erwerb von Sogeparc wurden auch die Investitionen im Zusammenhang mit Konzessions- und
Pachtvertragen dieser Gesellschaft hier erfasst.

Die sonstigen immateriellen Vermogensgegenstande zum Bilanzstichtag setzen sich vornehmlich aus
Goodwill und Software zusammen..



Die Veranderungen des Geschaftsjahres stellen sich wie folgt dar:

(in Millionen Euro)

Werte zum 31. 12. 1998 436,8 (235,0) 201,8
Zugénge im Geschaftsjahr 514,6 — 514,6
Zufiihrung zu Abschreibungen und Riickstellungen — (54,9) (54,9)
Umrechnungsdifferenzen 18,2 (9,5) 8,7
Abgange aus dem Konsolidierungskreis und sonstige (6,8) 8,0 1,2
Werte zum 31. 12. 1999 962,8 (291,4) 671,5

Die im Geschaftsjahr festgestellten Zugénge betreffen hauptsachlich Sogeparc (98% Anteil) mit

388 Millionen Euro, Teerbau mit 78,9 Millionen Euro, Terre Armée Internationale mit 14,6 Millionen Euro
und Mécatiss mit 7,7 Millionen Euro (siehe «Wichtige Vorkommnisse»).

Der Goodwill bestimmter Tochtergesellschaften, die sich in einer Umstrukturierung befinden, waren
Gegenstand einer Sonderabschreibung im Gesamtbetrag von 25,6 Millionen Euro (davon 10,3 Millionen Euro
fir CBC und 4,7 Millionen Euro fur Moter).

3.1. Veranderungen des Geschaftsjahres

(in Millionen Euro)

Werte zum 31. 12. 1998 2012,4 (1184,7) 827,7
Zugange 228,5 — 2285
Abgénge (210,1) 168,6 (41,5)
Abschreibungen und Riickstellungen des Geschéftsjahres — (198,9) (198,9)
Umrechnungsdifferenzen 25,6 (13,0) 12,6
Verdnderungen des Konsolidierungskreises und sonstige 7481 (327,0) 4211
Werte zum 31. 12. 1999 2 804,5 (1 555,0) 1249,5

Die im Berichtsjahr erfolgten Veranderungen des Konsolidierungskreises betreffen hauptséchlich die Firma Sogeparc, deren Sachanlagen per
Ende 1999 einen Nettowert von 356 Millionen Euro darstellten (siehe Anmerkung 3.3).

3.2. Gliederung nach Art der Sachanlagen

(in Millionen Euro)

Grundstiicke 160,8 (21,9) 138,9 145,6
Gebédude 489,0 (188,1) 300,9 264,3
Technische Anlagen und Maschinen 1033,7 (775,2) 258,5 204,9
Betriebs- und Geschaftsausstattung 572,5 (408,1) 164,4 11,9
Pachtbesitz 529,1 (160,7) 368,4 79,1
Anlagen im Bau 19,4 (1,0) 18,4 21,8

2 804,5 (1 555,0) 12495 827,7

Der Pachtbesitz von Sogeparc belief sich zum 31. 12. 1999 auf 289 Millionen Euro (Nettowert).
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3.3. Gliederung nach Unternehmensbereichen

(in Millionen Euro)

Konzessionen 539,4 (183,6) 355,8 — — —

Elektrotechnik 380,1 (235,4) 1447 363,6 (230,6) 133,0

Luft- und Industrietechnik 153,2 (110,4) 42,8 143,7 (104,1) 39,6

StraBenbau 748,8 (496,3) 2525 538,6 (351,0) 187,5

Hoch- und Tiefbau 866,5 (512,5) 354,0 847,9 (483,1) 364,8

Holdings und sonstige 116,5 (16,8) 99,7 118,7 (15,9 102,7
2 804,5 (1555,0) 12495 2012,4 (1184,7) 827,7

3.4. Durch Leasingvertrage finanzierte Sachanlagen

Die mittels Leasing erworbenen Anlagegiter werden seit 1. 1. 1998 bilanziert.

Sie lassen sich wie folgt untergliedern:

(in Millionen Euro)

Konzessionen 20,2 (3,2) 17,0 — — -

Elektrotechnik 10,9 (4,2) 6,7 10,9 (3,5) 7.4

Luft- und Industrietechnik 8,3 (2,8) 55 7,8 (2,4) 5,5

StraBenbau 34,9 (10,4) 24,5 16,5 (3,6) 12,9

Hoch- und Tiefbau 23,8 (12,2) 11,6 28,6 (14,5) 14,1

Holdings und sonstige 105,1 (12,2) 92,9 105,1 (10,4) 94,7

203,2 (45,0) 158,2 168,9 (34,3) 134,6

Es handelt sich dabei vorwiegend um Immobilien (darunter der Firmensitz mit einem Nettowert per

Ende 1999 von 92,9 Millionen Euro).

In diesem Posten sind die Beteiligungen an Gesellschaften erfasst, die im Verhéltnis zu den geltenden

Konsolidierungsschwellen keine Signifikanz aufweisen.

Veranderungen des Geschaftsjahres

(in Millionen Euro)

Wert am Anfang des Geschéftsjahres 200,3 166,0 1479
Konzernanteil am Jahresergebnis 55,8 40,3 37,2
davon Konzessionsgeschdft 53,6 39,2 372
Ausgeschiittete Dividenden und sonstige (29,3) (22,4) (19,1)
Verdnderungen des Konsolidierungskreises und sonstige 13 16,5 —
Wert am Ende des Geschaftsjahres 234,1 200,3 166,0
davon Konzessionsgeschdft 217,0 195,1 160,1

Die von Cofiroute gezahlte Dividende belief sich 1999 auf 26,5 (i.V. 21,4) Millionen Euro.



Finanzielle Angaben zu den Konzessionen

Die den nach dem Equity-Verfahren konsolidierten Beteiligungen betreffen im wesentlichen die
Infrastruktur-Konzessionsgesellschaften, in denen die Gruppe einen erheblichen Einfluss hat
(Cofiroute, Stade de France, Lusoponte, Société Marseillaise du Tunnel du Prado Carénage).

Wichtigste finanzielle Kennzahlen dieser Gesellschaften fiir das Geschaftsjahr 1999 (100%):

Beteiligungsquote

Beteiligungsquote 31,13% 33,33% 24,80% 27,90%
Umsatz 758,7 41,2 60,7 23,1
Konzernanteil 236,2 13,7 15,1 6,5
Betriebsergebnis 420,1 10,4 19,4 17,4
Ergebnis aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 283,9 4,4 (22,0) 2,1
Nettoergebnis 174,9 1,8 (8,0) 2,1
Konzernanteil am Nettoergebnis 54,4 0,6 (2,0) 0,6
Eigenkapital zum 31. 12. 1999 742,8 20,9 5,5 (5,8)**
Konzernanteil am Eigenkapital 210,3 7,0 14 (1,6)x»
Nettofinanzverschuldung zum 31. 12. 1999 1567,3 126,8 345,6 157,2
- AuBenfinanzierung 1567.3 119,9 310,7 133,6
- Darlehen von Gesellschaftern (Konzernanteil) — 6,9 34,9 23,6
- Sonstige Finanzierungen — 2,3 8,7 4,9

(*) Prado-Carénage-Tunnel in Marseille.

(**) ) Der Abschluss der Société du Tunnel du Prado Carénage in Marseille war Gegenstand einer Verfahrensanderung. Dabei wurden vorher
als transitorische Rechnungsabgrenzungsposten aktivierte Strukturaufwendungen in Héhe von 15 Millionen Euro zum 1. 1. 1999,
d.h. 4,2 Millionen Euro fur den Konzernanteil, aufgehoben (siehe «Wichtige Vorkommnisse — Verfahrensanderungen»).

Dieser Posten setzt sich wie folgt zusammen:

(in Millionen Euro)

Langfristige Finanzforderungen 63,9 61,3 63,7
Sonstige Nettofinanzanlagen 9,3 6,6 1.2
73,2 67,9 70,9

Bei den ausgewiesenen Finanzforderungen handelt es sich hauptséchlich um Darlehen an nicht konsolidierte
Tochtergesellschaften sowie Gesellschafterdarlehen an die nach dem Equity-Verfahren konsolidierten
Konzessionsgesellschaften (Stade de France, Lusoponte).

Bei den anderen Wertpapieren des Anlagevermdgens handelt es sich insbesondere um wandelbare nachrangige
Wertpapiere der SMTPC (Prado-Carénage-Tunnel in Marseille), die sich im Besitz der Gruppe befinden.
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Dieser Posten beinhaltet insbesondere:

- Einrichtungskosten fiir Baustellen, die Gber die gesamte Dauer der Arbeiten abgeschrieben werden;

- Vorausmieten im Zusammenhang mit der Leasingfinanzierung des Konzernsitzes in Rueil 2000, die tiber
die Laufzeit der Vertrage abgeschrieben werden.

Gliederung nach Bereichen

(in Millionen Euro)

Elektrotechnik 23,0 18,7 1078,6
Luft- und Industrietechnik 27,8 12,7 318,0
Immobilien 145,2 81,0 46,2
Sonstige 136,6 190,4 1941

332,6 302,7 1636,8

Unter «immobilien» sind hier vor allem unfertige Leistungen im Zusammenhang mit Geschaften der Sorif
sowie gegebenenfalls einige Einzelprojekte im internationalen Geschaft erfasst.

Da die Unternehmensbereiche Elektrotechnik sowie Luft- und Industrietechnik seit 1. 1. 1998 nach der Leistungs-
methode bilanzieren, sind die Leistungen ihrer Einheiten jetzt als Forderungen des Umlaufvermdgens ausgewiesen.

Der Posten «Wertpapiere des Umlaufvermégens und sonstige kurzfristige Forderungen» gliedert sich wie folgt:

(in Millionen Euro)

Wertpapiere 712,0 945,9 5221
davon eigene Aktien 109,8 27,9 -
Kurzfristige Forderungen 184,8 236,0 753,4

896,8 1181,8 1275,6

Unter den Wertpapieren des Umlaufvermdgens sind mit 109,8 Millionen Euro eigene Aktien erfasst, die
nach den von der Hauptversammlung am 25. 5. 1998, am 10. 5. 1999 und am 25. 10. 1999 beschlossenen
und von der Commission des Opérations de Bourse gebilligten Programmen zuriickgekauft wurden.
Dieser Betrag entspricht 2 683 560 Aktien bzw. 6,7% des Referenzkapitals. Diese Aktien wurden zu
einem durchschnittlichen Preis von 40,91 Euro erworben und sind fiir den Bezug durch das Management
der Gruppe im Rahmen von Aktienoptionsplédnen bestimmt.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr zusatzlich zu den bereits im Vorjahr erworbenen Aktien weitere

3727 407 Aktien zurtckgekauft. Im Mai 1999 beschloss der Verwaltungsrat die endgultige Einziehung
von 2 074 400 Aktien (siehe Anmerkung 10 Gber die Kapitalherabsetzung).

Bei den Gbrigen Wertpapieren handelt es sich im wesentlichen um begebbare Forderungstitel und Anteile
an Investmentfonds. Ihre Bewertung zum Jahresschlusskurs am 31. 12. 1999 ergibt keinen signifikanten
Unterschied im Vergleich zum Nettobuchwert am Bilanzstichtag.

In den kurzfristigen Forderungen sind die Kontokorrentkonten einiger nicht konsolidierter Gesellschaften
enthalten.



(in Millionen Euro)

Zum 31.12. 1997 5225 (122,5) 46,9 446,9
Kapitalerhdhungen 15,1 7,6 — 22,1
Ergebnisverwendung und ausgeschittete Dividenden — 22,4 (46,9) (24,5)
Riickkauf eigener Aktien — (10,1) — (10,1)
Auswirkungen der Verfahrensanderungen - 7,6 — 7,6
Umrechnungsdifferenzen und sonstige — (8,5) — (8,5)
Jahresergebnis, Konzernanteil - - 92,3 9.3
Zum 31.12.1998 537,6 (103,5) 92,3 526,4
Kapitalerhdhungen 12,8 10,6 — 23,4
Ergebnisverwendung und ausgeschittete Dividenden — 39,1 (92,3) (53,2)
Kapitalherabsetzung durch Einzug von Aktien (27,0) (47,5) — (74,5)
Auswirkungen der Verfahrensénderungen — (8,8) — (8,8)
Umrechnungsdifferenzen und sonstige — 1,7 — 1,7
Jahresergebnis, Konzernanteil — — 146,3 146,3
Zum 31.12. 1999 5234 (102,4) 146,3 567,3

Die 1998 auf die Kapitalriicklagen angerechneten Konsolidierungsunterschiede stellen eine theoretische
jahrliche Abschreibung von jahrlich 5,2 Millionen Euro dar. Die Kapitalerhéhungen im Berichtsjahr beruhen
auf der Ausgabe von Aktien im Rahmen des Gruppensparplans oder der Ausiibung von Aktienoptionen.

Nach der Entscheidung des Verwaltungsrates vom 10. 5. 1999 wurde das Kapital der Muttergesellschaft durch den
endgultigen Einzug von 2 074 400 vorher zurlickgekauften Aktien (5% des Referenzkapitals) um 84,5 Millionen
Euro herabgesetzt (10,1 Millionen Euro 1998 und 74,5 Millionen Euro 1999).

Die Auswirkungen der Verfahrensédnderung in bezug auf die Aufhebung vorher als transitorische Aktiva
bilanzierter Strukturaufwendungen zum 1. 1. 1999 wurden geméafR den Vorgaben des Conseil National de la
Comptabilité auf das konsolidierte Eigenkapital angerechnet.

Die Umrechnungsdifferenzen schlagen in den konsolidierten Riicklagen per Ende Dezember 1999 mit einem
Betrag von —2 Millionen Euro zu Buche; davon entfallen 3,5 Millionen Euro auf die Tochtergesellschaften in
der Euro-Zone und -1,9 Millionen Euro auf die britischen Tochtergesellschaften.

Das Kapital setzte sich zum 31. 12. 1999 aus 40 261 023 Aktien mit einem Nennwert von jeweils 13 Euro

(85 Francs) zusammen. Zum gleichen Datum bestanden 2 187 328 bisher nicht ausgelibte Optionen fir die
Zeichnung von Aktien.

Im Berichtsjahr haben sich die Anteile in Fremdbesitz wie folgt verandert:

(in Millionen Euro)

Wert zum Beginn des Geschaftsjahres 25,2 22,7 11,8
Durch Dritte gezeichnete Kapitalerhohungen 3,8 1.2 10,1
Fremdanteile am Jahresergebnis 4,5 39 2,4
Auswirkungen der Verfahrensanderungen — — (1,7 77
Ausschiittung von Dividenden (3.2) (2,9) (0,6)
Verdnderungen des Konsolidierungskreises und sonstige (4,2) 0,3 0,7
Wert zum Ende des Geschéftsjahres 26,1 25,2 22,7

Bei Tochtergesellschaften, deren Eigenkapital einschlieBlich Jahresergebnis negativ ist, hat die Gruppe den
Kapitalanteil der entsprechenden konzernfremden Gesellschafter ibernommen.



Im Berichtsjahr haben sich die Rickstellungen fiir Risiken und Aufwendungen wie folgt verandert:

(in Millionen Euro)

Betriebliche Risiken 683,2 344,2 (324,7) 59,2 761,9
Finanzielle Risiken 16,6 3,7 (3,1 (2,1 15,1
AuBerordentliche Risiken 281,7 99,8 (134,5) 19,5 266,6

981,5 4477 (462,2) 76,6 1043,6

Gliederung nach Unternehmensbereichen

(in Millionen Euro)

Konzessionen 58 0,0 3,2 9,1
Elektrotechnik 79,4 58 42,0 12,3
Luft- und Industrietechnik 65,2 0,0 27,2 92,5
StraBenbau 152,1 0,4 45,8 198,4
Hoch- und Tiefbau 4272 8,3 97,8 533,3
Holding und sonstige 32,0 0,7 50,5 83,1

761,9 15,1 266,6 1043,6

Die Rickstellungen fur betriebliche Risiken setzen sich wie folgt zusammen:

(in Millionen Euro)

Abschreibungen auf Konzessionen, Erneuerung, Vollgarantie 42,2 31,3 35,6
Kundendienst 160,0 150,4 122,2
Verlusterwartungen und Risiken aus Baustellen 275,4 2343 266,2
Rechtsstreitigkeiten und sonstige betriebliche Risiken 2843 267,2 251,0

761,9 683,2 675,0

Detaillierte Angaben uber die Pensionsriickstellungen zum 31. 12. 1999 liegen in Anmerkung 24 vor.

Bei den Riickstellungen fir Rechtsstreitigkeiten und sonstige betriebliche Risiken handelt es sich im
wesentlichen um Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkeiten mit Kunden, deren Untersuchungszeitraum

im allgemeinen nicht tber die Dauer des Geschaftsjahres hinausgeht. Der Posten «Riickstellungen fiir
auBerordentliche Risiken» betrifft Rickstellungen zur Deckung einmaliger Risiken, insbesondere Kosten
fur StrukturmalRnahmen (insgesamt 76,4 Millionen Euro per Ende 1999,

von denen 26,8 Millionen auf den Hoch- und Tiefbau, 19,5 Millionen auf den Bereich Elektrotechnik und
18,7 Millionen auf den Bereich Luft- und Industrietechnik entfallen) und auf3erordentliche Streitfélle.



Die Gruppe weist zum Ende des Geschéftsjahres unter Berticksichtigung der Leasingfinanzierungen
(145,5 Millionen Euro) einen Liquiditatsiberschuss von 53,4 (i.V. 684,8) Millionen Euro aus. Dieser setzt
sich wie folgt zusammen:

(in Millionen Euro)

Genussscheine, Restlaufzeit ber 1 Jahr (45,7) (45,7) (45,7)
Schuldverschreibungen, Restlaufzeit Gber 1 Jahr (4,9) (5,3) (4,9)
Finanzverbindlichkeiten aus Leasingsvertragen, Restlaufzeit Gber 1 Jahr (128,5) (114,6) —
Sonstige Anleihen und Finanzverbindlichkeiten, Restlaufzeit iber 1 Jahr (321,6) (57,2) (128,8)
Finanzverbindlichkeiten, Restlaufzeit Gber 1 Jahr (500,7) (222,7) (179,4)
Finanzverbindlichkeiten aus Leasingsvertragen, Restlaufzeit unter 1 Jahr (16,6) (9,7 —
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten, Restlaufzeit unter 1 Jahr (32,1) (10,5) (75,9)
| - Langfristige Finanzverbindlichkeiten (549,4) (242,8) (255,4)
Uberziehungskredite und sonstige Finanzverbindlichkeiten unter 1 Jahr (628,2) (457,1) (444,9)
Wertpapiere des Umlaufvermdgens und sonstige kurzfristige Finanzforderungen (**) 896,8 1181,8 1275,6

Liquide Mittel 334,2 279,2 3471

I - Nettoliquiditat 602,8 1 003,9 11779
Nettosaldo [ Il — 1] 53,4 761,0 922,5
(**) Davon Abtretung von Handelsforderungen — 76,2 153,1

Nettofinanziberschuss (-verschuldung) 53,4 684,8 769,5

(*) Ohne Leasing (Verfahrensédnderung ab 1. 1. 1998)

Aufschlisselung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten nach Art der Verzinsung

(in Millionen Euro)

Fest verzinslich (*) 20,4 6,70% 95,9 6,59% 116,3 6,61%
Variabel verzinslich 124,7 4,73% 308,4 4,15% 433,1 4,32%
Gesamt 145,1 501% 404,3 4,73% 549,4 4,80%

(in Millionen Euro)

Fest verzinslich (*) 26,0 7,15% 87,2 6,53% 113,2 6,67%
Variabel verzinslich 98,3 4,55% 31,3 4,03% 129,6 4,42%
Gesamt 124,3 5,10% 118,5 5,87% 242,8 5,47%

(*) Einschlieflich durch Deckung gesicherte variabel verzinsliche Finanzverbindlichkeiten

Langfristige Finanzverbindlichkeiten in Fremdwahrung
Die Verschuldung in Fremdwahrung betrégt 0,8 Millionen Pfund Sterling (1,2 Millionen Euro).
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Falligkeit der Finanzverbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit Giber 1 Jahr

(in Millionen Euro)

Uber 1 Jahr bis hochstens 2 Jahre 46,0 18,3 64,3
Uber 2 Jahre bis hachsten 5 Jahre 251,8 39,0 290,7
Uber 5 Jahre 54,6 69,9 124,6
Unbestimmte Falligkeit 19,8 1,4 21,2
Finanzverbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit tber 1 Jahr 372,2 128,5 500,7

Finanzverbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit unter 1 Jahr

Der Posten «Uberziehungskredite und sonstige Finanzverbindlichkeiten unter 1 Jahr» enthalt von der
Muttergesellschaft emittierte Geldmarktpapiere im Betrag von 146 Millionen Euro zum 31. 12. 1999
(i.V. 40 Millionen Euro), davon 5 Millionen in Pfund Sterling

(in Millionen Euro)

Vorrdte und unfertige Leistungen (Nettowert) 332,6 302,7 1636,8 40,8 (10,9)
Betriebsbedingte Forderungen 427121 35357 3671,2 537,0 199,4
Riickstellungen auf betriebsbedingte Forderungen (229,4) (168,1) (147,4) (30,8) (30,5)
Vorrate und betriebsbedingte Forderungen (I) 4 375,3 3670,3 5160,7 547,0 158,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 48014 40721 5606,7 429,9 299,4
Betriebsbedingte Verbindlichkeiten (11) 4801,4 4 072,1 5 606,7 4299 2994
Betriebskapitalbedarf (I-11) (426,1) (401,8) (446,0) 117,1 (141,4)
Davon Abtretung von Handelsforderungen — 76,2 153.1 - (76,2)
Betriebskapitalbedarf

(ohne Forderungsabtretungen) (426,1) (325,5) (292,9) 117,1 (217,7)

Der Betriebskapitalbedarf ohne Abtretung von Handelsforderungen hat sich um 100,6 Millionen Euro verbessert;
ohne Berucksichtigung des veranderten Konsolidierungskreises betragt die Verbesserung 217,7 Millionen Euro.

Gliederung nach Unternehmensbereichen

(in Millionen Euro)

Konzessionen (31,5) 38,5 — (39,6) (30,4)
Elektrotechnik (233,6) (188,3) (192,4) 2,6 (47,9)
Luft- und Industrietechnik 0,3 (8,7) (69,2) 71 1,9
StraBenbau 14,4 (57,5) (115,0) 93,4 (21,5)
Hoch- und Tiefbau (133,0) (4,3) 86,9 56,1 (184,8)
Holding und sonstige (42,7) (105,3) (3.2) (2,5) 65,1
Zwischensumme (426,1) (325,5) (292,9) 117,1 (217,7)
Abtretung von Handelsforderungen 0 (76,2) (153,1) — 76,2

Gesamt (426,1) (401,8) (446,0) 117,1 (141,4)




15.1 Gesamtwirtschaftsleistung

In der Gesamtwirtschaftsleistung ist der Konzernanteil am Umsatz der nach dem Equity-Verfahren
konsolidierten Konzessionen enthalten (siehe Anmerkung 5).

Fur das Geschéftsjahr 1999 ergibt sich eine Gesamtleistung von 9 328,3 Millionen Euro (+13% gegeniiber
dem Vorjahr). Diese Gesamtwirtschaftsleistung gliedert sich wie folgt auf:

(in Millionen Euro)

Konzernumsatz 9056,8 80115 8 140,2
Konzernanteil an den Konzessionen 27,5 250,7 201,6
Gesamt 9 328,3 8 262,2 8 341,8

15.2 Konzernumsatz

Nicht im Konzernumsatz enthalten sind sonstige Ertrdge und Leistungen sowie Leistungen nicht
konsolidierter Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht. Diese sind den sonstigen
betrieblichen Ertrdgen zugeordnet (siehe Anmerkung 16.).

Die Umsatzentwicklung (+13% gegenliber dem Vorjahr) tragt der Veranderung des Konsolidierungskreises
und der Wechselkurse sowie der Umstellung auf die Leistungsmethode Rechnung. Aufschliisselung der
Umsatzerlose:

(in Millionen Euro)

Jahresumsatz 9 056,8 8 011,5
davon:
+ Umsatzerldse der Unternehmenszugénge (822,4) —
+ Umsatzerlgse der Unternehmensabgénge — (120,5)
+ Auswirkungen der Wechselkursschwankungen — 64,4
Umsatzerldse bei unverédndertem Konsolidierungskreis,
unverdnderten Wechselkursen und Methoden 8 234,4 7 955,3

Bei unveranderter Struktur, unveranderten Wechselkursen und Methoden ergibt sich ein Umsatzanstieg
von 3,5% gegeniiber dem Vorjahr.
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Aufschlisselung nach Unternehmensbereichen und geographischem Ursprung der Tochtergesellschaften

(in Millionen Euro)

Konzessionen 248,8 98,7 55,3 152,1% 44.2%
Elektrotechnik 1854,1 17354 1702,7 6,8% 6,5%
Frankreich und International 1680,1 1597,6 1570,5 52% —
Deutschland 116,3 81,4 73,1 42,9% —
GroBbritannien 57,1 56,4 59,1 2,3% —
Luft- und Industrietechnik 1052,3 1047,2 1099,3 0,5% (3,4%)
Frankreich und International 323,5 314,7 350,5 2,8% —
Deutschland 728,8 732,5 748,9 (0,5%) —
StralRenbau 2149,1 1559,3 1557,3 37,8% 7, 7%
Frankreich und International 1502,6 1388,4 1347,6 8,2% —
Deutschland 646,5 170,9 209,7 278,3% -
Hoch- und Tiefbau 38114 3626,8 37635 51% 1,1%
Frankreich und International 2967,1 2902,5 3011,8 2,2% —
Deutschland 235,2 246,1 2791 (4,4%) —
GroBbritannien 609,1 478,2 472,6 27,4% —
Eliminierte Umsétze und sonstige (58,9) (55,9) (37,9) - -
9 056,8 8 0115 8 140,2 13,0% 3,5%

Unter Konzessionen sind hauptséchlich die Umsatzerldse von Sogeparc erfasst. Nicht enthalten sind
die Umsatzerlése der nach dem Equity-Verfahren konsolidierten Infrastrukturkonzessionen (siehe
Anmerkung 5 und 15.1). Der Konzernanteil am Umsatz dieser Gesellschaften betrégt 271 Millionen Euro.

Aufschlisselung nach Unternehmensbereichen und Regionen

(in Millionen Euro)

Konzessionen 225,4 23,4 0,0 248,8 2,7%
Elektrotechnik 1568,0 266,4 19,7 1854,1 20,5%
Luft- und Industrietechnik 3127 727,8 11,8 1052,3 11,6%
StraBenbau 1434,4 714,6 0,1 21491 23,7%
Hoch- und Tiefbau 2022,8 1312,6 476,0 38114 42,1%
Eliminierte Umsétze und sonstige (54,2) 4,7 — (58,9) -0,7%
5509,1 3 040,1 507,6 9 056,8 -

% 60,8% 33,6% 5,6% 100,0%




Aufschlisselung nach Regionen

(in Millionen Euro)

Frankreich 5509,1 52155 5379,4 60,8% 5,6%
Deutschland 16143 1180,0 1252,2 17,8% 36,8%
GroBbritannien 708,1 5413 544,6 7,8% 30,8%
Benelux 302,2 296,2 252,7 3.3% 2,0%
Portugal 60,2 84,1 132,7 0,7% (28,4%)
Osteuropa 180,5 103,2 98,4 2,0% 74,9%
Spanien 33,6 19,8 12,8 0,4% 69,7%
Ubriges Europa 1411 101,1 70,9 1,6% 39,6%
Europa ohne Frankreich 3 040,1 2 325,6 2 364,4 33,6% 30,7%
Europa 8 549,2 75412 77438 94,4% 13,4%
Afrika 266,6 286,1 2541 2,9% (6,8%)
Asien 76,1 100,5 93,8 0,8% (24,3%)
Mittlerer Osten 46,9 an1 26,7 0,5% 14,1%
Amerika 81,6 15,7 19,6 0,9% 419,8%
Ozeanien 36,4 26,9 2,2 0,4% 35,2%
International 507,6 470,3 396,5 5,6% 7,9%
9 056,8 8 0115 8 140,2 100,0% 13,0%
(in Millionen Euro)
Ergebnisanteil aus gemeinsamen Geschéften 27,9 21,5 19,2
Abgrenzung von Aufwendungen 9,6 15,4 9,0
Sonstige Leistungen 303,8 354,0 352,9
Einkiinfte aus der Immobilienverwaltung 15,2 12,7 1,7
356,5 403,6 392,9

Der Posten «sonstige Leistungen» bezieht sich auf Ertrdge aus Nebengeschéaften wie Vermietung von
Ausrustungen, Warenverkaufe, Leistungen von Entwicklungsburros, Honorare fiir Baustellenleitungen
sowie insbesondere Leistungen fir nicht konsolidierte Beteiligungsgesellschaften.

Die Abgrenzung von Aufwendungen bezieht sich ausschlieBlich auf im Geschéftsjahr festgestellte
transitorische Aktiva (siehe Anmerkung 7).
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(in Millionen Euro)

Konzessionen 50,0 20,1% 9,5 9,7% 3,2 5,9%
Elektrotechnik 137,5 7,4% 121,5 7,0% 102,5 6,0%
Luft- und Industrietechnik 30,7 2,9% (3,2 (0,3%) 2,7 0,2%
StraBenbau 107,3 5,0% 86,4 5,5% 65,6 4,2%
Hoch- und Tiefbau 159,6 4,2% 84,0 2,3% 104,9 2,8%
Holding und sonstige 9,1 — 12,3 — (10,9) —
476,0 5,3% 3105 3,9% 268,0 3,3%

18.1 Aufschlisselung nach Unternehmensbereichen und geographischem

Ursprung der Tochtergesellschaften

(in Millionen Euro)

Konzessionen 37,9 15,3% 8,4 8,4% 7,2 13,0%
Elektrotechnik 77,1 4,2% 71,9 4,1% 56,3 3,3%
Frankreich und International 65,5 3,9% 63,7 4,0% 554 3,5%
Deutschland 6,9 6,0% 4,3 5,3% (2,4) (3,3%)
GroBbritannien 4,7 8,1% 3,9 6,9% 33 5,6%
Luft- und Industrietechnik 18,9 1,8% 2,9 0,3% (31,6) (2,9%)
Frankreich und International 15,0 4,6% 56 1,8% 2,1 0,6%
Deutschland 3.9 0,5% (2,7 (0,4%) (33,7) (4,5%)
StralRenbau 46,9 2,2% 31,7 2,0% 13,1 0,8%
Frankreich und International 40,5 2,7% 35,1 2,5% 19,8 1,5%
Deutschland 6,4 1,0% (3,4) (2,0%) (6,7) (3,2%)
Hoch- und Tiefbau 61,7 1,6% 10,9 0,3% (0,8) -
Frankreich und International 51,2 1,7% 17,6 0,6% 52,7 1,7%
Deutschland 0,2 0,1% (9,5) (3,9%) (50,1) (18,0%)
GroBbritannien 10,3 1,7% 2,8 0,6% (3,4) (0,7%)
Holding und sonstige (19,0) — (2,2) — (1,2) —
223,4 2,5% 123,6 1,5% 43,0 0,5%

Die Veranderungen des Konsolidierungskreises schlugen sich im Berichtsjahr per Saldo mit 47 Millionen Euro

positiv nieder. Im Betriebsergebnis von 1998 waren einmalige positive Posten (vor allem die Umstellung

auf die Leistungsmethode) in Hohe von 24 Millionen Euro enthalten.

Bei konstanter Struktur und ohne Berticksichtigung einmaliger Posten betragt die Verdnderung des
Betriebsergebnisses 77 Millionen Euro; dies entspricht einem Anstieg um 77,2% gegentiber dem Vorjahr.



18.2 Aufschlusselung der betrieblichen Aufwendungen nach deren Art
Betriebliche Aufwendungen

(in Millionen Euro)

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2642,5 23148 22733
Bezogene Leistungen 3477,6 30999 32522
Personalaufwand 24792 2326,7 2389,6
Sonstige Aufwendungen 338,0 363,2 350,0

8 937,3 8 104,6 8 265,1

Zufuhrung zu Abschreibungen und Rickstellungen

(in Millionen Euro)

Abschreibungen

Immaterielle Vermdgensgegenstande 10,0 8,8 1.2
Sachanlagen 194,0 167,5 169,5
Transitorische aktive Rechnungsabgrenzungsposten 10,7 11,0 7,6
214,7 187,4 184,3

Zufihrung zu (Auflésung von) Rickstellungen
Wertberichtigungen zu Aktiva 6,1 (3,6) 1,8
Riickstellungen fiir betriebliche Risiken und Aufwendungen 31,8 32 38,9
37,9 (0,5) 40,7
Gesamt 252,6 186,9 225,0

(in Millionen Euro)

Nettofinanzertrage (-aufwand) (4,8) 11,6 17,7 12,2
Erhaltene Dividenden 6,2 8,2 8,2 10,5
Finanzielle Rickstellungen 15,0 (5,1 (5,1 3,2
Wechselkursergebnis und sonstige (10,5) 5,1 5,4 2,6

5,9 19,8 26,2 28,5

(*) Bei vergleichbaren Buchungsmethoden wie 1997 (ohne finanzielle Aufwendungen aufgrund von Leasingvertragen

Der Rickgang des Finanzergebnisses ist vorwiegend durch die in Hohe von 10 Millionen Euro angesetzten
Finanzierungskosten im Zusammenhang mit den Finanzinvestitionen des Berichtsjahres bedingt.

(in Millionen Euro)

Ergebnis aus VerauBerungen 21,4 13,9 136,4

Nettokosten fiir Umstrukturierungen (25,1) (64,3) (90,4)

Sonstige auBerordentliche Aufwendungen und Ertrage

(abziiglich Riickstellungen) (27,8) 9,4 (54,1)
(31,5) (41,1) (8,1)

Unter «sonstige aulRerordentliche Aufwendungen und Rickstellungen» sind ergdnzende Riickstellungen
fur eventuelle Streitfalle auf Ebene der Holdings enthalten, die sich 1999 netto in der Gréf2enordnung von
-20 Millionen Euro niederschlagen.

85



86

(in Millionen Euro)

Laufende Steuern (29,5) (14,8) (18,5)
Latente Steuern (5,9) 17,4 0,2
(35,4) 2,6 (18,4)

Der Posten «laufende Steuern» bezieht sich im wesentlichen auf steuerlich nicht integrierte Tochtergesellschaften
und Niederlassungen, insbesondere Sogeparc (-10 Millionen Euro) und bestimmte Tochtergesellschaften der
GTIE-Gruppe.

Wie 1998 wurden als latente Steuern nur die zeitweiligen Differenzen berticksichtigt, fur die innerhalb von weniger
als einem Jahr (Geschaftsjahr 2000) mit einem Ausgleich zu rechnen ist. Daraus ergibt sich im Berichtsjahr ein
Nettoaufwand aus Steuern in Hohe von 5,9 Millionen Euro, gegenliber einem Nettoertrag von 17,4 Millionen
Euro im Vorjahr.

Die Muttergesellschaft und ihre Tochtergesellschaften unterliegen regelméRigen Kontrollen seitens der
Verwaltungsbehérden. Zum 31. 12. 1999 wurden die vortragbaren steuerlich anrechenbaren Defizite der
Gruppe in Frankreich auf 133 Millionen Euro geschétzt; hierfur wurden keine latenten Steuern aktiviert.

Berechnung der Eigenfinanzierungsleistung ausgehend vom Nettoergebnis der konsolidierten
Gesellschaften:

(in Millionen Euro)

Nettoergebnis der integrierten Gesellschaften 95,0 559 12,2
Nettozufiihrungen zu Abschreibungen 270,1 223,3 207,6
Nettozufihrungen zu Rickstellungen (1,5) (31,6) 95,4
Cashflow 363,6 247.,6 315,3
Ergebnis aus der VerduBerung von Vermdgenswerten (21,4) (13,9) (136,4)
Betriebliche Eigenfinanzierung 342,2 233,7 178,8

(ohne Dividenden von den nach der Equity-Methode
konsolidierten Gesellschaften)

Dividenden von den nach der Equity-Methode
konsolidierten Gesellschaften 29.3 22,4 18,2

Eigenfinanzierungsleistung 371,5 256,1 197,0




Eingegangene Verpflichtungen
Dieser Posten gliedert sich wie folgt:

(in Millionen Euro)

Avale, Kautionen und Garantien 2474,5 2136,4 23553

Gesamtschuldnerische Sicherheiten der Gesellschafter

von nicht konsolidierten Personengesellschaften 143,7 232,6 2317,2

Sonstige Verpflichtungen 27,6 791 49,2
2 645,7 2 448,2 2 641,8

Die bei GroRauftragen gegebenen Kautionen, insbesondere fur erhaltene Anzahlungen und
Gewahrleistungsverpflichtungen, stellen den gréBten Teil des Postens «Avale, Kautionen und Garantien»
dar und erklaren die Hohe des Betrags fur eingegangene Verbindlichkeiten.

Erhaltene Zusagen

Die erhaltenen Zusagen, die vornehmlich personliche Sicherheiten (Kautionen, Garantien) umfassen,
belaufen sich zum 31. 12. 1999 auf 285 Millionen Euro (i.V. 344 Millionen Euro).

Im Zusammenhang mit der Ubernahme von 90% der CBC im Jahr 1997 erhielt die Gruppe von Vivendi
eine bis 31. 12. 2003 laufende Aktiv- und Passivgarantie.

(in Millionen Euro)

In Frankreich eingegangene Verpflichtungen

Abfindungen bei Eintritt in den Ruhestand 69,8 68,7 66,3
Pensionen und ergénzende Versorgungsleistungen 44,0 27,0 28,3
davon - fiir aktive Mitarbeiter 27,0 11,8 13,3
- fiir Mitarbeiter im Ruhestand 17,0 15,2 15,1
Gesamt 113,8 95,7 94,7
davon - durch Riickstellungen abgedeckt 98,5 92,7 93,0
- durch Versicherungen abgedeckt 15,3 3,0 1,7
Im Ausland eingegangene Verpflichtungen
Pensionen und erganzende Versorgungsleistungen 436,3 336,8 291,2
davon - fiir aktive Mitarbeiter 209,0 186,7 152,9
- fiir Mitarbeiter im Ruhestand 2213 150,1 138,3
Gesamt 436,3 336,8 291,2
davon - durch Riickstellungen abgedeckt 263,3 190,6 186,9
- durch Pensionsfonds abgedeckt 173,0 146,2 104,3
Gasmtsumme aller Verpflichtungen 550,0 432,5 385,8
davon - durch Riickstellungen abgedeckt 361,8 283,3 279,9
- durch Versicherungen abgedeckt 15,2 3,0 1,7
- durch Pensionsfonds abgedeckt 173,0 146,2 104,3

Die durch Pensionsfonds abgedeckten Verpflichtungen betreffen die britische Tochtergesellschaft Norwest Holst.
Die zugrunde gelegten versicherungsmathematischen Annahmen héngen von den in den einzelnen
Landern jeweils geltenden Bedingungen ab. Dabei erfolgte eine Anpassung in Abhangigkeit von der
Entwicklung der Zinssatze und der Sterblichkeitsstatistiken.
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Die Zinssicherung fiir Finanzverbindlichkeiten betrifft vorwiegend Leasinggeschéfte. Um den Zinsriickgang
in Europa nutzen zu kdnnen, wurden die Leasingverbindlichkeiten der Gruppe im Zusammenhang mit den
Gebéauden des Konzernsitzes Rueil 2000 (zum 31. 12. 1999 insgesamt 81 Millionen Euro), die urspriinglich
gegen festverzinsliche Verbindlichkeiten geswapt worden waren, zwischen Juni 1994 und Juni 1995 wieder
gegen variabel verzinsliche geswapt. Diese Swaps und Re-Swaps belaufen sich auf jeweils 67 Millionen
Euro, die Gberwiegend im Jahr 2000 fallig werden; 11 Millionen Euro werden 2007 fallig.

Bei den Ubrigen Deckungsgeschéften handelt es sich um Zinssicherungsinstrumente fir
Leasingverbindlichkeiten im Umfang von 2 Millionen Euro und um Swaps fiir langfristige Darlehen im
Umfang von 25 Millionen Euro. Die Félligkeiten sind bis 2004 gestaffelt.

Die Mitarbeiterzahl der konsolidierten Unternehmen im Jahresdurchschnitt setzt sich wie folgt zusammen:

(in Millionen Euro)

Ingenieure und Fiihrungskrafte 8639 7899 7176
Angestellte und gewerbliche Mitarbeiter 62 060 56 552 61075
70 699 64 451 68 251

Der Personalaufwand betrug 1999 2,5 Milliarden Euro (i.V. 2,3 Milliarden Euro).
Die im Berichtsjahr erfolgten Veranderungen des Konsolidierungskreises représentieren ca. 6700 Personen.
Bei unverdnderter Struktur ist die Mitarbeiterzahl im Vergleich zum Vorjahr leicht riicklaufig (-0,7%).

Die Mitglieder der Geschéftsleitung der Gruppe erhielten 1999 Bezlige im Gesamtbetrag von 5 Millionen Euro.
Die den Mitgliedern des Verwaltungsrates gezahlten Sitzungsgelder beliefen sich auf 115 000 Euro.

Per Ende 1999 verfligten die Mitglieder der Geschéftsleitung tber 1 935 801 Optionen fir die Zeichnung
oder den Kauf von Aktien zu einem durchschnittlichen Preis von 38,1 Euro.



Rechtsstreitigkeiten und Schiedsverfahren

Nach Kenntnis der Gesellschaft bestehen keine auRergewdhnlichen Sachverhalte oder Rechtsstreitigkeiten,
die die Geschéfts-, Ertrags-, Vermdgens- oder Finanzlage der Gruppe oder der Gesellschaft substantiell
beeintrachtigen kénnten.

Die Klage von Nersa gegen die Gesellschaft fihrte Ende 1998 zur Verurteilung der Gesellschaft zusammen
mit einem italienischen Bauunternehmen, das inzwischen zahlungsunfahig ist. Der franzésische
Stromkonzern EDF, gegen den die Gesellschaft ihrerseits geklagt hatte, wurde zu einer Gewahrleistung in
Hohe von 40% verurteilt. Damit verringerte sich der Betrag zu Lasten der Gesellschaft — vor Berticksichtigung
von Entschadigungsleistungen der Versicherung - auf 13,6 Millionen Euro (Hauptschuld und Zinsen).
Angesichts der vorliegenden Umstande wurde Anfang 1999 Berufung eingelegt.

Im Zusammenhang mit der Klage der SNCF (franzdsische Staatsbahn) gegen eine Reihe von Unternehmen,
die am Bau der Hochgeschwindigkeitsstrecke TGV Nord mitgewirkt hatten, ist ein Expertenkollegium
beauftragt worden, den von der SNCF im Rahmen der betreffenden Baulose eventuell erlittenen Schaden zu
prufen. Die Gesellschaft lehnt das Vorliegen eines solchen Schadens weiterhin vom Grundsatz her ab,
zumal der Bestatigungsbeschluss des Pariser Berufungsgerichts zum Urteil des Conseil de la Concurrence
(franzdsische Wettbewerbsaufsicht), in dem die Unternehmen zu Geldstrafen verurteilt wurden, im Oktober
1999 vom Kassationsgerichtshof aufgehoben wurde.

Wie im Vorjahr wird weder bei dem derzeit laufenden Schiedsverfahrens in Sachen SSDS noch bei dem
Verfahren, das die Compagnie du BTP nach dem zugunsten der Gesellschaft lautenden Urteil des Pariser
Berufungsgerichts angestrengt hat, mit negativen Folgen gerechnet.

Gegen die CBC ist gegenwartig ein Verfahren in Mexiko anhangig. Das Verfahren wurde von einem
Gesellschafter der Firma PRODIPE INC. angestrengt mit der Behauptung, die CBC habe die Bedingungen
eines Vereinbarungsprotokolls Gber die Entwicklung eines Touristikkomplexes in Baja California nicht
beachtet, dessen Finanzierung in Hohe von 7,2 Millionen US$ von der COFACE garantiert wurde, welche
ihrerseits Uber die Gegengarantie eines mexikanischen Staatsunternehmens verfigte.

Die CBC hat ferner im Auftrag der Firma INTERTOUR, an deren Kapital sie beteiligt war, ein Hotel in Bratislava
(Slowakei) gebaut. Die Finanzierung des Projekts erfolgte in Form von Eigenwechseln, die von der CBC
ausgegeben und ohne Riickgriff bei einer franzdsischen Bank mit Riickdeckung durch auslandische Banken
diskontiert wurden. Nach Zahlungsausfall seitens der Firma INTERTOUR haben diese Finanzinstitute
mehrere Verfahren eingeleitet, unter anderem vor dem Pariser Handelsgericht, wo die CBC kurzlich zu einer
Garantieleistung in Hohe von 41 Millionen Euro (Hauptschuld) aufgefordert worden ist.

Die Gesellschaft erwartet auch bei einem ungiinstigen Ausgang dieser beiden Streitfalle keine signifikanten
Auswirkungen auf ihre Finanzlage.

Bestimmte Tochtergesellschaften der Gruppe unterliegen derzeit wettbewerbsrechtlichen Kontrollen, und
gegen einige Spitzenmanager als Einzelpersonen laufen gerichtliche Ermittlungsverfahren zur Untersuchung
der Frage, ob sie eventuell durch unangemessene Nutzung von Vermdgenswerten der Gesellschaft direkt oder
indirekt politischen Persénlichkeiten oder Parteien Vorteile verschafft haben kénnten. Die Gesellschaft
rechnet auch bei unglinstigem Ausgang dieser Untersuchungen bzw. Verfahren nicht mit einer substantiellen
Verschlechterung ihrer Finanzlage.
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Liste der wichtigsten

Konzerngesellschaften zum 31. 12. 1999

1. Konzessionen und Dienstleistungen

Sogeparc (Parkpldtze) mit Tochtergesellschaften VK 97,78
Cofiroute EM 31,13
Lusoponte (Tejo-Briicke) EM 24,80
Stade de France EM 33,33
SMTPC (Prado-Carénage-Tunnel) EM 27,91
Sorif (Immobilienfinanzierungen) VK 100,00
2. Elektrotechnik

Compagnie Générale de Travaux & Ingénierie Electrique (GTIE) VK 99,95
Saunier Duval Electricité (SDEL) VK 99,95
Santerne VK 99,94
Garczynski Traploir VK 99,95
Controlmatic (Deutschland) VK 69,96
Lee Beesley Deritend (GroBbritannien) VK 99,95
Graniou VK 99,80
Fournié-Grospaud VK 99,83
Masselin VK 99,34
Lesens Electricité VK 99,76
SDEL Réseaux VK 99,83
Starren (Niederlande) VK 99,95
SDEL Travaux Extérieurs VK 99,95
Getelec Guadeloupe VK 99,73
Entreprise Demouselle VK 99,94
3. Luft- und Industrietechnik

Sophiane (friiher Tunzini) VK 100,00
Wanner Industrie VK 100,00
Tunzini Industrie VK 100,00
Tunzini Protection Incendie VK 100,00
Mécatiss VK 100,00
Nickel (Deutschland) VK 100,00
Calanbau VK 100,00
G+H Montage (Deutschland) VK 100,00
G+H Montage Energie und Umweltschutz VK 100,00
G+H Montage Innenaushau VK 100,00
G+H Montage Fassadentechnik VK 100,00
G+H Montage Kiihllagertechnik, Industrie und Gewerbebau VK 100,00
G+H Montage Schallschutz VK 100,00
Schuh VK 100,00
Isolierungen Leipzig VK 100,00
Wrede & Niedecken VK 100,00

VK: Vollkonsolidierung - QK: Quotenkonsolidierung - EM: Equity-Methode



Lefort Francheteau VK 100,00
Saga Entreprise VK 100,00
4. StraBenbau

Eurovia France VK 100,00
Eurovia Champagne-Ardenne Lorraine VK 100,00
Eurovia Alsace Franche-Comté VK 100,00
Gercif-Emulithe VK 100,00
Rol Normandie VK 100,00
Moter VK 99,46
Valentin VK 100,00
TSS VK 100,00
Eurovia Méditerranée VK 100,00
Carrieres de Chailloué VK 100,00
SPRD (Polen) VK 87,10
PBK (Polen) VK 100,00
Boucher (Belgien) VK 100,00
Eurovia GmbH (Deutschland) VK 100,00
SGE Verkehrsbau Union VK 100,00
Teerbau Konzern VK 100,00
5. Hoch- und Tiefbau

Sogea VK 100,00
Sicra VK 100,00
Sogea Nord-Ouest VK 100,00
Satom mit Tochtergesellschaften VK 100,00
Sogea Sud VK 100,00
SBTPC (Réunion) VK 100,00
Sogea Sud-Ouest VK 100,00
Sogea Est VK 100,00
Sogea Atlantique VK 100,00
Caroni Construction VK 100,00
Denys (Belgien) VK 100,00
Sobea lle-de-France VK 100,00
Dodin VK 100,00
Chanzy-Pardoux VK 100,00
Sogea Rhone-Alpes VK 100,00

VK: Vollkonsolidierung - QK: Quotenkonsolidierung - EM: Equity-Methode
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Sogea Bretagne VK 100,00
Campenon Bernard Ouest VK 100,00
Sogea Réunion VK 100,00
Sogea Martinique VK 100,00
Norwest Holst (GroBbritannien) VK 100,00
Norwest Holst Construction VK 100,00
Rosser & Russell VK 100,00
SGE Holst Investment Ltd. VK 100,00
Campenon Bernard SGE VK 100,00
Bateg VK 100,00
Deschiron VK 100,00
Campenon Bernard Construction VK 100,00
Briiggemann (Deutschland) VK 96,94
Batiments et Ponts Construction (Belgien) VK 100,00
Klee mit Tochtergesellschaften (Deutschland) VK 63,92
Socaso QK 66,67
Hagen (Portugal) VK 99,96
Campenon Bernard Régions VK 100,00
EmMcC VK 100,00
Méridionale Construction et Batiment VK 100,00
Warbud (Polen) VK 65,41
Sogea Méditerranée VK 100,00
Algemeen Bouw En Betonbedrijf (Niederlande) VK 100,00
First Czech Construction Company (Tschechien) VK 100,00
Lamy VK 100,00
(38 VK 100,00
TPI lle-de-France VK 100,00
Freyssinet VK 100,00
Freyssinet International et CIE VK 100,00
Freyssinet France VK 100,00
Terre Armée Internationale VK 100,00
RECO (USA) VK 100,00
PSC Freyssinet (GroBbritannien) VK 100,00
Immer Property (Australien) VK 70,00
Freyssinet Espagne (Spanien) VK 60,00
Tierra Armada (Spanien) VK 100,00
Freyssinet de Mexico VK 61,98
SBT Briickentechnik (Deutschland) VK 100,00
Ménard Soltraitement VK 100,00

VK: Vollkonsolidierung - QK: Quotenkonsolidierung - EM: Equity-Methode



Der vollstandige Einzelabschluss der Muttergesellschaft ist bei der fir die Beziehungen zu den Aktionéren
zusténdigen Kontaktstelle (siehe S.9) erhéltlich.

Sowohl die Bilanz als auch die Gewinn- und Verlustrechnung der Muttergesellschaft der Gruppe werden in
Ubereinstimmung mit den franzésischen Rechts- und Verwaltungsvorschriften und mit der allgemein
anerkannten Rechnungslegungspraxis erstellt, die dabei durchgehend in gleicher Art und Weise zur
Anwendung kommen.

(in Millionen Euro)

Betriebliche Ertrage 52,9 43,9 41,1
Betriebsergebnis (21,0) (4,8) (1,8)
Finanzergebnis 96,9 19,0 31,0
bestehend aus:

- Dividendeneinnahmen aus Beteiligungen 91,5 56,4 56,1

- Ergebnis der Personengesellschaften 17,5 (29,8) (12,7)
- Sonstige finanzielle Ertrége und Aufwendungen (12,1) (7,6) (12,4)
Aulerordentliches Ergebnis (35,2) (7,9) (68,1)
Ertragsteuern 36,0 44,6 20,7

Jahresergebnis 76,7 50,9 (18,2)

Der Einzelabschluss der Muttergesellschaft flr das Geschéftsjahr 1999 weist einen gegentiber dem Vorjahr
um 51% hoéheren Gewinn von 76,7 Millionen Euro (Vorjahr: 50,9 Millionen Euro) aus.

Die betrieblichen Aufwendungen im Zusammenhang mit der Einrichtung einer Zusatzaltersversorgung fur
Mitglieder des Managements der Gruppe wurde durch eine Verbesserung des Finanzergebnisses infolge der
Gewinnabflihrung der franzdsischen Tochtergesellschaften (109 Millionen Euro im Jahr 1999, gegeniber
26,6 Millionen Euro im Vorjahr) ausgeglichen. Diese Verbesserung ist hauptséchlich auf die Ergebnis-
verbesserung der SNC Campenon Bernard SGE (17,0 Millionen Gewinn im Jahr 1999, gegeniiber einem
Verlust von 36,2 Millionen Euro im Vorjahr) und Dividendenzahlungen der Firma Sogeparc (18 Millionen Euro)
zurilickzufiihren.

Im Rahmen der steuerlichen Organschaft wurden von den Tochtergesellschaften Steuern in H6he von
36 Millionen Euro abgefiihrt (gegeniber 44,6 Millionen Euro im Vorjahr). 1998 war hier ein
aufllerordentlicher VerauBerungsgewinn der zur SGE gehérenden Fimengruppe Sogea beriicksichtigt,
der sich in einer Steuerzahlung von 10 Millionen Euro an die Muttergesellschaft niederschlug.
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(in Millionen Euro)

Immaterielle Vermdgensgegensténde und Sachanlagen 3,6 43 13,2
Finanzanlagen 1742,9 1155,6 12121
Sonstige Forderungen und Rechnungsabgrenzungsposten 50,7 40,2 65,6
Realisierbare und liquide Werte 645,8 956,8 1051,6
Summe Aktiva 2 443,0 2 156,9 23425

(in Millionen Euro)

Eigenkapital 743,7 781,4 733,4
Rickstellungen fiir Risiken und Aufwendungen 34,7 22,1 N4
Finanzverbindlichkeiten 1613,4 12677 1510,1
Sonstige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten 51,2 85,7 57,6
Summe Passiva 2 4430 2 156,9 23425

Die Finanzanlagen zum 31. 12. 1999 setzen sich wie folgt zusammen:

(in Millionen Euro)

Beteiligungen und sonstige Wertpapiere 18071 122,2 1684,9 1074,9
Sonstige Finanzanlagen 67,4 9,4 58,0 80,7
Summe Finanzanlagen 1874,5 131,6 17429 1 155,6

Die bei den Beteiligungen eingetretenen Veranderungen betreffen:

* Zugange:

- Erwerb mittels eines dffentlichen Ubernahmeangebots von 97,8% (7 028 575 Aktien) des Kapitals von
Sogeparc im Wert von 597,2 Millionen Euro;

- Erwerb von 3,55% des Kapitals der GTIE (230 776 Aktien) im Wert von 9,5 Millionen Euro, die sich vorher
im Besitz von Minderheitsaktiondren befanden;

- Ubernahme von 607 500 Aktien der Campenon-Bernard SGE im Wert von 15,3 Millionen Euro, die vorher
im Besitz der 100%igen Tochtergesellschaften Sogea und Socofreg waren;

- Ubernahme von 909 090 Socofreg-Aktien im Wert von 19,8 Millionen Euro, die vorher im Besitz der
100%igen Sogea-Tochter Socogim waren;

= Abgange: Verkauf samtlicher Aktien von Ascop und Re-Ascop an Vivendi fir 5,0 Millionen Euro.

Der Posten «Forderungen im Zusammenhang mit Beteiligungen» enthalt kapitalisierbare Vorleistungen
und Darlehen der Muttergesellschaft an ihre Tochtergesellschaften.

Fur die Aktien der Compagnie Générale de Batiment et Construction wurde eine vollumféangliche
Wertberichtigung in Héhe von 17 Millionen Euro vorgenommen.



(in Millionen Euro)

Eigenkapital zum 31. 12. 1998 537,6 1354 57,6 50,9 7815
Kapitalerhdhung 11,0 12,1 — — 23,1
Ergebnisverwendung und ausgeschittete Dividenden — (4,7 2,6 (50,9) (53,0)
Kapitalherabsetzung durch Einzug von Aktien (27,0) (57,5) — — (84,5)
Jahresergebnis — — — 76,7 76,7
Eigenkapital zum 31. 12. 1999 521,6 85,3 60,2 76,7 743,8

Die Kapitalerh6hungen (847 666 Aktien, die nach Ausiibung von Optionen oder im Rahmen des
Gruppensparplans neu geschaffen wurden) beliefen sich insgesamt auf 11 019 658 Euro (zuztiglich Agio

in Hohe von 12 083 750 Euro).

Der Einzug von 2 074 400 Aktien (5 % des Kapitals) fuhrte zu einer Kapitalherabsetzung um 84 531 429 Euro
(einschlieBlich Aufhebung von Agio in Héhe von 57 564 299 Euro). Per 31. 12. 1999 setzte sich das
Grundkapital aus 40 261 023 Aktien mit einem Nennwert von 13 Euro zusammen.

(in Millionen Euro)

Genussscheine 45,7 45,7 45,7
Schuldverschreibungen = — —
Ausleihungen von Kreditinstituten 192,4 — 66,0
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten (Restlaufzeit iiber 1 Jahr) 238,1 45,7 111,7
Angeschlossene Forderungen und Darlehen (50,1) (45,7) (140,2)
Wertpapiere des Umlaufvermdgens (593,9)* (785,1) (399,3)
Liquide Mittel (44,3) (167,8)" (641,8)
Schuldverschreibungen = — 0,6
Ausleihungen von Kreditinstituten 1.3 — 63,3
Uberziehungskredite und kurzfristige

Wechselverbindlichkeiten der Tochtergesellschaften 176,6 57,8 11,3
Cash-Management-Konten 11091 1111.2 1146,4
Nettoliquiditat 598,7 170,4 140,3
Nettoverschuldung 836,8 216,1 252,0

* einschlieflich Aktien der Muttergesellschaft im Umfang von 109,8 Millionen Euro
(1) einschlief3lich Cash-Management-Konto der Somag mit 15,8 Millionen Euro

Die Wechselverbindlichkeiten (commercial papers) der Muttergesellschaft zum 31. 12. 1999 belaufen sich auf
145,5 Millionen Euro, gegeniber 40,4 Millionen Euro zum 31. 12. 1998.

Bei den Wertpapieren des Umlaufvermdgens handelt es sich vorwiegend um Sicav-Anteile
(Investmentgesellschaften mit offenem Kapital), Einlagenzertifikate und Fondsanteile. Ihr Bérsenwert zum
Bilanzstichtag entsprach in etwa dem Kaufpreis.



| - Kapital zum Bilanzstichtag

a - Grundkapital (in Tausend Euro) 391298,8 394112,0 522 516,7 537 605,2 523 393,3

b - Anzahl der im Umlauf befindlichen Stammaktien © 30 197 084 30414182 40323 352 41 4871757 40261023

¢ - Maximale Anzahl kiinftiger Aktien durch
Umwandlung von Schuldverschreibungen® — — - - _

Il - Geschéaftstatigkeit und Ergebnisse des Geschéaftsjahres (in Tausend Euro)

a - Umsatz ohne Mwst. 20210,9 181741 17 661,2 16 758,1 16 253,9
b - Ergebnisse vor Steuern, Gewinnbeteiligung der
Mitarbeiter, Abschreibungen und Riickstellungen 6266,0 (83 056,4) (4 067,6) (37 491,8) 78509,3
¢ - Ertragsteuern 7,6 (10 450,4) (20 716,3)“ (44 559,2)© (35 955,4)
d - Ergebnisse nach Steuern, Gewinnbeteiligung der
Mitarbeiter, Abschreibungen und Riickstellungen (129 885,8) 8 850,3 (18 154,5) 50 851,5 76 667,7
e - Ausgeschittetes Ergebnis® — — 24 589,0 56 203,2 60 164,7

Il - Ergebnis pro Aktie (in Euro)

a - Ergebnisse nach Steuern und Gewinnbeteiligung der

Mitarbeiter, aber vor Abschreibungen und Riickstellungen 0,2 (2,4) 0,4 0,2 2,8
b - Ergebnisse nach Steuern, Gewinnbeteiligung der Mitarbeiter

sowie Zufithrungen zu Abschreibungen und Riickstellungen ~ (4,3) 0,3 (0,4) 1.2 1,9
¢ - Nettodividende pro Aktie — — 0,6 1.4 1,6
IV - Mitarbeiter
a - Mitarbeiterzahl im Jahresdurchschnitt 89 74 80 85 104
b - Lohn- und Gehaltssumme

(in Tausend Euro) 6521,8 6 345,4 6908,2 7673,8 10 174,1
¢ - Ausgezahlte soziale Leistungen

(in Tausend Euro) 2494,2 2 406,6 2613,6 2961,2 3678,1

(1) Im Bezugszeitraum waren keine Aktien mit Vorzugsdividende im Umlauf.

(2) Im Rahmen der Aktienoptionspléne, die von der auf3erordentlichen Hauptversammlung vom 30. 6. 1988 und der gemischten
Hauptversammlung vom 18. 6. 1993 gebilligt und vom Verwaltungsrat am 5. 12. 1991, am 6. 11. 1992, am 4. 11. 1993, am 4. 11. 1994,
am 4, 3. 1998, am 9. 3. 1999 und am 7. 9. 1999 eingerichtet wurden, waren am 31. 12. 1999 noch nicht ausgelibte Optionen flr den
Bezug von 3 149 692 Aktien im Umlauf.

(3) Berechnet auf Grundlage der zum Jahresultimo im Umlauf befindlichen Aktienzahl

(4) Im Rahmen der steuerlichen Organschaft von den Tochtergesellschaften an die Muttergesellschaft abgefiihrte Steuern



Tochtergesellschaften und Beteiligungen
(Stand 31. 12. 1999)

Die hier aufgefuihrten Angaben betreffen ausschlielflich die Einzelabschlisse der Gesellschaften.

(in Tausend Euro)

A - Detailangaben zu den einzelnen Tochtergesellschaften bzw. Beteiligungen

1 - Tochtergesellschaften

(Beteiligungsanteil der Muttergesellschaft mindestens 50 %)

a - Franzosische Werte

Campenon Bernard SGE 80920,0 2179,9 1000 830998 830998 - 5015,7 4973389 17019,2 -
(BC 47871,6 43772,7) 90,0 170133 - - - 56524 (17 565,2) -
Freyssinet International 15625,0 31835 100,0  20450,0 20450,0 - 16159,6 5786,8 (1853,9) -
GTIE 948148 206 858,2 99,2 3050255 3050255 - - 36398,0 88043 110931
Lefort Francheteau 9595,0 — 1000 10277,8 1027738 — — — 2457,6 —
Ornem 32584 (2901,5) 1000 14221,9 299,0 1496,7 — — (60,7) —
Socofreg 291545,1 49502,7 100,0 3446941 3446941 - - - 31855,6 19682,4
Sogea 249970,5 23570,6 57,0 1752046 1752046 - 11631 129979,2 28129,8 139171
Sophiane 227149 322,0 100,0 227148 227148 - - - 4274,0 -
Sorif Investissement 2250,0 (1065,8) 100,0 — - 995,8 56 829,4 381,7 21416 —
SGE Assurances 38,1 0,5 99,4 379 379 27453 — 553,8 (2728,4) —
Sogeparc 54788,7 182719,9 99,2 597202,3 5972023 — — "7 182684 —
b - Auslandische Werte

SGE Deutsche Holding 16105,7 (20812,1) 100,0 128702,7 481894 - - - (10 465,6) -
2 - Beteiligungen

(Beteiligungsanteil der Muttergesellschaft 10 bis 50 %)

Consortium Stade de France 22 867,4 529,0 333 76224 76224 2286,7 - n3,7 1801,5 914,7
Cofiroute 154 679,2 413594,2 31,1 613742 613742 - - 758703,0 174875,8 26 505,5
Wanner Industrie 152449 (988,0) 30,6 46688 46688 - - 67 809,6 14311 —

B - Zusammenfassende Angaben zu Tochtergesellschaften und Beteiligungen

1 - Nicht unter A erfasste Tochtergesellschaften
(Beteiligungsanteil der Muttergesellschaft mindestens 50%)

a - Franzdsische Tochtergesellschaften —
(insgesamt)

37031 33298

b - Ausléndische Tochtergesellschaften -
(insgesamt)

9578 —

2 - Nicht unter A erfasste Beteiligungen

(Beteiligungsanteil der Muttergesellschaft 10 bis 50 %)

a - Franzdsische Gesellschaften -
(insgesamt)

99791 788,3

b - Auslandische Gesellschaften —
(insgesamt)

1851 -
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In Ausiibung des uns durch die Aktionérsversammlung tbertragenen Auftrags haben wir die Prifung des in
Euro erstellten Konzernabschlusses Ihrer Gesellschaft fiir das am 31. 12. 1999 abgeschlossene Geschéftsjahr
in der vorgelegten Fassung vorgenommen.

Der Konzernabschluss ist vom Verwaltungsrat festgestellt worden. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns vorgenommenen Prifung eine Stellungnahme zu diesem Abschluss abzugeben.

Die Prufung erfolgte nach den Richtlinien unseres Berufsstandes; diese erfordern die Durchfiihrung von
Prufungshandlungen, durch die mit angemessener Gewissheit gewahrleistet werden kann, dass der
Konzernabschluss keine signifikanten UnregelmaRigkeiten aufweist. Mittels Stichproben wird geprift,

ob die im Abschluss enthaltenen Daten belegt sind. Die Prifung umfasst ebenfalls eine Beurteilung der
Rechnungslegungsgrundsatze, der maligeblichen Bewertungsgrundsatze sowie der gesamten Darstellung des
Abschlusses. Wir sind der Ansicht, dass die von uns durchgefuhrte Priifung eine angemessene Grundlage fur
die nachstehende Stellungnahme bildet.

Wir bestatigen, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmagiger Buchfihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der in
die Konsolidierung einbezogenen Unternehmen vermittelt.

Ohne die vorstehend zum Ausdruck gebrachte Stellungnahme in Frage zu stellen, lenken wir Ihre
Aufmerksambkeit auf die Anmerkung A des Anhangs zu den wichtigen Vorkommnissen, in der eine Anderung
des Bilanzierungsverfahrens erlautert wird: es handelt sich um die Aufhebung vorher als transitorische
Rechnungsabgrenzungsposten aktivierter Aufwendungen aus zeitweilig defizitdren Konzessionsvertragen.
Ferner wurden von uns auch die Angaben im Konzernlagebericht geprift. Zur Richtigkeit und
Ubereinstimmung dieser Angaben mit dem Konzernabschluss haben wir nichts anzumerken.

Neuilly, Paris, den 9. 3. 2000
Die Abschlussprifer

Deloitte Touche Tohmatsu-Audit Salustro Reydel
Thierry Benoit Dominigue Descours Bernard Cattenoz Bertrand Vialatte



In Auslibung des uns durch die Aktionarsversammlung Ubertragenen Auftrags legen wir unseren Bericht
Uber das am 31. 12. 1999 abgeschlossene Geschéftsjahr vor; dieser Bericht betrifft:

— die Prufung des in Euro erstellten Jahresabschlusses Ihrer Gesellschaft in der vorgelegten Fassung;

— die gesetzlich vorgeschriebenen besonderen Priifungen und Informationen.

Der Jahresabschluss ist vom Verwaltungsrat festgestellt worden. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns vorgenommenen Priifung eine Stellungnahme zu diesem Abschluss abzugeben.

1- Stellungnahme zum Jahresabschluss

Die Prifung des Jahresabschlusses erfolgte nach den Richtlinien unseres Berufsstandes; diese erfordern die
Durchfihrung von Prifungshandlungen, durch die mit angemessener Gewissheit gewahrleistet werden kann,
dass der Jahresabschluss keine signifikanten UnregelmaRigkeiten aufweist. Mittels Stichproben wird geprift,
ob die im Abschluss enthaltenen Daten belegt sind. Die Prifung umfasst ebenfalls eine Beurteilung der
Rechnungslegungsgrundsétze, der maligeblichen Bewertungsgrundsétze sowie der gesamten Darstellung
des Abschlusses. Wir sind der Ansicht, dass die von uns durchgefuhrte Prifung eine angemessene Grundlage
fuir die nachstehende Stellungnahme bildet.

Wir bestatigen, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung
ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vom Geschaftsergebnis des vergangenen Geschéfts-
jahres sowie der Finanz- und Vermoégenslage der Gesellschaft zum Geschéftsjahresende vermittelt.

2- Besondere Priufungen und Informationen

Wir haben ebenfalls geméaR den Richtlinien unseres Berufsstandes die gesetzlich vorgeschriebenen
besonderen Priifungen durchgefiihrt.

Wir haben keine Beanstandungen beziiglich der Richtigkeit und Ubereinstimmung der Angaben im
Lagebericht des Verwaltungsrates sowie in den an die Aktionéare gerichteten Unterlagen Gber die
Finanzlage und den Jahresabschluss mit dem Jahresabschluss selbst.

In Anwendung des Gesetzes haben wir uns vergewissert, dass lhnen die verschiedenen Informationen tber
Beteiligungen, Ubernahmen und Kapitalstruktur des Unternehmens im Lagebericht mitgeteilt wurden.

Neuilly, Paris, den 9. 3. 2000
Die Abschlusspriifer

Deloitte Touche Tohmatsu-Audit Salustro Reydel 9

Thierry Benoit Dominique Descours Bernard Cattenoz Bertrand Vialatte



In unserer Eigenschaft als Abschlussprifer legen wir unseren Bericht Gber besonderen handelsrechtlichen
Bestimmungen unterliegende Vereinbarungen vor.

Gemal Artikel 103 des franzdsischen Gesetzes vom 24. 7. 1966 sind wir von den Vereinbarungen
unterrichtet worden, die Gegenstand einer vorherigen Genehmigung durch den Verwaltungsrat waren.
Unsere Aufgabe ist es nicht, nach eventuellen weiteren Vereinbarungen zu forschen, sondern Ihnen auf der
Grundlage der uns libergebenen Informationen die wesentlichen Merkmale und Modalitaten der uns zur
Kenntnis gebrachten Vereinbarungen mitzuteilen, ohne uns tiber deren ZweckmaRigkeit und Richtigkeit
zu auBern. Es obliegt Ihnen laut Artikel 92 der Verordnung vom 23. 3. 1997, im Hinblick auf die Billigung
der Vereinbarungen das mit deren Abschluss verbundene Interesse zu beurteilen.

Unsere Arbeiten erfolgten nach den Richtlinien des Berufsstandes; diese erfordern die Durchfiihrung von
Prufungshandlungen, um die Ubereinstimmung der uns gegebenen Informationen mit den zugrunde
liegenden Basisdokumenten zu prifen.

Vereinbarung mit der Firma Vivendi

Betroffene Mitglieder des Verwaltungsrates : Jean-Marie Messier und Guy Dejouany.

Ihre Gesellchaft hat am 22. 4. 1999 von Vivendi insgesamt 1 037 200 zum endgultigen Einzug bestimmte
Eigenaktien erworben. Dieses freihandige Geschéft erfolgte zu einem Stlickpreis von 39,19 Euro bzw. einem
Gesamtpreis von 40,6 Millionen Euro.

Ferner wurden wir gemaf der Verordnung vom 23. 3. 1967 davon unterrichtet, dass folgende, in den
Vorjahren gebilligten Vereinbarungen im Berichtsjahr weiter durchgefiihrt wurden:

Vereinbarung mit der Firma Vivendi

lhre Gesellschaft, Vivendi und die Compagnie Générale de Batiment et de Construction (CBC) haben

am 30. 6. 1997 eine Vereinbarung tber den Erwerb der CBC-Aktien und damit verbundene Garantien und
Besserungsklauseln unterzeichnet.

Nach den Bestimmungen dieser Vereinbarung hat Ihre Gesellschaft 1999 von der Firma Vivendi im
Rahmen dieser Garantien eine Entschadigung in Héhe von 10,9 Millionen Euro erhalten.

Neuilly, Paris, den 9. 3. 2000

Die Abschlussprifer
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In unserer Eigenschaft als Abschlussprfer Ihrer Gesellschaft und in Anwendung der Bestimmungen von
Artikel 155-2 der Verordnung vom 23. 3. 1967 legen wir Ihnen einen erganzenden Bericht zu unserem
Sonderbericht vom 1. 10. 1999 Uber die durch die gemische Hauptversammlung vom 25. 10. 1999 genehmigte
Ausgabe von Aktien vor, die den am Gruppensparplan beteiligten Mitarbeitern der Gruppe vorbehalten sind.

Die vorgenannte Hauptversammlung hatte dem Verwaltungsrat die Vollmacht zur Festlegung der endgultigen
Bedingungen und zur Durchfiihrung dieser Emission tbertragen.

In Austibung dieser Vollmachten hat der Verwaltungsrat in seiner Sitzung vom 8. 3. 2000 beschlossen, mehrere
MaRnahmer entsprechend den unten beschriebenen Modalitaten durchzufiihren:

- Ausgabe neuer Aktien, die den am Gruppensparplan beteiligten Mitarbeitern der Gruppe vorbehalten sind. Der
Umfang der Kapitalerh6hung entspricht dabei dem Nennbetrag der effektiv von den Mitarbeitern der Gruppe
gezeichneten Aktien. Als Zeichnungsperiode hierfiir wurde der Zeitraum vom 1. 5. 2000 bis 31. 8. 2000 festgelegt.

- Zweite Aktienausgabe unter &hnlichen Bedingungen wie die oben erwdhnte mit einer Zeichnungsfrist vom
1. 9. 2000 bis 31. 12. 2000.

- Parallel dazu im zweiten oder dritten Quartal 2000 Einrichtung eines Sparplans mit Leverage-Effekt fur einen
einmaligen Einmonatszeitraum. Der Umfang der Kapitalerhdhung entspricht dabei dem Nennbetrag der effektiv
von den Mitarbeitern der Gruppe gezeichneten Aktien. Allen Teilnehmern des Plans steht ein Leverage-Effekt
mit einer Gesamtfinanzierung zu, darunter ein Darlehen in neunfacher H6he des Anlagebetrags und eine
Zuzahlung von héchstens 500 Francs durch den Arbeitgeber. Nach Abschluss dieses Plans mit einer Laufzeit von
5 Jahren haben die Mitarbeiter Auspruch auf eine Beteiligung an der Performance der Aktie im Umfang von
mindestens 60% des Wertgewinns im Verhaltnis zum Referenzkurs, begrenzt auf eine Verdoppelung des
Ausgabekurses, sowie eine 125 prozentige Auszahlungsgarantie bei Wiederabhebung der Geldeinlage.

Diese Kapitalerhthungen Uber die Ausgabe von Belegschaftsaktien an die Mitarbeiter der Gruppe im Rahmen
des Gruppensparplans sind auf 10% des Kapitals beschrénkt.

Fur die erste und dritte Zeichnungskampagne wurde der Zeichnungspreis auf 80% des Durchschnitts der
Er6ffnungskurse an den zwanzig Bérsentagen vor der Verwaltungsratssitzung vom 8. 3. 2000 festgelegt,

d.h. auf 35,80 Euro, bestehend aus dem Nennwert von 13 Euro und einem Agio von 22,80 Euro.
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Da der Ausgabepreis flr die zweite Kampagne noch nicht feststeht, geben wir zu den enddltigen
Emissionsbedingungen und der daraus resultierenden Kapitalerh6hung keine Stellungnahme ab. Vom
Grundsatz entspricht sie jedoch durchaus der Logik der Ihnen zur Billigung vorgelegten Transaktion.

Wir haben diese Modalitaten in Anbetracht der durch die gemischte Hauptversammlung vom 25. 10. 1999
erteilten Erméchtigung und der dieser Hauptversammlung gemachten Angaben auf ihre RechtméRigkeit geprift

und haben dazu keine Beanstandungen.

Wir haben die im ergdnzenden Bericht des Verwaltungsrates enthaltenen Informationen Uber die Berechnung
und H6he des Ausgabepreises sowie die dort gemachten Zahlenangaben unter Durchfiihrung der uns nach den

Richtlinien unseres Berufsstandes erforderlich scheinenden Priifungshandlungen gepruft.

Diese Zahlenangaben sind aus dem satzungsmaRigen Jahresabschluss zum 31. 12. 1999 entnommen, der von uns

gepruft wurde.

Wir bestatigen die Richtigkeit der aus dem Abschluss der Gesellschaft enthnommenen und in den Berichten des

Verwaltungsrates wiedergegebenen Zahlenangaben.
Der vorgeschlagene Ausschluss des bevorzugten Zeichnungsrechts, tGber den Sie sich bereits gedufert haben,
sowie die Berechnung und die endgultige Hohe des Ausgabepreises geben keinen Anlass zu Bemerkungen
unsererseits.
Auch zur Darstellung der Auswirkungen der Emission auf die Situation der Aktiondre in bezug auf das Eigenkapital
und auf den Borsenwert der Aktien haben wir nichts anzumerken.

Neuilly, Paris, den 9. 3. 2000

Die Abschlussprufer

Deloitte Touche Tohmatsu-Audit Salustro Reydel
Thierry Benoit Dominique Descours Bernard Cattenoz Bertrand Vialatte
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Die Erstellung dieses ergénzenden Berichts entspricht Artikel 155-2 der Verordnung Nr. 67-236 vom 23. 3. 1967.

Sie haben den Verwaltungsrat durch den dreizehnten Beschluss der gemischten Hauptversammlung vom
25. 10. 1999 erméchtigt, innerhalb von funf Jahren auf einmal oder auf mehrere Male verteilt Aktien
auszugeben, welche ausschlieBlich zur Zeichnung durch Mitarbeiter der Muttergesellschaft und/oder ihrer
Tochtergesellschaften, die an dem auf Initiative der Gesellschaft eingerichteten Gruppensparplan
teilnehmen, bestimmt sind.

In seiner Sitzung vom 8. 3. 2000 hat der Verwaltungsrat beschlossen, drei Emissionen neuer Aktien im Nennwert
von jeweils 13 Euro vorzunehmen. Diese Emissionen sind Bestandteil folgender Zeichnungskampagnen:

— Bei der ersten lauft die Zeichnungsperiode vom 1. 5. 2000 bis 31. 8. 2000. Die tber den Anlagefonds
«FCP Accueil» zu zeichnenden Aktien werden bei der Zeichnung voll eingezahlt und auf Namenskonten
eingetragen; sie sind ab 1. 1. 2000 dividendenberechtigt.

— Die zweite erfolgt zu den gleichen Bedingungen wie die erste, wobei die Zeichnungsperiode

vom 1. 9. 2000 bis 31. 12. 2000 lauft.

— Der dritten Kampagne liegt die Entscheidung des Verwaltungsrates zugrunde, im Laufe des Jahres 2000
fur einen einmaligen Einmonatszeitraum eine Sonderaktion zur Zeichnung von Aktien der Gesellschaft
durchzufihren, um die Mitarbeiter der Gruppe starker an der Tatigkeit und den Ergebnissen der Gruppe
zu beteiligen und den Zugang zum Gruppensparplan zu erleichtern. Diese Sonderaktion wird tber einen
eigens hierfur eingerichteten Anlagefonds abgewickelt. Die Einzahlungen erfolgen in mehreren Tranchen
in vorbestimmter Hohe, unter denen die Mitarbeiter zu wéhlen haben, mit einer Zuzahlung durch die
Gesellschaft von 500 Francs oder mehr. Es handelt sich um Einzelzahlungen mit einem eigenfinanzierten
Anteil von 10%, der gegebenenfalls in zehn gleich hohen Monatsraten vom Lohn bzw. Gehalt der
Mitarbeiter abgezogen werden kann; die verbleibenden 90% werden iber ein Bankdarlehen finanziert, das
nach Ablauf von funf Jahren vollstandig zu tilgen ist (mit der Mdglichkeit einer vorzeitigen Tilgung in den
gesetzlich vorgesehenen Féllen eines vorzeitigen Ausscheidens). Nach Ablauf der finfjahrigen Laufzeit
erhalten die Mitarbeiter unabhangig vom Kurs der Aktie den zur Tilgung der Darlehenshauptschuld plus
Zinsen erforderlichen Betrag sowie 125% ihrer anfanglichen eigenfinanzierten Kapitaleinlage. Hinzu
kommt eine Beteiligung an der Performance der Aktie im Umfang von mindestens 60% des Wertgewinns,
dessen Berechnung im Verhéltnis zum Referenzkurs, maximal begrenzt auf eine Verdoppelung des
Ausgabekurses, mit einer degressiven Gestaltung in Abhangigkeit vom Zeitpunkt des Ausscheidens
gegentber dem Zeichnungsdatum erfolgt.



Fur die erste und die dritte Zeichnungskampagne wurde der Zeichnungspreis auf 80% des Durchschnitts
der Er6ffnungskurse an den zwanzig Borsentagen vor der Verwaltungsratssitzung vom 8. 3. 2000 festgelegt,
d.h. auf 35,80 Euro, bestehend aus dem Nennwert von 13 Euro und einem Agio von 22,80 Euro. Der
Umfang der Kapitalerhdhung wird somit jeweils auf den Nennwert der im Rahmen der Anlagefonds
gezeichneten Aktien begrenzt.

Fur die zweite Zeichnungskampagne hat der Verwaltungsrat vom 8. 3. 2000 den Prasidenten ermachtigt,
den Zeichnungspreis fur das dritte Quadrimester 2000 festzulegen; er ist aufgefordert, den Verwaltungsrat
auf seiner nachsten Sitzung diesbeziglich zu unterrichten.

Nach Beendigung dieser Zeichnungskampagnen wird sich der Verwaltungsrat vergewissern, dass die
Anlagefonds im Einklang mit dem dreizehnten Beschluss der gemischten Hauptversammlung vom 25 10. 1999
zusammengenommen nicht mehr als 10% des Aktienkapitals der Gesellschaft halten.

Die maximal auszugebende Aktienzahl auf der Grundlage des vom Verwaltungsrat am 8. 3. 2000
festgestellten Aktienkapitals stellt sich wie folgt dar:

Im Rahmen des Anlagefonds bereits vorhandene Belegschaftsaktien 1255543 3,116 %
Maximal noch auszugebende Aktienzahl 2774075 6,884 %
Gesamt 4029618 10,000 %

Diese Zahlen werden je nach Hohe des Aktienkapitals zum Zeichnungszeitpunkt angepasst.

Die Ausgabe einer Hochstzahl von 2 774 075 neuen Aktien hatte folgende Auswirkungen auf die
Kapitalbeteiligung eines Aktionérs, der 1% des Kapitals der Gesellschaft innehat und die Kapitalerh6hung
nicht zeichnet:

Vor der Emission 1%

Nach der Emission einer Hochstzahl von 2 774 075 Aktien 0,936 %

Auf den Anteil am konsolidierten Eigenkapital — Konzernanteil - per 31. 12. 1999 wirde sich die
Kapitalerhthung im Falle eines Aktionars, der eine Aktie besitzt und die Kapitalerhthung nicht zeichnet,
folgendermafien auswirken:

Vor der Emission 14,08 Euro (92,36 Francs)

Nach der Emission einer Hochstzahl von 2 774 075 Aktien 15,48 Euro (101,54 Francs)

Angesichts des Emissionspreises und des Emissionsvolumens durfte diese MalRnahme keine signifikanten
Auswirkungen auf den Bérsenwert der Aktie haben.
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Nach Kenntnisnahme des Berichts des Verwaltungsrates und des allgemeinen Berichts der Abschlussprufer
genehmigt die Hauptversammlung die Geschéfte und den Abschluss des am 31. 12. 1999 beendeten Geschéfts-
jahres in der vorgelegten Fassung. Sie genehmigt insbesondere den im Bericht des Verwaltungsrates erwahnten
Umfang der nicht abzugsféhigen Aufwendungen (Artikel 39.4. der franzésischen Allgemeinen Abgabenordnung).

Nach Feststellung eines Reingewinns von 76 667 714,85 Euro (502 907 242,32 Francs) fur das

Geschéftsjahr 1999 billigt die Hauptversammlung den Vorschlag des Verwaltungsrates zur Verwendung
des Jahresergebnisses und beschlief3t:

- 3833 385,74 Euro (25 145 362,12 Francs) der gesetzlichen Ricklage zuzuschlagen

- 60 164 676,80 Euro (394 654 409 Francs) an die Aktionare auszuschiitten

- die verbleibenden 12 669 652,31 Euro (83 107 471,20 Francs) dem Posten «Ergebnisvortrag» zuzuschlagen.
Demzufolge wird fur jede der 37 602 923 dividendenberechtigten Aktien von den insgesamt 40 296 189
Aktien des Grundkapitals der Gesellschaft zum 8. 3. 2000, mit Ausnahme der

2 688 060 am 8. 3. 2000 von der Gesellschaft selbst gehaltenen Aktien und der infolge der Ausiibung von
Aktienzeichnungsoptionen ausgegebenen 5206 Genussaktien zum 1. 1. 2000, eine Nettodividende von
1,60 Euro gezahlt. Zusammen mit einer Steuergutschrift von 0,80 Euro fur bereits geleistete Steuerzahlungen
ergibt sich ein Gesamtertrag von 2,40 Euro.

Nach den geltenden Bestimmungen kann die Steuergutschrift je nach Eigenschaft des Beglnstigten auf
0,64 Euro reduziert werden, so dass sich der Gesamtertrag auf 2,24 Euro belaufen wirde. Falls sich am Tag
des Auszahlungsbeginns mehr als 2 688 060 eigene Aktien im Besitz der Gesellschaft befinden, wird der Betrag
der aufgrund dieser Aktien nicht ausgezahlten Dividenden dem Posten «Ergebnisvortrag» zugeschlagen.
Die Auszahlung der Dividende erfolgt ab dem 27. 6. 2000. Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen
wird daran erinnert, dass fiir das Geschaftsjahr 1996 keine Dividende gezahlt wurde. Die Dividende fur die
Geschéftsjahre 1997, 1998 und 1999 (sofern sie von Ihnen gebilligt wird) stellt sich wie folgt dar:

1997 40323 352 4,00 F 2,00 F 6,00 F
(0,61 Euro) (0,30 Euro) (0,91 Euro)

1998 40 145148 1,40 Euro 0,70 oder 0,63 Euro * 2,10 oder 2,03 Euro *
(9,18 F) (4,59 oder 4,13 F) (13,77 oder 13,31 F)

1999 (Vorschlag) 37602923 1,60 Euro 0,80 oder 0,64 Euro * 2,40 oder 2,24 Euro *
(10,50 F) (5,25 oder 4,20 F) (15,74 oder 14,69 F)

* je nach Eigenschaft des Begunstigten und entsprechend den geltenden Bestimmungen
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Nach Verlesung des Sonderberichts der Abschlussprifer Gber Vereinbarungen nach Artikel 101 ff. des
franzosischen Gesetzes vom 24. 7. 1966 nimmt die Hauptversammlung diesen zur Kenntnis und billigt
die darin genannten Vereinbarungen.

Infolge der Billigung des Jahresabschlusses fur das am 31. 12. 1999 abgeschlossene Geschéftsjahr erteilt die
Hauptversammlung dem Verwaltungsrat fur seine Tatigkeit bis zum Abschlussstichtag des Geschéftsjahres
Entlastung.

Auf Vorschlag des Verwaltungsrates ernennt die Hauptversammlung Herrn Gilles d’Ambrieres, geschaftsflihrender
Generaldirektor von Sogeparc, fir eine Dauer von sechs Jahren zum Mitglied des Verwaltungsrates. Dieses
Mandat wird mit der Hauptversammlung zu Ende gehen, die Gber den Jahresabschluss 2005 zu befinden hat.

Auf Vorschlag des Verwaltungsrates ernennt die Hauptversammlung Herrn Guy Dejouany, Ehrenprésident von
Vivendi, flr eine Dauer von sechs Jahren zum Mitglied des Verwaltungsrates. Dieses Mandat wird mit der
Hauptversammlung zu Ende gehen, die tiber den Jahresabschluss 2005 zu befinden hat.

Auf Vorschlag des Verwaltungsrates ernennt die Hauptversammlung Herrn Dominique Ferrero, Generaldirektor
des Crédit Lyonnais, fiir eine Dauer von sechs Jahren zum Mitglied des Verwaltungsrates. Dieses Mandat
wird mit der Hauptversammlung zu Ende gehen, die tber den Jahresabschluss 2005 zu befinden hat.

Auf Vorschlag des Verwaltungsrates ernennt die Hauptversammlung Herrn Henri Saint Olive, Vorstandsvorsitzender
der Banque Saint Olive, fir eine Dauer von sechs Jahren zum Mitglied des Verwaltungsrates. Dieses Mandat
wird mit der Hauptversammlung zu Ende gehen, die tiber den Jahresabschluss 2005 zu befinden hat.



Auf Vorschlag des Verwaltungsrates ernennt die Hauptversammlung Herrn Willy Stricker, Président von
CDC Participations, fir eine Dauer von sechs Jahren zum Mitglied des Verwaltungsrates. Dieses Mandat
wird mit der Hauptversammlung zu Ende gehen, die Uber den Jahresabschluss 2005 zu befinden hat.

Nach Kenntnisnahme des Berichts des Verwaltungsrates beschlieRt die Hauptversammlung aufgrund
dessen, den vierten Absatz von Artikel 13 der Satzung wie folgt zu ergénzen:

«Sie kann auf einen einfachen Beschluss des Prasidenten hin fir alle oder einen Teil der Mitglieder des
Verwaltungsrates als Audio- oder Videokonferenz stattfinden.»

Die Hauptversammlung beschlie3t nach Kenntnisnahme des Berichts des Verwaltungsrates die
Umfirmierung der Gesellschaft, die ab sofort wie folgt firmiert: VINCI.

Die Hauptversammlung beschlieBt aufgrund dessen, Artikel 3 der Satzung wie folgt zu dndern:

«Der Name der Gesellschaft ist: VINCI.

In allen von der Gesellschaft ausgehenden und fir Dritte bestimmten Urkunden und Unterlagen missen
unmittelbar vor oder nach dem Namen der Gesellschaft der Vermerk ‘Société Anonyme’
(Aktiengesellschaft) oder die Initialen ‘SA’ sowie das Grundkapital der Gesellschaft angegeben sein.»

Der Inhaber einer Kopie oder eines Auszugs der vorliegenden Niederschrift ist bevollmachtigt, alle per
Gesetz vorgesehenen Hinterlegungen und Verdffentlichungen vorzunehmen.
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VINCI
1, cours Ferdinand-de-Lesseps
92851 Rueil-Malmaison Cedex.

VINCI ist die Obergesellschaft einer Gruppe mit mehr als 750 konsolidierten Tochtergesellschaften

in funf Hauptbereichen: Konzessionen (Infrastrukturen und Parkplatzgeschéft), Ausriistungstechnik,
StraBenbau sowie Hoch- und Tiefbau.

Mit einem konsolidierten Umsatz von Uber 9 Milliarden Euro im Geschéftsjahr 1999 und etwa

71 000 Beschaftigten ist VINCI der grofite Baukonzern Europas. 1999 erwirtschaftete die Gruppe 94% ihres
Umsatzes in Europa, davon 61% in Frankreich, 18% in Deutschland und 8% in GroRbritannien.

Kurzer Uberblick ilber den Werdegang des Unternehmens

Die Gesellschaft begann ihre Téatigkeit als Bauunternehmen im Jahre 1910. Ihre Entwicklung beschleunigte sich
Anfang der 80er Jahre durch einige groRere Firmeniibernahmen, insbesondere anlasslich von Veranderungen
der Kapitalstruktur. Zusammen mit dem internen Wachstum der Konzerngesellschaften bewirkten die
verschiedenen Unternehmenszugéange nicht nur einen starken Umsatzanstieg von 2 Milliarden Euro im Jahr
1984 auf 9 Milliarden Euro im Jahr 1999, sondern parallel dazu auch ein veréandertes Profil der Unternehmensbereiche.
1983 Gibernahm die Compagnie de Saint-Gobain eine Beteiligung an der Gesellschaft, zum damaligen
Zeitpunkt (seit 1966) Tochtergesellschaft der Compagnie Générale d'Electricité. Daraus wurde ab 1984 mit der
schrittweisen Eingliederung der bedeutendsten Unternehmen der Bausparte von Saint-Gobain (Sobea,
Entreprise Saunier Duval, Tunzini, Wanner Isofi) eine Mehrheitsbeteiligung. Diese Annédherung fand 1985
ihren Niederschlag in der Fusionierung von der Sobea und SGE-BTP zur Sogea, der heute wichtigsten
Tochtergesellschaft der Gruppe im Hoch- und Tiefbau.

Mit dem Eintritt der Gesellschaft in die Gruppe Compagnie Générale des Eaux im Jahr 1988 vergroRerte sich
die Gruppe weiter:

— Sie Ubernahm von der Compagnie de Saint-Gobain die deutsche Firma G+H Montage, die vorwiegend im
Energie- und Umweltschutz sowie Uber ihre Tochtergesellschaft Nickel in der Klimatechnik tétig ist.

— Die Compagnie Générale des Eaux brachte ihre Tochtergesellschaften Campenon Bernard, Viafrance und
Freyssinet ein.

Weitere Unternehmenszugéange trugen in den Folgejahren dazu bei, der Gruppe eine europaische Offnung zu
geben. Als wichtigste sind zu nennen:

—der Erwerb von zunachst 55% im Jahr 1989, 1991 dann 100% des Kapitals des britischen Hoch- und Tiefbauun-
ternehmens Norwest Holst, dessen Konsolidierungskreis 1990 durch den Zukauf der vorwiegend im Bereich
Klimatechnik, Elektrotechnik und technische Wartung tétigen Spezialfirma Rosser & Russell erweitert wurde;
— die 1990 und 1991 erfolgte Ubernahme der Gruppen OBG (Hochbau) und VBU (StraRenbau) in der ehemaligen
DDR im Zuge der Privatisierungen nach der deutschen Wiedervereinigung. In Ergdnzung dazu wurden 1992



zwei weitere in den neuen Bundeslédndern tatige Unternehmen erworben: die MTLU (Kanalbau) und die OBAG
(Hochbau in Sachsen);

— der Erwerb des vor allem in Sudfrankreich tatigen StraRenbauunternehmens Moter durch Cochery Bourdin
Chaussé im Jahr 1992;

—der Erwerb der deutschen Firma Controlmatic (Elektrotechnik und Automation) sowie einer 64%igen
Beteiligung an dem im Siidwesten der Bundesrepublik anséssigen Bauunternehmen Klee KG durch die SDEL
(vormals Entreprise Saunier Duval) im Jahr 1994,

Im Jahr 1997 kam es im Zusammenhang mit der wieder verstarkten Ausrichtung der Gesellschaft auf ihr
Kerngeschaft und der Neugliederung der Gruppe Compagnie Générale des Eaux in Unternehmensbereiche zu
einer Reihe wechselseitiger Transaktionen zwischen der Gesellschaft und ihrem Hauptaktionér. Sie veraufierte
an die Compagnie Générale des Eaux:

— samtliche Betreiberaktivitaten im Bereich der Abfallentsorgung;

— zwei bedeutende Wasserversorgungsunternehmen, namlich Sogea Guadeloupe und Avignonnaise des Eaux;
—den Grol3teil ihrer Bautrageraktivitaten in Frankreich und Deutschland (verblieben ist der Bereich
Immobilienfinanzierung mit der Firma Sorif).

Im Januar 1997 brachten die Compagnie Générale des Eaux und deren Tochtergesellschaften Sahide und CGC
ihre Beteiligungen an den Elektrotechnikunternehmen GTIE und Santerne in den neu geschaffenen
Geschéftsbereich «Engineering und Elektrotechnik» ein, dem auch die schon vorher von der Gesellschaft
Ubernommene Tochtergesellschaft SDEL angehdrt. Dadurch erhéhte sich die Beteiligung der CGE-Gruppe am
Kapital der Gesellschaft von 80% auf 85%.

Im Juni 1997 erfolgte eine 90%ige Beteiligung am Kapital der CBC, die bis dahin direkt von der Compagnie
Générale des Eaux kontrolliert wurde. Die Tochtergesellschaften der CBC in Frankreich und Europa wurden im
Rahmen einer umfassenden Neuordnung des Bereichs Hoch- und Tiefbau in die Unternehmen Sogea und
Campenon Bernard SGE integriert.

Im Oktober 1997 verkaufte die Compagnie Générale des Eaux im Rahmen einer sogenannten «Privatplatzierung»
35% des Kapitals der Gesellschaft an verschiedene franzdsische und auslandische (vor allem britische und
amerikanische) Anleger. Dadurch reduzierte sich ihre Beteiligung auf knapp tber 50%.

In den Jahren 1998 und 1999 erfolgte die Konsolidierung der neuen Organisationsstruktur mit Bildung von vier
Geschaftsbereichen (Konzessionen, Ausriistungstechnik, Stralenbau sowie Hoch- und Tiefbau) und weiteren
Bemuhungen um gezieltes externes Wachstum in Geschéftsfeldern mit hohem technischem und finanziellem
Mehrwert.

Die 1999 durch drei signifikante Unternehmenszugéange im Bereich Brandschutz (Calanbau, Mécatiss und Vraco)
weiter gestarkte Sparte Luft- und Industrietechnik (friiher Thermique+Mécanique) wurde im Marz 2000 in die
GTIE-Gruppe integriert und bildet mit ihr zusammen jetzt den Unternehmensbereich Ausriistungstechnik.
Nach dem erfolgreichen Ausgang eines freundlichen Ubernahmeangebots fiir das schwedische Elektrotechnik-
Unternehmen Emil Lundgren Anfang des Jahres 2000 konnte sich die GTIE auch international ausweiten.
Freyssinet wurde durch die Ubernahme der auf Bewehrungs- und Stiitztechniken spezialisierten Firmen Terre
Armeée Internationale (Dezember 1998) und Ménard Soltraitement (November 1999) zum weltweit filhrenden
Unternehmen auf dem Gebiet der Geotechnik. Im Straflenbau erwarb die Eurovia im Juni den deutschen
Branchenfiihrer Teerbau.

Im zweiten Halbjahr 1999 brachte die Gesellschaft ein Ubernahmeangebot fiir den filhrenden franzésischen
Parkplatzbetreiber Sogeparc erfolgreich zum Abschluss. Ihr Anteil am Kapital von Sogeparc betragt heute 111
fast 98%.

Im Februar 2000 veraufRerte Vivendi (friher Compagnie Générale des Eaux) im Rahmen einer Privatplatzierung
32% des Kapitals der Gesellschaft an franzdsische und auslandische Anleger; damit verringerte sich ihr
Kapitalanteil auf zirka 17%.
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VINCI ist eine Aktiengesellschaft franzdsischen Rechts mit einem Verwaltungsrat an der Spitze.
Sie unterliegt dem Gesetz Nr. 66-537 vom 24. 7. 1966 sowie der Verordnung Nr. 67-236 vom 23. 3. 1967
Uber handelsrechtliche Gesellschaften.

Das franzosische Recht.

Die Gesellschaft wurde am 30. 6. 1910 gegriindet und hatte anfénglich eine auf 99 Jahre festgelegte Dauer.
Diese wurde von der aufRerordentlichen Hauptversammlung am 21. 12. 1979 verlangert und wird, auBer im
Falle einer erneuten Verlangerung oder einer vorzeitigen Auflésung, am 21. 12. 2078 auslaufen.

Gegenstand der Gesellschaft ist:

— die Ausfuihrung samtlicher Tiefbau- und Spezialbauarbeiten in jeglicher Form; insbesondere der Betrieb
des urspriinglich von der Firma Sainrapt et Brice eingebrachten Geschafts und die Fortfiihrung der
Téatigkeiten des auf Kanal-, Fundament- und Wasserbau sowie Zementverarbeitung spezialisierten
Unternehmens;

— sowie generell alle Industrie-, Handels-, Finanz-, Wertpapier- und Immobiliengeschafte, die direkt oder
indirekt mit den oben genannten Gegenstanden verbunden sind.

Die Gesellschaft kann die oben genannten Geschéfte sowohl im franzésischen Mutterland und in den

Uberseeischen Gebieten und Departements als auch im Ausland, entweder alleine, auf Beteiligungs- oder

Verhandlungsbasis, in jedweder Form, im Wege von Zession, Pacht oder als Regie, auf Courtage- oder

Provisionsbasis durchfihren.

Sie kann auRerdem entweder selbst oder auf ausnahmslos jede andere Art und Weise sowohl

birgerrechtliche als auch handelsrechtliche Gesellschaften griinden, Einlagen in bestehende Gesellschaften

vornehmen, sich mit bestehenden Gesellschaften zusammenschliel3en oder verbinden, Titel und

Gesellschaftsrechte zeichnen, kaufen und verkaufen, Kommanditanteile ibernehmen sowie Darlehen,

Kredite und Ausleihungen gewahren.

RCS: 552 037 806 Nanterre — Code NAF: 74.1)

Die die Gesellschaft betreffenden Rechtsdokumente kdnnen am Sitz der Gesellschaft und in der
Geschéftsstelle des Handelsgerichts Nanterre eingesehen werden.

Das Geschéftsjahr entspricht einem Kalenderjahr und dauert jeweils vom 1. Januar bis 31. Dezember.



Vom Jahresiiberschuss, gegebenenfalls abziglich friherer Verluste, werden mindestens 5% zur Bildung der
gesetzlich vorgeschriebenen Riicklagen einbehalten. Diese Entnahme ist nicht mehr obligatorisch, wenn
die Ricklagen eine Summe erreicht haben, die einem Zehntel des Grundkapitals entspricht. Wenn die
Riicklagen wieder unter ein Zehntel des Grundkapitals absinken, muss erneut eine Entnahme erfolgen.
Der ausschittungsfahige Gewinn besteht aus dem Jahresiiberschuss abziiglich friiherer Verluste sowie der
Summen, die gemaR gesetzlichen oder satzungsmaRigen Vorschriften in die Riicklage eingestellt wurden, und
zuziglich des Gewinnvortrags. Von diesem auschittungsfahigen Gewinn entnimmt die Hauptversammlung
Schritt fur Schritt:

— die vom Verwaltungsrat als sinnvoll erachteten Betrdge zur Bildung ordentlicher oder auf3erordentlicher
Riicklagen oder zum Vortrag auf das folgende Geschaftsjahr;

— die Summe, die erforderlich ist, um den Aktionéren als satzungsmalige Dividende 5% der auf ihre Aktien
eingezahlten und nicht wieder ausgezahlten Summen zu bezahlen; falls der Gewinn eines bestimmten
Jahres diese Zahlung nicht ermdglicht, haben die Aktionére jedoch keinen Anspruch auf Zahlung der
jeweiligen Summe aus dem Gewinn der Folgejahre;

— der nach diesen Entnahmen verfugbare Restbetrag wird proportional zum jeweiligen Kapitalanteil unter
samtlichen Aktien verteilt.

Die Hauptversammlung kann auf Vorschlag des Verwaltungsrates die Ausschittung von Summen
beschliel3en, die den ihrer Verfiigung unterliegenden Riicklagen entnommen sind; in diesem Fall sind in
der Entscheidung ausdrticklich die Posten anzugeben, wo die Entnahmen stattfinden sollen.

Auler im Falle der Kapitalherabsetzung kann keine Ausschiittung an die Aktionare erfolgen, wenn das
Eigenkapital unter dem Betrag des Grundkapitals zuziglich der laut Gesetz oder Satzung nicht
ausschuttungsfahigen Rucklagen liegt oder nach der Ausschiittung unter diesen Betrag absinken wiirde.
Die Auszahlungsmodalitaten der von ihr beschlossenen Dividenden werden von der Hauptversammlung
selbst oder statt dessen vom Verwaltungsrat festgelegt. Die Auszahlung der Dividenden muss - auf3er im
Falle einer Fristverlangerung per Gerichtsbeschluss - innerhalb von héchstens neun Monaten nach dem
Abschlussstichtag des Geschéftsjahres stattfinden.

Die Hauptversammlung hat das Recht, jedem Aktionér fir einen Teil oder die gesamte ausgezahlte
Dividende - oder Abschlagsdividende - ein Wahlrecht zwischen Barzahlung und Zahlung in Aktien
einzurdumen.

Die Einberufung und die Beratungen der Aktionarsversammlungen erfolgen zu den Bedingungen, die von
den geltenden Rechts- und Verwaltungsvorschriften vorgesehen sind. Die Sitzungen finden entweder am
Sitz der Gesellschaft oder an einem anderen, in der Einberufung angegebenen Ort statt. Jeder Aktionédr kann
gegen Nachweis seiner Identitat oder seines Aktienbesitzes unabhangig von seiner jeweiligen Aktienzahl
entweder personlich oder Uber einen bevollméachtigten Vertreter an den Versammlungen teilnehmen.

Als Nachweis gilt hierbei:

— entweder eine auf seinen Namen lautende namentliche Eintragung

— oder eine Bescheinigung des bevollméachtigten Vermittlers gemanR Verordnung Nr. 83-359 vom 2. 5. 1983,
in der die Nichtverfugbarkeit der betreffenden Aktien bis zum Datum der Versammlung bestatigt wird.
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Diese Formalitdten missen mindestens flinf Tage vor der Sitzung erfillt sein. Die Verwaltung kann
allerdings eine Verkurzung oder Streichung der Frist vornehmen, sofern diese dann fiir alle Aktionére gilt.
Die Briefwahl erfolgt zu den Bedingungen und Modalitaten, die in den Rechts- und Verwaltungsvorschriften
festgelegt sind.

Vorbehaltlich des unten beschriebenen doppelten Stimmrechts ist das mit den Kapital- oder Genussaktien
verbundene Stimmrecht proportional zum jeweiligen Kapitalanteil. Jede Aktie gibt Anspruch auf eine Stimme.
Allen voll eingezahlten Aktien, fiir die seit mindestens zwei Jahren eine auf ein und denselben Aktionar
lautende namentliche Eintragung nachgewiesen werden kann, wird im Verhaltnis zum jeweiligen
Kapitalanteil ein doppeltes Stimmrecht im Vergleich zu den anderen Aktien eingeraumt.

Bei Umwandlung in eine Inhaberaktie oder Eigentumsiibertragung verliert die Aktie das oben genannte
doppelte Stimmrecht.

Bei Vererbung, Auflosung der Gitergemeinschaft zwischen Ehepartnern oder Schenkung zwischen
Lebenden zugunsten eines Ehepartners oder eines erbanspruchsberechtigten Familienangehorigen geht
das erworbene Recht hingegen nicht verloren und werden auch die oben vorgesehenen Fristen nicht
unterbrochen.

Die mit der Aktie verbundenen Stimmrechte stehen auf allen ordentlichen und auRerordentlichen
Hauptversammlungen gegebenenfalls dem bloRen Eigentiimer zu.

Neben dem Stimmrecht, das ihr per Gesetz zugeteilt ist, gibt jede Aktie Anspruch auf einen zur Anzahl und
zum Nennwert der bestehenden Aktien proportionalen Anteil am Gesellschaftsvermégen, den Gewinnen
oder dem Liquidationsiiberschuss.

Zusatzlich zur in Absatz 1 von Artikel 356-1 des Gesetzes Uber handelsrechtliche Gesellschaften
vorgesehenen Meldepflicht muss jede alleine oder im Einvernehmen mit anderen handelnde naturliche
oder juristische Person, die in den Besitz eines 2% oder mehr betragenden Anteils am Kapital, an den
Stimmrechten oder an langerfristig Zugang zum Kapital gebenden Wertpapieren oder eines Mehrfachen
dieses Anteils gelangt oder diesen wieder verliert, die Gesellschaft innerhalb einer Frist von flinfzehn Tagen
ab dem Uberschreiten einer dieser Schwellen von der Gesamtzahl der Aktien, Stimmrechte oder
langerfristig Zugang zum Kapital gebenden Wertpapieren, die sie direkt oder indirekt alleine oder im
Einvernehmen mit anderen besitzt, informieren.

Die Nichtbeachtung dieser Pflicht kann mit der Aberkennung der Stimmrechte fur die Uber den nicht
gemeldeten Anteil hinausgehenden Aktien oder damit verbundenen Anspriichen sanktioniert werden;
diese Aberkennung gilt fur alle Aktionarsversammlungen bis zum Ablauf einer zweijahrigen Frist ab dem
Datum der nachgeholten Meldung.

Diese Sanktion wird verhangt, wenn ein im Protokoll der Hauptversammlung vermerkter diesbezlglicher
Antrag eines oder mehrerer Aktiondre vorliegt, die mindestens 5% des Kapitals der Gesellschaft halten.



Durch die Satzung erfolgt keine Einschrankung der gesetzlichen Vorschriften Giber Kapitalveranderungen
und Aktienrechte.

Zum 31. 12. 1999 setzte sich das Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von 523 393 299 Euro aus

40 261 023 voll eingezahlten und auf dem amtlichen Markt mit monatlicher Abrechnung an der Pariser
Bdrse notierten Aktien gleicher Kategorie mit einem Nennwert von 13 Euro zusammen. Nach der vom
Verwaltungsrat am 8. 3. 2000 festgestellten Kapitalerh6hung (unter der Beriicksichtigung der im Rahmen
des Gruppensparplans erfolgten Zeichungen zum 31. 12. 1999 und der bis 29. 2. 2000 ausgeubten Stock
Options) bestand das satzungsmaRige Grundkapital zu diesem Datum aus 40 296 189 Aktien und betrug
523 850 457 Euro.

Es handelt sich um frei Gbertragbare Namens- oder Inhaberaktien.

Es laufen derzeit folgende dem Verwaltungsrat erteilte Erméchtigungen:

— Erméchtigung zur Ausgabe von Schuldtiteln jeder Art, insbesondere von Schuldverschreibungen und
&hnlichen Titeln (gultig bis 25. 10. 2004)

— Erméchtigung zur Ausgabe verschiedener Kategorien von Wertpapieren mit oder ohne Bezugsschein,
welcher sofort oder langerfristig Zugang zu einem Anteil des Gesellschaftskapitals gibt, wobei kein
bevorzugtes Zeichnungsrecht der Aktionare besteht (gultig bis 25. 12. 2001)

— Erméchtigung zur Ausgabe verschiedener Kategorien von Wertpapieren mit oder ohne Bezugsschein,
welcher sofort oder langerfristig Zugang zu einem Anteil des Gesellschaftskapitals gibt, wobei ein
bevorzugtes Zeichnungsrecht der Aktiondare besteht (gultig bis 25. 12. 2001)

Ermachtigung zur Erhéhung des Gesellschaftskapitals aus Kapitalriicklagen, Gewinnrticklagen, Gewinnen
oder sonstigen Gesellschaftsmitteln (giltig bis 25. 12. 2001).

Der kumulierte Nennbetrag der aus den oben genannten Erméchtigungen resultierenden Kapitalerh6hungen
darf nicht Giber 250 Millionen Euro hinausgehen. Darliber hinaus laufen derzeit zwei weitere dem
Verwaltungsrat erteilte Erméchtigungen:

— Erméchtigung zur Durchfiihrung von Kapitalerhthungen, die im Rahmen der Sparplane den Mitarbeitern
der Gesellschaft und der Tochtergesellschaften der Gruppe vorbehalten sind, in Hohe von maximal 5% des
Grundkapitals der Gesellschaft (gultig bis 25. 10. 2004)

— Erméchtigung zur Gewéhrung von Optionen fur die Zeichnung oder den Kauf von Aktien durch
Mitarbeiter geman Artikel 208-1 ff. des franzdsischen Gesetzes vom 24. 7. 1966, wobei die Anzahl der aufgrund
dessen geschaffenen Aktien niemals 10% des Grundkapitals Ubersteigen darf (gultig bis 25. 10. 2004).
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Aktienzeichnungs- und Aktienkaufoptionen
Von 1991 bis Januar 2000 wurden zugunsten der Organmitglieder und hohen Fuhrungskrafte der Gesellschaft
und der Gruppe Optionspléne fir die Zeichnung oder den Kauf von Aktien der Gesellschaft eingerichtet.

Datum der Hauptversammlung ~ 30.6.88  30.6.88  18.6.93 18.6.93 18.6.93 25.5.98  25.5.98  25.10.99
Datum des Verwaltungsrats 5.12.91 6.11.92 4.11.93 4.11.94 4.3.98 9.3.99 7.11.99 11.1.00
Urspriingl. Anzahl der Berechtigten 87 116 17 119 66 88 590 40

Urspriingl. Anzahl der Aktien,
die gezeichnet werden kénnen 269 500 334500 282 000 305000 240 500 652000 1003191 975 000

Ausiibung

moglich ab 1.1.93 1.1.9% 1.1.95 1.1.96 1.1.99 9.3.04 7.9.04 11.1.05
Auslauftermin 5.12.01 6.11.02 4.11.03 4.11.04 4.3.08 8.3.09 6.9.09 10.1.10
Angepasster Zeichnungspreis

(in Euro) 25,90 16,79 30,93 25,01 25,61 37,98 42,30 50,00
Anzahl der gezeichneten Aktien

zum 31.12. 1999 187 692 247212 130703 142 568 20 346 0 0 0
Anzahl der zwischen 1. 1. 2000

und 31. 3. 2000 gezeichneten Aktien 300 0 12679 22187 0 0 0 0

Anzahl der Aktien, die gezeichnet

werden konnen, zum 31.3.2000" 42 555 49322 103135 94 209 220 463 654 083 1003191 975000
Anzahl der Aktien, die gezeichnet

werden konnen (in % des Kapitals) ~ 0,1% 0,1% 0,3% 0,2% 0,5% 1,6% 2,5% 2,4%
Anzahl der vom Geschaftsfiihrenden

Ausschuss zu zeichnenden

Aktien zum 31. 3. 2000 0 0 8452 6110 16292 194 613 296 667 505 000
Datum der Hauptversammlung 18.6.1993 25.5.1998 25.5.1998
Datum des Verwaltungsrats 4.3.1998 10. 5. 1999 7.9.1999
Urspriingl. Anzahl der Berechtigten 8 3 590
Urspriingl. Anzahl der Aktien, die gekauft werden kdnnen 800000 101 490 2006 309
Ausiibung mdglich ab 5.3.2003 5.3.2003 7.9.2004
Auslauftermin 5.3.2005 5.3.2005 6.9.2009
Angepasster Kaufpreis (in Euro) 33,70 33,80 43,66
Anzahl der gekauften Aktien zum 31. 12. 1999 0 0 0
Anzahl der zwischen 1. 1. 2000 und 31. 3. 2000 gekauften Aktien 0 0 0
Anzahl der Aktien, die gekauft werden kénnen, zum 31. 3. 2000 712 663 101 490 2006 309
Anzahl der Aktien, die gekauft werden kénnen (in % des Kapitals) 1,8% 0,3% 5%
Anzahl der vom Geschéftsfiihrenden Ausschuss
zu kaufenden Aktien zum 31. 3.2000 610 854 101 490 593333
116 (1) Die Anzahl der noch zu zeichnenden Aktien zum 31. 3. 2000 entspricht wegen der seit Einrichtung der Plane erfolgten Anpassungen nicht der

Differenz zwischen der ursprunglichen Gesamtzahl der zu zeichnenden Aktien und der Anzahl der zum 31. 3. 2000 tatséchlich gezeichneten
Aktien. Dariiber hinaus verlieren Mitarbeiter, die durch Entlassung oder Kiindigung aus dem Unternehmen ausgeschieden sind, den Anspruch auf
ihre Aktienoptionen, es sei denn, der Verwaltungsrat fasst einen anders lautenden Beschluss.



Entfallt.

Stand zum 31. 12. 1994 — — — — 29197859 378350717
Gruppensparplan (1. Quadrimester 1995)

und Ausiibung von Optionen 29.5.1995 13.9.1995 1219169 1158773 94085 29291944 379569 886
Zahlung der Dividende

1994 in Aktien 11.8.1995 13.9.1995 9779 463 8628 938 754695 30046639 389349350
Gruppensparplan (2. Quadrimester 1995)  27. 9. 1995 27.10.1995 1300119 703 594 100332 30146971 390649 469
Gruppensparplan (3. Quadrimester 1995) 31.12. 1995 19.4.1996 649 373 202 451 50113 30197084 391298 841
Gruppensparplan (1. Quadrimester 1996)  28. 5. 1996 25. 6. 1996 1833581 47457 141500 30338584 393132422
Gruppensparplan (2. Quadrimester 1996) 11.10. 1996 11.10. 1996 461207 101 465 35592 30374176 393593629
Kapitalerhdhung im Zusammenhang

mit der Einbringung von

GTIE- et Santerne-Aktien 30.1.1997 30. 1. 1997 122991660 108522 053 9491440 39865616 516585288
Gruppensparplan (3. Quadrimester 1996) 31.12.1996 1.4.1997 518 404 — 40006 39905622 517103693
Gruppensparplan (1. Quadrimester 1997)  27.5. 1997 18.6. 1997 2603 827 — 200941 40106563 519707 520
Gruppensparplan (2. Quadrimester 1997)

und Ausiibung von Optionen 25.9.1997 4.3.1998 552912 108 826 42669 40149232 520260432
Gruppensparplan (3. Quadrimester 1997)

und Ausiibung von Optionen 31.12.1997 4.3.1998 2256276 467 595 174120 40323352 522516708
Gruppensparplan (1. Quadrimester 1998)

und Ausiibung von Optionen 2.6.1998 2.9.1998 9792 266 3345 407 755683 41079035 532308974
Gruppensparplan (2. Quadrimester 1998)

und Ausiibung von Optionen 28.9.1998 8.10.1998 3839090 2086 686 296268 41375303 536 148 064
Gruppensparplan (3. Quadrimester 1998)

und Ausiibung von Optionen 31.12.1998 9.3.1999 1457198 1558231 112454 41487757 537605261
Umwandlung des Kapitals in Euro ~ 10. 5. 1999 — 1735580 — 0 41487757 539340841
Einzug von Aktien 10.5.1999 10.5.1999 (26 880 421) (57 564 299) (2074 400) 39413357 512373641
Gruppensparplan (1. Quadrimester 1999)

und Ausiibung von Optionen 1.6.1999 7.9.1999 6448 468 6584 987 496036 39909393 518822109
Gruppensparplan (2. Quadrimester 1999)

und Ausiibung von Optionen 1.10.1999 11.1. 2000 2273609 2817833 174893 40084286 521095718
Ausiibung von Optionen 31.12.1999 11.1. 2000 1600274 1616196 123098 40207384 522695992
Gruppensparplan (3. Quadrimester 1999) 31.12.1999 8.3.2000 697 307 1064 734 53639 40261023 523393299
Stand zum 31.12. 1999 - - - - — 40261023 523393299
Ausiibung von Optionen 8.3.2000 8.3.2000 457158 497 696 35166 40296189 523 850457
Stand zum 31. 3. 2000 — — — — — 40296189 523850457
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Die Gesamtzahl der Stimmrechte belief sich zum 31. 3. 2000 auf 43 869 112 bei insgesamt 40 296 189 Aktien.

Zum gleichen Datum waren 757 Aktionare im Besitz von bei der Gesellschaft selbst gefihrten Namensaktien
und 118 Aktionare waren im Besitz von Namensaktien, die bei einer Bank gefiihrt wurden.

Die Anzahl der Aktionare mit Inhaberaktien ist der Gesellschaft nicht bekannt. Die Hauptaktionare zum
31. 3. 2000 waren nach dem Kenntnisstand des Verwaltungsrates folgende:

Vivendi 5266 390 13,1 45,3 46,5 414
Dalkia 1552 305 3,8 3,9 3,7 3,8
Vivendi-Gruppe 6 818 695 16,9 49,2 50,3 51,2
Eigenbesitz 3005042 1,5 6,7 2,5 —
Gruppensparplan 1228548 3,0 3,2 2,5 1,6
Sonstige Aktiondre 29243 904 72,6 40,9 44,7 44
Gesamt 40 296 189 100,0 100,0 100,0 100,0

Nach dem Kenntnisstand der Gesellschaft verteilten sich die Stimmrechte zum gleichen Zeitpunkt wie folgt:

Vivendi 9732780 22,0 62,9 41,7 47,4
Dalkia 3104610 7,1 5.4 3,8 3,8
Vivendi-Gruppe 12 837 390 29,3 68,3 51,6 51,2
Gruppensparplan 1766 762 4,0 31 2,6 1,6
Sonstige Aktiondre 29264 960 66,7 28,6 45,8 471
Gesamt 43 869 112 100,0 100,0 100,0 100,0

Anmerkung: Die am 9. 2. 2000 von der Vivendi-Gruppe bekundete Absicht, auf ihre doppelten Stimmrechte zu verzichten, ist in dieser Tabelle
nicht bericksichtigt.

Nach dem Kenntnisstand der Gesellschaft besaR (abgesehen von der Vivendi-Gruppe und der Gesellschaft
selbst) nur ein einziger Aktionar zum 31. 3. 2000 mehr als 5% des Kapitals: es handelt sich um den
Investmentfonds Deutsche Morgan Grenfell mit ungeféhr 6,5% Kapitalanteil.

Zum 31. 3. 2000 besaRen die Mitglieder des Verwaltungsrates 29 445 bei der Gesellschaft gefiuihrte
Namensaktien der Gesellschaft. Nach dem Kenntnisstand der Gesellschaft gibt es keinen Aktionarspakt.

Im Januar 1997 brachten die Compagnie Générale des Eaux (die 1998 in «Vivendi» umbenannt wurde)
und deren Tochtergesellschaften Sahide und Compagnie Générale de Chauffe im Zuge der Bildung des
Geschéftsbereichs “Engineering und Elektrotechnik™ innerhalb der Gesellschaft die von ihnen gehaltenen



GTIE- und Santerne-Aktien ein. Damit erhdhte sich die Beteiligung von Vivendi und deren
Tochtergesellschaften am Kapital der Gesellschaft von 80,2% auf 84,9%.

Im Oktober 1997 verkaufte Vivendi im Rahmen einer Privatplatzierung 13 225 000 Aktien der Gesellschaft

an franzosische und ausléndische Anleger. Dadurch reduzierte sich die Kapitalbeteiligung von Vivendi und

deren Tochtergesellschaften auf 51,2%. Im Dezember 1997 Gbernahm Vivendi selbst die bisher von ihrer

Tochtergesellschaft Sahide gehaltenen 2 040 255 Aktien.
Im Rahmen ihres Aktienrlickkaufprogramms erwarb die Gesellschaft im April 1999 1 037 200 eigene Aktien

von Vivendi, so dass deren Beteiligung auf 47,7% zurlickging. Durch den endgltigen Einzug von 2 074 400

Aktien am 10. 5. 1999 erh6hte sich diese Beteiligung wieder auf 50,3%.

Im Februar und Mé&rz 2000 verduRerte Vivendi schlielich Uber eine Privatplatzierung 13 000 000 Aktien an
franzosische und ausléandische institutionelle Anleger. Damit hélt die Vivendi-Gruppe nunmehr 16,9%

des Kapitals der Gesellschaft.

Die Aktien werden auf dem amtlichen Markt mit monatlicher Abrechnung an der Pariser Borse notiert.
Sie sind im Index SBF 120 der Pariser Borse und seit Dezember 1999 auch im DJ Euro STOXX enthalten,

in dem die bedeutendsten europdischen Werte zusammengefasst sind.

Borsenkurse und -umséatze des Titels in den letzten achtzehn Monaten:

1998 August 38,33 N7 31,71 1171800 43677
September 34,93 37,96 31,10 926 652 32791
Oktober 35,71 42,08 28,20 2921839 105 591
November 41,81 46,47 38,26 1411348 58943
Dezember 40,05 42,69 38,22 844177 33650
1999 Januar 42,88 45,25 38,50 889670 38082
Februar 40,28 44,67 38,76 919 295 37154
Marz 41,68 44,99 38,86 1863670 78318
April 41,45 44,49 38,50 1416293 57 965
Mai 43,74 46,32 40,25 1994 622 86 564
Juni 45,87 51,00 43,40 1451531 67197
Juli 44,24 48,00 41,00 1006 548 44 424
August 43,27 47,30 40,50 1061 654 47006
September 46,99 49,85 44,30 1841840 88373
Oktober 44,76 48,45 42,20 1385323 61506
November 43,87 46,09 41,80 1500 628 65 359
Dezember 44,83 46,60 43,01 1274168 56 620
2000 Januar 45,84 49,99 43,00 2041163 94 500
Februar** 44,53 48,80 40,10 4763 031 214 243
Marz** 42,66 46,00 38,40 3776913 n.v.

* Arithmetisches Mittel der Schlusskurse. Quelle: Paris Bourse

** Berucksichtigung der Privatplatzierung, bei der Vivendi im Februar - Marz 2000 12 000 000 Aktien der Gesellschaft zu einem Preis von

44 Euro an franzosische und auslandische Anleger verauBert hat

Siehe Informationen zur Borse, Seite 8.
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4 « Eventuelle Abhangigkeit der Gesellschaft
von Patenten und Lizenzen

Keine.

5 « Durchschnittliche Mitarbeiterzahl
des Konzerns

Siehe «Mitarbeiter» im Bericht des Verwaltungsrates, Seite 16, sowie Anmerkung 26 im Anhang zum
Konzernabschluss, Seite 88.

6 « Rechtsstreitigkeiten und Schiedsverfahren

Siehe Anmerkung 28 im Anhang zum Konzernabschluss, Seite 89.

7 * Investitionspolitik

Siehe «Forschung, Entwicklung und Innovation» im Bericht des Verwaltungsrates, Seite 18.

Der Investitionsaufwand im Jahr 1999 belief sich auf 1 127 Millionen Euro, gegeniiber 343 Millionen Euro
im Vorjahr.
Die Finanzierung dieser Investitionen geht aus der Kapitalflussrechnung, Seite 67, hervor.



Antoine Zacharias 1990 2002 Geschaftsfihrender Generaldirektor von VINCI und Socofreg.
(60 Jahre) Vorsitzender des Aufsichtsrates der SGE Deutsche Holding.
Mitglied des Aufsichtsrates der G+H Montage,
Générale des Eaux, Prodith und Eurohypo.
Mitglied des Verwaltungsrates der Sogea, GTIE, Cofiroute,
Sogeparc, Sophiane, Norwest Holst, SECR, SLEC und Société
Martiniquaise des Eaux.
Dominique Bazy 1996 2002 Generaldirektor der AGF und Mitglied der
(48 Jahre) internationalen Geschaftsleitung der Allianz AG.
Président von Les Assurances Fédérales.
Mitglied des Aufsichtsrates von ATOS.
Mitglied des Verwaltungsrates von La Rurale, GrandVision
und Gesellschaften der AGF-Gruppe.
Quentin Davies 1999 2005 Abgeordneter des Unterhauses im britischen Parlament.
(55 Jahre) Berater von NatWest Global Markets.
Alain Dinin 1997 2002 Generaldirektor der CGIS.
(49 Jahre) Geschaftsfiihrender Generaldirektor der Compagnie d'Immobilier
George V, von Maeva und des Crédit Financier Lillois.
Mitglied des Verwaltungsrates der CGIS, SARI Participations,
FNPC und ESC Lille.
Patrick Faure 1993 2005 Geschaftsfilhrender Generaldirektor von Renault Véhicules
(53 Jahre) Industriels und Président von Renault Sport.
Stellvertretenderr Generaldirektor von Renault.
Mitglied des Verwaltungsrates von Mack Trucks, der Compagnie
Financiére Renault, Compagnie d'Affrétement et de Transport,
Renault Véhicules Industriels Espagne und der Fondation Marius-Berliet.
Roland Genin 1995 2001 Ehemaliger Vizeprasident von Schlumberger.
(72 Jahre)
Philippe Germond 1997 2002 Bevollméchtigter Generaldirektor von Vivendi (Kommunikation).
(43 Jahre) Geschaftsfiihrender Generaldirektor von SFR, TDR, Cofira und

Cegetel SI. Generaldirektor von Cegetel.

Mitglied des Aufsichtsrates von Viventures Partners.

Mitglied des Verwaltungsrates von Cegetel, Canal+,

AOL Compuserve France, der Unternehmensstiftung Fondation
d'Entreprise Vivendi, von Sofiee und Transtel.

121



Bernard Huvelin
(63 Jahre)

1999

2005

Generaldirektor von VINCI.

Geschaftsfihrender Generaldirektor des Consortium Stade de France.
Mitglied des Verwaltungsrates der GTIE, Sogea, Sogeparc,
Eurovia, Sophiane, Sorif, CBC, Socofreg, SGE-C USA Holdings,
GIE Transmanche, Argyra, Segex, Soficot, Cofido und Electro Banque.

Ernst Moritz Lipp
(48 Jahre)

1999

2005

Vorstandsmitglied der Dresdner Bank

und Dresdner Kleinwort Benson.

Professor h.c. an der Goethe-Universitat in Frankfurt.
Mitglied des Verwaltungsrates von Deutsche BP,

DB Reise & Touristik und Nestlé Deutschland.

Jean-Marie Messier
(43 Jahre)

1994

2002

Geschéftsfiihrender Generaldirektor von Vivendi,

Vivendi Environnement und Cegetel.

Prasident der Unternehmensstiftung Fondation d'Entreprise Vivendi.
Mitglied des Verwaltungsrates der Compagnie de Saint-Gobain, von
LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton, Alcatel, BNP, Daimler-Chrysler,
FCC, Canal +, UGC und Gesellschaften der Vivendi-Gruppe.

Serge Michel
(73 Jahre)

1990

2002

Geschaftsfiihrender Generaldirektor von Soficot, Ciam und Segex.
Ehrenprasident der Sogea.

Mitglied des Verwaltungsrates der G+H Montage,

Compagnie des Eaux de Paris und CGE-Sahide.

Mitglied des Verwaltungsrates von Eiffage, Argyra, Sedibex
und Sarp Industries.

Henri Proglio
(50 Jahre)

1997

2002

Bevollméchtigter Generaldirektor von Vivendi (Umwelt).
Geschaftsfihrender Generaldirektor von Vivendi Water, CGEA,
CGEA Transport, Safise, Vecteur und Collex Waste Management.
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates von Sarp.
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates von Dalkia,
CFSP, Coteba Management, Eaux de Melun und CGST.

Mitglied des Verwaltungsrates von Sarp Industries, Société des
Eaux de Marseille, TRU, Creed, Fondation Vivendi, Anjou Recherche,
Elior, Vivendi Environnement, FCC, US Filter, Connex Rail,
Vivendi UK Ltd., CGEA UK Ltd. und Onyx scl.

Pierre Trotot
(46 Jahre)

1995

2001

Stellvertretender Generaldirektor von Cegetel.

Mitglied des Aufsichtsrates von Cegetel 7 und CGST.
Geschaftsfihrender Generaldirektor von Argyra, Cegetel Service,
SFR 2 et SFR 6.

Mitglied des Verwaltungsrates von SFR, Cegetel Entreprises,
CIR, OTV, Segex, Transtel, Re-Ascop, Cegetel La Réunion, SFD 1,
SFD 2 und Cegetel Etudes et Gestion.
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Gilles d'Ambriéres 2000 2006  Geschaftsfiihrender Generaldirektor von Sogeparc.
(67 Jahre) Président der European Parking Association.
Vorsitzender des Aufsichtsrates der CGST. Geschaftsfihrender
Generaldirektor von Sogepag, Sogeparc France und Proservice.
Guy Dejouany 2000 2006 Ehrenprasident von Vivendi. Ehemaliger geschéftsfiihrender
(79 Jahre) Generaldirektor von Vivendi und VINCI.
Bevollméchtigter Prasident der Société Monégasque des Eaux.
Mitglied des Aufsichtsrates von AXA, Dalkia und ABN-Amro France.
Mitglied des Verwaltungsrates der Société Générale, von Canal +,
Havas, Sithe, UGC und Electrafina.
Dominique Ferrero 2000 2006  Generaldirektor des Crédit Lyonnais.
(53 Jahre) Mitglied des Aufsichtsrates von ATOS.
Mitglied des Verwaltungsrates von Gallimard.
Henri Saint Olive 2000 2006  Geschéftsfiihrender Generaldirektor der Banque Saint Olive,
(56 Jahre) Enyo und Société Financiére de Distribution.
Vorsitzender des Aufsichtsrates von Saint Olive et C*.
Geschaftsfihrer von Segipa und Segipa Assurances.
Mitglied des Verwaltungsrates von Rue Impériale de Lyon, Prodith,
CIARL, MGA, Demandolx Gestion und der Krankenhauser
Saint-Joseph und Saint-Luc.
Willy Stricker 2000 2006  Geschéftsfiihrender Generaldirektor von CDC Participations.
(57 Jahre) Mitglied des Verwaltungsrates von Canal +, Club Méditerranée,

Accor, Société générale de presse.

Christian Labeyrie

Sekretédr des Verwaltungsrates und Finanzleiter von VINCI.

(43 Jahre) Mitglied des Verwaltungsrates von Sogeparc, VINCI Environnement, Sorif, CBC und SMTPC.
Michel Le Ny Personalvertreter.
(37 Jahre)

Frédéric Tresse
(34 Jahre)

Personalvertreter.




Antoine Zacharias  Geschaftsfiihrender Generaldirektor von VINCI
Bernard Huvelin  Generaldirektor von VINCI und Prasident des Consortium Stade de France
Xavier Huillard  Stellvertretender Generaldirektor von VINCI und geschaftsfihrender Generaldirektor der Sogea
Roger Martin  Stellvertretender Generaldirektor von VINCI und geschéftsfihrender Generaldirektor der Eurovia
Christian Peguet  Stellvertretender Generaldirektor von VINCI und geschaftsfiihrender Generaldirektor der GTIE
Henri Stouff  Stellvertretender Generaldirektor von VINCI und geschaftsfihrender Generaldirektor der Campenon Bernard SGE
Jean-Pierre Marchand-Arpoumé  Geschaftsfiihrender Generaldirektor von Freyssinet
Pierre Linden  Direktor des VINCI-Geschaftshereichs «Konzessionen» und stellvertretender Generaldirektor der Campenon Bernard SGE
Frédéric Gauchet  Vizeprasident und Generaldirektor von Sogeparc und geschaftsfiihrender Generaldirektor der VINCI Environnement

Christian Labeyrie  Finanzleiter von VINCI und Sekretdr des Verwaltungsrats

Innerhalb des Verwaltungsrates existieren drei Ausschisse:
Der Vergltungsausschuss, bestehend aus Jean-Marie Messier (Ausschussvorsitzender), Patrick Faure
und Serge Michel, schlagt dem Verwaltungsrat die Vergitungskonditionen fir die Organmitglieder und
das Management der Gruppe vor.
Der Rechnungspruferausschuss, bestehend aus Dominique Bazy (Ausschussvorsitzender), Guillaume
Hannezo und Jean-Marie Messier, hat folgende Aufgaben:
— Prifung der jahrlichen und halbjéhrlichen Einzel- und Konzernabschlisse, bevor sie dem Verwaltungsrat
unterbreitet werden
— Priifung des Innenrevisionssystems der Gruppe auf Koharenz
— Priifung des Arbeitsprogramms der externen und internen Rechnungsprtifer sowie
der Schlussfolgerungen ihrer Prifungen
— Priifung der Methoden und Grundsatze der Rechnungslegung
— Abgabe von Stellungnahmen Uber die Bestellung oder Erneuerung der Abschlussprufer
— Prufung aller auRergewohnlichen Geschéftsvorgange, die mafigebliche Auswirkungen
auf die Rechnungslegung der Gruppe haben kénnen.
Der Transaktionsausschuss, bestehend aus Pascal Lamy (Ausschussvorsitzender bis 15. 9. 1999), Serge
Michel und Roland Genin, hat die Aufgabe, sowohl gewoéhnliche als auch auRergewdhnliche gemeinsame
Transaktionen zwischen Vivendi und der Gruppe zu beurteilen und eine Stellungnahme dazu abzugeben.
Da die Vivendi-Gruppe inzwischen nur noch eine Minderheitsbeteiligung hat, wurde der Transaktion-
sausschuss am 8. 3. 2000 abgeschafft. Stattdessen ist die Einrichtung eines Investitionsauschusses mit dem
Auftrag geplant, signifikante Investitionsgeschéfte zu beurteilen und eine Stellungnahme dazu abzugeben.
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Informationen dazu (fur das Geschaftsjahr 1999) sind dem Sonderbericht der Abschlussprifer zu entnehmen.

Seit dem 1. 1. 2000 hat der Verwaltungsrat zwei diesbezigliche Transaktionen genehmigt (anlasslich der
Sitzung am 8. 3. 2000):

- im Rahmen des laufenden Aktienriickaufprogramms Erwerb von Aktien der Gesellschaft bei Vivendi zu
Marktbedingungen (betroffene Mitglieder des Verwaltungrates: Herr Messier und Vivendi, vertreten durch
Herrn Dejouany),

- Subvention an die Firma CBC angesichts des hohen Fehlbetrags zum 31. 12. 1999 infolge der
aufgetretenen Schwierigkeiten bei der Bereinigung alter Rechtsstreitigkeiten (betroffene Mitglieder des
Verwaltungsrates: Herr Huvelin und Vivendi, vertreten durch Herrn Dejouany).

Keine.

Gruppensparplan

Der am 1. 1. 1995 eingefiihrte Gruppensparplan («Castor») soll es den Mitarbeitern ermdglichen, sich
durch Zeichnung bedingter Kapitalerhohungen und tber einen Anlagefonds am Aufbau eines kollektiven
Bestands von Gesellschaftsaktien zu beteiligen.

Die Einzahlungen der Mitarbeiter in den Sparplan erfolgen auf freiwilliger Basis und werden vom
Unternehmen durch einen Zuschuss erganzt (bis 31. 12. 1999 maximal 5 000 Francs jahrlich, seitdem
maximal 10 000 Francs jahrlich).

Ein Verkauf der von den Mitarbeitern erworbenen Anteile des Anlagefonds ist méglich:

- nach Ablauf einer Frist von finf Jahren ab dem Tag der Zeichnung;

- bereits vor Ablauf dieser Frist bei Eintreten eines der per Gesetz diesbeziiglich vorgesehenen Ereignisse.
Seit dem 1. 4. 2000 haben die Beschéftigten der Gruppe nicht mehr die Mdglichkeit, sich am Gruppensparplan
der Vivendi-Gruppe zu beteiligen.

In den letzten finf Jahren hat die Gruppe den Kauf von Belegschaftsaktien im Rahmen der Gruppensparplane
mit folgenden Betrdgen bezuschusst (nach Abzug der allgemeinen Sozialsteuer CSG):

(in Millionen Euro)

Gruppensparplan Castor 0,87 0,46 0,59 1,16 1,36 4,44

Gruppensparplan Vivendi — 0,52 0,96 1,75 1,66 4,89

Gesamt 0,87 0,98 1,55 2,91 3,02 9,33
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Antoine Zacharias, geschéftsfihrender Generaldirektor von VINCI

“Die im vorliegenden Geschéftsbericht angegebenen Daten entsprechen meines Wissens den
Gegebenheiten; sie enthalten alle fiir die Meinungsbildung der Anleger Gber die Vermdgens-, Geschéfts-,
Finanz- und Ertragslage sowie die weiteren Aussichten von VINCI erforderlichen Informationen und
weisen keine Licken auf, die ihre Aussagekraft beeintrachtigen wiirden.”

Der geschaftsfiihrende Generaldirektor, Antoine Zacharias

Salustro Reydel,

8, av. Delcassé — 75008 Paris,

vertreten durch Bernard Cattenoz und Bertrand Vialatte.

Beginn des ersten Mandats: 23. 6. 1989.

Dauer des derzeitigen Mandats: sechs Jahre.

Auslaufen des derzeitigen Mandats: mit Beendigung der Hauptversammlung, die tber den Jahresabschluss
2000 zu befinden hat.

Deloitte Touche Tohmatsu-Audit,

183, av. Charles-de-Gaulle — 92200 Neuilly-sur-Seine,

vertreten durch Michel Bousquet und Dominique Descours.

Beginn des ersten Mandats: 23. 6. 1989.

Dauer des derzeitigen Mandats: sechs Jahre.

Auslaufen des derzeitigen Mandats: mit Beendigung der Hauptversammlung, die tber den Jahresabschluss
2000 zu befinden hat.

Francois Pavard,

8, av. Delcassé — 75008 Paris.

Beginn des ersten Mandats: 16. 6. 1995.

Dauer des derzeitigen Mandats: sechs Jahre.

Auslaufen des derzeitigen Mandats: mit Beendigung der Hauptversammlung, die tber den Jahresabschluss
2000 zu befinden hat.



Jacques Convert,

183, av. Charles-de-Gaulle — 92200 Neuilly-sur-Seine.

Beginn des ersten Mandats: 16. 6. 1996.

Dauer des derzeitigen Mandats: sechs Jahre.

Auslaufen des derzeitigen Mandats: mit Beendigung der Hauptversammlung, die Uber den Jahresabschluss
2000 zu befinden hat.

Wir haben die im vorliegenden Dokument enthaltenen Finanz- und Buchflihrungsdaten unter Durchfiihrung
der uns nach den Richtlinien unseres Berufsstandes erforderlich erscheinenden Priifungshandlungen gepruft.
Die Einzelabschliisse und Konzernabschliisse der SGE fiir die Geschéftsjahre 1997 bis 1999 wurden ebenfalls
von uns geprift.

Zur Richtigkeit der vorgelegten Finanz- und Buchfiihrungsdaten sind folgende Anmerkungen zu machen:

- Unser Bericht zum Konzernabschluss per 31. 12. 1997 verweist auf die Anmerkung beztglich der
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sowie die Anmerkung 2.1. des Anhangs iber die Umstellung
der Bilanzierungsmethode flr Pensionsverpflichtungen.

- Unser Bericht zum Konzernabschluss per 31. 12. 1998 verweist auf die Anmerkung A des Anhangs zu den
wichtigen Vorkommpnissen, in der folgende Punkte erldutert werden;

— Anderung der Methode zur buchmaRigen Erfassung von Leasingvertragen
— Anderung der Methode zur buchmaRigen Erfassung des Leistungsfortschritts der
Tochtergesellschaften in den Bereichen Engineering und Elektrotechnik sowie Thermique+Mécanique.

- Unser Bericht zum Konzernabschluss per 31. 12. 1999 verweist auf die Anmerkung A des Anhangs zu den
wichtigen Vorkommnissen, in der eine Anderung des Bilanzierungsverfahrens, namlich die Aufhebung
vorher als transitorische Rechnungsabgrenzungsposten aktivierter Aufwendungen aus zeitweilig defizitaren
Konzessionsvertragen erlautert wird.

Wir haben keine weiteren Bemerkungen zur Richtigkeit der vorgelegten Finanz- und Rechnungslegungsdaten.

Neuilly, Paris, den 31. 3. 2000

Die Abschlusspriifer

Deloitte Touche Tohmatsu-Audit Salustro Reydel
Thierry Benoit Dominique Descours Bernard Cattenoz Bertrand Vialatte

Christian Labeyrie, Direktor Finanzwesen (+ 33 1 47 16 48 65).
Pierre Coppey, Direktor Kommunikation (+ 33 1 47 16 35 41).
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Zur einfacheren Durchsicht dieses Dokuments sind aus der nachstehenden Tabelle die nach der
Verordnung 98-01 der Commission des Opérations de Bourse geforderten Hauptrubriken ersichtlich.

1.1 Name und Funktionen des Verantwortlichen fiir das Dokument 126
1.2 Bescheinigungen des Verantwortlichen und der gesetzlichen Abschlusspriifer 126-127
1.3. Name und Adresse der gesetzlichen Abschlussprifer 126-127
3.1. Allgemeine Informationen zur Gesellschaft 110-114
3.2, Allgemeine Informationen zum Kapital 115-127
3.3. Derzeitige Verteilung des Kapitals und der Stimmrechte 118
3.4. Die Aktie der Gesellschaft an der Bdrse 119
3.5. Dividenden 9
4.1. Darstellung der Gesellschaft und der Gruppe 4-5,20-61, 110-111
4.3. Besondere Vorkommnisse und Streitfalle 89
4.4. Mitarbeiter 16-17, 88
4.5. Investitionspolitik 18-19, 67, 120
5.1. Konzernabschluss 64

Einzelabschluss der Gesellschaft 93
6.2. Anteile von Vertretern der Unternehmensfiihrung am Kapital 88, 124-125
7.1. Jiingste Entwicklung 6-7,12-15
1.2 Ausblick 15
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Die in diesem Dokument enthaltenen Informationen wurden in
Form des Geschéaftsberichts der Société Générale d'Entreprises
bei der franzosischen Borsenaufsichtsbeh6rde (Commission des
Opérations de Bourse) am 3. 4. 2000 als Bezugsdokument unter
der Nr. R. 00-112 registriert.

Die Hauptversammlung zur Billigung des Jahresabschlusses
1999 hat die Umfirmierung der Société Générale d'Entreprises
in VINCI gebilligt. In dieser Ausgabe wurde folglich die
Bezeichnung Société Générale d'Entreprises bzw. die Kurzform
SGE durch VINCI ersetzt. Der iibrige Text entspricht dem Wortlaut
des bei der COB registrierten Dokuments.
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