


VEM VI AR

[ sin egenskap av investerare, byggare och operator av
bade fastigheter och infrastrukturer ar VINCI en viktig
aktor for att forandra vara stader och regioner.

VARA VERKSAMHETER AR VASENTLIGA FOR VAR
NUTIDA VARLD

Rorlighet, energi, miljo, samhorighet: vi svarar pa
kraven genom att pa djupet fornya vara verksamheter,
erbjudanden och lésningar pa ett nytdnkande och
dynamiskt sitt. Var ambition dr att genom vara

211 000 anstéllda och tillvigagangssitt vara till nytta
for bade vara medmanniskor och var planet. P4 s3 satt
vill vi medverka till att bygga upp en héllbar varld,
genom att till fullo spela var roll som privat partner
och allménnyttigt foretag.

OVERGRIPANDE MALSATTNING

VINCI:s verksamheter har ett évergripande mal - inte
bara tekniskt, ekonomiskt och finansiellt, utan ocksa
ur ett socialt och miljomassigt perspektiv. Ett synsatt
som dr tatt forknippat med VINCIL:s roll som
stadsplanerare, d& dess langsiktiga utféranden kraftigt
paverkar regionerna och de boendes livskvalitet till
det battre.

NYCKELTAL
FOR 2018

OMSATTNING 2018

VI AR EN PRIVAT PARTNER OCH ETT 43,5 MD €
ALLMANNYTTIGT FORETAG

NETTORESULTAT
Det &r var ambition att medverka till att bygga upp en MODERBOLAGET 2017
mer héllbar vérld genom att till fullo spela var roll som 2 983 M€

privat partner och samhallsnyttigt foretag.
ANTAL ANSTALLDA

211 233

ANTAL AFFARSENHETER

3 200

1100 LANDER
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VAD VI GOR

CONCESSIONS

Enheterna i VINCI:s affarsomrade Concessions tar fram,
finansierar, bygger och driver infrastrukturer {or transport och
allmédnna anldggningar, vilka bidrar till att utveckla rorligheten
iregionerna.

VINCI Autoroutes ar verksamma i Frankrike i tio regioner,

45 1an, 14 metropoler, 6ver ett hundratal stdder med 6ver 10 000
invanare samt tusentals landsbygdsorter i narheten av det

4 443 km langa avgiftsbelagda motorvéagsnatet. VINCI Autoroutes
ar partner med staten och dess lokala och regionala myndigheter
och deltar i utvecklingen av inkluderande ansluten och trygg
rorlighet, en faktor for ekonomisk och social ssmmanhallning.

VINCI Airports utnyttjar sin expertkunskap som global aktor och
utvecklar, finansierar, bygger och driver flygplatser genom att
tillfora sin investeringskapacitet, sitt internationella natverk och
sitt kunnande for att optimera resultaten for befintliga plattformar
som exempelvis utbyggnadsprojekt eller fullstdndig konstruktion
av flygplatsinfrastrukturer. Natverket VINCI Airports, med sina

45 flygplatser i 12 lander, tog 2018 emot 195 miljoner passagerare.

VINCI Highways utformar, bygger, finansierar och driver

3564 km motorvagar, viadukter och stadsvagar i 13 lander, framst
i Europa, med ledande position i Tyskland, Nordamerika och
Latinamerika.

VINCI Railways driver i Frankrike hoghastighetslinjen Sud
Europe Atlantique, vilken togs i tjanst 2017, kommunikationssys-
temet GSM-Rail, samt den forsta tdgpendeln Rhonexpress for
rorlighet mellan flygplatsen och stadskarnan Lyon i Frankrike.

VINCI Stadium driver i Frankrike idrottsarenorna Stade de
France i Saint-Denis, Matmut Atlantique i Bordeaux, Allianz
Riviera i Nice och MMArena i Le Mans, samtliga byggda av
koncernen. 2018 tog natverket VINCI Stadium emot totalt 6ver
2,5 miljoner ) 4skadare, vid ett hundratal olika tillfallen, framst
sport- eller musikevenemang.

(*) sdlda biljetter.
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OMSATTNING 2018

VINCI AUTOROUTES

5356 M€

VINCI AIRPORTS

1607 M€

OVRIGA KONCESSIONER

298 M€

Totalt:
7 261 M€
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VAD VI GOR

CONTRACTING

Enheterna i affirsomradet Contracting genomfor varje ar
over 270000 projekt i ett hundratal lander och samlar
experter inom energi och IT, vdg- och tdgbyggen,
byggnadsindustri och anlaggningsarbeten.

VINCI ENERGIES paskyndar tillhandahallandet av nya
teknologier for att konkretisera tva betydande omstéll-
ningar - den digitala omvandlingen och energiover-
géngen i en varld i stdndig utveckling. Tack vare sin
regionala forankring och smidiga organisation kan de
77 000 anstallda och de 1 800 foretagen inom VINCI
Energies se till att infrastrukturerna for energi,
transport och kommunikation, fabriker, fastigheter och
IT-system dag efter dag blir mer tillforlitliga, sdkrare
och effektivare.

EUROVIA, var regionala partner, tar fram rérlighetslos-
ningar for att forbattra den ekonomiska konkurrens-
kraften och starka de sociala banden genom utformning,
konstruktion och underhall av infrastrukturer for
transport och stadsplanering. Dess innovatonspolicy, som
stravar mot gron tillvaxt, medverkar till att minska
miljoavtrycket for vagtransportnaringen. Eurovia finns i
16 europeiska lander och pa den amerikanska konti-
nenten, och har 6ver 43 000 anstéllda.

VINCI CONSTRUCTION, den storsta franska koncernen
och aven internationell aktor inom byggnation och
offentliga arbeten, utformar och tillhandahéller
byggnader och infrastrukturer som svarar pa stora
nutida samhalleliga utmaningar: klimatférandringar,
befolkningsdkning, bostader, tillgang till vard, vatten
och utbildning, nya diskussionsforum, fritid och arbete,
storre behov av rorlighet. Ambitionen ar att mobilisera
den sakkunskap, den innovationsférméga och det
engagemang som finns hos vara 71 000 anstallda for att
vagleda kunderna i en foranderlig varld.
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OMSATTNING 2018

VINCI ENERGIES

12 603 M€

EUROVIA

8 934 M€

VINCI CONSTRUCTION

14 231 M€

Totalt:
35769 M€
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INNOVATIONER
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Leonard

DRIVHUS FOR
INTRAPRENORER
INOM VINCI:S
FRAMTIDA YRKEN

Programmet «intrapre-
norer» bars upp av
Leonard, VINCI:s plattform
for prospektering och
innovation. Har arbetar
koncernens anstéllda for
att ta fram och utveckla
nya produkter eller
tjdnster. Projekten
Resallience (ingenjérs-/
utvecklingsbyra som agnar
sig at att anpassa
infrastukturer till
klimatférandringar) och
SunMind (ny ekonomisk
modell pa marknaden for
egenforbrukning av
elektricitet tack vare
solkraftsanldaggningar hos
kunden) féddes fram av de
forsta arskullarna.

: L W.ﬂ‘

JINOILVAONNI
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DAR VI AGERAR

USA

Eurovia férvarvade 2018
verksamheterna Plants and Paving
av Lane Construction, en av de
ledande tillverkarna av asfaltsbe-
laggning i landet. Tack vare det
forvarvet tog Eurovia plats som ett
av de ledande foretagen inom
végarbeten pa 6stkusten, med en
total omsattning pa ungefar

1,2 miljarder euro.

o

OVER "

100 LANDER

OVER

3200 AFFARSENHETER
CHILE
Den allra férsta avgangshal-
len i den nya internationella

terminalen pa flygplatsen i
Santiago du Chili
administreras av VINCI
Airports, och invigdes 2018.
Moderniserings- och
utvidgningsarbeten avsedda
att 6ka kapaciteten till

30 miljoner passagerare
utfors av VINCI Construction
Grands Projets och den
italienska konstruktoren
Astaldi.

2018

43 %

STORBRITANNIEN

VINCI Airports undertecknade
den 27 december 2018 ett avtal
for forvarv av kontrollen av
flygplatsen Londres-Gatwick,
landets nést storsta flygplats.

AV OMSATTNINGEN KOMMER FRAN DEN INTERNATIONELLA VERKSAMHETEN
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FRANKRIKE [0 Lander dér VINCI-koncernen ér etablerad.

I synergi med 6vriga divisioner
fortsétter VINCI Construction ALBANIEN-

arbetet med att bygga den nya GREKLAND
underjordiska stationen i
Entrepose (VINCI

La Défense och dess i
Construction) bygger tre

tillhéranden tunnlar (e-déf . k -
Eole-La Défense) inom ramen gasledningar 6ver land inom
ramen for projektet Trans

for infrastrukturprojektet for TR

transport Grand Paris Express Adrlat,lc Plpduif’ Dottelx;bola—

(férlangning av RER/s linje E get Spiecapag ska 2018 ha
lagt 185 km gasledning

mot véstra Paris).

) i Grekland och fortsatter
sedan arbetet pa tva partier
i Albanien, totalt 215 km.

INDONESIEN

Omexom Indonesia (VINCI
Energies) bygger fér UPC
Renewables rakning landets
forsta vindkraftspark i
Sidenreng Rappang Regency,
pa 6n Sulawesi.

NYA ZEELAND

HEB Construction (VINCI
Construction) bygger en ny
motorvagsforbindelse i
Auckland for att forbattra
trafikférbindelserna till
tatortens norra delar.

- Projektet inkluderar 7 km
nya ¢ykelbanor och

“ vandringsleder.

EGYPTEN

Mellan Kairo och Luxor
ligger den nya férddmningen
i Assiout 400 m nedan den
gamla. Den byggs och levere-
ras av VINCI Construction
Grands Projets och
bevattnar numera nistan
ytterligare 700000 ha
jordbruksmark, producerar
32 MW el och gor Nilen
farbar i bagge riktningar.

2018

270 000

BYGGARBETSPLATSER VARLDEN OVER
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SKAPA DE BASTA ARBETS- OCH
SAKERHETSVILLKOREN FOR VARA
ANSTALLDA, VARA PARTNER OCH
VARA KUNDER

SPRIDA EN SAKERHETSKULTUR ANDEL FORETAG

For VINCI ar det hogsta prioritet att forebygga risker g{ggK%I;Bﬁg;
som kan paverka de anstélldas halsa och sékerhet. SJUKFRANVARO
Visionen «noll olyckor» ska vara ett méal for alla -

koncernens anstallda, underleverantorer och inhyrd

personal.

FRAMJA EN GEMENSAM KULTUR OCH 2013
INVOLVERA KUNDERNA 66 %

Forbattring av livskvalitet i arbetet ar foremal for
analys och handlingsplaner i allt fler foretag. VINCI
agerar ocksa for slutanvandarnas sékerhet i sina
infrastrukturer, i synnerhet pa motorvagar och
flygplatser.

2018

12%
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VART ATAGANDE
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AGERA FOR GRON TILLVAXT

MINSKA UTSLAPPEN AV VAXTHUSGASER

VINCI integrerar miljohansyn vid varje etapp i sina
projekt, inom ramen for en strategi som syftar till att
minska miljéavtrycket under byggnadsverkens hela
livscykel.

FORSTARKA VARA MILJOENGAGEMANG

Koncernen tar fram losningar som medverkar till att
forbattra livskvaliteten i stader och regioner, allt
medan man svarar pa de stora miljoutmaningarna.

UTSLAPP AV
VAXTHUSGASER

2009

71

TEQ-vérde CO,/
M€ omsittning

2018

53

TEQ-vérde CO,/
ME omsittning

Mal 2020

N\

50

TEQ-vérde CO,/
ME€ omsattning
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EN ETISK OCH LAI}IGVARIG
RELATION MED VARA REGIONER
OCH VARA INTRESSENTER

TA FRAM NYA FORMER FOR ATT FRAMJA OCH
GENOMFORA ETISKA PRINCIPER

vincife

Samtliga projekt som leds av VINCI utfors med respekt MANSKLIGA

for etiska principer och skydd av méanskliga RATTIGHETER
rattigheter, bada sjélvklarheter inom koncernen.

INVOLVERA VARA INTRESSENTER

Eftersom intressenternas engagemang star i direkt
koppling till projektets framgang ser VINCI till att
samarbete utgor sjalva kdrnan av verkstallandet, sd att
man bygger upp projekten i samrad med regionala
aktorer.

FOR ETISKA REGLER
OCH UPPTRADANDE

VARA INTRESSENTER
= ETISK STADGA OCH
{1 __F UPPFORANDEKODEX
\ 7 s SAMT ANTIKOR-
{ RIIPT{ONSKODEX
Kunder och Anstallda Finansvarlden HAR 0VER§ATTS
anviandare TILL 26 SPRAK OCH
FINNS TILLGANG-

LIGT FOR ALLA

VINCI:S ANSTALLDA

W

PA HEMLANDETS
OFFICIELLA SPRAK.

Leverantorer och Samhallet
underleverantérer
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FRAMJA YRKESMASSIG

UTVECKLING FOR VARA

ANSTALLDA

ATTRAHERA OCH BEHALLA BEGAVNINGAR

VINCLs personalpolitik gar ut pa att rekrytera och
behalla begdvningar inom koncernen, i synnerhet
ungdomar, vilka faktiskt stod for éver 16 % av
nyanstallningar med tillsvidarekontrakt under 2018.
Under arets lopp anstélldes 56 554 personer i hela
varlden av koncernen, varav 30299 med
tillsvidarekontrakt (10941 i Frankrike).

OKA ANTALET KVINNLIGA CHEFER,
UTVECKLA KOMPETENSEN, DELTA I
MEDBORGARENGAGEMANG OCH DELA
FRUKTERNA AV VAR FRAMGANG

VINCI atar sig att 0ka antalet kvinnliga chefer och att i
storre man Oppna upp for anstallda av olika ursprung.
Utbilda de anstéllda, dela tillvaxtresultaten, vidta
atgarder for att frimja méangfald, integration och
medborgarengagemang - allt detta ingdr i koncernens
DNA. Aspekter som medverkar till att géra koncernen
attraktiv och bidrar till dess utveckling.

UTBILDNINGSTIM-
MAR I SNITT PER
ANSTALLD

19

timmar under

2018

INOM TVA AR FOR-
DUBBLA ANTALET
KVINNOR I STY-
RELSEN I VINCL:S
YRKESPOLER OCH
DIVISIONER
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VART ATAGANDE
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VAR STRATEGI FOR FRAMTIDEN

VINCI:s utvecklingsbana som internationell och multilokal
koncern har sin forankring pa samtliga marknader och
regioner. [ en varld i forandring har VINCI for avsikt att
paskynda sin innovationspolicy och egna omvandling.
Digitaliseringen har redan fornyat sattet att utforma,
konstruera och driva bade byggnader och infrastrukturer.
Nya dorrar 6ppnas i och med ankomsten av artificiell
intelligens och dataanalys inom VINCILs olika verksambheter.

BYGGA UPP EN HALLBAR TILLVAXT I EN HALLBAR VARLD

F@RD]UPA KONCERNENS HISTORISKA MODELL
FOR ATT GE UTTRYCK FOR DESS POTENTIAL

BREDDA KONCERNENS NARVARO
INTERNATIONELLT

FRAMJA EN STRUKTURERAD OCH
RIKLIG INNOVATIONSPOLICY

MARKANT MINSKA VART MILJOAVTRYCK
INNAN 2030

VINCI kommer att under 2019 fortsatta sin tillvaxtstrategi inom sina tva
verksamhetsfamiljer, i synnerhet internationellt. Trots att den andel av
omsattningen som uppnas utanfor Frankrike redan nu éverskrider 50 % inom
viss contracting-verksambhet, skulle den tréskeln kunna éverskridas av
koncernen om ett par ar. I de har tva verksamhetsbranscherna, koncessioner
och contracting, kommer de allt snabbare synergierna ocksa att medverka till
att mervarde skapas tack vare koncernens kapacitet att inforliva sin
sakkunskap i globala l6sningar, som ligger i fas med férvantningarna frdn bade
offentliga och privata kunder. Var ambition ar att utforma, konstruera, driva och
underhalla stdder med angenam livsmiljo, smidigare infrastrukturer,
maénskligare produktions- och arbetsplatser, allt under bruk av sa fa icke-
fornybara tillgdngar som méjligt. Vi vill bygga upp en hallbar tillvéxt i en hallbar
varld, och darfér ar var syn pa framgdng nodvandigtvis global.
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