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KIM JESTESMY

Grupa VINCI prowadzi dzialalnos¢ w zakresie
finansowania, budowy i eksploatacji budynkdéw oraz
infrastruktury. VINCI dziata w okoto stu krajach swiata i
jest waznym uczestnikiem procesu transformacji miast

i obszaréw pozamiejskich.

NASZA DZIALALNOS'.CIODPOWIADA,
NA WYZWANIA WSPOLCZESNEGO SWIATA

Mobilnos¢, energetyka, srodowisko,
zagospodarowanie przestrzeni: odpowiadamy na
wyzwania we wszystkich tych obszarach poprzez
nowe rozwigzania i ustugi oraz stale innowacje
opracowywane we wspodlpracy z naszymi klientami i
interesariuszami. Dzieki energii i motywacji 211 000
pracownikéw Grupy, wcielamy w zycie nasz ambitny

cel: chcemy, aby nasze projekty i sposéb ich realizacji

stuzyty ludziom, dbajgc jednoczesnie o naszg planete.
Pragniemy tym samym przyczynic sie do stworzenia
bardziej zréwnowazonego $wiata, a takze w pelni
wywigzac sie z naszej roli prywatnego podmiotu
$wiadczgcego ustugi uzytecznosci publicznej.

NASZYM CELEM JEST GLOBALNA EFEKTYWNOSC

Celem dziatalnosci VINCI jest zapewnienie globalnej
efektywnosci - a wiec nie tylko wydajnosci
technicznej, gospodarczej i finansowej, ale réwniez
efektywnosci spotecznej i srodowiskowe;j.

Takie podejscie jest $cisle zwigzane z naszg rolg:
zajmujemy sie zagospodarowaniem przestrzeni,

a nasze projekty wpisujg sie w perspektywe
dlugoterminowg i maja znaczacy wplyw na obszary,
gdzie sg realizowane oraz na jakos$¢ zycia ich
mieszkancéw.

02

VINCI KLUCZOWE INFORMACJE 2019

KLUCZOWE LICZBY ZA
ROK 2018

OBROTY

43,5 mld €

ZYSK NETTO
(CZESC PRZYPADAJACA
NA GRUPE)

2983 mln €

LICZBA PRACOWNIKOW

211 233

LICZBA JEDNOSTEK
BIZNESOWYCH

3200

W 100 KRAJACH
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CO ROBIMY

KONCESJE

Jednostki nalezgce do dziatu koncesji VINCI projektujg, finansujg,
buduja i obstugujg infrastrukture transportowg oraz obiekty
uzytecznosci publicznej w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego, przyczyniajac sie w ten sposéb do rozwoju
terytorialnego i zwiekszonej mobilnosci.

VINCI Autoroutes prowadzi we Francji dziatalnos¢ obejmujacg dziesie¢
regiondw, 45 departamentdéw, 14 aglomeracji, ponad sto miast powyzej
10 tys. mieszkanicéw oraz tysigce gmin wiejskich potozonych w poblizu
sieci autostrad objetych umowami koncesyjnymi, o facznej dtugosci

4 443 km. Jako partner paristwa i wiadz lokalnych, VINCI Autoroutes
przyczynia sie do rozwoju bezpiecznej, polgczonej i zintegrowanej
mobilnosci, bedacej czynnikiem spdjnosci gospodarczej i spoteczne;.

VINCI Airports to globalny operator zajmujacy sie rozwojem, finanso-
waniem, budowa i eksploatacja lotnisk. Dzieki swoim zdolnosciom
inwestycyjnym, miedzynarodowej sieci oraz doswiadczeniu i wiedzy
oferuje ustugi w zakresie optymalizacji istniejgcych platform, a takze
rozbudowy portéw lotniczych oraz realizacji nowych projektéw
infrastruktury lotniskowej. Sie¢ VINCI Airports obejmuje 12 krajéw i
45 lotnisk, ktére w 2018 roku obstuzyty 195 milionéw pasazeréw.

VINCI Highways projektuje, buduje, finansuje i eksploatuje
autostrady, obiekty mostowe i drogi miejskie o lacznej diugosci
3564 km w 13 krajach, giéwnie w Europie, w tym w Niemczech, gdzie
ma pozycje lidera oraz w Ameryce Péinocnej i Ameryce Laciriskie;j.

VINCI Railways obstuguje we Francji linie kolei duzych predkosci
Sud Europe Atlantique, uruchomiong w 2017 r., a takze cyfrowy
system acznosci GSM-Rail oraz kolejke Rhénexpress w Lyonie,
pierwszy kolejowy transport wahadlowy we Francji, zapewniajacy
polaczenie miedzy lotniskiem a centrum miasta.

VINCI Stadium zarzadza wybudowanymi przez Grupe VINCI
stadionami: Stade de France w Saint-Denis, Matmut Atlantique w
Bordeaux, Allianz Riviera w Nicei i MMArena w Le Mans. W 2018
roku obiekty nalezgce do sieci VINCI Stadium odwiedzito tgcznie
2,5 miliona®” widzéw uczestniczgcych w okoto stu wydarzeniach
sportowych oraz w koncertach.

(*) Liczba sprzedanych biletéw.
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OBROTY W ROKU
2018

VINCI AUTOROUTES

5356mln €

VINCI AIRPORTS

1607 mln €

POZOSTALE KONCESJE

298 mln €

E3cznie:
7261 mIn €
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CO ROBIMY

WYKONAWSTWO

Jednostki nalezgce do dzialu wykonawstwa realizujg co
roku ponad 270000 projektéw inwestycyjnych w okoto stu
krajach §wiata. Wspdlnie dysponuja wyjatkowym doswiad-
czeniem i wiedzg w sektorach energetyki, technologii
informacyjnych, robét drogowych i kolejowych, budow-
nictwa i robdt publicznych.

VINCI ENERGIES przyspiesza wdrazanie nowych techno-
logii w $wiecie nieustannych zmian, wspierajac dwie
gtéwne przemiany: transformacje cyfrows i transformacje
energetyczng. VINCI Energies to 77 000 pracownikdéw i
1800 firm o silnej obecnosci lokalnej i elastycznej organi-
zacji. VINCI Energies zwieksza niezawodnos¢,
bezpieczenstwo i wydajnos¢ infrastruktury energetyczne;j,
transportowej i komunikacyjnej, zaktadéw produkcyjnych,
budynkéw i systeméw informatycznych.

EUROVIA prowadzi dzialalno$¢ w zakresie projektowania,
budowy i utrzymania infrastruktury drogowej oraz zagospoda-
rowania przestrzeni miejskiej. Eurovia wspiera rozwdj
terytorialny, oferujac rozwigzania w obszarze mobilnosci
pozwalajace na poprawe konkurencyjnosci gospodarczej i
wzmocnienie tkanki spotecznej. Polityka innowacyjnosci
ukierunkowana jest na zielony wzrost i przyczynia sie do
zmniejszenia wpltywu sektora drogowego na srodowisko.
Eurovia dziata w 16 krajach w Europie oraz w Ameryce
Péinocnej i Potudniowej. Zatrudnia ponad 43 000 pracownikéw.

VINCI CONSTRUCTION to najwiekszy francuski koncern
budowlany, wiodgcy swiatowy podmiot w dziedzinie
budownictwa i robdt publicznych. Projektuje i wykonuje
budynki i infrastrukture, ktére odpowiadajg na najwieksze
wyzwania wspdiczesnego swiata, takie jak: zmiany
klimatyczne, wzrost demograficzny, rosngcy popyt na
mieszkania, dostep do opieki zdrowotnej, wody i edukacji,
nowe sposoby zagospodarowania przestrzeni uzytkowych i
rekreacyjnych, zwiekszona potrzeba mobilnosci. Celem
VINCI Construction jest wspieranie klientéw w zmienia-
jacym sie swiecie, dzieki wiedzy eksperckiej, zdolnosciom
innowacyjnym oraz zaangazowaniu 71000 pracownikéw.
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OBROTY W ROKU
2018

VINCI ENERGIES

12603 mln €

EUROVIA

8934 mln €

VINCI CONSTRUCTION

14231 mln €

E3cznie:
35769 min €



(e10)

ROBIMY

AN

el
== §¥ ,

07
VINCI KLUCZOWE INFORMACJE 2019



INNOWACJE

08
VINCI KLUCZOWE INFORMACJE 2019



s

24

R

_.h

09
VINCI KLUCZOWE INFORMACJE 2019



10
VINCI KLUCZOWE INFORMACJE 2019



=
=
o
s
=
(@]
™

11
VINCI KLUCZOWE INFORMACJE 2019




12
VINCI KLUCZOWE INFORMACJE 2019

TN ey
I




Leonard

INKUBATOR
INTRAPRZEDSIE-
BIORCZOSCI,
FABRYKA
PRZYSZtYCH
ROZWIAZAN

W oparciu o platforme
Leonard, poswiecong
innowacjom oraz
poszukiwaniu nowych
rozwigzan, VINCI prowadzi
program rozwoju
intraprzedsiebiorczosci
oferujacy pracownikom
wsparcie w zakresie
tworzenia i rozwoju
nowych produktéw oraz
ustug. Pierwsze edycje
programu pozwolity na
stworzenie projektéw
takich jak: Resallience
(biuro projektowe i
inzynierskie zajmujace sie
dostosowaniem
infrastruktury do zmian
klimatu) i SunMind (nowy
model biznesowy dla
rynku produkcji energii
elektrycznej na wiasne
potrzeby, dzieki wykorzy-
staniu paneli stonecznych
w lokalizacji klienta).

: L W.ﬂ‘
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GDZIE DZIALAMY

STANY ZJEDNOCZONE

‘W 2018 roku grupa Eurovia kupita
dziat Plants and Paving firmy Lane
Construction, jednego z
najwiekszych producentéw
mieszanek mineralno-asfaltowych
w Stanach Zjednoczonych. Eurovia
stala sie tym samym jednym z
lideréw sektora robét drogowych
na wschodnim wybrzezu, o
catkowitych obrotach na poziomie
okoto 1,2 miliarda euro.

©

PONAD 100 KRAJO

©

PONAD
3200 JEDNOSTEK
BIZNESOWYCH

CHILE

Pierwsza hala odlotéw (pirs C)
nowego miedzynarodowego
terminalu lotniska w
Santiago de Chile, ktérym
zarzadza VINCI Airports,
zostala zainaugurowana w
roku 2018. Prace zwigzane z
modernizacja i rozbudowg
lotniska w celu zwiekszenia
przepustowosci do 30 milionéw
pasazeréw prowadzone sg
przez VINCI Construction
Grands Projets i wioska
firme Astaldi.

2018

43%

WIELKA BRYTANIA

27 grudnia 2018 r. jednostka
VINCI Airports podpisata
umowe na zarzadzanie
lotniskiem Londyn-Gatwick,
drugim co do wielkosci
brytyjskim portem
lotniczym.

OBROTOW Z DZIAEALNOSCI MIEDZYNARODOWE]
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FR ANC] A [ Kraje, w ktérych obecna jest grupa VINCI.

VINCI Construction, we
wspdtpracy z innymi sektorami ALBANIA-GRECJA
Grupy, kontynuuje realizacje
projektu nowego podziemnego
dworca w dzielnicy La Défense
oraz prowadzacych do niego
tuneli (projekt e-déf Eole-La
Défense). Prace te wpisuja sie w
szerszy projekt infrastruktury
transportowej, tzw. Grand Paris
Express (przedtuzenie linii E
podmiejskiej kolei do zachodniej
czesci Paryza).

Entrepose (VINCI Construction)
realizuje budowe trzech
naziemnych odcinkéw gazociagu
w ramach projektu Trans Adriatic
Pipeline. Filia tej firmy,
Spiecapag, zakoniczyta w 2018
roku budowe 185-kilometrowego
odcinka gazociggu w Grecji, a
jednoczesnie kontynuuje prace
nad dwoma odcinkami w Albanii
o tacznej dtugosci 215 km.

I9)
<]
N
m
<]
=]
>
-
>
£
<

INDONEZJA

Firma Omexom Indonesia
(VINCI Energies) zrealizowa-
ta dla UPC Renewables
pierwsza farme wiatrowag w
tym kraju, zlokalizowang w
Sidenreng Rappang Regency,
na wyspie Sulawesi.

NOWA ZELANDIA

HEB Construction (VINCI
Construction) realizuje nowy
dojazd do autostrady w
Auckland, ktéry usprawni
ruch w pétnocnej czescei
- aglomeracji. Projekt obejmuje
- budowg 7 kilometréw
nowych $ciezek rowerowych
i $ciezek dla pieszych.

Grands Projets ukonczyta
budowe nowej zapory w Asjut,
miedzy Kairem a Luksorem,
potozonej 0 400 metréw w dét
rzeki od starej tamy. Projekt
zostat oddany do uzytku. Nowa
zapora pozwala na nawadnia-
nie niemal 700000 dodatko-
wych hektaréw ziem rolnych,
zapewnia produkcje 32 MW /
energii elektrycznej i umozliwia b
nawigacje po Nilu w obu

kierunkach.

2018

270 000

PROJEKTOW NA CAEYM SWIECIE
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ZAPEWNIAMY NAJWYZSZE )
STANDARDY W ZAKRESIE WARUNKOW
PRACY I BEZPIECZENSTWA DLA )
NASZYCH PRACOWNIKOW, PARTNEROW
[ KLIENTOW

PROMOWANIE [ WDRAZANIE

BEZPIECZENSTWA NA CO DZIEN ODSETEK FIRM

BEZ WYPADKOW

) ) POWODUJACYCH
Dla Grupy VINCI absolutnym priorytetem jest NIEZDOLNOSC
zapobieganie zagrozeniom dla zdrowia i bezpieczen- DO PRACY

stwa pracownikéw, ktére mogg wynikac z naszej

dziatalnosci. W realizacje celu, jakim jest ,zero

wypadkdw przy pracy”, zaangazowani sg wszyscy

- zaréwno pracownicy Grupy, jak i wspdtpracujacy z 2013
nami podwykonawcy oraz pracownicy agencyjni. 6 6 %
ROZPOWSZECHNIANIE WSPOLNE] KULTURY

I WEACZENIE KLIENTQW W DZIALANIA
NA RZECZ BEZPIECZENSTWA

Coraz wiecej firm prowadzi analizy i wdraza dzialania
zmierzajace do poprawy jakosci zycia w pracy.

VINCI dba réwniez o bezpieczeristwo klientéw
korzystajgcych z infrastruktury, zwlaszcza

autostrad i portéw lotniczych.

2018

12%
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NASZE ZOBOWIAZANIA
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DZIALAMY NA RZECZ ZIELONEGO
WZROSTU

REDUKCJA EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH Z EMISJE GAZOW
NASZE] DZIAELALNOSCI CIEPLARNIANYCH

VINCI uwzglednia kwestie sSrodowiskowe na kazdym
etapie realizacji projektéw. Wdrazane podejscie ma na
celu zmniejszenie wptywu na srodowisko w catym

cyklu zycia obiektéw. 2009
WIEKSZE ZAANGAZOWANIE NA RZECZ 71
SRODOWISKA

_ COze /mIn €

Grupa opracowuje rozwigzania, ktére przyczyniajg sie obrotéw

do poprawy jakosci zycia mieszkaricéw miast i
obszaréw pozamiejskich, a jednoczes$nie odpowiadaja
na wyzwania zwigzane z ochrong srodowiska.

2018

53

COze /mIn €
obrotéw

Cel na rok 2020

50

COze /mln €
obrotéw
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BUDUJEMY TRWALE RELACJE Z
INTERESARIUSZAMI I PODMIOTAMI
LOKALNYMI W OPARCIU O ZASADY
ETYCZNE

WDRAZANIE ZASAD ETYCZNYCH

vincife

Wszystkie projekty VINCI realizowane sg zgodnie z -
zasadami etyki i ochrony praw cziowieka, stanowig- PRAW CZtOWIEKA
cymi nadrzedng norme, ktdrg kieruje sie Grupa. VINCI

WLEACZENIE INTERESARIUSZY W NASZE
DZIALANIA

Dla powodzenia projektéw coraz wieksze znaczenie
ma wsparcie ze strony interesariuszy. Konsultacje z
nimi maja podstawowe znaczenie dla grupy VINCL

Nasze projekty opracowujemy i wdrazamy we vineidp
wspdlpracy z lokalnymi podmiotami.

ETYKI |
POSTEPOWANIA

GEOWNI INTERESARIUSZE

= KODEKS ETYKI I
A5 POSTEPOWANIA
\ Y & & ORAZ KODEKS
{

POSTEPOWANIA
Klienci i Pracownicy Spotecznosé ANTYKORUPCYJNEGO
uzytkownicy finansowa PRZETEUMACZONO NA
26 JEZYKOW. OZNACZA
TO, ZE WSZYSCY
& PRACOWNICY
< VINCI MOGA SIE Z
@ @T NIMI ZAPOZNAC W
OFICJALNYM JEZYKU
Dostawcy i Spoteczenstwo SWOJEGO KRAJU.

podwykonawcy obywatelskie
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WSPIERAMY ROZWO] ZAWODOWY
NASZYCH PRACOWNIKOW

PRZYCIAGANIE I ZATRZYMYWANIE TALENTOW SREDNIA LICZBA
GODZIN SZKOLEN
VINCI prowadzi polityke zasobéw ludzkich, ktérej NA PRACOWNIKA

celem jest rekrutacja i zatrzymywanie talentéw w

Grupie, szczegdlnie wsrdd ludzi mtodych, ktérzy w

2018 r. stanowili ponad 16% o0sdb zatrudnionych na 2018
state. W ciggu roku do Grupy dotgczyto 56 554 oséb na 19
catlym swiecie, w tym 30 299 pracownikéw zatrudnio-

nych na state (10 941 we Francji). godzin

ZWIEKSZENIE UDZIALU KOBIET W KADRZE

KIEROWNICZE], ROZWO] KOMPETENC]I,

ZAANGAZOWANIE OBYWATELSKIE I DZIELENIE

SIE NASZYMI WYNIKAMI

VINCI zobowigzuje sie do zwiekszenia liczby kobiet na

stanowiskach kierowniczych i zaoferowania szerszego

udziatu w kadrze kierowniczej osobom o réznym

pochodzeniu. Szkolenie pracownikéw, dzielenie sie

wynikami naszej pracy, a takze dzialania na rzecz PODWOJENIE LICZBY

réznorodnodci i integracji oraz zaangazowanie KOBIET W ORGANACH

obywatelskie to elementy, ktdre sg czescig naszego KIEROWNICZYCH NA

genotypu, a jednoczesnie stanowig o naszej atrakcyj- SZCZEBLU SEKTOROW

nosci i zapewniajg rozwdj naszej Grupy. I DZIALOW VINCI
W PERS’PEKTYWIE

DWOCH LAT
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NASZA STRATEGIA ROZWOJU

Grupa VINCI rozwija sie w oparciu o swoj model t3czacy
ogdlnoswiatowy zasieg dziatalnosci z silng obecnoscig
lokalng i ugruntowang pozycja na poszczegdlnych rynkach.
W zmieniajacym sie swiecie VINCI chce przyspieszy¢
polityke innowacyjng i swojg wiasng transformacje.
Technologie cyfrowe zmienity doglebnie sposéb
projektowania, budowania i eksploatacji budynkow i
infrastruktury. Wprowadzenie sztucznej inteligencji i
analizy danych otwiera nowe mozliwosci dla sektoréow
dziatalnosci grupy VINCL

ZAPEWNIENIE TRWAELEGO WZROSTU
W ZROWNOWAZONYM SWIECIE

PELNE WYKORZYSTANIE POTENCJAEU ZWIAZANEGO
Z HISTORYCZNYM MODELEM DZIALALNOSCI GRUPY

ROZSZERZENIE OBECNOSCI MIEDZYNARODOWE]

PROMOWANIE USTRUKTURYZOWANE]
I DYNAMICZNE] POLITYKI INNOWAC]I

ZNACZNE OGRANICZENIE NASZEGO WPEYWU
NA SRODOWISKO DO ROKU 2030

W 2019 roku grupa VINCI bedzie kontynuowac strategie wzrostu we wszyst-
kich kategoriach dzialalnosci, szczegdlnie w zakresie rozwoju
miedzynarodowego. Udzial Francji w ogélnym poziomie obrotéw spadt juz
ponizej 50% w niektdrych sektorach nalezgcych do dziatu wykonawstwa, a
osiggniecie tego poziomu na szczeblu catej Grupy powinno nastgpi¢ za kilka lat.
W obu obszarach dziatalnosci, koncesji i wykonawstwa, szybsze tworzenie
synergii przyczyni sie réwniez do generowania wartosci i wzmocni zdolnosé
Grupy do wykorzystania wiedzy fachowej w celu oferowania globalnych
rozwigzan odpowiadajacych na oczekiwania klientéw publicznych i prywat-
nych. Nasza ambicja jest projektowanie, budowanie, obstugiwanie i utrzymanie
bardziej przyjaznych miast, ptynniejszej infrastruktury oraz dostosowanych do
potrzeb czlowieka miejsc produkcji i pracy, przy jak najmniejszym wykorzy-
staniu zasobéw nieodnawialnych. Pragngc budowac zréwnowazony wzrost w
zréwnowazonym swiecie, musimy uwzgledniaé wszystkie aspekty skladajgce
sie na globalng efektywnos¢.
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92851 Rueil-Malmaison Cedex - Francja
Tel.: +33 1 47 16 35 00
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