


KDO JSME

Skupina VINCI je zaroven investorem, stavebni firmou a
provozovatelem budov a infrastruktur, kterd ptsobi
vpriblizné 100 zemich. Vyznamnym zptsobem se podili
na premeéné mest a Uzemnich celkd.

NvAéE CINNQSTI SE PRI'MOVDOTY’KA]I: VYZEV,
PRED KTERYMI STOJf SOUCASNY SVET

Mobilita, energie, Zivotn{ prosttedi, kazdodenni souZit{
- kieSeni téchto vyzev jsme provedli zdsadni zmény v
nasich odvétvich ¢innosti, v nasich nabidkach a
feSenich. Pouzivame inovativni postupy, kdy do
projektd zapojujeme nase zékazniky a zucastnéné
strany. SvyuZitim podnikatelské energie nasich
211000 zameéstnanct je nas{ ambici, abychom
prosttednictvim vysledkd nasi prace a zplisobem
jejich dosazeni byli uzite¢ni lidem a Setrni k planeté.
Chceme tak prispét kbudovani udrzitelnéjsiho svéta a
soucasné plné dostat nasi roli soukromého a vetejné
prospésného partnera.

CIL GLOBALNIHO VYKONU

Cilem ¢innost{ skupiny VINCI je dosdhnout globalniho L

vykonu - tedy nejenom v technické, ekonomické a HLAVNI CISLA 2018
finan¢ni oblasti, ale také v socidlni, environmentalni a OBCHODNT OBRAT
spole¢enskeé oblasti. V ROCE 2018
Tento pristup nelze oddélovat od role, kterou ma 43,5 mld.€

skupina VINCI voblasti uzemniho rozvoje, protoze jeji

dfla maji dlouhodobou povahu a maji velky vliv na CISTY ZISK PO ODECTENI
: P ; . v o s MENSINOVYCH PODILU
jednotlivd uzemi a kvalitu Zivota jejich obyvatel. VROCE 2018

2983 mil €

POCET ZAMESTNANCU:

211 233

POCET OBCHODNICH
JEDNOTEK:

3200

VE 100 ZEMICH
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CO DELAME

KONCESE

Jednotky odvétvi koncesi skupiny VINCI projektuji, financuji, stav{
a provozuji dopravni infrastruktury a stavby ob¢anské vybavenosti
vramci projektli PPP. Podileji se tak na rozvoji mobility a Uzemnich
celkd.

Spole¢nost VINCI Autoroutes zajiStuje dopravn{ obsluZnost ve Francii
vcelkem 10 regionech, ve 45 departementech, ve 14 velkych mést-
skych aglomeracich, ve vice nez 100 méstech, ve kterych Zije vice nez
10000 obyvatel, a vtisicich venkovskych obcich vblizkosti ddlni¢ni{
sité, kterou md spole¢nost vkoncesi v celkové délce 4 443 km.
Spole¢nost VINCI Autoroutes se jako partner statu a izemnich
samosprav podili na rozvoji inkluzivni, propojené a bezpe¢né mobility,
ktera je dllezitym faktorem hospodaiské a socidlni soudrznosti.

Spole¢nost VINCI Airports poskytuje sluzby globdlnfho operdtora,
kdy vyviji, financuje, stavi a provozuje letisté. P¥inds{ svou investi¢n{
kapacitu, svou mezindrodni sit a své know-how pro optimalizaci
vykonu jednak stavajicich letist, ale také pti realizaci projektd jejich
rozsiteni nebo pti stavhé zcela novych letistnich infrastruktur.

Do sité VINCI Airports jiz patii 45 letist vcelkem 12 zemich, kterad

v roce 2018 odbavila 195 miliont cestujicich.

Spole¢nost VINCI Highways projektuje, buduje, financuje a
provozuje celkem 3564 km ddlnic, inZenyrskych staveb a méstskych
komunikaci v 13 zemich ptevazné vEvropé. Je jednickou na trhu
vNémecku a vSeverni a Latinské Americe.

Spolec¢nost VINCI Railways provozuje ve Francii vysokorychlostn{
trat Sud Europe Atlantique, kterd byla uvedena do provozu vroce
2017, komunika¢n{ systém GSM-Rail, a ddle prvn{ Zelezni¢n{
kyvadlovou dopravu Rhonexpress, jez zajistuje spojeni mezi letistém
a centrem Lyonu ve Francii.

Spole¢nost VINCI Stadium provozuje ve Francii stadion Stade de
France v Saint-Denis u PatiZe, stadion Matmut Atlantique v Bordeaux,
stadion Allianz Riviera v Nice a stadion MMArena vmeésteé Le Mans,
které vsechny postavila nase skupina. V roce 2018 sit stadioni VINCI
Stadium celkem pfivitala vice neZ 2,5 milionu®” divakt na pfiblizné
sto akcich, zejména sportovnich, ale také hudebnich.

(*) pocet vydanych vstupenek.
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OBCHODNI OBRAT
V ROCE 2018

VINCI AUTOROUTES

5356 mil.€

VINCI AIRPORTS

1607 mil€

OSTATN{ KONCESE

298 mil. €

Celkem:
7 261 mil.€
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CONTRACTING

Jednotky odvétvi contractingu kazdym rokem realizuji vice
nez 270000 staveb v priblizné 100 zemich. Jejich jedinecné
odborné dovednosti se tykajf oblasti energetiky, informac-
nich technologii, vystavby silnic a ddlnic, Zeleznic, stavby
budov a vefejnych praci.

VINCI ENERGIES urychluje zavddéni novych technologif

v souCasném svété, ktery se neustale méni. Podili se na
realizaci dvou zésadnich transformact, kterymi jsou digitalni
transformace a energeticky piechod. Nasich 77 000 zamést-
nanct a 1 800 podnikt VINCI Energies, ktet{ plisob{
vuzemnich jednotkdch svelmi pruznou organiza¢ni
strukturou, se kazdym dnem zasazuje o to, aby energe-
tické, dopravni a komunikacni systémy, zavody, budovy a

efektivnéjsi.

EUROVIA jako partner uzemnich samosprav rozviji reSen{
voblasti mobility ke zlepseni hospodatské konkurence-
schopnosti a k posileni socidlnich vazeb. Zajistuje
projektovani, vystavbu a udrzbu dopravnich infrastruktur
a staveb méstského rozvoje. Jeji inovacni politika je
zaméfena na ekologicky rist, a proto pfispiva ke snizenf
ekologické stopy svych vyroben stavebniho materidlu pro
silni¢ni stavitelstvi. Eurovia ptisobi v 16 zemich vEvropé a
na americkém kontinentu a pracuje vni vice nez

43 000 zaméstnanct.

VINCI CONSTRUCTION je nejvétsi francouzskd skupina,
kterd patf{ mezi nejvétsi svétové stavebn{ firmy. Projektuje
a stavi budovy a infrastruktury, které prihlizeji kvelkym
vyzvam nasi soucasné spolecnosti - zmeéna klimatu,
demograficky rist, bydleni, pfistup klékatské péci, kvodé
a ke vzdéldni, nové prostory pro setkdvani, volnocasové
aktivity a prdci, vétsi potfeby mobility. Jeji ambic{ je vyuZit
svych odbornych dovednosti, své inova¢ni schopnosti a
angazovanosti svych 71000 zaméstnancl pti poskytovan{
sluzeb svym zdkazniklim vsoucasném svété, jez prochdz{
zdsadni proménou.
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OBCHODNI OBRAT
V ROCE 2018

VINCI ENERGIES

12603 mil. €

EUROVIA

8 934 mil. €

VINCI CONSTRUCTION

14231 mil €

Celkem:
35769 mil. €



CO DELAME

AN

el
== §¥ ,

07
PREHLED VINCI 2019



w
<
>
(@)
=

08
PREHLED VINCI 2019



s

240

:I.!r

som .-i|.1: !

.h

09
PREHLED VINCI 2019



10
PREHLED VINCI 2019



z
(©]
<
>
(g
1

11
PREHLED VINCI 2019




12
PREHLED VINCI 2019

Saaaiid
fiigittes

4
115



Leonard

INKUBATOR
INTERNICH _
PODNIKATELU
PRO BUDOUCi
CINNOSTI
SKUPINY VINCI

Program ,interni
podnikatelé”, ktery
zastreSuje platforma
skupiny VINCI pro
predvidani a inovace zvana
Leonardo, podporuje
zaméstnance skupiny pfi
vzniku a rozvoji novych
vyrobkl nebo sluzeb. Mezi
jeho prvni konkrétni
vysledky patfi projekt
Resallience (inZenyrska a
projekéni kancelar, ktera
pracuje na prizptsobeni
infrastruktur zménam
klimatu) a projekt
SunMind (novy
hospodarsky model na
trhu vlastni spotfeby
elektfiny pomoci
slune€nich elektraren
instalovanych pfimo

v zavodé zakaznikd).

: L W.ﬂ‘

IDVAONI
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KDE PUSOBIME RAREOVSTVE
KRALOVSTVI
Spole¢nost VINCI Airports

SPO]ENE, STATY podepsala dne 27.12.2018

dohodu o prevzeti

londynského letisté Gatwick,

které je druhym nejvétsim

letistém vtéto zemi.

V roce 2018 skupina Eurovia
odkoupila od spole¢nosti Lane
Construction, ktera je jednim z
nejvétsich vyrobcl asfaltovych
smési v USA, ¢innosti jeji divize
Plants and Paving. Diky této
akvizici se Eurovia stala jednou
znejvétsich spolecnosti voblasti
silni¢nich praci na vychodnim
pobiezi USA scelkovym
obchodnim obratem ve vysi
priblizné 1,2 miliard eur.

o

100 ZEMT -
(+)

3200 OBCHODNICH
JEDNOTEK

CHILE

Prvni odletova hala (hala C)
nového mezindarodniho
terminalu letisté v Santiago
de Chile, které provozuje
spole¢nost VINCI Airports,
byla slavnostné oteviena
vroce 2018. Prace na
modernizaci a roz§ifeni
letisté ke zvyseni kapacity
na 30 miliont cestujicich
provadi spolecnost VINCI
Construction Grands Projets
a italska stavebni firma
Astaldi.

2018

43 %

OBCHODNIHO OBRATU REALIZOVANO VZAHRANICI
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FRANCIE

Skupina VINCI Construction
pokracuje vsoucinnosti
sostatnimi svymi divizemi
ve stavbé nového
podzemniho nddrazi a
navazujicich tunelt ve étvrti
Défense (projekt e-déf
Eole-La Défense) vramci
projektu vystavby
dopravnich infrastruktur
Velk4 PafiZ (prodlouzeni
trasy E drahy RER smérem
na zapad PafiZe).

EGYPT

Spole¢nost VINCI Construction
Grands Projets realizovala a
predala stavbu nové
prehrady Assijut, kterd se
nachdzi mezi Kahirou a
Luxorem ptiblizné 400 m od
diivéjsi prehrady. Nové dilo
nyni zavlazuje dalsich
700000 ha zemédélské pudy,
vyrabi 32 MW elektfiny a
Nil je nyni splavny vobou
smérech.

-

7] Zemé piisobnosti

ALBANIE-RECKO

Spole¢nost Entrepose (VINCI
Construction) realizuje tfi
¢asti pozemnich plynovoda
vramci projektu Trans
Adriatic Pipeline. Jeji dcefina
spole¢nost Spiecapag
dokoncila vroce 2018
pokladku plynovodii vdélce
185 km v Recku a sou¢asné
pokracovala v pracich na
dvou usecich v Albanii
ocelkové délce 215 km.

2018

270 000

STAV

EB PO CELEM SVETE

17
PREHLED VINCI 2019

INDONESIE

Omexom Indonesia (VINCI
Energies) realizuje pro
spole¢nost UPC Renewables
prvni vétrnou farmu vzemi
voblasti Sidenreng Rappang
na ostrové Sulawesi.

NOVY ZELAND

Spole¢nost HEB Construction
(VINCI Construction) buduje
novy dalni¢ni tah do mésta
Aucklandu, ktery zlepsi
dopravni obsluznost
vseverni ¢dsti této

. aglomerace. Projekt zahrnuje

vybu‘&ovém’ 7 km novych

" cyklostezek a p&sich stezek.
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VYTVORIT NEJLEPSI PODMINKY
PRO PRACI A BEZPECNOST
NASICH ZAMESTNANCU,
PARTNERU A ZAKAZNIKU

SIRIT A RIDIT KAZDODENN{ BEZPECNOST

PODIL

Absolutn{ prioritou skupiny VINCI je zabrdnit riziklm, BESZPIE)II{Egg\(I)IfI?éH
kterd mohou vzniknout vsouvislosti sjejimi ¢innostmi URAZU
a ohrozit zdravi a bezpe¢nost zaméstnanct(i. Do S PRACOVNI
dosazeni cile ,zadné urazy” jsou zapojeny vsechny NESCHOPNOSTI
tymy - kmenovi zaméstnanci skupiny, firmy
dodavatell i pfechodn{ pracovnici.

) 2013
PODPOROVAT SPOLECNOU KULTURU 66 0/
A ZAPOJIT ZAKAZNIKY 0

Stéle vice spolec¢nosti provadi analyzy a akén{ plany,
aby zlepsily kvalitu Zivota na pracovisti. [ skupina
VINCI se zasazuje o bezpec¢nost zakaznikl svych
infrastruktur, zejména délni¢nich sitf a letistnich
platforem.

2018

12%
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ZASAZOVAT SE O ZELENY RUST

SNIZOVAT EMISE SKLENfKOVYCH EMISE SKLENIKOVYCH
PLYNU ZNASICH CINNOST] PLYNU

Skupina VINCI prihlizi vkazdé etapé realizovanych
projektd kochraneé Zivotniho prosttedi. Jejim cilem je
snizovat dopad projektli po celou dobu Zivotnosti

staveb. 2009
POSILIT NASE ZAVAZKY V OBLASTI ZIVOTNIHO 71
PROSTREDI

tun ekvivalentu CO,/
1 mil. € obratu

/-

Skupina vyvij feSeni, kterd prispivaji ke zlepsovani
prostfedi ve méstech a v izemnich jednotkdch pro
jejich obyvatele a kterd soucasné fesi velké
environmentdlni vyzvy.

2018

53

tun ekvivalentu CO,/
1 mil. € obratu

Cil 2020

N\

50

tun ekvivalentu
CO,/ 1 mil. €
obratu
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BUDOVAT DLOUHODOBY ETICKY
VZTAH SUZEMNIMI JEDNOTKAMI
A S NASIMI ZUCASTNENYMI
STRANAMI

PROVADET ETICKE ZASADY

Pfi realizaci vech svych projektt skupina VINCI -
dodrzuje etické zdsady a chranf lidska prava, a vtomto LIDS KVM |
ohledu je jeji postoj naprosto nekompromisni. PRAVY

ZAPOJIT NASE ZUCASTENE STRANY

Zapojeni zucastnénych stran je stéle dulezitéjsim
faktorem uspéchu projektd. Skupina VINCI proto
prikladdd velky vyznam projedndn{ projektli vramci
jejich realizace. Ptislusné strany zdaného uzemi se tak
podili na spole¢ném budovani nasich del.

ETIKY A
JEDNANI

HLAVNI ZUCASTNENE STRANY

= CHARTA ETIKY
-/ A JEDNANI
N 7 <L Q A KODEX JEDNANI
{

PROTI VKORI;IPCI
Zakaznici a Zaméstnanci Finanéni JSOU PRELOZENY
uzivatelé komunita DO 26 JAZYKU
A JSOU NYNI
K DISPOZICI

°’ VSEM
G5

ZAMESTNANCUM
SKUPINY
VVIIAZYSIE ],E]ICHV
Dodavatelé a Obc¢anska PRISLUSNE ZEME

subdodavatelé spole¢nost

é n \i
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PODPOROVAT PROFESNI ROZVOJ

NASICH ZAMESTNANCU

PRITAHNOUT A UDRZET SI TALENTY

VINCI provadi politiku lidskych zdroj{, ktera je
zameéfena na nabor a udrzenf talentt ve skuping, a to
zejména mladych zaméstnanct, ktef{ vroce 2018
predstavovali vice neZ 16 % dlouhodobych nébord.
Béhem tohoto roku do skupiny pfislo 56 554 novych
zameéstnanct po celém svété, ztoho 30299 na
dlouhodoby pracovni pomér (ve Francii 10941
zaméstnanci).

FEMINIZOVAT NAS MANAGEMENT,

ROZVIJET DOVEDNOSTI, ZAPOJIT

SE DO OBCANSKE ANGAZOVANOSTI

A PODELIT SE O VYSLEDKY NASEHO VYKONU

Skupina VINCI se zavazuje kfeminizaci manazerskych
pozic, které vice otevie osobdm rdzného ptvodu.
Vzdéldvani zameéstnancd, sdilen{ vysledk ristu a
rlizna opatieni podporujici rozmanitost, zacleniovani
na pracovni trh a ob¢anskou angazovanost jsou
soucasti jejtho DNA a prispivaji katraktivité a k rozvoji
skupiny.

PRUMERNY POCET
HODIN
SKOLENI NA
ZAMESTNANCE

2018

19

hodin

ZDVOJNASOBIT POCET
ZEN VRIDICICH
VYBORECH
JEDNOTLIVYCH
ODVETVI CINNOSTI
A DIVIZI SKUPINY

VINCI
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NASE BUDOUCI STRATEGIE

Cesta dalsiho rozvoje skupiny VINCI je cestou svétoveé a
multilokaln{ skupiny s pevnym zakotvenim na svych trzich
a ve svych uzemich. Projektem skupiny VINCI v ménicim
se svété je urychleni jeji politiky inovace a jeji vlastn{
transformace. Digitalizace jiz zdsadnim zptsobem
promeénila zptsob, jakym skupina projektuje, stavi a
provozuje budovy a infrastruktury. Dals{ etapy se oteviraji
se zavadénim umélé inteligence a analyzy dat do ¢innost{
skupiny VINCIL.

BUDOVAT UDRZITELNY RUST
VUDRZITELNEM SVETE

PROHLOUBIT HISTCV)RICKY/ MODEL SKUPINY,
ABY SE MOHL PLNE PROJEVIT JEJI POTENCIAL

STALE VICE EXPANDOVAT DO ZAHRANICI

PODPOROVAT STRUKTUROVANOU
A OBOHACUJICI POLITIKU INOVACE

VYZVNAMNYM ZPUSOBEM SNIZIT
NASI EKOLOGICKOU STOPU DO ROKU 2030

Vroce 2019 bude skupina VINCI pokracovat ve své strategii riistu vobou svych
hlavnich odvétvich ¢innosti, a to zejména vzahrani¢i. Zatimco vnékterych
¢innostech contractingu jiz podil obchodniho obratu realizovaného mimo
Francii prekracuje 50 %, tato hranice by mohla byt za celou skupinu pokotfena v
horizontu nékolika let. Posileni synergii mezi obéma odvétvimi ¢innosti,
koncesemi a contractingu, také prispéje kvytvareni hodnoty, protoZe se zvys{
schopnost skupiny integrovat své odborné dovednosti do globdlnich resen,
kterd budou odpovidat o¢ekdvdnim jejich vefejnych a soukromych zdkaznikd.
Nasi ambici je projektovat, stavét, provozovat a udrzovat mésta, ve kterych bude
Zivot prijemnéjsi, fungovani infrastruktur plynulejsi, mista vyroby a pracovisté
lidstéjsi, a to vSe s co nejmensim vyuzitim neobnovitelnych zdrojl. A jelikoz
chceme budovat udrZitelny rist vudrZitelném svété, nase vize vykonu je
samoziejmeé globalni.
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1 cours Ferdinand de Lesseps

92851 Rueil-Malmaison Cedex - Francie
Tel.: +33 1 47 16 35 00

Fax: +33 147519102
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