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| GROUPE |

CAPITAL!SATION BOURSIERE Un Ieader mondial BUSINESS UNITS®
AU 31 DECEMBRE 2023 a 4 000
DES CONCESSIONS, DE L'ENERGIE
67 Mds€ ET DE LA CONSTRUCTION
CHANTIERS PRESENT DANS PLUS DE ENTREPRISES DU GROUPE SANS
308 000 120 pays ACCIDENT DU TRAVAIL AVEC ARRET®
74 %
SALARIES DANS LE MONDE® NOTATION FINANCIERE TAXONOMIE EUROPEENNE
LONG TERME
280 000 41 % du chiffre d’affaires éligibles

STANDARD & POOR’S
A_ EEiDaEiD 21 % du chiffre d'affaires alignés
MOODY’S

A3 perspective stable

ORGANIGRAMME SIMPLIFIE

VINCI AUTOROUTES
6324 M€W
VINCI AIRPORTS
3947 M€ O

CONCESSIONS

@)
10932 M€ VINCI HIGHWAYS
352 M€ ®
AUTRES CONCESSIONS
309 M€ ®
VINCI ENERGIES
19327 M€®
VINCI ENERGIE
68 838 M€ @ 25822 M€®
COBRA IS
6 495 M€ @
CONSTRUCTION
31 459 M€®
VINCI IMMOBILIER

1231 M€

(1) Estimations. (2) Au 31 décembre 2023. (3) Chiffre d‘affaires 2023.



| GROUPE | | GROUPE |

CHIFFRE D’AFFAIRES @ RESULTAT NET PART DU GROUPE CHIFFRE D’AFFAIRES  PAR BRANCHE RESULTAT OPERATIONNEL SUR ACTIVITE PAR BRANCHE

68 8 M d s€ 4 702 M € (en ME et pourcentage) (en ME et pourcentage)
1]

Il Concessions 10932 15,9 % M Concessions 5373 64,3 %
Energie 25822  375% Energie 1846 221%
M Construction 31459 45,7 % M Construction 1260 151 %
B Immobilier B Immobilier et holdings (123)  (1,5%)
et éliminations intra-groupe 626 09%
CHIFFRE D’AFFAIRES® EBITDA®@ RESULTAT OPERATIONNEL EBITDA @ PAR BRANCHE CAPITAUX ENGAGES @
(en M) (en ME et pourcentage du CA®) SUR ACTIVITE (enME et pourcentage) (en ME et pourcentage)
B B International c 22/; (en ME et pourcentage du CA)
M France 3 351
P 8 1 9%
1%
/]
6 Bi 9%
Pl 1h
2 ®
3 e
S I Concessions 7 462 62,4 % M Concessions 41279 781 %
Energie 2298 192 % Energie 9165 173 %
<O M Construction 1905 15,9 % M Construction 329 0,6 %
W~ Il Immobilier et holdings 299 25% B Immobilier et holdings 2081 39%
Total 52853
RESULTAT NET PART DU GROUPE ENDETTEMENT FINANCIER NET CHIFFRE D'AFFAIRES RESULTAT NET PART DU GROUPE PAR BRANCHE EFFECTIFS©
(en M€) AU 31 DECEMBRE PAR ZONE GEOGRAPHIQUE (en M€ et pourcentage)
(en M€) (en ME et pourcentage)
P 702
6
) & 5
> @
,‘9'\'?’ M France 29615 43,0 % I Concessions 2778 59,1 % M Concessions 20459 13%
M Royaume-Uni 5946 86% Energie 1092 232% Energie 137708 493 %
~ . B Allemagne 4817 70% M Construction 793 16,9 % M Construction 119383 42,71%
SV ~ Espagne 3452 50% Il Immobilier et holdings 40 0,9 % B Immobilier et holdings 1716 0,6%
B Europe centrale etorientale 3088 4,5% Total 279 266
I Autres pays d’Europe 6293 91%
B Amérique du Nord 5374 78%
B Amérique centraleetduSud 4346 6,3 %
M Afrique 1851 27% (1) Hors chiffre daffaires travaux des filiales concessionnaires confiés a des entreprises (2) Capacité d‘autofinancement avant impdt et codit de I'endettement financier net.
Asie et Moyen-Orient 1585 239% extérieures au Groupe (2023 : 780 M€). Voir définition dans le glossaire page 422. Voir définition dans le glossaire page 422.

Océanie 2472 36% (8)Au 31 décembre 2025



| CONCESSIONS |

CHIFFRE D’AFFAIRES )
(en M)

EBITDA® RESULTAT OPERATIONNEL
SUR ACTIVITE
(en ME et pourcentage du CA®)

(en ME et pourcentage du CA™)

RESULTAT NET PART DU GROUPE
(en M)

118

ENDETTEMENT FINANCIER NET © CAPITAUX ENGAGES @
(en M€) (en Me)

! o

27 »7 0

CHIFFRE D’AFFAIRES @ PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

(en pourcentage)

| CONCESSIONS |

LES CONCESSIONS ET PARTENARIATS PUBLIC-PRIVE DE LA BRANCHE CONCESSIONS DE VINCI DANS LE MONDE
Les concessions et PPP listés ci-dessous sont gérés au sein de la branche concessions de VINCI. Par ailleurs, d’autres PPP sont gérés au sein
des branches énergie et construction de VINCI.

OUVRAGES

DESCRIPTION

PAYS TAUX DE DATE DE FIN
DETENTION DE CONTRAT

Infrastructures autoroutiéres et routiéres Réseau concédé

Arcos (A355 - contournement ouest de Strasbourg)
Arcour (A19)

Réseau ASF (hors tunnel du Puymorens)

Réseau Cofiroute (hors tunnel Duplex A86)

Réseau Escota

Autoroute A4

Autoroute AS

Autoroute A7

Autoroute A9

Autoroute B247%

Autoroute S3o Paulo Nord-Sud (Entrevias)
Contournement de Regina

Voie express Fredericton-Moncton

Autoroute Bogot-Girardot

ViaPlus USA®

Autoroute Athénes-Corinthe-Patras-Pyrgos
Autoroute Maliakos-Kleidi

ViaPlus India

Dublin ring-road ~ M50 - Turas Mobility Services
Voie express a Lima

Autoroute D4

Contournement de Newport

Réseau routier de |'lle de Wight®

Réseau routier du district d’Hounslow®

Autoroute Moscou - Saint-Pétershourg (MSPO)
Autoroute Moscou - Saint-Pétersbourg (MSP7 et 8)
Voie express R1 (Via Pribina)

Tunnel Duplex A6

Tunnel du Prado-Carénage

Tunnel du Prado Sud

Tunnel du Puymorens

Pont de la Confédération

Ohio River Bridges - East End Crossing
Pont Charilaos Trikoupis

Ponts sur le Tage

24km
101 km
2731km
1100 km
471km
45 km
60 km
60 km
47 km
22km
570 km®
61km
195 km
141 km#

276 km™
230 km

25km

49km

9km

821 km de chaussées et 767 km d'accotements
432 km de chaussées et 762 km d‘accotements
43 km (Moscou-Cheremetievo)

138 km (Saint-Pétersbourg - Veeliky Novgorod)
52km

Rueil i illes - Jouy-en-Josas (11 km)
Tunnel a Marseille (2,5 km)

Tunnel & Marseille (1,5 km)

Tunnel dans les Pyrénées (5,5 km)

le du Prince-Edouard - continent

Ponts et tunnel reliant le Kentucky a Indiana
Péloponnése - continent

Deux ponts a Lisbonne

France 100% 2070
France 100% 2070
France 100% 2036
France 100% 2034
France 995% 2032
Allemagne 50% 2037
Allemagne 54% 2039
Allemagne 50% 2047
Allemagne 50% 2031
Allemagne 50% 2051
Brésil 55% 2047
Canada 375% 2049
Canada 25% 2028
Colombie 75% 2046
Etats-Unis 100% 202322028
Grece 30% 2038/2044
Gréce 15% 2038

Inde 100% 202422028
Irande 60% 2031
Pérou 100% 2049
République tchéque 50 % 2049
Royaume-Uni 50% 2042
Royaume-Uni 50% 2038
Royaume-Uni 50% 2037
Russie 50% 2040
Russie 40% 2041
Slovaquie 50% 2041
France 100% 2086
France 342% 2033
France 585% 2055
France 100% 2037
Canada 85% 2032
Etats-Unis 333% 2051
Gréce 723% 2039
Portugal 495% 2030

roroporte ——— |/

Annecy Mont Blanc
Chambéry Savoie Mont-Blanc®
Clermont-Ferrand Auvergne®

Grenoble Alpes Isére®!

Pays d’Ancenis®

Toulon Hyéres

Nantes Atlantique, Saint-Nazaire Montoir
Rennes Bretagne, Dinard Bretagne'”

Lyon Bron, Lyon-Saint Exupéry

Salvador Bahia

Amazonia Airports (Manaus, Porto Velho, Rio Branco,
Boa Vista, Cruzeiro do Sul, Tabatinga et Tefé)
Phnom Penh,Sihanoukville

Cap-Vert (Praia, Sal, Sao Vicente, Boa Vista, Sao Nicolau,

Sao Filipe, Maio)

Santiago Chili

Guanacaste

Orlando Sanford International, Floride

Hollywood Burbank, Californie

Atlantic City International, New Jersey

Macon Downtown, Géorgie /2

Middle Georgia, Géorgie

Ontario International, Californie 22!

Atlanta Hartsfield-Jackson International, Géorgie )
Raleigh Durham International, Caroline du Nord 12
Kansai International, Osaka Itami, Kobe

M France 64 %
M Portugal 10%
Il Royaume-Uni 11%

Amériques 11%
I Reste du monde 3%

(1) Hors chiffre d'affaires travaux des filiales concessionnaires confiés  des entreprises extérieures au Groupe.
Voir définition dans le glossaire page 422.

(2) Capacité d'autofinancement avant impét et codt de I'endettement financier net.

Voir définition dans le glossaire page 422.

(3) Au 31 décembre 2023,

OMA (Monterrey, Chihuahua, Ciudad Jurez, Culiacan, Mazatlan,
Acapulco, San Luis Potosi, Torredn, Zihuatanejo, Durango,
Zacatecas, Tampico, Reynosa)

Lisbonne, Porto, Faro, Beja, Ponta Delgada, Horta, Flores,

Santa Maria, Funchal, Porto Santo

Saint-Domingue (Las Américas et La Isabela), Puerto Plata,
Samand (Presidente Juan Bosch et Arroyo Barril), Barahona

Belfast International
Londres Gatwick
Belgrade

Infrastructures ferro
GSM-Rail
LGV SEA

Stades
Stade de Bordeaux (Matmut Atlantique)
Stade de France
Stade du Mans (Marie-Marvingt)
Stade de Nice (Allianz Riviera)

Equipements publics
Automatisation de barrages fluviaux (Bameo)

Systéme de télécommunication sur 16000 km de voies ferrées

Ligne 2 grande vitesse entre Tours et Bordeaux (302 km)

42,000 places
80000 places
25000 places
36000 places

31 barrages sur 'Aisne et la Meuse

Car Rental Center de I'aéroport Nice-Cdte d'Azur (Park Azur)  Batiment de 60000 m?
Eclairage public de la ville de Goussainville (G'illumine)

Eclairage public de la ville de Rouen (Lucitea)

de recharge pour vé dlectrig
TCSP de la Martinique (Caraibus)

(1) En construction.

(2) Troncon sud en cours d‘élargissement.

(3) Contrat dentretien.

(4) Dont 65 km a élargir

(5) Contrat de collecte électronique de péages (ETC).
(6) Date de fin de contrat selon troncon.

2600 bornes de recharge rapide dans le sud-est du pays
14 km

(7) Dont 75 km sont en construction.
(8) Contrats de rénovation, d‘entretien et de maintenance.
9)Cc élégation d

g
(10) Le contrat de concession a été résilé le 24 octobre 2019, pour motif
dintérét général  la date de prise d'effet de la ésilation est prévue a
plus tard a la ig Fun nouveau contrat .

France 100% 2036
France 100% 2029
France 100% 2030
France 100% 2026
France 100% 2025
France 100% 2040
France 85% ()
France 49% 2024
France 306% 2047
Brésil 100% 2047
Brésil 100% 2051
Cambodge 0% 2040
Cap-Vert 100% 2063
Chili 40% 2035
Costa Rica 441% 2030
Etats-Unis 100% 2024
Etats-Unis 2030
Etats-Unis 2026
Etats-Unis 2022
Etats-Unis 2022
Etats-Unis 2028
Etats-Unis 2026
Etats-Unis 2024
Japon 40% 2060
Mexique 2999% 2048
Portugal 100% 2063
République

dominicaine o &=
Royaume-Uni 100% 2993
Royaume-Uni 5001 % En pleine propriété
Serbie 100 % 2045
France 70% 2025
France 334% 2061
France 50% 2045
France 67% 2025
France 100% 2044
France 50% 2041
France 50% 2043
France 100% 2040
France 100% 2026
France 100% 2027
France 20% 2028
France 100% 2035
(12) Contrat de service.

(12) Le contrat de management a pris fin en ot 2022. Un appel d'offres
est en cours. Depuis cette date, le contrat de management est renouvelé
tous les mois pour un mois supplémentaire.

(13) Aéroport en contrat de gestion partielle (non consolidé dans le réseau).



| VINCI AUTOROUTES

CHIFFRE D’AFFAIRES @ EBITDA®

(en M€) (en ME et pourcentage du CA®)

50

A
SV
i

RESULTAT OPERATIONNEL
SUR ACTIVITE
(en ME et pourcentage du CA™)

2
ﬁ;g %

w

RESULTAT NET PART DU GROUPE
(en M€) (en M€)

5%

ENDETTEMENT FINANCIER NET®

v

CAPITAUX ENGAGES @
(en M€)

POSITIONNEMENT SECTORIEL DE VINCI AUTOROUTES ¢

Réseaux autoroutes concédés (en km)

Sources : études internes, communication des sociétés.

CHIFFRE D’AFFAIRES © PAR RESEAU

(en ME et pourcentage)

B ASF 3689 58%
Cofiroute 1602 25%
M Escota 896 14%
Autres 137 2%

(1) Hors chiffre d'affaires (2) Capacité d'autofinancement
travaux des filiales avant impat et codit de

confiés a I'e financier net.
des entreprises extérieures Voir définition dans le glossaire

au Groupe.
Voir définition dans
le glossaire page 422.

page 422.
(3) Au 31 décembre 2023,
(4) Réseaux controleés

CONCESSIONS DE
VINCI AUTOROUTES EN FRANCE

B ASF
Cofiroute
B Escota
Arcour
B Arcos
Il Duplex A86
(a) Tunnel du Puymorens

TRAFIC (en millions de km parcourus)

Evolution

Total 2023 2023/2022

Total 54 075 +1,3%
dont ASF 33957 +13%
dont Escota 7629 +19%
dont Cofiroute 12 001 +0,8%
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GROUPE ASF (ASF ET ESCOTA)

CHIFFRE D’AFFAIRES

i

4 o

(en ME et pourcentage du CA™)

EBITDA® ENDETTEMENT FINANCIER NET ©

1
ﬁ;; ) Pﬁo
&, “ o

1
31560/0
72,6 >
>
P ==
5% S
COFIROUTE

CHIFFRE D’AFFAIRES

(1) Hors chiffre daffaires travaux des filiales concessionnaires

confiés a des entreprises extérieures au Groupe.
Voir définition dans le glossaire page 422.

(en ME et pourcentage du CA™)
EBITDA® ENDETTEMENT FINANCIER NET©

"~

35

(2) Capacité d'autofinancement avant impét et coit de I'endettement
financier net. Voir définition dans le glossaire page 422.
(3)Au 31 décembre 2023.



| VINCI AIRPORTS |

CHIFFRE D’AFFAIRES @ EBITDA®@
(en M€) (en ME et pourcentage du CA®)

RESULTAT OPERATIONNEL
SUR ACTIVITE
(en ME et pourcentage du CA™)

RESULTAT NET PART DU GROUPE ENDETTEMENT FINANCIER NET®
(en M€) (en Me) (en Me)

13 1
( s P’”l

>

CAPITAUX ENGAGES®

CHIFFRE D’AFFAIRES  PAR DOMAINE D’ACTIVITE

(en pourcentage) (en pourcentage)

I Aéronautique 70 % I Portugal 2
Non aéronautique 30% I Royaume-Uni B
dont boutiques (duty free inclus) 8% M Mexique 1
dont restauration 4% France
dont parkings 8% M République dominicaine

I Brésil
Serbie

(1) Hors chiffre d'affaires travaux des filiales concessionnaires confiés a des entreprises Reste du monde

extérieures au Groupe. Voir définition dans le glossaire page 422.
2)cc é avant impot et cot inancier net.
Voir définition dans le glossaire page 422.

(3) Au 31 décembre 2023.

CHIFFRE D’AFFAIRES ) PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

| VINCI AIRPORTS |

AEROPORTS ET TRAFIC PASSAGERS GERES

Plus de 70 aéroports, 267 millions de passagers gérés en 2023

REPARTITION PAR PAYS

CAP-VERT PORTUGAL ROYAUME-UNI FRANCE

° o [}
fs TR
SaRN ]
a &8 ©
80
ETATS-UNIS®

A\

MEXIQUE COSTA RICA

SN EY

12

CHILI BRESIL

©

CAMBODGE

(2)

REPUBLIQUE DOMINICAINE

(&)

POSITIONNEMENT SECTORIEL

VINCI Airports est le premier opérateur
aéroportuaire privé et le plus diversifié
géographiquement avec plus de

70 plateformes exploitées dans

le monde en 2023.

Les principaux groupes aéroportuaires
européens cotés du secteur sont Aena,
Groupe ADP et Fraport.

En Europe, VINCI Airports gere dix
aéroports au Portugal (66,3 millions

de passagers) et 12 aéroports en France
(18,1 millions de passagers),

dont I’aéroport Lyon-Saint Exupéry
(10,0 millions de passagers).

VINCI Airports gére au Royaume-Uni les
aéroports Londres Gatwick (40,9 millions

de passagers) et Belfast International
(6,0 millions de passagers), et celui

de Belgrade en Serbie (7,9 millions de
passagers). En Asie, VINCI Airports gére
désormais deux aéroports au Cambodge
(4,0 millions de passagers) a la suite de
la fermeture de |’aéroport de Siem Reap
en octobre 2023, et il est concessionnaire
au Japon, dans le cadre d’un consortium
avec des partenaires japonais, des trois
aéroports de la région du Kansai

(41,5 millions de passagers). En Amérique
latine, VINCI Airports est concessionnaire
de huit aéroports au Brésil (11,5 millions
de passagers), de I'aéroport de Guanacaste
au Costa Rica (1,7 million de passagers)

(*) Dont 3 aéroports en contrat de gestion partielle (non consolidés dans le réseau).

et de six aéroports en République
dominicaine (6,6 millions de passagers).
Au Chili, VINCI Airports, au sein d'un
consortium avec Groupe ADP et Webuild
(ex-Astaldi), gére I'aéroport international
de Santiago (23,3 millions de passagers).
VINCI Airports est, depuis décembre 2022,
I'actionnaire de référence du groupe
OMA, qui exploite 13 aéroports au
Mexique (26,8 millions de passagers).
Aux Etats-Unis, VINCI Airports gére huit ¢
aéroports au travers de contrats de
concession ou de gestion (9,9 millions

de passagers). Enfin, VINCI Airports opére,
depuis juillet 2023, les sept aéroports

du Cap-Vert (2,6 millions de passagers).



| ENERGIE |

POSITIONNEMENTS SECTORIELS

VINCI ENERGIES ET COBRA IS

FRANCE
VINCI Energies fait partie des

principaux acteurs du marché frangais,

sur lequel interviennent notamment
Equans (Bouygues), Spie, Eiffage
Energie Systémes et SNEF.

EUROPE

VINCI Energies est |'un des acteurs
de premier plan en Allemagne,

avec plus de 3,1 milliards d’euros

de chiffre d’affaires en 2023,

en Suisse, dans les pays nordiques
(Suéde, Finlande et Norvége),

en Belgique, aux Pays-Bas, en Espagne,
au Portugal, au Royaume-Uni

et en Roumanie.

Par ailleurs, dans les autres pays
d’Europe, comme en Autriche,

en ltalie, en République tcheque

ou en Pologne, VINCI Energies a une
présence significative dans certains
domaines d‘activité.

Cobra IS est un acteur majeur en
Espagne, son marché domestique.
Il'y a réalisé un chiffre d’affaires
proche de 2,9 milliards d’euros en
2023. Dans les métiers d’ingénierie,
de travaux et de services,

les concurrents sont notamment
Elecnor, Acciona et Técnicas Reunidas.
Par ailleurs, plusieurs grands groupes
sont présents dans le développement
de projets d’énergie renouvelable
dont Iberdrola. Le pole est également
présent de longue date au Portugal.
Dans les autres pays européens,
Cobra IS déploie régulierement

ses expertises en Allemagne,

en Belgique, en Scandinavie, en ltalie
et au Royaume-Uni.

Source : communication des sociétés.

HORS D’EUROPE

VINCI Energies est un acteur
historique en Afrique. Il est
notamment un leader sur le marché
marocain, et se développe en Afrique
occidentale. Egalement présent

au Moyen-Orient, VINCI Energies
dispose, par ailleurs, d’une base solide
en Nouvelle-Zélande et en Australie,
ainsi qu’en Asie du Sud-Est avec

des implantations en Indonésie

et a Singapour. Avec |'acquisition

de Transelec Common Inc. au Canada
en 2020, et celle de PrimeLine Utility
Services en 2018, VINCI Energies

a renforcé son implantation en
Amérique du Nord. En Amérique

du Sud, VINCI Energies intervient
essentiellement au Brésil.

Cobra IS est un acteur historique

au Brésil, o il réalise régulierement
de grands projets EPC (Engineering,
Procurement and Construction)

et développe des actifs d’énergies
renouvelables. Plus généralement,
I’Amérique latine et du Sud - Mexique
et Pérou, notamment - sont un marché
important pour le pole.

| VINCI ENERGIES |

CHIFFRE D’AFFAIRES EBITDA®

(en M) (en Mé et pourcentage du CA)

RESULTAT OPERATIONNEL
SUR ACTIVITE

(en ME€ et pourcentage du CA)

5= 5= ==
S S S
RESULTAT NET PART DU GROUPE EXCEDENT FINANCIER NET® CAPITAUX ENGAGES®)
(en Mg) (en M€) (en Me)
g%
Paé P 40
40
45
69 (
>
4
e e =2
,‘§C“ '\9""\' ,\§C\'

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR DOMAINE D'ACTIVITE

(en pourcentage)

M Industrie 23%
I Infrastructures 30%
I Building Solutions 28%

Technologies de I'information 19 %

et de la communication

(1) Capacité dautofinancement avant impét et coit de I'endettement financier net.
Voir définition dans le glossaire page 422.
(2) Au 31 décembre 2023.

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

(en pourcentage)

M France 42 %
M Allemagne 16 %
I Scandinavie 5%
I Reste de I'Europe 24%
B Amériques 6%

Afrique 3%

Reste du monde 4%



| COBRAIS |

CHIFFRE D’AFFAIRES
(en Me)

EBITDA®
(en ME et pourcentage du CA)

RESULTAT OPERATIONNEL
SUR ACTIVITE
(en ME et pourcentage du CA)

RESULTAT NET PART DU GROUPE
(en M)

-

-

EXCEDENT FINANCIER NET @

(en Me)

404

CAPITAUX ENGAGES @
(en M€)

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR DOMAINE D’ACTIVITE

(en pourcentage)

Bl Réseaux

M Facilities

I Systemes de controle
Projets EPC)

18 %
28%
17%
37%

(1) Capacité avant impét et coiit
Voir définition dans le glossaire page 422.
(2) Au 31 décembre 2023.

(*) Engineering, Procurement and Construction.

financier net.

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

(en pourcentage)

Il Espagne

B Amérique latine

B Allemagne

I Portugal

B Afrique
Moyen-Orient
Reste du monde

44 %
33%
6%
3%
2%
3%
9%

| CONSTRUCTION |

POSITIONNEMENTS SECTORIELS

VINCI CONSTRUCTION

RESEAUX DE SPECIALITE

Soletanche Freyssinet, leader mondial
du génie civil spécialisé avec des
activités dans plus de 100 pays dans
le monde, est présent sur un marché
tres fragmenté. Parmi ses concurrents
figurent Trevi, Bauer et Keller pour

les activités de fondations spéciales,
VSL (filiale du groupe Bouygues)

pour les systémes de précontrainte
et de haubanage.

FRANCE

Pour ses activités de batiment et génie
civil en France, VINCI Construction est
leader devant Bouygues Construction,
Eiffage Construction, Fayat, NGE et
Spie batignolles. Le reste du marché
se répartit entre plusieurs entreprises
régionales de taille moyenne
(notamment Demathieu Bard et Léon
Grosse) et un grand nombre de petits
entrepreneurs. En matiéere
d’infrastructures de transport

et d’aménagements urbains,

VINCI Construction est I'un des
leaders du marché, avec Colas
(groupe Bouygues) et Eiffage
Infrastructures. Le marché se répartit,
par ailleurs, entre de nombreuses
entreprises régionales et locales.
VINCI Construction est également
leader sur le marché des granulats,
ou opérent aussi ses concurrents
routiers et des groupes cimentiers
comme Holcim, GSM
(HeidelbergCement Group) et Cemex,
ainsi que de nombreux producteurs
locaux.

Sources : études internes, communication des sociétés.

ALLEMAGNE

VINCI Construction, au travers d’Eurovia
GmbH, est I'un des principaux acteurs
du secteur avec Strabag, dans un
marché composé principalement

de sociétés a caractere régional.

ROYAUME-UNI

VINCI Construction opére au
Royaume-Uni au travers de ses filiales
dédiées dans les métiers du batiment,
du génie civil, de la route, des services
de maintenance a long terme
(infrastructures routiéres) et du facility
management (batiment).

Ses principaux concurrents sont
Balfour Beatty, Kier, Morgan Sindall,
Laing O'Rourke, Tarmac (groupe CRH),
FM Conway, Sir Robert McAlpine,
Aggregate Industries (Holcim) et
Hanson (HeidelbergCement Group).

EUROPE CENTRALE

VINCI Construction est présent
dans cette zone grace a ses filiales
implantées localement, notamment
en Pologne, en République tcheque
et en Slovaquie.

VINCI Construction est I'un

des leaders dans les travaux
d’infrastructures routiéres et
ferroviaires en République tcheque.
Ses principaux concurrents sont
Porr, Metrostav et Strabag.

AMERIQUE DU NORD

Au Canada, VINCI Construction,

avec ses entités locales, est I'un

des acteurs majeurs des travaux
d'infrastructures routieres dans

les provinces du Québec, de I'Alberta
et de la Colombie-Britannique.

Ses principaux concurrents sont

des filiales des groupes Colas,

CRH et Holcim, ainsi que des
entreprises locales.

Aux Etats—Unis, VINCI Construction,
avec ses entités locales, est I'un des
leaders des travaux routiers de la cote
Est avec une présence dans dix Etats,
ainsi qu‘au Texas. Ses principaux
concurrents sont Archer Western
Contractors (filiale de Walsh Group)
et Lane Construction (Webuild)

pour les travaux de construction

et Preferred Materials (CRH)

et de multiples acteurs régionaux
pour la fabrication et la mise en ceuvre
de béton bitumineux.

AFRIQUE

Présent dans une vingtaine de pays,
VINCI Construction est, au travers
de Sogea-Satom, un acteur majeur
en Afrique centrale, en Afrique

de I'Ouest, en Afrique équatoriale
et en Afrique de I'Est.

OCEANIE

VINCI Construction est un acteur
majeur des infrastructures sur

les marchés néo-zélandais et
australien au travers de ses filiales
HEB Construction et Seymour Whyte.
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CHIFFRE D’AFFAIRES EBITDA" RESULTAT OPERATIONNEL
(en M€) (en ME et pourcentage du CA) SUR ACTIVITE
(en ME et pourcentage du CA)

PROFIL

VINCI est un leader mondial des concessions,

00 ~ . .
N de I'énergie et de la construction
3, !
ifi présent dans plus de 120 pays.
Au cceur des enjeux du monde contemporain,
son ambition est de contribuer activement
> a la transition énergétique
et environnementale du cadre de vie,
des infrastructures et de la mobilité.
RESULTAT NET PART DU GROUPE EXCEDENT FINANCIER NET @ CAPITAUX ENGAGES @ . . . - .
(e v (v Elle est aussi de participer au progrés social
) en agissant en entreprise humaniste,
16 . . . .
P o inclusive et solidaire.
0 " | PN VINCI mobilise ainsi ses expertises,
3 . . .
@ ( sa dynamique d'innovation, la performance
de son modéle économique et 'engagement
de ses équipes au service de I'ambition
o partagée par ses 280000 collaborateurs:
S S S ~ . e, ~ ~
* * * étre utile aux hommes et attentif a la planéte.
CHIFFRE D’AFFAIRES PAR DOMAINE D’ACTIVITE CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
(en pourcentage) (en pourcentage)
M Routes 43 % M France 43%
M Génie civil 29% I Royaume-Uni 14 %
I Batiment 19 % I Europe centrale et orientale 7%
Réseaux 9% Autres pays d’Europe 7%
I Amériques 16 %
I Afrique 4%
(1) Capacité d'autofinancement avant impét et codt de I'endettement financier net. Océanie 7% 001

Voir définition dans le glossaire page 422. 5
(2) Au 31 décembre 2023. Reste du monde 2%



(EUVRER
POUR

UN MONDE
DURABLE

CADRE DE VIE
RESPONSABLE
TRANSITION

ENERGETIQUE

MOBILITE DURABLE

TALENTS PLURIELS

VINCI a pour ambition de concevoir, construire, exploiter
et maintenir des villes plus agréables a vivre, des
infrastructures plus fluides, des lieux de production et
de travail plus humains, avec des prélevements les plus
faibles possible sur les ressources non renouvelables de
la planete. VINCI concrétise cette ambition en déployant
tout son potentiel d'innovation mais aussi en assumant
pleinement sa responsabilité de grand groupe.
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CEUVRER POUR UN MONDE DURABLE

CADRE DE VIE RESPONSABLE TRANSITION ENERGETIOUE

REGENERATION
URBAINE

Par ses métiers comme par ses engagements de groupe
responsable, VINCI est un batisseur de la ville durable.
Dans ses activités de promotion immobiliére, le Groupe s'est
engagé a atteindre I'objectif « zéro artificialisation nette » pour
I'ensemble de ses opérations en France des 2030, en orientant
prioritairement celles-ci vers des projets de recyclage urbain
Les filiales de batiment contribuent également au
renouvellement de la ville sur la ville en réalisant une part
croissante de projets de réhabilitation, dans lesquels les enjeux
de réduction des consommations énergétiques et de I'empreinte
carbone des batiments vont de pair avec ceux de la
transformation des usages et des modes de vie et de travail.
VINCI participe a cette mutation vers la ville durable
en faisant évoluer ses méthodes de conception et de production.
VINCI Construction s’est ainsi engagé a utiliser 90 % de béton bas
carbone sur ses chantiers d'ici 2030, et développe des solutions
constructives a empreinte carbone optimisée telles que la
construction bois, via sa filiale Arbonis, ou les fagades
Rehaskeen®, pour la rénovation thermique a grande échelle
des batiments. En matiére d’économie circulaire, VINCI développe
le recyclage des matériaux et le réemploi des équipements,
tels que les chemins de cables électriques. Enfin, ses savoir-faire
en matiére de gestion de I'eau et de renaturation des espaces
publics contribuent a la résilience climatique des villes et a la lutte
contre les flots de chaleur.

20 ans
d‘avance sur
et résilience

VINCI Immobilier se mobilise
pour atteindre le zéro

artificialisati

Revilo®

est I'offre de VINCI Construction
lancée en 2023 pour multiplier

les flots de fraicheur urbains grace
a une solution intégrée qui associe
des actions sur le végétal, I'eau,
les sols et les revétements.

la loi climat
en France.

on nette des 2030.
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CEUVRER POUR UN MONDE DURABLE

Naissance
d'un quartier

A SAINT-DENIS (SEINE-SAINT-DENIS),

haut-lieu des Jeux Olympiques et Paralympiques

de Paris 2024 - dont VINCI est supporteur officiel -,
le nouvel ensemble Universeine, développé

par VINCI Immobilier sur une ancienne friche
industrielle, est emblématique d’une nouvelle
génération d’'opérations de recyclage urbain. Créé
pour accueillir le Village des athlétes, Universeine
sera transformé, a I'issue des Jeux, en un vaste

quartier associant logements familiaux ou étudiants,

locaux tertiaires, services, commerces et activités
culturelles. Outre un bilan carbone inférieur de 40 %
a celui de batiments en béton conventionnel grace
a l'utilisation de bois et de solutions de bétons bas
et ultra-bas carbone, le projet inclut le recyclage ou
le réemploi de 75 % des matériaux utilisés pendant
la phase provisoire, comme les cloisons et les salles
de bains préfabriquées. 'laménagement « d'oasis
urbaines » - jardins en pleine terre, terrasses
végétalisées, corridors de biodiversité vers la Seine,
etc. - contribuera a lutter contre les effets du
réchauffement climatique en créant des flots

de fraicheur.

@)

JULIE BOSCH

directrice de projets urbains,

VINCI Immobilier

«Sur Universeine, nous avons déposé
un permis de construire a double
destination - résidentiel et bureaux -
pour assurer la réversibilité des
badtiments. C'était une premiére a
cette échelle pour VINCI Immobilier: »
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Résilience
climatique

AU ROYAUME-UNI, au cceur de Londres,

VINCI Construction participe au grand projet
Thames Tideway Tunnel, destiné a éviter

la pollution de la Tamise lors des forts épisodes
de pluie et a assurer durablement un bon état
des eaux. Un grand tunnel de 7,2 m de diamétre
intérieur accueillera temporairement le trop-plein
d’eaux usées et pluviales avant qu'elles soient
transportées vers les stations de traitement via
un ensemble d'ouvrages de transfert cheminant
essentiellement sous le fleuve.

VINCI - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023
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CADRE DE VIE RESPONSABLE TRANSITION ENERGETIQUE MOBILITE DURABLE TALENTS PLURIELS

ACCOMPAGNER LA MONTEE
EN PUISSANCE DE LENERGIE
ELECTRIQUE

Avec VINCI Energies et Cobra IS, les deux poles de sa branche
énergie, VINCI est directement associé a la transition énergétique,
qui nécessite, comme |'a confirmé I'accord de la COP 28 de Dubai
en décembre 2023, de multiplier par trois la production d'énergie
renouvelable dans le monde d'ici a 2030. Renouant avec son
modele historique, fondé au début du XX* siécle sur les
concessions d'électricité, VINCI devient aujourd’hui financeur,
développeur et exploitant de sites de production d’énergie
renouvelable, a I'exemple du parc photovoltaique mis en service
en 2023 4 S3o José do Belmonte, au Brésil (lire page 94).

En aval de la production, VINCI Energies et Cobra IS

sont en premiére ligne pour déployer et mettre a niveau

les infrastructures de transmission, dont les capacités devront
étre considérablement développées pour accompagner

la massification des usages électriques.

La transition énergétique génere également d'importants
chantiers de génie civil. VINCI Construction et VINCI Energies
collaborent, par exemple, pour la réalisation de deux stations
de conversion associées a une nouvelle interconnexion électrique
entre la France et |'Espagne. Les constructeurs du Groupe
sont aussi mobilisés par les grands projets d'infrastructures
ferroviaires décarbonées comme le Grand Paris Express en France
et la ligne a grande vitesse HS2 au Royaume-Uni, et le seront
demain par la relance du nucléaire et la construction des
nouvelles générations de réacteurs. Enfin, |'efficacité énergétique
est un puissant pourvoyeur de projets pour les activités
de batiment.

o

AGENCE INTERNATIONALE
DE L'ENERGIE

Rapport 2024 sur Iélectricité

«La part des énergies renouvelables
devrait atteindre un tiers de la production
d'énergie dans le monde d'ici 2025,
dépassant I'énergie produite par
lecharbon. »
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CADRE DE VIE RESPO

|-Laaf )

L'essor des
renouvelables

LES OPERATIONS LIEES AUX ENERGIES RENOUVELABLES
représentent une part croissante de l'activité de VINCI Energies
et Cobra IS, qu'il s'agisse de I'installation des sites de production,
des travaux de connexion aux réseaux existants ou, a plus large
échelle, de la reconfiguration des infrastructures de transport

et de distribution de I'électricité pour intégrer de multiples
sources d’énergie intermittentes, en assurant un équilibre
permanent entre production et consommation.

TRANSITION ENERGETIQUE
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2031

Le carnet de commandes

du yard de Cadix, en Espagne,
assure la visibilité de Iactivité
jusqu‘a cette date.

1 convertisseur
en mer déja livré par Cobra IS
en 2023.

8 supplémentaires

a livrer au cours des prochaines
années.

CEUVRER POUR UN MONDE DURABLE

MOBILITE DURABLE TALENTS PLURIELS

Pomper,
stocker
et restituer

1= .
I'énergie
AU MAROC, VINCI Construction réalise en
groupement la station de transfert d'énergie

par pompage d’Abdelmoumen, a 70 km d’Agadir.
Palliant I'intermittence des sources d'énergie
renouvelable, cet ouvrage stocke I'énergie électrique
sous forme hydraulique lorsque la demande est
faible, et la restitue lorsque celle-ci augmente, selon
le principe du pompage-turbinage. L'eau est ainsi
stockée dans un bassin en hauteur, d'ou elle est
libérée via une conduite de transfert de 3 km vers
un second bassin situé 600 m en contrebas.
Installée entre ces deux bassins le long de la
conduite, I'usine hydroélectrique, réversible,
est équipée de deux turbines-pompes de 350 MW,
le changement de cycle (pompage/turbinage)
pouvant s'effectuer jusqu’a 20 fois par jour

en fonction des surplus ou besoins d'énergie
du réseau électrique marocain.
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118 pays

se sont engagés lors de la COP 28,
a Dubai, en décembre 2023,

a tripler leurs capacités de
production d’énergies renouvelables
d’ici 2030.

VINCI - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023
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CADRE DE VIE RESPONSABLE TRANSITION ENERGETIQUE

SUR LA VOIE DE
LA DECARBONATION

Alors que le secteur des transports est responsable d’environ
un tiers des émissions de gaz a effet de serre, VINCI agit pour
décarboner les infrastructures dont il est concessionnaire.
En France, VINCI Autoroutes a équipé toutes ses aires de services
de stations de recharge électrique pour véhicules légers, et s'appréte
a expérimenter en conditions réelles sur son réseau, en collaboration
avec VINCI Construction et d'autres partenaires publics et privés, la
recharge dynamique de poids lourds par induction et par rail conductif
(lire page 49). A I'international, VINCI Highways équipe également
son réseau de stations de recharge dans les pays ol se développe
la mobilité électrique. En Allemagne, le ministére chargé des transports
a confié a VINCI Concessions le déploiement de 106 stations totalisant
828 points de charge sur les réseaux routiers des régions de Berlin,
Hambourg et Leipzig.

La décarbonation est aussi un enjeu majeur pour le secteur
aérien. VINCI Airports, qui s'est fixé pour objectif d‘atteindre
« zéro émission nette » sur son périmétre (scopes 1 et 2)
d‘ici 2030 dans I'Union européenne (Londres Gatwick inclus)
et 2050 dans le reste du monde, a déja réduit son empreinte
directe de 50 % en 2023 par rapport a 2018, grace notamment
a la rénovation énergétique de ses plateformes et au déploiement
sur leurs sites de centrales solaires, qui représentaient a fin 2023
une puissance cumulée de 48 MWc.
VINCI Airports accompagne également les compagnies aériennes
dans leurs propres efforts de décarbonation a travers 'écomodulation
des redevances datterrissage en fonction des émissions des avions
ainsi que la distribution de carburants durables d‘aviation (SAF),
produits a partir d’huiles de cuisson usagées, déja disponibles
dans quatre aéroports en France.

4

aéroports du réseau VINCI Airports
- Toulon Hyéres en France, Beja,
Madeira et Ponta Delgada au
Portugal - classés en 2023 au
niveau le plus élevé du programme
international ACA (Airport Carbon
Accreditation) certifiant qu'ils ont
atteint le « zéro émission nette »
sur leur périmétre direct d'activité.

1GWc

C'est le potentiel de production
d’énergie renouvelable identifié
par VINCI Autoroutes sur son
réseau, en déployant 200 parcs
photovoltaiques sur les espaces
fonciers non utilisés et en
ombriéres sur les parkings.
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MOBILITE DURABLE
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Mobilité
électrique
sur longue
distance

L'AUTOROUTE, colonne vertébrale du systeme

de transport routier national, est amenée a jouer un
role d’entrainement dans 'avénement de la mobilité
électrique en installant sa pratique sur longue
distance, au-dela des usages urbains et périurbains
qui dominent encore aujourd’hui. Rouler électrique
est déja une réalité sur le réseau VINCI Autoroutes
en France, dont les 180 aires de services sont
désormais équipées de stations de recharge

- soit plus de 1 600 bornes -, dont les trois quarts

a tres haute puissance, assurant une recharge
compléte en une trentaine de minutes. Si ce taux
d'équipement répond aux besoins de la période
actuelle, I'évolution exponentielle attendue du parc
de véhicules électriques - de 3 % du parc total
aujourd’hui a 25 % en 2030 et 45 % en 2035 -
nécessitera de multiplier par sept le nombre de
bornes accessibles, soit 60 a 70 bornes en moyenne
par aire de services, au lieu de neuf aujourd’hui.
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o

FRANCOIS GEMENNE
membre du GIEC

« Les sociétés d’autoroute doivent faire
de l'autoroute, demain, une sorte
devéhicule de la décarbonation.
Iis’agit non seulement de faire rouler
des voitures électriques, ou d
hydrogéne pour les poids lourds et

les autocars, mais aussi plus largement
de reconsidérer la logique générale
des mobilités, notamment la question
de la complémentarité entre le rail

et les autoroutes, entre les transports
en commun et individuels. »

opeyg =
Mobilité

-~
hydrogéne
VINCI AIRPORTS expérimente déja,
a Lyon-Saint Exupéry et sur ses trois aéroports
japonais (Kansai International, Osaka Itami et Kobe),

I'utilisation d’hydrogene décarboné sous forme
gazeuse pour faire fonctionner des services de bus

ou des chariots élévateurs pour les opérations cargo.

Aplus long terme, en partenariat avec Airbus
et Air Liquide, VINCI Airports étudie le
développement des infrastructures qui seront
nécessaires pour alimenter les futurs aéronefs
fonctionnant a I'hydrogene liquide.

Par ailleurs, VINCI Concessions est I'un des
partenaires fondateurs du fonds Clean H2 Infra,
dédié aux infrastructures d’hydrogene décarboné,
et a participé notamment, aux c6tés de ce fonds,
au financement de la société H2 Mobility, leader
des stations a hydrogéne pour la mobilité routiere
en Allemagne.

VINCI Concessions est aussi investisseur de
Hype, plateforme intégrée alimentant une flotte
de taxis a hydrogene en fle-de-France.

VINCI - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023
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Accompagner

PROGRES SOCIAL Acc
- es jeunes dans
PARTAGE leur parcours

— d'éducation

7000 COLLEGIENS DES QUARTIERS PRIORITAIRES

Attentif & ses collaborateurs comme aux communautés humaines

qui I'entourent, VINCI s'efforce d‘agir en entreprise inclusive, engagée
pour le progrés social en méme temps que pour la préservation

de la planete. La politique de ressources humaines et les programmes
d'insertion du Groupe concrétisent cette vision.

Socle universel
de protection
sociale

D’ICI A FIN 2024, TOUS LES COLLABORATEURS de VINC| dans

le monde bénéficieront des mémes garanties minimales dans deux
domaines clés de la protection sociale. D'une part, la prévoyance,
avec le versement d’une indemnité équivalente a au moins 12 mois
de salaire de base brut en cas d‘accident grave de la vie (décés

ou invalidité totale permanente), quelle qu’en soit la cause, dans des
circonstances professionnelles ou privées. D'autre part, la parentalité,
avec un congé maternité ou adoption de 14 semaines minimum et un
congé « second parent » de trois jours, rémunérés a 100 % du salaire,
proposés a toutes les collaboratrices et tous les collaborateurs

Le déploiement de ce programme a été lancé en 2022.
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Développer
la mixité

VINCI MENE UNE POLITIQUE PROACTIVE
pour développer la mixité, en particulier dans
le management, et s’est fixé I'objectif de porter
a30 %, a I'horizon 2030, la part des femmes
dans les fonctions managériales ainsi que dans les
comités de direction de ses entreprises - proportion
qui atteignait 23 % en 2023. Le Groupe multiplie
les actions pour favoriser une véritable culture de
I'égalité et du respect mutuel dans ses entreprises.
Parmi elles, la plateforme d'e-learning Up! propose,
sous le mot d’ordre #PasChezVINCI, un parcours
de sensibilisation et d‘autoévaluation sur le théme
de la lutte contre le sexisme ordinaire, disponible
en cing langues.

Sur la Web TV lancée a I'occasion de la Journée
internationale des femmes 2023, des dizaines
de collaboratrices et collaborateurs ont témoigné
sur leurs pratiques et leurs attentes en matiere
de mixité.

de la politique de la ville en France ont bénéficié en 2023

du programme Give Me Five, sous la forme de stages

de découverte dans les entreprises de VINCI ou de rencontres

en milieu scolaire, au cours desquels des centaines de collaborateurs
du Groupe leur ont fait découvrir la richesse et I’étendue de leur
métier. Dans un autre de ses volets, ce programme propose aux
collégiens un accompagnement personnalisé, en partenariat avec
des associations, et un acces gratuit a la plateforme de soutien

scolaire boost.vincicom.

Pres de 8 000

jeunes ont suivi une formation
en alternance au sein du Groupe
en 2023.

8 000

enfants de salariés en France

ont bénéficié en 2023 des solutions
de soutien scolaire en ligne

de boost.vinci.com, plateforme
gratuite développée en partenariat
avec Prof Express.

SYLVIE WASKOWIAK
professeure au college La Noue

2 Saint-Dizier (52)

«Leretour des €léves est trés positif
car ils sont dans une démarche
participative qui les motive et qui
laisse des traces. Ils se projettent
dans un projet professionnel
autrement. Grdce a Give Me Five,
ils acquiérent des compétences et des
savoir-étre, et c’est trés important. »
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Aider a
retrouver
le chemin
de I'emploi

LES METIERS DE VINCI sont fortement
pourvoyeurs d'emplois dans les territoires,

en particulier pour les personnes formées et
recrutées dans le cadre de programmes d‘insertion
sur les chantiers. En France, VINCI Insertion Emploi
(ViE) accompagne les entreprises du Groupe dans la
mise en ceuvre de ces programmes, et gere chaque
année plus d’un million d’heures d'insertion.

En paralléle, des joint-ventures sociales créées

en partenariat avec des acteurs de I'insertion

par l'activité économique aident a batir des parcours
pérennes de retour vers I'emploi.

VINCI est partie prenante de cinq des 20 structures
de ce type en France, qui interviennent dans

le nettoyage des bases vie et des aires d'autoroute,
la logistique de chantier et les opérations courantes
de maintenance.
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XAVIER HUILLARD

président-directeur général de VINCI

« AVEC LA NECESSITE
D'AGIR DES A PRESENT
FACE A L'URGENCE
CLIMATIQUE,

LE LONG TERME
DEVIENT UN SUWET

DE COURT TERME.
POUR UN GROUPE
COMME LE NOTRE,
CELA OUVRE

DES PERSPECTIVES
QUI N'ONT JAMAIS

ETE AUSSI TANGIBLES
ET VASTES A LA FOIS. »

Comment qualifiez-vous
les performances de VINCI en 2023 ?

Ce sont des performances solides. Malgré
les incertitudes de notre environnement
économique et géopolitique, nous avons
poursuivi notre trajectoire de croissance
vertueuse en faisant progresser notre chiffre
d‘affaires, notre résultat opérationnel et
notre résultat net, malgré la hausse sensible
des frais financiers. Autre point notable,
notre cash-flow libre a largement dépassé
le niveau déja record de 2022, renforcant
ainsi nos marges de manceuvre pour
poursuivre notre développement

Ces résultats sont la marque d’un groupe
bien géré, doté d’'un modele d'organisation
et de management qui favorise la
performance opérationnelle de chaque
entreprise et chaque équipe sur le terrain
Nous sommes des entrepreneurs agiles,
ce qui est un atout précieux dans une
période de grandes mutations. Nous tirons
aussi notre résilience de notre modele
d'affaires. Dans un cadre constant depuis
les origines de VINCI, nous n‘avons cessé
de le renforcer. Il montre aujourd’hui toute sa
pertinence, car avec nos trois grands métiers
des concessions de mobilité, de I'’énergie
et de la construction, nous sommes au coeur
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des enjeux du monde contemporain, ce qui
se refléte dans nos performances actuelles
et, plus encore, dans nos perspectives

de croissance. Nous renforgons également
notre résilience en diversifiant notre
exposition géographique : grace a notre
politique volontariste a I'international,
lequel représente aujourd’hui 57 %

de notre chiffre d’affaires, au lieu de 37 %
ily adixans.

Dans les concessions, les effets de
la crise sanitaire sont-ils désormais
derriére vous ?

Clairement oui, comme le montre le fort
rebond de notre activité aéroportuaire.

Sur 'ensemble de son réseau, VINCI Airports
a quasiment renoué en 2023 avec le niveau
de trafic de 2019, dégagé les meilleurs
résultats de son histoire, et sort donc
renforcé des années de crise sanitaire.

Notre parcours dans ce secteur est une belle
illustration de notre capacité a renouveler
notre modéle : alors que nous étions un
acteur marginal sur ce marché ily a 20 ans,
nous sommes aujourd’hui le premier
opérateur privé au monde, avec un réseau
de plus de 70 aéroports dans 13 pays
S'agissant de nos autoroutes, le trafic
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en France sur le réseau VINCI Autoroutes
a légerement progressé malgré une
conjoncture économique moins favorable,
illustrant la prépondérance de la mobilité
routiere dans le systeme national des
transports. Par ailleurs, nous continuons
a développer notre réseau d’infrastructures
routiéres a I'international, qui s'étend
depuis 2023 au Brésil et s'étoffe en Europe
gréce aux projets que nous sommes

en train de réaliser en Allemagne

eten République tcheque

VINCI méne aussi une politique

de développement volontariste
dans les métiers de I'énergie.

Quels en ont été les effets en 2023 ?

Il faut effectivement souligner que, la encore,
nous sommes devenus un acteur mondial
dans des métiers naguére au second plan
chez VINCI, grace a la fois au remarquable
parcours de développement de VINCI Energies
depuis une vingtaine d’années et, plus
récemment, a I'acquisition de Cobra IS,

qui nous a rejoints fin 2021. La croissance
organique de notre branche énergie

s'est élevée a pres de 13 % en 2023.

Nous réalisons dans ces métiers un chiffre
d’affaires qui se rapproche désormais

de celui de nos activités historiques dans

la construction. Avec leurs expertises qui
couvrent toutes les étapes de la production,
du transport, de la distribution et des usages
de Iélectricité, VINCI Energies et Cobra IS
tirent pleinement parti de la transition
énergétique. De plus, nous sommes en train
de renforcer notre présence en amont et en
aval de la chaine de valeur de ces métiers en
devenant financeur, développeur et exploitant
de sites de production d’énergie renouvelable,
a I'exemple du méga-parc photovoltaique
que nous avons mis en service en juillet 2023
a Sao José do Belmonte, au Brésil

Plus généralement, la montée en puissance
de la transition énergétique et de la
transformation numérique nourrit la
croissance de VINCI Energies et de Cobra IS,
non seulement dans les infrastructures
d’énergie mais aussi dans de nombreux
secteurs confrontés aux mémes enjeux,

de I'industrie au batiment en passant

par les technologies de I'information

Quelles ont été les performances
de VINCI Construction, premier pdle du
Groupe en termes de chiffre d'affaires ?

VINCI Construction a fait progresser
simultanément son chiffre d’affaires,
en particulier a I'international, son taux
de marge opérationnelle, qui se rapproche
de son plus haut niveau historique,
et ses prises de commandes, en dépit d'une
politique de sélectivité poursuivie avec
constance. Ces performances traduisent a la
fois la bonne tenue de ses activités de fonds
de commerce dans ses principales places
fortes géographiques, sa capacité a réaliser
des grands projets parmi les plus importants
en cours dans le monde, et le haut niveau
d’expertise de ses réseaux de spécialité, qui
font eux aussi référence a I'échelle mondiale:
Pour nos constructeurs également,
la transition énergétique et environnementale
suscite un volume croissant de projets, qu'il
s'agisse des infrastructures de transport
collectif bas carbone comme le Grand Paris
Express en France ou la ligne ferroviaire
a grande vitesse HS2 au Royaume-Uni,
des travaux de génie civil associés aux
infrastructures hydrauliques et énergétiques,
comme les stations de transfert d'énergie
renouvelable, ou encore des ouvrages
de résilience climatique. Dans les activités
de batiment, I'enjeu énergétique se conjugue
a celui de la transformation des lieux
de travail, d’habitat et de vie collective
afin de les adapter a de nouveaux usages,
ce qui génére une proportion toujours plus
importante de projets de réhabilitation
Ces mémes tendances porteuses
s'appliquent a long terme a nos activités
de promotion immobiliere. Nous traversons,
certes, dans ce secteur une crise sévere en
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France, mais en positionnant VINCI Immobilier
comme promoteur de référence dans les
opérations de recyclage urbain, nous nous
donnons les moyens de rebondir dans le
temps long, en méme temps que nous
adaptons nos organisations et nos offres
pour faire face a cette crise conjoncturelle.

Comment les perspectives
pour les prochains exercices
se dessinent-elles ?

Nos perspectives s'inscrivent dans le droit
fil des tendances déja a I'ceuvre aujourd’hui :
dans les concessions, les besoins
de mobilité, qui n‘ont jamais été aussi
importants partout dans le monde ;
dans la construction, le renouvellement
continu des infrastructures, des batiments
et des espaces urbains, comme en témoigne
le niveau historiquement élevé de notre
carnet de commandes ; et dans I'énergie,
la transition vers les énergies bas carbone
et I'électrification massive de tous les
secteurs économiques.

Ces tendances devraient continuer
a nourrir notre trajectoire de croissance
au cours des prochaines années, d’autant
plus que notre situation financiere solide
nous permettra de poursuivre dans
de bonnes conditions notre stratégie
de développement. De plus, elles sont
porteuses d’'opportunités considérables,
car dans la « mere des batailles » que
constitue la lutte contre le changement
climatique, tous nos métiers sont amenés
a jouer un role majeur. Avec la nécessité
d’agir des a présent, le long terme devient un
sujet de court terme et un enjeu immédiat.
Pour un groupe comme le nétre, cette situation
ouvre des perspectives qui n‘ont jamais
été aussi tangibles et vastes a la fois.
Clest en ayant en téte cette double temporalité
que nous avons refondé au début de la
décennie notre politique environnementale,
dans le but de réduire I'empreinte directe
de nos activités et, surtout, compte tenu
de I'impact majeur de nos métiers,
de contribuer activement a la transition
énergétique et environnementale du cadre
de vie, des infrastructures et de la mobilité.

Précisé gi
dés a présent pour accompagner
la transition écologique ?

Qutre nos choix stratégiques, comme
lorsque nous renforgons notre branche
énergie pour jouer un role significatif dans
I'essor des infrastructures électriques bas
carbone, nous transformons en profondeur
nos métiers et nos offres. Dans nos activités
de batisseur, construire bas carbone,
réemployer les matériaux, déployer les
solutions de performance énergétique qui
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tendent vers des batiments passifs : tout
cela est déja une réalité. Nous sommes
en bonne voie, par exemple, pour atteindre
notre objectif ambitieux de réaliser 90 %
de nos chantiers en béton bas carbone
d’ici 2030.

Dans nos concessions autoroutiéres,
en mettant a la disposition de nos clients
sur toutes les aires de services du réseau
VINCI Autoroutes des stations de recharge
équipées de bornes a haute puissance,
nous contribuons a installer la mobilité
électrique sur longue distance.
En expérimentant sur notre réseau la
recharge dynamique des poids lourds par
induction et par rail conductif, nous aidons
également a développer les technologies
qui permettront demain de décarboner
le transport routier de marchandises.
Dans |'aéroportuaire, nous sommes déja
bien avancés sur la voie de 'aéroport
«zéro émission nette », grace notamment
au déploiement de centrales photovoltaiques
sur nos plateformes. Nous travaillons aussi
avec nos partenaires des compagnies
aériennes et avec les grands industriels du
secteur sur les carburants de substitution
- les biocarburants dans un premier temps,
I'hydrogéne a terme - qui conduiront
a décarboner le transport aérien

Nous sommes donc résolument engagés
dans la transition écologique, et surtout
déterminés a accélérer le mouvement,
avec tous les partenaires de notre
écosysteme, pour étre au rendez-vous
de la neutralité carbone en 2050,
conformément aux engagements
de la France, de I'Union européenne
et de la plupart des Etats dans le monde
Les investissements a lancer pour y
parvenir, dans les infrastructures de
transport comme dans les réseaux
d’énergie, sont considérables. lls ne
pourront reposer sur les seuls budgets
publics et nécessiteront de faire appel aux
partenariats public-privé. La encore, cela
renforce la pertinence de notre modéle
historique de concessionnaire-constructeur,
associant temps court et temps long.

En conclusion, quel est votre état
d’esprit face a ces mutations de fond ?

Nous sommes entrés dans une période
durablement favorable & nos métiers.

Cela nous donne la sérénité nécessaire

pour nous projeter avec confiance et
détermination dans I'avenir. La démarche

de performance globale qui a toujours été

la notre prend tout son sens face aux défis
du monde contemporain. Nous poursuivrons
donc notre chemin de croissance vertueuse,
avec I'ambition de faire grandir nos entreprises
et nos collaborateurs tout en faisant ceuvre
utile pour la préservation de la planéte
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GOUVERNANCE

COMITE EXECUTIF 20240

Le co

oo

¥

é Exécutif assure la direction générale de la Sociét

Xavier Huillard Pierre Coppey Christian Labeyrie
président-directeur général directeur général adjoint directeur général adjoint
de VINCI de VINCI et président etdirecteur financier
de VINCI Autoroutes de VINCI

i ™

Pierre Anjolras José Maria

de VINCI Construction

Pierre Duprat

directeur du Rausas
de lacommunication

Castillo Lacabex
directeur général
de Cobra IS

Christophe Pélissié

directeur du développement

de VINCI de VINCI

. 1l s’est réuni 18 fois en 2023.

Arnaud Grison
président-directeur général
de VINCI Energies

4.; A%h

Nicolas Notebaert
directeur général
de VINCI Concessions

Patrick Richard Isabelle Spiegel Jocelyne Vassoille
directeur juridique directrice girectrice

de VINCI, secrétaire de I'environnement des ressources humaines
du Conseil d'administration de VINCI deVINCI

COMITE D'ORIENTATION ET DE COORDINATION 20240

Le comité d’Orientation

et de Coordination rassemble
les membres du comité
Exécutif ainsi que les
principaux dirigeants

du Groupe. Il a pour mission
d‘assurer une large concertation
sur la stratégie et I’évolution
de VINCI. Il s’est réuni quatre
fois en 2023.

(%) Au 28 février 2024.

Stéphane Abry

directeur général de VINCI Construction
en charge de la division Amériques Océanie
Robert Bello

directeur général délégué

de VINCI Construction en charge

des divisions Route France

et Réseaux France

Jos Boers

directeur général de VINCI Energies
Europe North West

Alexandra Boutelier

directeur général du consortium

Stade de France, VINCI Stadium
Philippe Chavent

directeur général de VINCI Construction
en charge de la division Réseaux France

Julio de Almeida
directeur général de VINCI Energies
International & Systems.
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Hugues Fourmentraux
directeur général délégué

de VINCI Construction en charge

des divisions Batiment France

et Génie civil France

Christian Glade

directeur général de VINCI Energies
France Infras et ICT

Gilles Godard

directeur de la transformation digitale
de VINCI Construction

Patrick Kadri

directeur général de VINCI Construction
en charge de la division Grands projets
Virginie Leroy

présidente de VINCI Immobilier
Belen Marcos

présidente de VINCI Highways,
directrice générale adjointe

de VINCI Concessions

Sébastien Morant

directeur général de VINCI Construction
en charge de la division Europe Afrique

Laurent Nauche

directeur général de VINCI Construction

en charge de la division Génie civil France
Manuel Peltier

directeur général de VINCI Construction

en charge de la division Réseaux de spécialité
Eric Plumey

directeur général de VINCI Energies France
Building Solutions et Industrie

Reinhard Schlemmer

directeur général de VINCI Energies

Europe East

Patrick Sulliot

directeur général délégué de VINCI Construction
en charge des réseaux d‘entreprises de proximité.
hors France métropolitaine

Valérie Vesque-Jeancard
présidente de VINCI Railways,

directrice déléguée France, Amérique du Sud
et Caraibes de VINCI Airports

Scott Wardrop

directeur général de VINCI Construction

en charge de la division Royaume-Uni

GOUVERNANCE

CONSEIL D'’ADMINISTRATION®

Xavier Huillard
président-directeur général de VINCI

Carlos F. Aguilar

directeur général de Inspire Dallas LLC,
président-directeur général

de Old Hundred Road LLC
Yannick Assouad
administratrice référente de VINCI,
directrice générale adjointe de Thales
en charge de l'avionique

Benoit Bazin®

directeur général de la Compagnie
de Saint-Gobain

Graziella Gavezotti
administratrice d’Edenred SE

Caroline Grégoire Sainte Marie
administratrice de sociétés

Claude Laruelle

directeur général adjoint en charge des finances,
du digital et des achats du groupe Veolia
Marie-Christine Lombard

présidente du directoire de Geodis SA

René Medori
président de Petrofac Ltd

Annette Messemer
administratrice de sociétés

Roberto Migliardi

administrateur représentant les salariés,
ingénieur daffaires chez Axians
Communication & Systems (VINCI Energies)

Dominique Muller
administratrice représentant

les salariés actionnaires,

chargée de mission au sein des divisions
Batiment France et Génie civil France
de VINCI Construction

Alain Said

administrateur représentant les salariés,
responsable d‘affaires chez Comsip
(VINCI Energies)

Qatar Holding LLC
société de droit qatari, dont le représentant
permanent est M. Abdullah Hamad Al-Attiyah

Indépendance

91 %
d’administrateurs
indépendants

Parité
hommes/femmes

45 %
de femmes
administratrices

Internationalisation

36 %
d’administrateurs

ayant une nationalité
autre que francaise

Pour plus de précisions,
cf paragraphe 3.1,
composition du Conseil,
page 136 et suivantes.

(%) Au 28 février 2024.

COMITE D'AUDIT

Il aide le Conseil a veiller a I'exactitude et  la sincérité

des comptes sociaux et consolidés de VINCI ainsi

qu’a la qualité de I'information délivrée et a I'efficacité

des systemes de contrdle interne et de gestion des risques.

Composition
René Medori (président)
Yannick Assouad
Caroline Grégoire Sainte Marie
Claude Laruelle

COMITE DES NOMINATIONS
ET DE LA GOUVERNANCE

Il examine toute candidature aux fonctions d’administrateur,
formule des recommandations sur la nomination ou la succession
des dirigeants mandataires sociaux et veille au respect des regles
de gouvernance.

Composition
Yannick Assouad (présidente)
Benoit Bazin®
Claude Laruelle
Marie-Christine Lombard
Dominique Muller

COMITE STRATEGIE ET RSE

Il aide le Conseil dans son examen des orientations

stratégiques du Groupe et il examine les projets de contrats
pluriannuels impliquant un investissement du Groupe,

les investissements stratégiques et toute opération d’acquisition
et de cession susceptibles d’avoir une incidence significative
sur le périmétre, les activités, le profil de risque, les résultats,

la structure du bilan ou la valorisation boursiere de la Société.

Il assure également le suivi des questions environnementales

et sociales.

Composition®
Benoit Bazin® (président)
Carlos F. Aguilar
Annette Messemer
Dominique Muller
Alain Said
Le représentant permanent de Qatar Holding LLC

COMITE DES REMUNERATIONS

Il propose au Conseil les conditions de rémunération

des mandataires sociaux et la mise en place de dispositifs
d’actionnariat salarié tels que les plans d‘incitation a long terme
pour les dirigeants et les collaborateurs.

Composition
Marie-Christine Lombard (présidente)
Graziella Gavezotti
René Medori
Roberto Migliardi

(1) Renouvellement du mandat d’administrateur pour une période de quatre ans
proposé  l'assemblée générale du 9 avril 2024.

(2) Membres permanents. Le comité Stratégie et RSE est ouvert a tout membre du Conseil
qui souhaite y participer:
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EVOLUTION ET STRATEGIE

LE MODELE D'AFFAIRES DU GROUPE

EVOLUTION ET STRATEGIE

NOS DEFIS ET OPPORTUNITES

e Urgence environnementale

e Attentes sociales et sociétales
e Urbanisation

e Mobilité

e Digitalisation

NOS ATOUTS

e Leader mondial des concessions,
de I'énergie et de la construction
e Partenaire de temps long
et d'utilité publique
e Présence locale, expertise globale
e Diversité des savoir-faire
et des expertises
e Management décentralisé
et culture d’entrepreneurs
e 130 ans d'histoire

NOTRE STRATEGIE

Concessions
Cycles longs, capitaux investis importants

e Renouvellement et internationalisation du
portefeuille de concessions, allongement
de sa durée moyenne

e Développement principalement orienté
vers les infrastructures de transport

e Saisir les opportunités dans le domaine
des énergies renouvelables

Energie et construction
Cycles courts, capitaux investis faibles

Transverse

e Priorité aux marges sur les volumes

e Gestion des risques rigoureuse

e Renforcement de la présence du Groupe
sur les segments a forte valeur ajoutée,
notamment dans le secteur de I'énergie

e Diversification géographique des expertises

e Synergies opérationnelles renforcées
pour gagner de nouveaux projets

e Poursuite du développement
a l'international

e Objectifs de réduction des émissions
de CO, de 40 % (scopes 1 et 2) et de 20 %
(scope 3) d'ici 2030 certifiés par
Science Based Targets initiative (SBTI)

e Optimisation des ressources
grace a I'économie circulaire

e Préservation des milieux naturels

e Promotion d’une croissance inclusive
etaugmentation du nombre
de femmes dirigeantes

NOS RESSOURCES

O Capital humain

CONCESSIONS

NOTRE MODELE ECONOMIQUE INTEGRE DE CREATION DE VALEUR

ENERGIE

279 266 salariés dans le monde

20 % de managers

22 heures de formation par an par salarié

2 800 préventeurs santé-sécurité

44 % des formations liées a la santé-sécurité

G Expertise technique

55 programmes de R&D

50 M€ de budget en R&D

lab recherche environnement : partenariat
VINCI-ParisTech créé en 2008

Un portefeuille d’expertises sans
équivalent (travaux souterrains, fondations,
précontrainte, géotechnique, etc.)
Partenaire actif du fonds mondial dédié
aux infrastructures d’hydrogene décarboné

@ Ancrage territorial

308 000 chantiers

4 000 business units

+de 70 aéroports gérés

+ de 200 plateformes de recyclage
et de valorisation des matériaux

> 7500 km d‘autoroutes
Présence dans plus de 120 pays

o Ambition et ressources
environnementales

> 800 experts en environnement

37 % délectricité consommée

d'origine renouvelable

41 % du chiffre d'affaires éligibles

a la taxonomie européenne et

21 % alignés sur celle-ci

43 % des Capex éligibles a la taxonomie
européenne et 22 % alignés sur celle-ci

1 Situation financiére

Standard & Poor’s : A- perspective stable
Moody'’s : A3 perspective stable
21,2 MdsE€ de liquidité

Chiffre d'affaires : 10,9 Mds€

Chiffre d’affaires : 25,8 Mds€

CONSTRUCTION IMMOBILIER

NOTRE VALEUR AJOUTEE

@ Capital humain

BENEFICIAIRES

Les clients

20 459 collaborateurs

VINCI VINCI
Autoroutes Airports

Conception, financement, maitrise d’ouvrage

et exploitation d'infrastructures

Investisseur-monteur de projets

concessions

Concepteur-constructeur

137 708 collaborateurs

Transition énergétique
et transformation digitale

Opérateur-mainteneur
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Chiffre d"affaires : 31,5 Mds€ Chiffre d'affaires : 1,2 Md€

119 383 collaborateurs 1307 collaborateurs

VINCI VINCI

Construction Immobilier

Promotion
immobiliere

Conception,
construction
d'infrastructures
et de batiments

Acteur de la transformation des villes et des territoires

«

Données au 31 décembre 2023.

2,5 M d'heures d'insertion gérées
490 ME de participation,
d’abondement, d'intéressement
et d’épargne retraite en France
14,3 Mds€ de rémunération
des collaborateurs

10,2 % du capital détenus

par les salariés

68 612 embauches en emploi
durable

74 % des entreprises

du Groupe sans accident

du travail avec arrét

9 Expertise technique

7000 collégiens accueillis
dans le cadre de Give Me Five
2032 collaborateurs engagés
dans des actions solidaires
via les Fondations du Groupe
+de 4 000 personnes
éloignées de I'emploi
accompagnées chaque année
dans des programmes
d'insertion

12 667 jeunes de moins

de 26 ans recrutés

2500 brevets validés

dans le monde

Leonard : 45 projets
accompagnés en 2023, soit
+de 200 initiatives portées
depuis sa création, dont

@ Ancrage territorial

17 sont devenues de nouvelles
activités ou entités

lab recherche environnement :
75 projets de recherche sur
les thématiques énergies,
biodiversité, mobilité depuis 2008

38,8 Mds€ d'achats réalisés
3,2 Mds€ d'investissements
65 % des entreprises
référencées par le Groupe
sont des PME(

17 structures de mécénat
dans le monde

35 Mds€ de contribution
au PIB en France )

Prés de 50 % des achats du
Groupe en France réalisés
aupres de TPE-PME

o Ambition environnementale

14 % de réduction des
émissions directes de CO,
par rapport a 2018, retraité
de I'impact des acquisitions
7,3 Mds€ de chiffre d'affaires
liés a des projets labellisés
environnement

19 % de granulats recyclés
dans la production totale
de VINCI Construction

49 aéroports zéro produit
phytosanitaire

Situation financiére

100 % des aires de services
d‘autoroute équipées de bornes
de recharge électrique en France
70 % du chiffre d'affaires

de VINCI Immobilier générés
par des opérations de
recyclage urbain

> 30 % d'heures de formation
dédiées a I'environnement

Capitalisation boursiere : 67 Mds€ 6,6 Mds€ de cash-flow libre

(%)Au 31 décembre 2021
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Satisfaction clients
etinnovation

Les salariés

Premiere force
du Groupe

Les fournisseurs
et sous-traitants

Acteurs éco-
nomiques locaux

Les citoyens

Acteurs d'utilité
publique, impact
social et sociétal
positif

Acteurs
de la transition
énergétique

Les investisseurs

Performance
robuste
dans la durée

Les Etats

VINCI est
contribuable

dans une centaine
dEtats

En France,

VINCI figure parmi
les 5 premiers
contributeurs
fiscaux
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UN MODELE
SOLIDE,

UNE STRATEGIE
DE CROISSANCE
DURABLE

Le modéle économique de VINCI,
constant dans ses fondamentaux
et déployé sur des géographies

et des champs d’expertise toujours
plus étendus, lui conféere une
grande résilience. La stratégie

du Groupe est de I'approfondir en
poursuivant son développement
dans ses trois branches d'activité:
concessions, énergie et construction.
La priorité de VINCI est de contribuer
pleinement, en mobilisant sa
capacité d’innovation, a la transition
énergétique et environnementale,
dans une perspective de croissance
responsable et durable.

MODELE
ECONOMIQUE

Le modele de VINCI s’est construit de longue
date sur la complémentarité entre ses métiers
des concessions, de I'énergie et de la
construction. Des concessions d'électricité
au début du XX° siecle a celles des autoroutes
et des aéroports au XXI°, de la construction
d'infrastructures et de batiments aux expertises
spécialisées dans les métiers du génie civil,
de I'ingénierie électrique et industrielle

ou des technologies de I'information,

VINCI n'a cessé d'approfondir ce modele.

La diversification de ses expertises

est allée de pair avec le déploiement du
Groupe sur un nombre croissant de marchés
a l'international. En 2023, la part du chiffre
d'affaires réalisé hors de France atteignait
ainsi 57 %, contre 37 % dix ans auparavant.
Outre le large spectre de ses métiers

et de ses marchés, VINCI tire sa résilience
de son mode de management.

Son organisation tres décentralisée

et sa forte culture managériale rendent ses
entreprises et ses équipes particulierement
agiles face aux évolutions et aux aléas

de leur environnement.

Fort de ses fondamentaux solides et

de ses valeurs partagées, VINCI entend
poursuivre sa stratégie de temps long

en continuant a se développer dans

ses trois branches d‘activité.

EVOLUTION ET STRATEGIE

CONCESSIONS

La stratégie de VINCI dans ce domaine est
principalement axée sur les infrastructures
de transport. Inscrite dans le temps long,
comme les contrats eux-mémes, elle vise
a diversifier, renouveler et internationaliser
le portefeuille de concessions du Groupe
etaen allonger la maturité moyenne.
Le fort développement de VINCI, depuis
les années 2000, dans les concessions
d‘autoroutes et d’aéroports, en France
eta l'international, est la conséquence
de cette stratégie menée avec constance.
Le Groupe s'appuie pour cela sur ses
savoir-faire intégrés d'investisseur-
développeur de projets, de concepteur-
constructeur et d'opérateur-mainteneur
d’infrastructures, ainsi que sur son
expérience et sa culture des partenariats
avec les collectivités publiques et les parties
prenantes des écosystemes dans lesquels
il évolue, en s’associant le cas échéant
avec d‘autres investisseurs

Les concessions d'infrastructures
de transport seront tirées a long terme
par les besoins structurels de mobilité,
ainsi que par les importants investissements
nécessaires pour adapter ces infrastructures
ala décarbonation des usages de mobilité
et renforcer leur résilience face
au changement climatique.

L'expertise du Groupe dans
le financement, le développement,
la construction et I'exploitation
d'infrastructures s‘appliquera également
a son portefeuille d'actifs de production
d‘énergie renouvelable (lire ci-contre).

Dans tous ces secteurs, le développement
de nouveaux projets sera favorisé par
les synergies entre les péles des branches
concessions, énergie et construction,
en termes d’expertises comme d’ancrage
dans les territoires ciblés
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ENERGIE

Depuis le début des années 2000,

VINCI a fait du développement de ses
activités dans Iénergie un axe stratégique.
Celui-ci sest concrétisé par la tres forte
croissance - organique et externe - de
VINCI Energies, dont les expertises dans les
infrastructures d’énergie et les technologies
de I'information se sont révélées pleinement
en phase avec les tendances de fond de ses
marchés. Le développement du Groupe dans
ce domaine a connu une nouvelle impulsion
forte avec I'intégration fin 2021 de Cobra IS,
ancienne branche énergie du groupe
espagnol ACS. Disposant d’un fort ancrage
dans la péninsule Ibérique et en Amérique
latine, ainsi que d’une expertise
mondialement reconnue dans la réalisation
de grands projets EPC (Engineering, Procurement
and Construction), Cobra IS présente un profil
complémentaire de celui de VINCI Energies.

En sappuyant sur les expertises de
Cobra IS, le Groupe entend développer son
portefeuille d’actifs de production d’énergie
renouvelable, qui cumulait a fin 2023 une
capacité de 2 GW en phase d’exploitation
ou de construction. Ce portefeuille devrait
connaitre une forte croissance a long terme,
portée par la montée en puissance de la
transition énergétique.

Celle-ci, associée a la transformation
numérique, soutiendra plus généralement le
développement de 'ensemble des activités
de la branche énergie.

CONSTRUCTION

VINCI Construction, pilier historique
du Groupe et berceau de sa culture
d’entrepreneur, est un leader mondial de
la construction. L'intégration, depuis 2021,
des activités d’Eurovia a réuni au sein d'un
méme péle de management I'ensemble
des savoir-faire associés  la construction
d’ouvrages de génie civil, d'infrastructures
et de batiments, en favorisant les synergies
internes et la dynamique d‘innovation

VINCI Construction poursuivra le
développement de chacun des trois piliers qui
structurent son organisation - grands projets,
réseaux de spécialité, réseaux d’entreprises
de proximité - afin d’optimiser la couverture
de ses marchés en conjuguant approches
globale et locale, contribuant ainsi a I'extension
des activités du Groupe a I'international.

Dans la continuité des tendances déja
a l'ceuvre, les transitions énergétique
et environnementale favoriseront le
développement a long terme de I'activité,
dans le domaine des infrastructures comme
des batiments et des aménagements urbains,
pour lesquels ces enjeux se cumulent
avec ceux de |'urbanisation croissante
et de la transformation de I'habitat,
des lieux de travail et de vie collective.

EVOLUTION ET STRATEGIE

Les délaissés autoroutiers sont mis a contribution pour produire 'énergie
renouvelable qui accompagnera l'essor de l'électromobilité.

Les nouveaux champs éoliens créent des besoins de mise d niveau
ou de nouvelles infrastructures de réseaux de transport
et de distribution d’électricité partout dans le monde.

Dans les métropoles saturées en surface, l'exploitation du sous-sol
est une solution plébiscitée pour les réseaux de transport en commun.
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TRANSITION

ENVIRONNEMENTALE

EVOLUTION ET STRATEGIE

La premiére édition du Prix de 'Environnement de VINCI avait enregistré plus de 2 500 dossiers de candidature.
La deuxieme édition a été lancée début janvier 2024.

Dans le contexte d'urgence climatique,
I'environnement est un enjeu structurant
pour VINCI. Le Groupe I'aborde avec
I'ambition de jouer pleinement son réle
dans la transition du cadre bati,

des infrastructures et de la mobilité

Il a refondé, dans cette optique, sa politique
environnementale, déclinée depuis 2020
dans une feuille de route pour la décennie
avenir.

VINCI s’engage ainsi sur une trajectoire
de réduction de ses émissions directes
(scopes 1 et 2) de CO, de 40 % d'ici 2030
(2018 étant I'année de référence) devant lui
permettre de contribuer a la neutralité
carbone globale en 2050 et vise simultanément

une réduction de 20 % de ses émissions
indirectes (scope 3 amont et aval) d'ici 2030
(2019 étant I'année de référence).

Le Groupe a également pris des engagements
ambitieux en matiére d’économie circulaire
et de protection des milieux naturels

(lire aussi page 28 et suivantes). Le déploiement
de cette feuille de route repose, outre les
plans d’action établis par chaque pole,

sur une forte mobilisation des collaborateurs,
incités a concrétiser par leurs initiatives
I'engagement collectif du Groupe. Le Prix

de I'Environnement VINCI, dont la deuxieme
édition a été lancée dans les premiers jours
de I'année 2024, favorise cette mobilisation
au plus pres du terrain.
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VINCI aborde ainsi la transition énergétique
et environnementale comme un puissant
levier de renouvellement de ses métiers

et de ses offres, tout en soutenant la
croissance de ses activités sur le long terme.
La politique d’innovation nourrit cette
dynamique en contribuant a I’émergence
de solutions et de services créateurs

de valeur environnementale qui donnent
naissance a de nouvelles activités au sein
des pdles du Groupe.

INNOVATION
& PROSPECTIVE

1 - En incubation ou en accélération,
Leonard a soutenu prés de 200 projets
depuis 2017.

2 - VINCI a renouvelé pour cing ans
son partenariat pour le lab recherche
environnement VINCI- ParisTech.

3 - La Fabrique de la Cité a lancé
en 2023 un nouveau cycle d’études
sur les fleuves en ville.

VINCI méne une politique d'innovation, de
recherche-développement et de réflexion
prospective qui associe étroitement ses
équipes, ses partenaires académiques

et le monde des start-up. Tous les péles de
VINCI sont partie prenante des structures
transversales créées a |'échelle du Groupe,
tout en menant des démarches d‘innovation
spécifiques dans leur sphére de métiers.

LEONARD

Dans sa mission de réflexion prospective,
Leonard a consacré ses principaux travaux
de 2023 aux risques émergents dans les
différents métiers du Groupe, a I'adaptation au
changement climatique et aux transformations
du secteur des mobilités a I'horizon 2050

- les réflexions dans ce domaine ayant
débouché sur des financements publics
pour expérimenter des solutions de
transport collectif autonome et de recharge

EVOLUTION ET STRATEGIE

dynamique des poids lourds sur autoroute
(lire aussi le chapitre VINCI Autoroutes).
Dans ses programmes d'innovation
entrepreneuriale, Leonard a accompagné
I'incubation et le développement de
45 projets a l'initiative d’entreprises
et de collaborateurs du Groupe ainsi que
de start-up (prés de 200 projets soutenus
au total depuis la création de Leonard
en 2017). Le programme consacré aux
applications de I'intelligence artificielle
proposées par les équipes du Groupe
illustre leur créativité, notamment dans
les domaines de la conception générative
et de la maintenance prédictive. Dans la
continuité de ce programme, les formations
a l'intelligence artificielle ont été suivies
par plusieurs centaines de collaborateurs.
L'exploration des transformations des
marchés et métiers de VINCI a donné lieu
a une quarantaine d'événements publics,
dont un cycle consacré aux aspects
industriels de la transition énergétique,
des conférences sur I'économie circulaire
dans la construction et la cinquieme édition
du festival Building Beyond, qui a réuni plus
de 2 500 participants autour du theme
«le futur du déja-la ». Des learning expeditions
ont été organisées a I'occasion des
conférences mondiales Hello Tomorrow
(deep tech) a Paris, Slush (innovation
numérique et entrepreneuriat) & Helsinki,
en Finlande, ainsi qu‘en Chine, a la rencontre
d’une vingtaine d'acteurs des mobilités
électrique, connectée et autonome.
Enfin, Leonard s’est associé a la création
du fonds Bruno Latour de Sciences Po,
qui soutient dix projets de recherche sur les
transitions environnementales, et a fondé avec
le groupement d'intérét public « L'Europe des
projets architecturaux et urbains » la nouvelle
chaire de recherche Arpenter, consacrée
aux dynamiques urbaines et territoriales
al'heure des transitions économique,
sociale et environnementale ; dix contrats
doctoraux sont soutenus dans ce cadre.

LAB RECHERCHE
ENVIRONNEMENT

VINCI a renouvelé en 2023 - pour une
période de cing ans et en lui consacrant
un financement de 6 millions d'euros -
son partenariat avec AgroParisTech, Mines
Paris-PSL et I'Ecole des Ponts ParisTech au
sein du lab recherche environnement, créé en
2008. Celui-ci a soutenu, en 2023, 16 projets
de these, post-doctorat et contrats de
recherche en lien avec les activités de VINCI.
Certains de ces travaux font partie du
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programme recherche & solutions, qui
permet d'initier des sujets de recherche a
partir des solutions environnementales de
VINCI. Des groupes miroirs formés de salariés
du Groupe accompagnent les chercheurs
dans la détection d’opportunités de
démonstrateurs au sein des projets de
batiments et d’infrastructures de VINCI,
donnant ainsi une forte dimension applicative
aux travaux scientifiques. Le lab recherche
environnement a poursuivi en parallele la
diffusion de ses travaux de recherche, qui
relevent du mécénat scientifique et ont donc
vocation a étre partagés, notamment sous

la forme de conférences ; celles-ci ont réuni
pres de 3 000 participants en 2023.

Le nouveau cycle de ce partenariat porte
trois ambitions majeures : prendre en compte
les limites planétaires dans les projets de
batiments et d'infrastructures pour réduire
leur impact environnemental ; développer
I'intelligence artificielle au service de
la décarbonation des batiments et des
mobilités ; améliorer le bien-étre et la santé
des usagers en travaillant sur I'atténuation
desflots de chaleur et le cycle de |'eau en ville.

LA FABRIQUE DE LA CITE
Think tank sur les transitions urbaines fondé
et soutenu par VINCI, la Fabrique de la Cité a
organisé a Roanne et Montbrison (Loire) les
quatriémes rencontres des villes moyennes,
qui ont réuni 160 participants, dont 35 élus
et décideurs publics, ainsi que deux ateliers
territoriaux, I'un & Epinal (Vosges), sur la
construction bois et la rénovation des
centres-villes, l'autre & Bourges (Cher), sur la
valorisation des patrimoines culturel et naturel.
Le think tank a poursuivi ses travaux sur
la sobriété fonciére, dans le contexte de
désartificialisation des sols et de tension
sur le logement, et lancé un nouveau cycle
d’études sur les fleuves et rivieres en ville, en
s'associant aux premieres Assises nationales
du fleuve, & Rouen (Seine-Maritime), et en
organisant une expédition internationale
a Lisbonne, pour étudier la relation entre
la capitale portugaise et son fleuve, le Tage.
La Fabrique de la Cité s’est associée a
I'essayiste David Djaiz pour lancer cing
séminaires sur la gouvernance des transitions,
et a pris part a deux colloques sur
la décarbonation des transports et
de la route organisés avec le soutien de
VINCI Autoroutes, ainsi que, dans le cadre des
Colloques de Cerisy (Manche), aux rencontres
sur le theme « Comprendre la route, entre
sens, imaginaires et innovations », dont elle
était I'un des principaux partenaires.
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Que retenir de la performance
du titre VINCl en 2023 ?

Elle a été tres positive. Le cours de I'action
VINCI a, en effet, progressé de 22 %

en 2023, cléturant I'année a 113,7 euros.

Il a évolué entre un point bas a 94,8 euros
début janvier et un point haut a 116,1 euros
le 11 décembre 2023, nouveau record
historique.

Malgré plusieurs a-coups et
retournements de tendance en cours
d’exercice, les marchés financiers ont été
dynamiques en 2023. Ils ont regagné le
terrain perdu en 2022, année impactée
par la guerre en Ukraine, la crise énergétique,
la forte poussée inflationniste et un
resserrement monétaire sans précédent.
En particulier, malgré les risques
géopolitiques, les investisseurs se sont
montrés euphoriques en fin d’année 2023,
avec le recul de I'inflation et la perspective
d’une baisse des taux d'intérét en 2024.
Dans ce contexte, I'action VINCI enregistre
la 16° performance du CAC 40, lequel
a également atteint de nouveaux records,
cette année, affichant une hausse de 17 %
Au 31 décembre 2023, la capitalisation
boursiere du Groupe s‘élevait a 67 milliards
d’euros, ce qui le positionne au 12° rang
des sociétés du CAC 40.

Que pouvez-vous nous dire
sur le dividende ?

Compte tenu des excellentes performances
du Groupe et confiant dans sa capacité

a poursuivre sur le long terme une trajectoire
de croissance, le Conseil d’administration
du 7 février 2024 a décidé de proposer
al'assemblée générale des actionnaires

du 9 avril 2024 un dividende de 4,50 euros
par action au titre de |'exercice 2023
Celui-ci, en hausse de 12,5 % par rapport
al'année précédente, représente un

BOURSE ET ACTIONNARIAT

rendement de 4,0 % sur la base du cours
au 31 décembre 2023. Déduction faite

de 'acompte de 1,05 euro versé en
novembre 2023, un solde de 3,45 euros

par action sera versé en numéraire le

25 avril 2024, sous réserve de |'approbation
de I'assemblée générale des actionnaires.
La performance de I'action VINCI dans la
durée est remarquable : au cours des dix
dernieres années, elle aura progressé de
138 %, alors que I'indice CAC 40 affichait
sur la méme période une progression

de 76 %. Un actionnaire de VINCI qui aurait
investi 1 000 euros le 31 décembre 2013
disposerait d’un capital multiplié par 3,2

L'assemblée genérale est 'occasion de faire
part de la stratégie du Groupe et des progres
accomplis dans le cadre de son ambition
environnementale.
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3 QUESTIONS A CHRISTIAN LABEYRIE
Directeur général adjoint et directeur financier de VINCI
« L'action VINCI affiche une forte hausse,
ainsi que le dividende. »

au 31 décembre 2023, en supposant

le réinvestissement en actions VINCI

du montant des dividendes encaissés

sur la période, soit un rendement annuel
total moyen de 12,5 % (contre 9,0 % pour
le CAC 40).

Qui sont vos actionnaires ?

Sur la base d’une enquéte actionnariale
réalisée en fin dannée, 76 % du capital
de VINCI étaient détenus par environ
1000 fonds d'investissement situés
principalement en Amérique du Nord,

au Royaume-Uni et en France, en Europe
continentale, au Moyen-Orient et en
Asie-Océanie. Pres de 62 % du capital
de VINCI sont détenus par des fonds
d’investissement non frangais, conférant
a son actionnariat un profil plus international
que celui du CAC 40 (environ 40 %

en moyenne).

Les fonds d'épargne salariale, qui
regroupent pres de 166 000 collaborateurs
et anciens collaborateurs du Groupe,
dont environ 128 000 en France et
38000 a I'international, détenaient 10,2 %
du capital au 31 décembre 2023
IIs constituent collectivement le premier
actionnaire de VINCI. Cette situation est
le résultat de la politique incitative menée
par le Groupe, depuis pres de 30 ans,
pour favoriser I'actionnariat de ses salariés
et partager sa réussite avec eux.

De leur cté, les actionnaires individuels
(hors fonds d’épargne salariale) détenaient
10,7 % du capital.

l'autodétention s'établissait a 3,1 %
du capital. Les actions autodétenues sont
destinées a la couverture d‘attribution
d’actions dans le cadre des plans d'incitation
along terme et des plans d‘actionnariat
salarié a I'international, a étre apportées
dans le cadre d‘opérations de croissance
externe, ou a étre cédées ou annulées.

BOURSE ET ACTIONNARIAT

Rendement d’un Répartition Dividende

investissement en actions de l'actionnariat par action

VINCI sur dix ans

Un actionnaire de VINCI qui aurait = Salariés (FCPE) 10,2% | Le dividende proposé a I'assemblée générale
investi 1 000 euros le 31 décembre =3 Actionnaires individuels 10,7 % | du 9 avril 2024 au titre de I'exercice 2023
2013 se retrouverait a la téte [ Qatar Holding LLC 2,8% | estde 4,50 euros par action.

d’un capital de 3 238 euros le = Autodétention 3,1%

31 décembre 2023, en supp 1t m i

un réinvestissement en actions institutionnels - France 14,1 %

VINCI des dividendes issé - i

£
Son investissement |ui aurait rapporté institutionnels - étranger 59,1 % /0/50

un rendement de 12,5 % par an.

Cours de I'action et volume moyen de transactions

Entre le 31 décembre 2022 et le

31 décembre 2023, I’action VINCI

a enregistré une hausse de 22 %,
I'indice sectoriel Stoxx Europe 600
Construction & Materials une hausse

de 31 %, I'indice CAC 40 une hausse

de 17 % et I'indice Euro Stoxx 50 une
hausse de 19 %. En 2023, 0,8 million
de titres ont été échangés sur Euronext,
en moyenne, chaque jour.

Capitalisation au 31 décembre 2023:

67 milliards d’euros sur la base d'un cours
de 113,70 euros par action, soit la

12° capitalisation boursiére du CAC 40.

125 o Cours en euros Volumes échangés «
(rebasé VINCI) (millions de titres/jour)
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95

90

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aoiit Septembre  Octobre Novembre  Décembre

VINCI Euro Stoxx 50 rebasé sur le cours Volumes VINCI

de VINCI au 31/12/2022

CAC 40 rebasé sur le cours.
de VINCI au 31/12/2022

Stoxx Europe 600 Construction
&Materials rebasé sur le cours.
de VINCI au 31/12/2022

~

Service actionnaires de VINCI

1973, boulevard de La Défense - CS 10268

92757 Nanterre Cedex

Actionnaires individuels

Numéro Vert : 0 800 015 025

Investisseurs institutionnels - Tél.: 01 57 98 63 84 / 62 84

Site Internet de VINCI et publications actionnaires

Le site de VINCI dispose d'espaces dédiés aux actionnaires individuels et aux
investisseurs institutionnels au travers des rubriques «Actionnaires» et «Investisseurs».
Cours de |’action en temps réel, résultats, agenda financier, communiqués de
presse, publications dédiées, vidéos.. le site www.inci.com permet de rester
connecté a I'actualité du Groupe.
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https://www.vinci.com/

EN LIEN
AVEC NOS
ACTIONNAIRES

ACTIONNAIRES
INDIVIDUELS

Soutenir la dynamique
d’un modéle résilient et adapté
aux grands enjeux actuels

Etre actionnaire de VINCI, c’est investir

dans un modele économique robuste,

fondé sur la croissance durable, en France
etal'international, de trois grands métiers

les concessions, I'énergie et la construction
C’est investir dans un groupe d'envergure
mondiale qui ne cesse d’élargir le spectre

de ses expertises et des territoires dans
lesquels il se déploie, et qui vise une
performance globale, c’est-a-dire non
seulement économique, mais aussi
environnementale, sociale et sociétale.
Investir dans VINCI, c’est soutenir un groupe qui
propose des solutions globales et innovantes
ala hauteur des grands enjeux de demain :
transition énergétique et environnementale,
révolution digitale, nouveaux besoins en
matiere de mobilité durable.

Une nouvelle interface digitale
pour les événements du club

Dans le cadre de la relation de confiance

de VINCI avec ses actionnaires individuels,
la transparence et la pédagogie sont des
éléments clés. Le service des relations
actionnaires veille a I'amélioration continue
de la communication et des outils
d’information mis a la disposition des
actionnaires individuels pour leur permettre
de mieux connaitre les métiers et |'actualité
du Groupe, tels que Numéro Vert ou
I'e-letter trimestrielle.

En début d'année 2023, le site Internet dédié
aux actionnaires a été refondu pour faciliter
la navigation, et offre de nouvelles
fonctionnalités

En avril 2023, une e-réunion visant a
présenter les performances du Groupe,
ses enjeux et son actualité a été organisée
pour les membres du club des Actionnaires.
A cette occasion, Christian Labeyrie,
directeur général adjoint et directeur financier
de VINCI, a répondu aux questions que
les actionnaires lui avaient préalablement
adressées. Fin 2023, le magazine spécialisé
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Le Revenu a décerné la meilleure note au
service des relations actionnaires de VINCI

dans son classement des entreprises du CAC40.

Déployer les visites de sites
et d'actifs emblématiques

L'année 2023 a été marquée par

I'organisation de plus d’une dizaine

de visites de sites avec les actionnaires

du Groupe, qui ont eu ainsi 'opportunité

de découvrir comment VINCI, a travers

ses nombreuses expertises, contribuait

a la transformation du cadre de vie,

des infrastructures et de la mobilité.

Les actionnaires, individuels et salariés,

ont pu ainsi partager le quotidien de

Radio VINCI Autoroutes dans ses locaux

al'archipel, siege social de VINCI

(Nanterre, Hauts-de-Seine), participer

a des croisiéres fluviales et maritimes

a Paris, Marseille, Lyon et Bordeaux,

ou encore visiter le Stade de France, financé,

congu, construit et exploité par VINCI.
Deux visites de la Cité du Vin a Bordeaux,

construite par VINCI Construction, ont été

organisées dans le cadre du nouveau

parcours « Sur la route des musées ».

Des échanges privilégiés
avec la direction du Groupe

Le club des Actionnaires de VINCI
a organisé la 10° édition du jeu-concours
« En téte-a-téte avec VINCI ». A 'occasion
d’un déjeuner a l'archipel, sept lauréats ont
été invités a rencontrer Christophe Pélissié
du Rausas, directeur du développement
et membre du comité Exécutif du Groupe,
accompagné de Grégoire Thibault,
directeur des relations investisseurs
et de la communication financiére de VINCI
En favorisant les échanges directs
et conviviaux avec le management,
ce type de rencontre permet aux
actionnaires de mieux appréhender
les priorités stratégiques, les perspectives
et les performances de VINCI.

Plus de 11 000 actionnaires ont participé
a ce jeu-concours depuis sa création
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BOURSE ET ACTIONNARIAT

Plus de 100 analystes et investisseurs ont suivi la présentation du péle Cobra IS
lors du Capital Markets Day organisé @ Madrid en décembre 2023.

Les actionnaires individuels bénéficient d'un programme de visites trés riche
grdce au club des Actionnaires, comme ici dans le Duplex A86.
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INVESTISSEURS
INSTITUTIONNELS ET
ANALYSTES FINANCIERS

Tout au long de I'année, les dirigeants de VINCI

et|'équipe des relations investisseurs informent

la communauté financiére (analystes financiers
et extra-financiers, investisseurs, agences

de notation de crédit) de I'actualité du Groupe,
de sa stratégie et de I'évolution de ses
performances financieres et extra-financiéres.
En plus des réunions et des conférences
téléphoniques organisées a I'occasion de la
publication de ses résultats ou de ses chiffres
d‘affaires trimestriels, VINCI a consacré en
2023 pres d'une vingtaine de journées a des
road-shows, en présentiel ou en virtuel. Ces
échanges ont eu lieu avec des investisseurs
basés principalement en Europe, en Amérique

du Nord, en Asie, en Australie et au Moyen-Orient.

Le Groupe a participé également a une dizaine
de conférences organisées (en virtuel ou

en présentiel) par de grandes institutions
financieres a Paris, Londres, New York et Lyon.
S'y sont ajoutés, tout au long de I'année,

des rendez-vous au siege du Groupe et des
contacts téléphoniques réguliers et fréquents
Par ailleurs, des visites de chantiers réalisés
par des filiales du Groupe ont été organisées
pour des investisseurs institutionnels.

Ces initiatives permettent d'entretenir un lien
continu et étroit avec la communauté financiere
et d'étre en contact régulier avec plus de la
moitié de I'actionnariat institutionnel du Groupe.

En décembre 2023, VINCI a organisé a Madrid
une Journée investisseurs (Capital Markets Day)
dédiée a Cobra IS. Lobjectif de cette journée
thématique - suivie par plusieurs centaines
d’analystes et d’investisseurs - était de
présenter en détail ce pole d'activité a la
communauté financiére. A cette occasion ont
notamment été exposées : |'organisation, la
culture, les principales expertises et implantations
géographiques - complémentaires de celles des
autres poles de VINCI -, ainsi que la stratégie
et les perspectives de Cobra IS.

Une attention particuliére a été portée au
potentiel de développement de nouveaux actifs
de production d’énergie renouvelable, visant

a enrichir, diversifier et allonger la maturité
moyenne du portefeuille d’actifs long terme

de VINCI. Cette conférence était accessible

a travers un webcast en direct, toujours
disponible sur le site Internet du Groupe.
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Pour VINCI, la dimension
environnementale,
sociale et sociétale

est indissociable

de la performance
technique et économique

de ses projets

et de ses entreprises.

Le Groupe s’efforce
d’approfondir cette
démarche de performance
globale dans ses réponses

a l'urgence environnementale
et dans sa contribution

a une société plus inclusive.

Manifeste VINCI
et engagements

En tant qu’acteur mondial

et leader de son secteur, VINCI

a un devoir d’exemplarité et de
contribution au bien commun.
Parce que ses réalisations sont
d'utilité publique, VINCI place
I'écoute et le dialogue avec

ses parties prenantes au cceur
de I'exercice de ses métiers.

En réponse aux grands enjeux
du monde contemporain, son
ambition est de faire ceuvre utile
en contribuant activement a la
transition environnementale,

au vivre-ensemble et a 'inclusion
sociale dans les villes et les
territoires. Sa culture d’entreprise
humaniste inspire également
I'attention qu'il porte a ses
collaborateurs

Cet objectif de performance
globale est synthétisé par le
Manifeste VINCI, qui exprime

les valeurs partagées par tous

les collaborateurs et formalise

les engagements du Groupe
vis-a-vis de I'ensemble de ses
parties prenantes. Edité en une
trentaine de langues, le Manifeste
est un vecteur transverse de
cohésion entre les différentes
activités de VINCI, et vise a aligner
les actions de ses entités
opérationnelles et de leurs
équipes dans tous ses pays
d‘opération.

Mise en ceuvre décentralisée

Le Groupe a développé une
organisation décentralisée, via un
maillage de filiales fonctionnant
de maniére autonome. Cette

organisation repose sur une forte
responsabilisation des managers
et de leurs équipes, les mieux
améme d'identifier les enjeux et
problématiques locales, ainsi que
les solutions les plus adaptées
pour y répondre. En phase avec
cette organisation, chaque entité
a la responsabilité, a I'intérieur
du cadre commun fixé par le
Groupe, d'établir ses référentiels
et ses objectifs en matiére de
performance globale, en fonction
de ses activités et enjeux propres.

Une gouvernance spécifique

Les enjeux sociaux, sociétaux,
environnementaux et éthiques
sont portés au plus haut niveau
de responsabilité par le comité
Stratégie et RSE du Conseil
d’administration de VINCI,

qui veille a leur intégration

dans la stratégie du Groupe

(lire page 17).

La politique sociale et sociétale
estanimée par la direction

des Ressources humaines et,

au sein de celle-ci, par la direction
de la Responsabilité sociétale ;
la politique environnementale,
par la direction de
I'Environnement ; la politique
éthique, par la direction Ethique
etvigilance. Les comités Droits
humains, Environnement et
Ethique et vigilance réunissent
régulierement les représentants
des péles du Groupe afin
d'identifier les enjeux majeurs et
de mettre en place les démarches
de vigilance pour prévenir

les risques sur les personnes

et I'environnement, et favoriser
la diffusion des dispositifs

et des bonnes pratiques.
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Intégration des enjeux
de performance globale

VINCI veille a suivre et analyser les
grandes tendances susceptibles
d’impacter ses activités a court,
moyen ou long terme.

Les principaux enjeux sont
I'urgence environnementale,

les attentes sociales et sociétales,
I'urbanisation, la mobilité ainsi
que la transformation digitale

Ces tendances peuvent étre
porteuses de risques mais
également d’opportunités,
puisque les entités du Groupe
contribuent a apporter des solutions
répondant aux enjeux de transition.
Les instances dirigeantes et les
poles de métiers veillent a intégrer
ces enjeux dans les politiques
qu'ils mettent en ceuvre.

Les enjeux environnementaux,
sociaux, sociétaux et éthiques
sont traités succinctement dans
les pages suivantes. Les politiques
et plans d‘action mis en ceuvre
dans chaque domaine sont
détaillés dans la déclaration

de performance extra-financiere
(lire pages 190 a 259) et le plan

de vigilance (lire pages 260 ¢ 291).

Tendances et enjeux impactant les métiers de VINCI

Urgence
environnementale

®

Analyse et enjeux

Le changement climatique risque, selon les scénarios
internationaux de référence, d'affecter profondément
les modes de vie actuels.

Les tensions s’accroissent également sur les
ressources et milieux naturels, parfois au-dela

de leur capacité de régénération ou d’adaptation.

(o] Attentes sociales
/ﬁ\ et sociétales
o O
Nn_mM

Face aux inégalités et aux crises, les actions

pour protéger les employés, favoriser I'inclusion

et I'insertion du plus grand nombre, faire progresser
les droits humains dans les chaines de valeur

et maintenir la cohésion sociale des territoires

sont indispensables.

Urbanisation

En 2030, 60 % de la population mondiale sera
urbaine et principalement concentrée dans les pays
en développement.

Les citoyens s'impliquent de plus en plus dans

les projets d'aménagement.

Mobilité

Face a |'urbanisation croissante, aux évolutions
démographiques et sociales et a I'urgence climatique,
une mobilité durable est a construire, répondant

aux nouveaux besoins émergents et aux usages
divers.

Digitalisation

J0 1,

Au travers de I'exploitation des données,

du développement de I'intelligence artificielle

et des nouvelles technologies, de nouvelles
solutions apparaissent pour les projets du Groupe
dans le respect de la protection des données
personnelles.
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Déploiement
de I'ambition
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environnementale

du Groupe

CEuvrer pour un monde
durable en accélérant

la transformation du cadre
de vie, des infrastructures

et de la mobilité.

Conscient des responsabilités
que lui conferent ses métiers,
mais aussi de sa capacité

a contribuer positivement

a la transition environnementale,
VINCI a renouvelé en 2020

son ambition environnementale
aI'horizon 2030, avec un double
objectif : réduire significativement
les impacts directs de ses activités
et contribuer a 'amélioration de

I
Jonathan Amouyal

associé du fonds TCI

«VINCI est le premier groupe
frangais a avoir proposé un
vote de son plan de transition
environnementale en
assemblée générale en avril
2021. TCl est fier d'étre
actionnaire de VINCI, un
leader en termes de politique
environnementale et un
facilitateur de la transition
énergetique. »

I'empreinte de ses clients, usagers,
fournisseurs et partenaires grace
au développement de solutions
partagées. Cette ambition

se décline selon trois axes
correspondant aux principaux
enjeux des activités du Groupe :
agir pour le climat, optimiser

les ressources grace a 'économie
circulaire et préserver les milieux
naturels.

En 2023, le Groupe a évalué

la part de son activité éligible et
alignée avec les objectifs climat
de la taxonomie européenne
(réglement européen 2020/852 du
18 juin 2020) et, pour la premiére
fois, la part de son activité éligible
aux quatre autres objectifs
environnementaux. Il ressort que
41 % du chiffre d'affaires et 43 %
des dépenses d'investissement
(Capex) de VINCI sont éligibles
acette taxonomie au titre

des sixobjectifs (atténuation

du changement climatique,
adaptation au changement
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|Climat)) Ambition 2030

-40%
d’émissions directes
de gaz a effet de serre

(scopes 1 et 2) par rapport

42018.

S @

90%

gaz de béton bas carbone
mis en ceuvre
par VINCI Construction.

-20%

d’émissions indirectes de
2 effet de serre (scope 3)
par rapport a 2019.

2,4 Mt

d’émissions de gaz a effet
de serre en 2023 (scopes 1 et 2).

43,5Mt

d’émissions de gaz a effet
de serre en 2023 (scope 3).

%

14%

de réduction

des émissions

de gaz a effet de
serre entre 2018 et
2023 (scopes 1et 2,
retraité de I'impact
des acquisitions).

37%

de consommation
d‘électricité d’origine
renouvelable

en 2023.

Les engagements de VINCI

50%

de béton bas
carbone mis

en ceuvre par les
divisions Batiment
France et Génie civil
France de VINCI
Construction.

© Réduire ses émissions
directes (scopes 1 et 2)

de gaz a effet de serre de 40 %
d'ici 2030 par rapport a 2018.

© Réduire ses émissions

© Adapter ses ouvrages
et ses activités pour en

indirectes (scope 3 amont

etaval) de 20 % d'ici 203

0

par rapport a 2019, en agissant

sur I'ensemble de la chail

ne de

valeur des métiers du Groupe.

améliorer la résilience face
au changement climatique.

climatique, utilisation durable de
I'eau et des ressources marines,
économie circulaire, prévention
dela pollution, protection et
restauration des écosystémes)
avec des pourcentages
dalignement de 21 % pour le
chiffre d'affaires et 22 % pour les
Capex. L'analyse des quatre autres
objectifs a permis I'identification
de nouvelles activités éligibles,
mais non matérielles a date.

Agir pour le climat

VINCI s'inscrit dans une trajectoire
de réduction de ses émissions

de gaz a effet de serre compatible
avec I'Accord de Paris. Le Groupe
s'est ainsi engagé sur une réduction
de ses émissions directes (scopes 1
et 2) de 40 % a I'horizon 2030

par rapport a 2018 et sur une
réduction de ses émissions
indirectes (scope 3 amont et aval)
de 20% d'ici 2030 par rapport a
2019. Cet engagement, validé par
la Science Based Targets initiative
(SBTi), se traduit par un alignement
de la trajectoire du Groupe sur

un niveau d’ambition bien en
dessous de 2°C, tout en garantissant
son cadre méthodologique.

Le Groupe poursuit ses efforts

de prospective et de recherche-
développement afin d’étre en
mesure de contribuer a la neutralité
carbone globale en 2050.

En réponse a I'enjeu d'adaptation
aux conséquences du changement
climatique, un groupe de travail créé
au sein de la plateforme d‘innovation
et de prospective Leonard et
réunissant tous les savoir-faire de
VINCI a poursuivi ses travaux sur

le theme de la résilience, afin que
cette dimension soit intégrée

de maniere croissante dans les
ouvrages et projets mis en ceuvre.

FAIRE CEUVRE UTILE

20 Mt

de matériaux recyclés

des concessions.
d’agrégats d’enrobés de du chiffre d’affaires de VINCI

produits par
VINCI Construction.
Zéro déchet
en décharge pour I'ensemble
- -~
e AN
/ \
\ !
’
N N - - -
45 % Plus de 50 %
VINCI Autoroutes recyclés Immobilier réalisés dans des
sur ses propres chantiers. opérations de recyclage urbain.

16 Mt

de granulats recyclés dans la production totale
annuelle de VINCI Construction (84 Mt en 2023).

D

0,
50% |70%
d'agrégats d'enrobés du chiffre d'affaires
de VINCI Autoroutes de VINCI Immobilier
recyclés sur s générés par des opérations
propres chantiers. de recyclage urbain.

18 sites
«zéro déchet
en décharge»
pour VINCI
Concessions.

Les engagements de VINCI

© Favoriser les techniques
et matériaux de construction
faiblement consommateurs
de ressources naturelles.

© Développer I'offre
de matériaux recyclés

de matériaux vierges.

© Améliorer le tri pour
systématiser la valorisation
des déchets.
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Optimiser les ressources
grace a I'économie circulaire

Dans un contexte de raréfaction
des ressources naturelles, dont
certaines sont essentielles au
fonctionnement de ses activités,
VINCI entend limiter 'empreinte
de ses métiers en les inscrivant
dans une démarche d'‘économie
circulaire. Le Groupe atteindra
cet objectif en améliorant

ses processus de conception

et de production, en réduisant
I'extraction de matieres premieres
vierges, en privilégiant les
techniques et comportements
efficients, ainsi qu'en favorisant
le réemploi et la réutilisation.
Agir sur I'approvisionnement

va de pair avec 'amélioration

de la gestion des déchets —

les secteurs d'activité du Groupe
figurant parmi les premiers
générateurs dans ce domaine.
VINCI développe également
des solutions performantes
concernant la valorisation de
ses déchets et de ceux produits
par ses usagers, et intégre dans
ses offres des matériaux recyclés,
en particulier dans ses activités
routieres.

Préserver les milieux naturels

L'ambition de VINCI est de réduire
ses impacts sur les milieux naturels
tout en adaptant ses métiers aux
enjeux écologiques de long terme.
Le Groupe accélere, dans ce but,

la diffusion transversale de

ses expertises en ingénierie
écologique, afin d'améliorer la prise
en compte de la biodiversité et des
milieux naturels dans I'ensemble
de ses activités, pour des projets
de toutes dimensions. Concernant
la protection de la ressource en
eau, VINCl adapte ses réalisations
aux enjeux locaux et favorise les
solutions innovantes en matiere
de procédés de traitement

de I'eau et d'infrastructures
hydrauliques. Le renforcement
des dispositifs de gouvernance,

de partage des bonnes pratiques
et de partenariat avec les
institutions et associations
naturalistes nourrit la démarche
de progres du Groupe.

Ses entreprises développent
également des offres complétes

VINCI - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023



d’aménagement écologique,
ainsi que des variantes plus
favorables aux milieux naturels
dans le cadre des projets réalisés
pour leurs clients.

Depuis 2020, VINCI est engagé
dans la démarche act4nature
international, confirmant ainsi
ses engagements en matiére de
préservation de la biodiversité.

Développer les solutions
avaleur environnementale

Les entreprises du Groupe

se mobilisent pour développer
des solutions qui aident leurs clients
a réduire leur propre empreinte.
Parmielles : 'implication du Groupe
dans le développement de
nouveaux actifs de production
d'énergies renouvelables (Cobra IS,
VINCI Energies, VINCI Concessions),
d'infrastructures de production

et d’exploitation d’hydrogene

bas carbone; le programme
Autoroute Bas Carbone déployé
par VINCI Autoroutes avec ses
partenaires des territoires pour
accélérer la décarbonation des
mobilités ; la démarche Granulat+
de la division Route France

de VINCI Construction, qui vise
aaugmenter la proportion de
matériaux issus du recyclage ;
pour VINCI Construction,
I'engagement d'utiliser sur ses
chantiers des bétons bas carbone,
conformes aux standards
techniques Exegy®; les solutions
d'efficacité énergétique et de
réduction d'émissions élaborées
par VINCI Energies en
collaboration avec ses clients ;

le systéme de modulation

des redevances aéroportuaires

en fonction de I'empreinte
carbone des avions mis en place
par VINCI Airports.

Dans le cadre de sa nouvelle
ambition environnementale,
VINCl accélere ainsi le
développement de solutions

FAIRE CEUVRE UTILE

Ambition 2030

.
Tendre vers ZE€FO perte nette de biodiversité.

Engagements

acté4nature international.

.
Zéro

artificialisation nette pour
VINCI Immobilier en France.

il

Performance 2023

73 %

de réduction de la consommation
de produits phytosanitaires entre
2018 et 2023 dans les activités
de concession.

Prévenir les nuisances
etincidents en systématisant
un plan de management
environnemental dans toutes
les activités.
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I

aéroports de VINCI Airports
sont «zéro phyto».

C

6 % seulement

de surfaces artificialisées par les
opérations de VINCI Immobilier
en France en 2023.

.

7,3 Mds€

de chiffre d'affaires réalisés
dans le cadre d'un label
environnemental en 2023.

Optimiser les consommations
d’eau, en particulier dans
les zones de stress hydrique.

Tendre vers le «zéro perte
nette» de biodiversité.

et d'initiatives alliant valeur
économique et environnementale,
en orientant prioritairement vers
cet objectif les travaux de ses
structures d'innovation - en
particulier ceux de la plateforme
Leonard (lire page 23).

VINCI contribue également au
développement et a la diffusion
des connaissances scientifiques
associées a la transition
écologique de ses métiers via

le lab recherche environnement
VINCI-ParisTech, qui favorise
les interactions entre travaux
de recherche et applications
opérationnelles.

Mobilisation des salariés
et sensibilisation des clients

Le mois de janvier 2024

amarqué le lancement d'une
nouvelle édition du Prix de
I'Environnement en interne.

La premiere édition de ce grand
concours, destiné a détecter,
valoriser et diffuser plus largement
au sein du Groupe les initiatives
environnementales des
collaborateurs sur le terrain, avait
suscité une forte participation en
2021: pres de 200 initiatives ont
été primées lors d’une premiere
phase organisée par territoires

et grandes régions du monde, puis
14 d'entre elles lors du palmares
final, le Snovembre 2021.

La mobilisation des salariés

pour accélérer la transformation
environnementale des métiers
et des offres a été stimulée,
également, par la quatrieme
édition de la Journée de
I'environnement, placée sous

le signe de «lamplification des
actions environnementales»,
ainsi que par les programmes

de formation déployés a I'échelle
du Groupe et de ses entités

Les entreprises de VINCI
développent aussi des actions
de sensibilisation aupres

de leurs clients, a I'exemple

des campagnes menées

chaque année par les sociétés
concessionnaires pour inciter
les voyageurs a trier leurs déchets
sur les aires d'autoroute et

dans les aéroports, et a adopter
plus généralement des
comportements écoresponsables.

Favoriser
une croissance
inclusive

Promouvoir une
croissance inclusive

en étant un employeur
responsable, partenaire
du développement

des territoires.

Performance 2023

22 heures
de formation en moyenne
par salarié.

VINCI figure dans le

TOP 10

des entreprises frangaises
les plus attractives (source :
classement Universum).

490 M€

reversés aux collaborateurs,
en France, a travers |'abonde-
ment de I'épargne salariale,
Iintéressement, la participa-
tion et I'‘épargne retraite.
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Promouvoir
une employabilité durable

VINCI s’engage & améliorer
I'employabilité de ses
collaborateurs a travers

le développement de leurs
compétences grace a la formation
etalaconstruction de parcours
professionnels attractifs

et durables qui contribuent,
notamment, a leur
épanouissement professionnel
Cette ambition se concrétise par
un dispositif de formation solide
et un environnement managérial
qui favorise I'inclusion,
l'autonomie et la responsabilité.
En 2023, les salariés de VINCI
ont bénéficié de plus de

6 millions d’heures de formation.
Ils sont encouragés a devenir
coacteurs de leur développement
et de leur employabilité,

en accédant a la plateforme
d‘e-learning Up! multilingue,

qui regroupe I'ensemble

des contenus proposés par

les entreprises du Groupe.

De nombreuses actions de
formation sont également mises
en ceuvre a Iéchelle des poles.

Le déploiement de Skill Pulse,
outil d'intelligence artificielle
associé a des référentiels métiers,
s'est poursuivi au sein du Groupe.
Dans une logique d’employabilité
durable, celui-ci permet aux
collaborateurs de positionner
leurs compétences afin d‘établir
des plans de formation

et de développement de nature

a faciliter leur mobilité et leur
évolution professionnelle

Partager et redistribuer
les fruits de la performance

VINCI meéne depuis prés

de 30 ans une politique
ambitieuse d‘actionnariat salarié,
associant le plus largement
possible ses collaborateurs

ala réussite du Groupe et a ses
résultats. Quels que soient ses
revenus, chaque collaborateur
peut se constituer une épargne
de long terme et contribuer dans
le méme temps a la solidité

du Groupe en renforgant la part
de l'actionnariat salarié.

Deux dispositifs sont proposés,
I'un pour la France, l'autre

I
Céline Giry

directrice de TIM, I'une des cinq
joint-ventures sociales dont
VINCI est le partenaire

«Nous avons I'exemple
d'une personne qui, apres
unan chez TIM, a bifurqué
vers un contrat de profession-
nalisation pour devenir
monteur d'installations
sanitaires chez Saga
Tertiaire, une entreprise

de VINCI Energies.

Grdce d ce schéma, nous
sommes allés au bout de
notre démarche d'insertion. »

pour l'international. Fin 2023,
environ 166 000 salariés et
anciens salariés, en France

et al'international, détenaient
collectivement 10,2 % du capital
de VINCI, formant ainsi le premier
groupe d‘actionnaires.
Parallelement, d'autres avantages
sociaux sont proposeés,
notamment en France, avec un
plan d’épargne retraite collectif
(Percol) ainsi que des accords

de participation et/ou
d'intéressement qui couvraient
95,6 % des salariés a fin 2023.

En 2023, VINCI a poursuivi le
déploiement, qui s’effectue
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progressivement jusqu'a fin 2024,
d’un socle universel de protection
sociale destiné a tous les
collaborateurs sous contrat avec
une entreprise de VINCI, quels
que soient leur pole d'activité,
leur catégorie professionnelle

et leur pays d’opération

L'objectif est de leur apporter

des garanties minimales

dans deux domaines essentiels
de la protection sociale.

- Prévoyance : versement d'une
indemnité équivalente a au moins
12 mois du salaire de base brut,
afin d'aider financiérement

les collaboratrices et les
collaborateurs ainsi que leur
famille a faire face a un accident
grave de la vie (déces ou invalidité
totale permanente), quelle

qu’en soit la cause, dans des
circonstances professionnelles
ou privées

- Parentalité : mise en place d'un
congé maternité/adoption de

14 semaines rémunéré a 100 %
du salaire et d’'un congé « second
parent » de trois jours rémunéré
2100 % du salaire, afin d’aider les
collaboratrices et collaborateurs
aassurer un meilleur équilibre
entre vie professionnelle et vie
personnelle dans le moment
particulier que représente 'arrivée
d'unenfant.
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Contribuer a I'insertion
des jeunes et des personnes
éloignées de I'emploi

VINCI agit en faveur de I'insertion
des personnes éloignées de
I'emploi, au travers notamment
de I'entreprise sociale intégrée
VINCI Insertion Emploi (ViE),

qui gere annuellement pres

de 1,3 million d’heures d‘insertion
en France, soit la moitié du total
d'heures réalisées par le Groupe.
ViE s’engage en faveur

de I'employabilité durable
etaccompagne les entreprises
du Groupe et leurs partenaires
dans la mise en ceuvre des
clauses d'insertion associées

a leurs projets, en les mettant

en relation avec les associations
locales et structures spécialisées,
afin de construire des parcours
pérennes de retour vers I'emploi.
ViE déploie une approche
innovante en matiere de
formation, centrée sur les soft
skills et la cartographie des
compétences transférables,

et congoit des dispositifs

sur mesure.

Performance 2023

Proportion de

femmes managers
dans le Groupe

2021:21,6%

2022:22,2%

2023:23,1%

Pres de

/|
2,5 M d'heures
d’insertion réalisées par
le Groupe en France.

..
7000 collégiens

accompagnés dans le cadre
du volet orientation

du programme Give Me Five
en France.

8000 jeunes en alternance
en 2023.

FAIRE CEUVRE UTILE

Cing coentreprises sociales
créées au cours des dernieres
années, en France, avec des
partenaires de 'économie sociale
et solidaire, ont poursuivi leur
développement, en employant
des salariés en insertion dans des
métiers associés a ceux de VINCI
tels que la logistique de chantier
et 'entretien des bases vie

et des espaces verts.

VINCI a poursuivi le déploiement,
lancé en 2018, d’un vaste
programme consacré en France
a l'orientation et I'insertion
professionnelle des jeunes

des quartiers prioritaires de la
politique de la ville, Give Me Five,
autour de cinq leviers d’action :
orientation, accompagnement
personnalisé, intégration,
insertion et apprentissage.

Sur le volet orientation,

VINCI accompagne chaque année
des collégiens issus de réseaux
d'éducation prioritaire a travers
deux formats dédiés a
l'orientation et & la découverte
des métiers du Groupe, dans les
établissements scolaires et sur
les sites de VINCI partout en
France (prés de 7 000 au cours
de I'année scolaire 2022-2023).
Le volet accompagnement
personnalisé, déployé en
ile-de-France, dans les Hauts-
de-France et en Auvergne-
Rhéne-Alpes, a concerné plus

de 7 000 collégiens sur I'année
scolaire 2022-2023, en partenariat
avec les associations Viens

voir mon taf, Crée ton avenir

et Unis-Cité. Ces collégiens
peuvent aussi bénéficier d'un
accompagnement scolaire gratuit.

Développer l'apprentissage
et bitir des relations durables
avec le monde étudiant

Dans tous leurs pays d'implantation,
les entreprises du Groupe nouent
des partenariats avec les filieres
d‘apprentissage et d’enseignement
enaccompagnant la construction
des projets professionnels des
communautés collégiennes,
lycéennes et étudiantes.

En France, VINCI a mis en place
depuis 2021, en partenariat avec
le réseau social d'orientation
JobIRL, une plateforme dédiée
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a la recherche de formations en

lien avec les métiers du Groupe et
de contrats en alternance au sein
de ses entreprises. Lors des salons
« Apprentissage, alternance et
métiers », organisés par L'tudiant
a Paris, Lyon, Nantes et Toulouse,
pres de 2 000 jeunes ont été
accueillis sur le stand VINCI

par des recruteurs potentiels

et des jeunes en alternance au
sein des entreprises du Groupe,
pour les aider a batir leur projet
d’apprentissage. En 2023, prés

de 8000 jeunes ont suivi une
formation en alternance au sein
du Groupe.

Agir en faveur de I'inclusion
etde la diversité

VINCI s‘attache & promouvoir
I'égalité des chances et a prévenir
toute forme de discrimination
dans ses activités, conformément
aux engagements de son
Manifeste. Le réseau international
des animateurs Inclusion et
diversité, qui compte 569 membres
actifs, veille a I'application
concreéte de cette politique.

VINCI s'engage a promouvoir

la mixité, en particulier dans le
management. Le taux de femmes
managers atteignait 23,1 %

en 2023 (25,7 % en France).

Le Groupe s'est fixé I'objectif

de porter a 30 %, a I'horizon 2030,
la part des femmes dans les
fonctions managériales ainsi

que dans les comités de direction
de ses entreprises. L'index de
I'égalité femmes-hommes,

dont le déploiement a été étendu
al'international, permet aux
entreprises de se doter d’un outil
d‘évaluation commun en matiére

d’égalité salariale et d’acces
aux promotions.

En mars 2023, une Web TV
créée al'occasion de la Journée
internationale des femmes

a permis aux collaboratrices et
collaborateurs de VINCI dans le
monde de présenter et partager
leur témoignage sur la fagon
dont ils vivent au quotidien

les enjeux de la mixité, ainsi que
leurs actions en faveur d'un
meilleur épanouissement des
femmes et des hommes dans

le Groupe. Sur Up!, la plateforme
d’e-learning du Groupe,

le catalogue des formations

ala gestion de la diversité

et au management inclusif s'est
notamment enrichi d'un nouveau
module, accessible a I'ensemble
des collaboratrices et
collaborateurs, sur le theme

de la lutte contre le sexisme
ordinaire. En janvier 2023,

le comité Exécutif a consacré
une réunion a l'obstacle

a la mixité que constitue

le sexisme ordinaire.

Depuis 2018, le Groupe est
partenaire de |'association

Elles Bougent, dont Jocelyne
Vassoille, directrice

des ressources humaines de
VINCI, est présidente d’honneur.
VINCI constitue le plus vaste
réseau de marraines et de relais
de cette association avec

pres de 740 collaboratrices

et collaborateurs engagés

dans le monde pour « dégenrer »
les métiers des filieres
scientifiques et techniques.
VINCI a poursuivi sa politique
volontariste en faveur de
I'employabilité durable des

personnes en situation de
handicap, déclinée en trois axes.

* Le maintien dans I'emploi
I'association Trajeo’h a
accompagné en 2023 plus de
1100 personnes en situation

de handicap (plus de 8 100 depuis
2014) dans un nouveau projet
professionnel au sein ou

a I'extérieur du Groupe.

* Le recrutement, via notamment
le dispositif Habileo'h, créé en 2021.
* Le recours aux entreprises

du secteur adapté et protégé :

les activités confiées en
sous-traitance a ces entreprises
ont représenté un chiffre
d'affaires de 9,6 millions d’euros
en 2023; les entités du Groupe
sont accompagnées dans ces
démarches par la plateforme
Supplyeo'h.

S’engager en entreprise
solidaire

VINCI encourage et accompagne
I'engagement solidaire de ses
salariés et de ses entreprises,
notamment gréce a ses
fondations et fonds de dotation,
et soutient, en liaison avec

les acteurs associatifs de

la solidarité, des projets qui
contribuent a renforcer le lien
social et a favoriser le retour

a l'emploi de personnes

en situation d’exclusion. En 2023,
dans le cadre des 17 structures
de mécénat, 7,1 millions d’euros
d‘aides ont été attribués

a 632 projets, soutenus par
I'engagement de 2 032 salariés
Les initiatives citoyennes des
poles, divisions et entreprises du
Groupe complétent ce dispositif.
Ainsi, via le programme ISSA,
Sogea-Satom, filiale de

VINCI Construction en Afrique,
accompagne les territoires
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et leur population en soutenant
des projets dans les domaines
de I'éducation, de la santé,

de I'énergie, de I'autosuffisance
alimentaire, de I'acces a l'eau
etde lartisanat local

Etre un partenaire
des territoires

Les entreprises de VINCI sont
durablement ancrées dans

les territoires. Elles participent

a leur développement en termes
d‘activité économique, d'emploi
et de fiscalité.

Pour mesurer précisément

cette empreinte en France,

une étude approfondie a été
renouvelée en 2022.

Elle confirme le poids tres
important des activités de VINCI
dans de nombreux secteurs
d‘activité, au-dela de ceux
directement liés a ses métiers,
et montre que la valeur créée
profite de maniére équilibrée
atous les territoires.

VINCI contribue ainsi a hauteur
de 1,5 % au produit intérieur brut
(PIB) national par ses impacts
directs, indirects et induits tout
au long de sa chaine de valeur

- un emploi au sein de VINCI
permettant de soutenir

3,6 emplois supplémentaires

en France.

Ces informations sont mises
ala disposition des entreprises
du Groupe pour nourrir leur
stratégie d’ancrage local.
Comme le montre également
cette étude, la quasi-totalité des
achats du Groupe en France sont
réalisés dans le cadre national,
dont une importante proportion
aupres de TPE-PME

Le recours a des fournisseurs

et sous-traitants locaux est
privilégié, afin de contribuer

au développement des territoires
de maniere durable et inclusive.
Il va de pair avec une démarche
d’achats responsables, fondée
sur I'identification des risques,
la prise en compte de criteres
extra-financiers dans les achats
et 'accompagnement des
fournisseurs et sous-traitants
sur le champ social et
environnemental, en cohérence
avec les engagements

du Groupe.

Respecter les droits humains

Dans tous les pays ou il opere,
VINCI a une responsabilité dans la
prévention des risques d‘atteinte
aux droits humains. Le Groupe
exerce une vigilance renforcée
dans cing domaines : les pratiques
de recrutement et la migration

de main-d‘ceuvre; les conditions
de travail ; les conditions
d’hébergement; les pratiques
des sous-traitants et entreprises
de travail temporaire ; les relations
avec les communautés locales.
Pour chacun d'eux, des lignes
directrices sont édictées dans

le Guide VINCI des droits humains,
disponible en 25 langues,
ets'appliquent a I'ensemble

des métiers et implantations

du Groupe. VINCI accompagne
ses entreprises en mettant

a leur disposition des outils
complémentaires qui facilitent
I'identification des risques et
I'application des lignes directrices
au plus prés des métiers et des
réalités opérationnelles. Ainsi,

la plateforme Managing Human
Rights, accessible sur I'intranet
vinci.net, permet a toutes les
entités, sur la base de plus

de 200 questions, d'évaluer leurs
pratiques de maniere objective,
approfondie et qualitative, en vue
de mettre en place les actions
correctives appropriées.

Afin 2023, prés de 100 filiales

en activité, représentant prés

de 30 000 collaborateurs dans

38 pays, ont été couvertes par des
évaluations en matiére de respect
des droits humains, réalisées par
des évaluateurs des sieges du
Groupe et de ses poles d'activité.
Le Groupe s'attache également a
effectuer un suivi des évaluations
réalisées, en particulier dans les
pays prioritaires. A ce titre, une
page consacrée aux actions mises
en ceuvre depuis sa création

par la filiale QDVC, au Qatar, est
disponible sur le site vinci.com.

VINCI entretient un dialogue
régulier sur sa démarche en
matiére de droits humains avec
les parties prenantes de son
écosysteme (représentants du
personnel, salariés, investisseurs,
étudiants, ONG, centres de
recherche, etc), afin de renforcer
I'efficacité de ses actions.
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Performance 2023

49 %
des achats réalisés en France
aupres de TPE-PME.

Laquasi-totalité
des achats pour les activités
francaises sont réalisés

en France.

82 %

des effectifs dans les pays
identifiés comme hautement
prioritaires ont été couverts
par des évaluations en
matiére de respect des droits
humains.

Le Groupe participe également
a des initiatives collaboratives
telles que Building Responsibly
et Business For Inclusive Growth

Favoriser le dialogue social

Al'échelle du Groupe comme

de ses poles, divisions

et entreprises, VINCI veille

a la qualité du dialogue social
avec les organisations syndicales
et les représentants des salariés,
afin de partager avec eux

les enjeux du projet collectif

de I'entreprise. Les partenaires
sociaux sont notamment
associés a |'élaboration et a la
mise en ceuvre des politiques

de santé-sécurité, de gestion
des emplois et des parcours
professionnels ainsi que d’égalité
des chances

Au sein de chaque entité, un
dialogue de proximité adapté a
chaque métier renforce le role
des partenaires sociaux.

Le comité d’entreprise européen
et le comité de Groupe (couvrant
le périmétre francais)

se sont réunis 18 fois en 2023.
Leurs membres bénéficient,
notamment, de formations en
matiére de santé-sécurité, droits
humains et environnement
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Garantir
la sécurité

L'objectif « zéro
accident » pour tous
les intervenants

des chantiers

et exploitations est
une priorité absolue
du Groupe.

C ompte tenu de la nature de
ses activités, le Groupe veille
a la diffusion d’une véritable
culture de la sécurité, des plus
hautes instances dirigeantes

aux managers et aux équipes de
terrain. Cette démarche s'applique
al'ensemble des intervenants
des chantiers et des exploitations,
qu'ils soient salariés, personnels
intérimaires, sous-traitants ou
clients des infrastructures gérées.

La politique santé-sécurité du
Groupe se veut globale. Elle a pour
objectif d'anticiper et de prévenir
tous les risques dans ce domaine,
y compris psychosociaux.

Elle vise également a assurer

la qualité de vie au travail

etle reclassement des salariés
victimes d‘accidents du travail

ou de maladies professionnelles.

Al'échelle du Groupe et sous
|'autorité de son comité Exécutif,
cette politique est animée par

la coordination Santé-sécurité,
qui réunit les directeurs des
réseaux santé-sécurité des poles
Les clubs pivots Prévention

et les plateformes collaboratives
facilitent le suivi et le partage des
actions au sein de lacommunauté
des responsables, animateurs

et experts santé-sécurité.

Sur le terrain, la démarche

de prévention est animée

par un réseau de plus de

2800 collaborateurs de la filiere
santé-sécurité. Les entreprises
du Groupe mettent en ceuvre
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Performance 2023

Taux de fréquence
des accidents du travail avec arrét

6,10
5,66

2018 2023

Nombre d’heures de formation
sur les théemes hygiéne et sécurité

2023
+ de 2,6 millions

des procédures strictes et de
multiples dispositifs de prévention
pour assurer la sécurité de leurs
collaborateurs : analyse des
risques en amont, diffusion

de référentiels sécurité, quarts
d’heure sécurité associant tous
les intervenants d’un chantier,
remontée et analyse des
presque-accidents et accidents
en identifiant leurs causes racines,
formations adaptées aux métiers,
alatypologie des sites et

aux différents contextes

des opérations.

La politique santé-sécurité

de VINCI est mise en ceuvre

sous la responsabilité directe des
managers, garants de la diffusion
d'une culture de la sécurité

au quotidien. Ceux-ci sont
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régulierement formés au
management de la prévention

et sont évalués sur leurs pratiques
dans ce domaine. L'implication
des représentants du personnel
joue également un réle majeur
dans les démarches de prévention
- les questions de santé-sécurité
faisant partie intégrante du
dialogue social

En 2023, VINCI Construction

a développé un ensemble

de regles visant a renforcer
I'ancrage de la culture sécurité
dans la conduite de ses
opérations. Lune d'elles fixe
I'approche méthodologique visant
a maitriser les risques a toutes
les étapes clés d'un projet,
deés la phase de conception.

Le référentiel incite également

chacun a interrompre sa tache en
cas de défaut de compréhension
d'une situation ou face a des
changements susceptibles

de présenter des dangers.

VINCI Autoroutes a renforcé,

pour sa part, son plan d‘action
pour prévenir les heurts

de véhicules d'intervention

sur son réseau, en mettant
I'accent a la fois sur la formation
des patrouilleurs, I'innovation
technologique pour mieux

les alerter en cas de danger

et la sensibilisation

des conducteurs, a travers

les campagnes régulieres

de la Fondation VINCI Autoroutes.

Enfin, le principe des stop cards

a été généralisé a 'ensemble

des activités du Groupe : toute
personne a la possibilité, sinon

le devoir, de stopper un processus
si elle percoit un risque possible
dans son exécution.

+de 2800

collaborateurs de la filiere
santé-sécurité déclinent
sur le terrain au quotidien
la démarche de prévention
du Groupe.

Respecter
les principes
éthiques

VINCI s’est doté

d’un cadre rigoureux
pour que tous

ses collaborateurs
contribuent de maniere
effective a I'exigence
d’intégrité et

de transparence.

I
Johanna de Brignac
directrice éthique et vigilance
«La finalité c'est de faire
ceuvre d'accompagnement
etde pédagogie aupres des
collaborateurs, en particulier
ceux qui exercent des fonctions
opérationnelles, en mettant

a leur disposition des outils
congus pour les aider
concrétement. Ainsi, le Code
de conduite anticorrup-
tion est un outil opérationnel,
qui part de situations réelles
- par exemple, le recours
dun prestataire de services -
et indique en regard les régles
de conduite a observer -

en l'occurrence, justifier

la légitimité du recours

au prestataire et procéder

au préalable a certaines
vérifications. »

Performance 2023

79 000

collaborateurs

ont été formés a la prévention
et a la détection des faits

de corruption.

Ethique et conformité

L'éthique est au coeur de toutes
les relations d'affaires entre
VINCI et ses parties prenantes.
Le Groupe attend de chacun
de ses collaborateurs un
comportement irréprochable,
fondé sur la probité, la loyauté,
le respect de la dignité

et des droits individuels

Cet engagement est porté

au plus haut niveau du Groupe.

Le Manifeste définit le cadre
commun a toutes les entités

de VINCI, au travers de huit
engagements universels. La Charte
éthique et comportements formalise
I'ensemble des principes d’éthique
professionnelle qui s'imposent en
toutes circonstances et dans tous
les pays ol le Groupe est présent
al'ensemble de ses entreprises
et de ses collaborateurs.

Elle s'accompagne d’un Code

de conduite anticorruption qui
explicite les regles en matiere de
prévention des faits de corruption,
notamment par I'identification
des risques dans les processus
métiers et I'explicitation des
comportements a proscrire. Ces
trois documents sont disponibles
en plus de 30 langues sur
I'intranet du Groupe, ainsi que
sur son site Internet. Ils sont ainsi
accessibles a pres de 100 %

des collaborateurs dans la langue
officielle de leur pays et font

54000

managers
se sont engagés, a fin 2023,

a respecter et faire appliquer
dans leur périmetre de
responsabilité la Charte éthique
et comportements et le Code

de conduite anticorruption.

partie du dossier d'accueil des
nouveaux salariés. Les 54 000
principaux managers du Groupe
se sont engagés a respecter et
faire appliquer ces principes dans
leur périmetre de responsabilité.

Formation et information

Afin que tous les collaborateurs
puissent contribuer de maniéere
effective a la prévention et a la
détection des faits de corruption,
en fonction des missions qui leur
sont confiées, des programmes
de formation spécifiques sont
congus et déployés a chacun

des niveaux d'organisation.

lls complétent les modules de
formation généralistes disponibles
en e-learning sur la plateforme
du Groupe, tels que ceux intitulés
«Anticorruption - enjeux et
risques », « Conflits d'intéréts »

et « Droit de la concurrence »

Partenaires et sous-traitants

L'exigence d'intégrité et de
transparence s‘applique non
seulement aux sociétés et aux
collaborateurs du Groupe mais
aussi a ses partenaires et a ses
sous-traitants. L'évaluation de ces
derniers, outre leurs compétences
techniques et leur capacité a
remplir leurs missions, porte
également sur leurs propres
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engagements en matiére de
respect des droits humains et
d'éthique des affaires, et sur leur
adhésion aux valeurs de VINCI.

VINCI Integrity

La plateforme numérique de
signalement VINCI Integrity est
accessible en cing langues via
I'intranet et le site Internet du
Groupe. Complétant les dispositifs
propres aux entités, elle permet
aux collaborateurs ainsi qu‘aux
parties prenantes de signaler
toute conduite inappropriée

en matiére de droits humains,
d'éthique des affaires

et de prévention des risques
environnementaux ou de
santé-sécurité. Elle garantit la
tracabilité et la confidentialité des
échanges ainsi que la protection
des lanceurs d‘alerte.

Gouvernance

La direction Ethique et vigilance
est rattachée au président-directeur
général. En collaboration étroite
avec les directions des poles, les
fonctions corporate et le comité
Ethique et vigilance du Groupe,
eten s‘appuyant sur les expertises
internes (directions Juridique, de
|’Audit, des Ressources humaines,
des Systemes d'information,

club Ethique et conformité,

Data privacy committee, comité
de pilotage Droits humains)

ou externes, elle coordonne

la mise en ceuvre du dispositif

de prévention.

Le comité Ethique et vigilance

se compose de sept membres,
dont cinq font partie du comité
Exécutif de VINCI. Il s'assure

du déploiement des dispositifs

de conformité couverts par la
Charte éthique et comportements

en matiere de prévention des
atteintes graves envers |'éthique
des affaires, le droit de la
concurrence, les droits humains
et libertés fondamentales, la santé
etla sécurité des personnes ainsi
que l'environnement résultant des
activités du Groupe. Il supervise
les évolutions de la Charte éthique
et comportements et du Code

de conduite anticorruption.
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VINCI AUTOROUTES
VINCI AIRPORTS
VINCI HIGHWAYS
VINCI RAILWAYS
VINCI STADIUM




Concessions

VINCI
AUTOROUTES

VINCI Autoroutes finance, congoit, construit et exploite
des autoroutes en France. Avec un réseau de 4 443 km,
géré par les sociétés concessionnaires ASF, Cofiroute,
Escota, Arcour et Arcos, VINCI Autoroutes est le premier
concessionnaire autoroutier francais. La principale
mission de ses 5 513 collaborateurs est d’assurer en toutes
circonstances la viabilité du réseau, la sécurité de ses
clients et la continuité du service public autoroutier.

Face a l'urgence climatique, VINCI Autoroutes se mobilise
pour transformer I'autoroute - indispensable a la desserte
et a 'activité économique et sociale des territoires qu'elle
irrigue - en infrastructure bas carbone, en convergence

avec la stratégie nationale de décarbonation des mobilités.
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Le trafic sur le réseau VINCI Autoroutes a progressé en dépit d'une
conjoncture économique moins favorable, confirmant la place essentielle
de la mobilité routiere et autoroutiere dans le systeme des transports
francais. VINCI Autoroutes a accéléré le déploiement de sa politique
environnementale en réduisant 'empreinte directe de ses activités

et en contribuant, notamment grace a '’équipement de la totalité

de ses aires de services en bornes de recharge électrique, a la conversion
de l'autoroute en infrastructure bas carbone.

(® DONNEES ECONOMIQUES

TRAFIC ET CHIFFRE D’AFFAIRES

Tous véhicules confondus, le trafic a progressé de 1,3 %
en 2023 sur le réseau VINCI Autoroutes. Celui des véhi-
cules légers a progressé de 1,7 %, en dépit des prix des
carburants toujours élevés. Le trafic des poids lourds a
reculé de 1,3 % du fait, notamment, d’effets calendaires
globalement négatifs sur 'année.

Larésilience du trafic sur longue période illustre tou-
tefois la place centrale de la mobilité routiere en France,
dont la part modale représente plus de 85 % des dépla-
cements. L'autoroute, colonne vertébrale du systeme de
transport routier, joue un réle essentiel dans la desserte
et l'activité économique et sociale des territoires, qu'il
s’agisse des mobilités du quotidien pour leurs habitants
ou des échanges a l’échelle régionale, nationale et inter-
nationale pour les entreprises. Le développement de
zones d’activité a proximité des échangeurs autorou-
tiers, ou s‘implantent en particulier de nouveaux péles
logistiques, illustre ce lien étroit entre autoroute et vita-
lité économique des territoires.

Dans ce contexte, le chiffre daffaires de VINCI Autoroutes
aaugmenté de 5,3 % a 6,3 milliards d’euros.

INVESTISSEMENTS ET ENDETTEMENT

Les investissements se sont maintenus a un niveau
élevé, de plus de 600 millions d’euros. Ils ont notam-
ment été consacrés aux travaux d’élargissement, de
modernisation et d’amélioration environnementale des
réseaux réalisés dans le cadre du Plan de relance de
2015 et du Plan d’investissement autoroutier de 2018,
ainsi qu’aux opérations d’entretien et de maintenance
des chaussées et des ouvrages.

Au 31 décembre 2023, I'endettement financier net
de VINCI Autoroutes s’élevait a 16,5 milliards d’euros.
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En janvier 2023, la société ASF a réalisé une émission
obligataire de 700 millions d’euros a dix ans qui lui a
permis d’allonger la maturité moyenne de sa dette dans
de bonnes conditions compte tenu de 'environnement
du marché du crédit.

TAXE SUR L'EXPLOITATION DES INFRASTRUCTURES
DE TRANSPORT LONGUE DISTANCE

La loi de finances pour 2024 a instauré une taxe de 4,6 %
sur le chiffre d’affaires des sociétés exploitantes d’in-
frastructures de transport longue distance. VINCI a fait
partde son intention de contester cette taxe, qui concerne
aplus de 80 % les sociétés concessionnaires d’autoroutes,
dans la mesure ou elle est contraire a la lettre comme a
'esprit des contrats de concessions dont la stabilité fiscale
est garantie pour leur permettre d’investir dans la durée.
Ce contentieux est d’autant plus regrettable qu'il inter-
vient a un moment o1 la décarbonation des transports, et
au premier chef de la route, appelle des investissements
massifs.

@ INFRASTRUCTURES

CONTOURNEMENT OUEST DE MONTPELLIER

Apres que le décret du 28 janvier 2022 a approuvé le
18¢avenant au contrat de concession d’ASF adossant
le contournement ouest de Montpellier (Hérault) a
cette concession, le Conseil d’Etat a, par un arrét du
27 janvier 2023, annulé les modalités de financement ini-
tialement retenues. Les nouvelles modalités de finance-
ment, qui sollicitent davantage les usagers régionaux du
systéme autoroutier concerné, ont été approuvées par
décret en Conseil d’Ftat le 28 décembre 2023, permettant
la poursuite opérationnelle du projet. Cette nouvelle infra-
structure de 6,5 km, a 2x2 voies, reliera les autoroutes A709
et A750. Elle concentrera ainsi les échanges interurbains

Aménagement a 2x3 voies de ’A61 sur 35 km entre Toulouse et Narbonne. Ici, a proximité des aires de Port-Lauragais.

et périurbains sur un itinéraire adapté, intégrant égale-
ment la circulation de lignes de bus a haut niveau de ser-
vice, tout en rendant aux voiries secondaires leur usage
de desserte locale et en valorisant les acces au réseau
de transport en commun montpelliérain. Les travaux,
qui incluront 'aménagement de cinq échangeurs et la
construction d'un viaduc de franchissement autoroutier,
représentent un investissement d’environ 300 millions
d’euros. Les études de détail ayant commencé, les enquétes
parcellaires et environnementales se dérouleront en 2024,
et la consultation des entreprises en 2025, pour un lance-
ment des travaux début 2026.

CONSTRUCTION

VINCI Autoroutes est 'un des principaux maitres d’ouvrage
de travaux publics en France. Tous projets confondus - des
grands chantiers aux campagnes d’entretien du patri-
moine autoroutier -, 600 opérations étaient en cours en
2023 sur son réseau.

L’année a ainsi vu I'achevement de projets structurants
inscrits dans le Plan de relance autoroutier :

o sur 'A10, I’élargissement a 2x3 voies d'une section de
24 km entre Veigné et Sainte-Maure-de-Touraine, au sud
de Tours (Indre-et-Loire), et la création d’une quatriéme
voie sur 16 km au nord d’Orléans (Loiret), dont la mise en

service a été coordonnée avec celle du nouvel échangeur
de Saran-Gidy, afin d’accompagner le développement
continu de la métropole orléanaise, qui a vu se multiplier
les activités logistiques depuis I'ouverture de 'A19;
o sur I’A61, I'élargissement - sur 35 km au total - des deux
sections a plus fort trafic, I'une a 'approche de Toulouse
(Haute-Garonne) et l'autre de Narbonne (Aude) ;
e VINCI Autoroutes a poursuivi, sur I’A57, 1’élargis-
sement d'une section de 7 km dans l'agglomération de
Toulon (Var).
Les autres opérations principales menées sur le réseau
ont concerné :
o sur 'A11, le réaménagement de la porte de Gesvres,
a la jonction avec le boulevard périphérique de Nantes
(Loire-Atlantique);
o surlabretelle autoroutiere A680, élargissement sur 76 km
d’une route existante et la création de 'échangeur de Verfeil,
alajonction avec la future A69 a proximité de Toulouse ;
o dans les Bouches-du-Rhoéne, 'aménagement de la bifur-
cation A7/A54 et de I’échangeur de Cadarache sur 'A51,
qui dessert notamment le pole de recherche du CEA.
Tous ces chantiers s'accompagnent systématiquement
de travaux de requalification environnementale. Ainsi,
Iélargissement de ’A10 au sud de Tours a donné lieu a la
création de 26 bassins de collecte et de traitement des eaux
de ruissellement de 'autoroute, de 75 ha d’aménagements
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z paysagers et de 3 600 m d’écrans acoustiques, ainsi qu‘a la 4

'é mise en ceuvre de mesures compensatoires sur plus de

b 30 ha, parmi lesquelles la réalisation d'une frayere a bro- écoponts livrés en 2023 pour

§ chets, la renaturation de trois cours d’eau et la restauration assurer la continuité écologique
de 6 ha de pelouses calcicoles. de part et d’autre de la route.

En parallele de ces opérations globales d'aménagement
autoroutier, VINCI Autoroutes réalise des projets a finalité
exclusivement environnementale, tels les écoponts
achevés en 2023 sur 'A10 (Velleches, Vienne), I'A11
(Authon-du-Perche, Eure-et-Loir), 'A61 (Narbonne, Aude)
et 'A71 (Vierzon, Cher), destinés au rétablissement des
continuités écologiques de part et d’autre de 'autoroute.

Concernant la maintenance de l'infrastructure,
VINCI Autoroutes a notamment mené des campagnes
de rénovation des chaussées sur 'A7 (Auberives-Saint-
Rambert, 32 km ; Langon-Rognac, 28 km) et 'A61 (Arzens-
Lézignan, 46 km), ainsi que d’importants chantiers de
remplacement ou de rénovation d’ouvrages d’art sur
I’A7 (viaducs de Vienne et de Bonpas, pont autoroutier
au-dessus de la RN7 a Bourg-lés-Valence), 'A9 (quatre via-
ducs entre Le Boulou et la frontiére espagnole) et sur 'A10
dans la traversée de Tours.
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Ecopont de Vierzon sur 'A71, pour faciliter les déplacements Réaménagement de la bifurcation A10/A71 au nord d’Orléans réalisé dans le cadre du Plan de relance autoroutier.
de la faune et préserver la biodiversité. Cette opération est allée de pair avec la création d'une quatriéme voie sur ’A10 dans les deux sens de circulation.
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Sur ce chantier de rénovation de chaussée de ’A61 entre Carcassonne et Leézignan,

une grande partie des agrégats d’enrobés de l'ancienne chaussée a été réincorporée dans la nouvelle.

Lensemble de ces chantiers a représenté environ 3,9 mil-
lions d’heures travaillées dans 'année. La majorité d’entre
eux a fait 'objet de programmes d‘insertion de personnes
éloignées de 'emploi, mis en ceuvre en collaboration avec
les entreprises de travaux et les services publics de 'em-
ploi dans les territoires. Ainsi, 82 000 heures de travail en
insertion ont été réalisées sur le chantier d’élargissement
de I’A61 ; sur ceux de I’A10 au sud de Tours et au nord
d’Orléans, 293 personnes ont été embauchées et formées
dans le cadre de contrats d'insertion professionnelle.

EMPREINTE CARBONE DES CHANTIERS
ET RECYCLAGE DES MATERIAUX

Dans le cadre de sa politique environnementale,
VINCI Autoroutes s’est engagé a réduire en moyenne de
50 %, d‘icia 2030 par rapport a 2018, 'empreinte carbone des
travaux réalisés sur son réseau, qui représentent environ la
moitié de ses émissions indirectes amont (scope 3 amont).
Les mesures déployées en collaboration entre ses équipes de
maitrise d'ouvrage et ses partenaires de la maitrise d’ceuvre
et des entreprises de travaux ont réduit de 20 % en moyenne
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par opération - par rapport a I'année de référence 2019 -
l'empreinte des chantiers en 2023. Elles portent notamment
sur l'utilisation croissante de béton bas carbone et d’acier
recyclé, ainsi que sur des procédés avancés de recyclage et
de mise en ceuvre des chaussées, pour lesquels les objectifs
de décarbonation et d'économie circulaire vont de pair.

Les campagnes de rénovation des chaussées menées
régulierement par VINCI Autoroutes conduisent, en effet,
a extraire des volumes trés importants d’agrégats d’en-
robés, de l'ordre de 1,2 million de tonnes par an. 96,5 %
de ces matériaux sont d’ores et déja recyclés sous
diverses formes, dont pres de 50 % sur les chantiers de
VINCI Autoroutes. Les progres de I'industrie routiére per-
mettent d’'augmenter régulierement le taux de matériaux
réutilisés in situ. Ainsi, lors d'une campagne de mainte-
nance de ’A61 portant sur 46 km d’autoroute (23 km dans
chaque sens) entre Carcassonne et Lézignan, dans 'Aude,
70 % des couches inférieures et 50 % de la couche de rou-
lement de la nouvelle chaussée ont été réalisés avec les
agrégats extraits de 'ancienne chaussée, les agrégats non
réutilisés sur site ayant été mis en ceuvre sur d’autres
chantiers dans la région.

€ zoom

RECHARGER LES POIDS LOURDS ELECTRIQUES

EN ROULANT

Cette expérimentation en conditions réelles, sur I’A10, va constituer une premiére mondiale.

Un consortium associant

VINCI Autoroutes (pilote),

les équipes des activités
routieres de VINCI Construction,
|'université Gustave Eiffel,

le groupe industriel Hutchinson
et deux fournisseurs de
technologies, avec le soutien
du Cerema - centre public
d’expertises pour la transition
écologique - a remporté

en 2023 un appel a projets de
Bpifrance sur la décarbonation
des mobilités. Le projet -

le premier au monde de ce
type sur autoroute - vise a
expérimenter en conditions
réelles de circulation, sur deux
trongons-tests de 2 km chacun,
deux solutions de recharge
dynamique de poids lourds
électriques : I'une par induction,
en équipant la chaussée d’une
bobine émettrice ; I'autre

par rail conductif, implanté
également dans la chaussée.
Des essais en circuit fermé
seront menés dans un premier

temps sur un site de l'université
Gustave Eiffel a Nantes,
avant l'installation des deux
systémes sur le site pilote

de I’A10, dans le sens Paris-
province, en amont

de la barriere de péage de
Saint-Arnoult-en-Yvelines.
Ces technologies auront
vocation a équiper ensuite
des trongons autoroutiers

sur de plus longues distances.

Les systemes de recharge
dynamique constituent un
levier majeur de décarbonation
du transport routier de
marchandises, car ils
permettent de réduire
considérablement la taille

des batteries des poids lourds
électriques. En configuration
habituelle, des batteries

de plusieurs tonnes sont en
effet nécessaires, associées

a des points de recharge de
prés de 1 MW. Le déploiement
a grande échelle de tels

systémes pourrait générer

une réduction de 86 % des
émissions de CO, du transport
routier de marchandises par
rapport a lutilisation du gazole.

Ces technologies, qui arrivent
a maturité industrielle,

font I'objet de démonstrateurs
dans plusieurs autres pays
européens, notamment en
Allemagne, ol VINCI Construction
et VINCI Energies participent
a des projets expérimentaux
de recharge par induction

a Karlsruhe, a Balingen et

a Cologne.

PATRICE GEOFFRON
directeur du centre de géopolitique
de I'énergie et des matiéres premicres

«L'avancée rapide de l'électrification
des véhicules légers ne doit pas
masquer l'autre grand chantier,

qui est celui des poids lourds.

1l est aussi crucial, des lors que
I'électrification permet de réduire
les émissions des poids lourds
de 86 % avec un impact treés positif
sur la qualité de I'air et le bruit. »
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RENATURATION DU DOMAINE AUTOROUTIER

D’une superficie totale de 29 000 ha, les dépendances
vertes du réseau VINCI Autoroutes offrent de multiples
opportunités de régénération écologique. Dans le cadre
d’un partenariat signé en 2022 avec 1'Office national des
foréts, 83 sites ont fait 'objet de diagnostics et de préco-
nisations de renaturation. Parmi les travaux déja engagés,
un reboisement est par exemple en cours sur l'aire du
Poitou-Charentes (A10), ou encore un projet d’agrofores-
terie sur celle des Herbiers (A87). Les méthodes d’entretien
raisonné des espaces verts du réseau permettent égale-
ment de mieux prendre en compte I'‘évolution des espaces
naturels, en coordonnant les interventions humaines et
les cycles de vie de la faune et de 1a flore, afin de laisser la
plus grande place a la biodiversité.

Par ailleurs, la Fondation VINCI Autoroutes soutient des
opérations de préservation et de restauration du patri-
moine naturel dans les territoires : 30 projets menés par
des associations ou des collectivités ont ainsi bénéficié
de financements au cours des deux dernieres années.

(® EXPLOITATION

SECURITE

24 heures sur 24, 7 jours sur 7, les équipes d’exploitation
de VINCI Autoroutes sont mobilisées pour veiller a la
sécurité des usagers et a la qualité du service autoroutier.
Lutilisation de systemes d’information de derniere géné-
ration et d’outils connectés équipant l'ensemble de la
filiere viabilité-sécurité concourt a l'efficacité des opéra-
tions. Par ailleurs, I'Ecole des métiers de I'autoroute (EMA),
créée par VINCI Autoroutes en 2022, contribue a l'excel-
lence opérationnelle des métiers de l'exploitation auto-
routiere. En 2023, 'EMA a formé plus de 200 salariés,
principalement de nouveaux collaborateurs recrutés pour
exercer la fonction d’agents routiers. Elle a accueilli éga-
lement ses premieres promotions issues d’autres poles de
VINCI ou d’entreprises externes dont les équipes inter-
viennent régulierement sur les réseaux routiers.
Sil'autoroute est cing fois plus slire pour les usagers que
les autres réseaux routiers, comme l’accidentalité le
confirme année apres année, 'hypovigilance et le manque
d’attention de certains conducteurs continuent de mettre
en danger la sécurité des patrouilleurs. Cinquante-deux
heurts de fourgon ont eu lieu en 2023 sur le réseau
'VINCI Autoroutes. Poursuivant son action de sensibilisation
ala conduite responsable, la Fondation VINCI Autoroutes
a renouvelé durant 'été 2023 l'opération « Quand allez-
vous percuter ? » en exposant des fourgons heurtés sur les
principales aires de services du réseau VINCI Autoroutes.
Cette campagne-choc - intégrant également un clip - a suscité
un large écho, générant plus de 56 millions de vues sur les
réseaux sociaux. Le Barometre de la conduite responsable,
réalisé annuellement par la Fondation VINCI Autoroutes,
souligne toutefois la persistance des comportements a
risque : 74 % des conducteurs reconnaissent utiliser leur
smartphone ou leur GPS en conduisant et 67 % n‘appliquent
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pas systématiquement la regle du corridor de sécurité
al'approche de véhicules d’intervention.

En parallele des actions de sensibilisation, I'innova-
tion est également un levier important pour renforcer
la sécurité des patrouilleurs. Le dispositif PatrolCare,
développé avec la filiale interne Cyclope.ai, détecte,
grace aux ressources de l'intelligence artificielle, l'in-
trusion de véhicules dans la zone de sécurité en amont
des fourgons d’intervention, lorsqu’ils sont a l'arrét, et
peut ainsi alerter les conducteurs du danger au moyen
d’une sirene. Cinquante véhicules de patrouille ont été
équipés de ce systeme en 2023, 200 le seront d'ici fin 2025.

EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE DE L'EXPLOITATION

VINCI Autoroutes s’est engagé a réduire de 50 % d’ici
2030, par rapport a 2018, les émissions de CO, générées
par ses activités d’exploitation (scopes 1 et 2). En avance
sur ses objectifs, I'entreprise avait déja réduit de 38 %
cette empreinte a fin 2023 par rapport a 2018, en agissant
principalement sur les deux premiéres sources d’émis-
sions directes : la flotte de véhicules (66 % des véhicules
légers d’exploitation fonctionnaient a I'‘énergie électrique
a fin 2023) et I'éclairage du réseau (programme de déploie-
ment d’éclairages LED avancé a 62 %). En parallele,
VINCI Autoroutes vise un objectif de 100 % de valorisation
de ses déchets en 2025 (89 % en 2023), sous forme de
matiere premiére ou d’énergie, en développant des filieres
adaptées a chaque type de déchets, de facon a recycler, par
exemple, l'intégralité des cones de signalisation.

AIRES

La politique environnementale de VINCI Autoroutes vise
également a réduire de 20 % les émissions indirectes
associées aux installations commerciales sur les aires
de services (scope 3 amont). C’'est l'un des objectifs du
programme de modernisation qui conduit a renouveler
progressivement I'ensemble de ces sites, au fur et a mesure
de ’échéance des contrats de sous-concession. Ce pro-
gramme a concerné 20 aires en 2023, dont celles des
Terres de 'Estuaire, de Meung-sur-Loire et de Beaugency
sur I'A10, et de la Riviera francaise sur A8, avec sa ter-
rasse panoramique sur la baie de Monaco.
Lors de chacune de ces opérations, la rénovation intégrale
des batiments et l'installation de panneaux photovol-
taiques en toiture - qui permettent d’atteindre les meil-
leurs niveaux de certification environnementale - vont
de pair avec le déploiement de bornes de recharge élec-
trique (lire plus loin) ainsi qu‘avec le renouvellement des
offres de restauration et la mise en valeur des produits
locaux, dans des espaces intérieurs totalement repensés.
Les taux élevés de satisfaction clients et 'augmentation
de la consommation (+ 30 % en moyenne) confirment
Tadéquation de ces aires rénovées avec les attentes des
usagers de l'autoroute.

Afin de promouvoir des comportements responsables
dela part de ses clients, VINCI Autoroutes a élargi en 2023
a l'ensemble des aires de services de son réseau sa

Laire de la Riviera frangaise (A8) a été renouvelée pour mieux répondre aux attentes des usagers de I'autoroute.

démarche « Objectif aire zéro déchet », initialement expé-
rimentée sur le réseau Escota. Par un ensemble d’actions
déployées en collaboration avec les enseignes commer-
ciales partenaires, celle-ci vise a réduire la production de
déchets, augmenter leur taux de valorisation et améliorer
les gestes de tri. Durant la période estivale, la Fondation
VINCI Autoroutes a organisé une nouvelle campagne de
sensibilisation destinée a lutter contre la « jettomanie ».
27 % des Francais reconnaissent, en effet, jeter leurs
déchets par la fenétre de leur véhicule, et 25t de déchets
sauvages sont ramassées chaque jour en moyenne le long
des autoroutes.

Lesanimations #BienArriver, organisées chaque année
sur les principales aires lors des week-ends estivaux,
ont été l'occasion d’inviter les voyageurs a des pauses
ludiques et pédagogiques. La Fondation VINCI Autoroutes
les a notamment accueillis sur ses espaces dédiés pour
les sensibiliser au danger de la somnolence au volant et
aux risques d’incendie de forét, mais aussi pour partager
le plaisir de lire avec l'opération « Lire, c’est voyager ;
voyager, c’est lire », qui a permis d’offrir 25 000 romans
de la collection Folio.

ULYS

En enregistrant a nouveau un record de souscriptions
(1,1 million de nouveaux abonnés en 2023, portant & plus
de 6 millions le nombre total de badges en circulation a
fin 2023), Ulys a conforté sa position de leader de l'abon-
nement multiservices pour la mobilité routiere en France.
Outre le télépéage autoroutier dans quatre pays (France,
Espagne, Portugal et Italie) et le paiement du station-
nement dans un millier de parkings en Europe, Ulys per-
met, avec son pass Ulys Electric déja utilisé par pres de
50 000 clients a fin 2023, de recharger son véhicule élec-
trique partout en France. Une réduction de 10 % sur le
prix des recharges effectuées sur toutes les bornes de
France, sur et hors autoroute, a été mise en place de mai
a décembre 2023 pour les détenteurs du pass.

Parailleurs, dansle cadre dela politique de VINCI Autoroutes
en faveur des déplacements du quotidien, notamment les
trajets domicile-travail, les tarifs de péage de 70 % des trajets
de moins de 30 km et de 'ensemble des itinéraires de
contournement de 35 agglomérations desservies par son
réseau n‘ont pas augmenté en 2023. Simultanément,
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VINCI Autoroutes a porté, pour 'année 2023 uniquement,
de 30 a 40 % la réduction offerte aux abonnés au télépéage
sur la totalité des trajets de leur itinéraire préférentiel,
des dix allers-retours effectués dans le mois, sans limitation
de kilométrage. Autre mesure de VINCI Autoroutes en
faveur du pouvoir d’achat des utilisateurs de son réseau :
les détenteurs de cheques-vacances ont pu bénéficier pen-
dant I'été 2023 d'un abondement de 20 % sur leurs dépenses
de péage payées au moyen du badge Ulys Liber-t Vacances.

(® MOBILITES DECARBONEES

La trajectoire vers la neutralité carbone en 2050, confor-
mément aux engagements de la France et de I'Union euro-
péenne, implique une décarbonation massive et rapide
de la mobilité routiere. Celle-ci représente en effet 94 % des
émissions actuelles du secteur des transports, lui-méme
responsable de 32 % des émissions nationales. Selon les
scénarios prospectifs, réalisés notamment dans le cadre
de la Stratégie nationale bas carbone, la part de la route
restera prépondérante a 1'horizon 2050. Convaincu que
l'autoroute, par sa dimension structurante, joue un role
moteur dans I'accélération de la décarbonation des mobilités
routieres, VINCI Autoroutes agit dés a présent pour contri-
buer a la convertir en infrastructure bas carbone. Lam-
pleur des transformations a opérer implique toutefois la
mobilisation de tous les acteurs concernés, publics comme
privés. C'est dans cette perspective que VINCI Autoroutes
s’est associé au lancement, en décembre 2023, de 'Alliance
pour la décarbonation de la route. Réunissant un large
spectre d’acteurs - universitaires, experts, collectivités
territoriales, associations, opérateurs de mobilité et ges-
tionnaires d’infrastructures, constructeurs automobiles,
transporteurs, groupes d’ingénierie, assureurs, start-up -,
celle-cia vocation a travailler en partenariat avec les pou-
voirs publics pour concevoir et mettre en ceuvre les solu-
tions les plus efficaces, en agissant tant sur les technologies
que sur les usages, afin de contribuer a une trajectoire de
décarbonation viable socialement et économiquement.

ELECTRIFICATION DES USAGES,

PRODUCTION D’ENERGIE RENOUVELABLE

2023 a marqué une étape importante dans le déploiement
d’infrastructures de recharge de véhicules électriques
sur le réseau VINCI Autoroutes. En fin d’année, la totalité
de ses aires de services étaient électrifiées, soit au total
1621 bornes en service, dont 85 % de points de charge
assurant une recharge complete en une trentaine de
minutes. Si ce réseau permet d’ores et déja de pratiquer la
mobilité électrique sur longue distance, dans des conditions
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parcs solaires, totalisant une puissance
de 287 MW, sont en cours de développement

par Solarvia, filiale de VINCI Autoroutes.
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satisfaisantes d’approvisionnement pour les usagers, il est
dimensionné pour répondre aux besoins de la période
actuelle. Lévolution exponentielle attendue du parc de véhi-
cules électriques - de 3 % (source: Avere) du parc total actuel-
lement a 25 % en 2030 puis 45 % en 2035 - nécessitera
de multiplier par sept le nombre de bornes accessibles,
soit 60 & 70 en moyenne par aire de services sur le réseau
VINCI Autoroutes, et jusqu’a 180 sur celles des axes les
plus fréquentés, afin que l'offre de service réponde a la
demande lors des pics de fort trafic.

Concernant les poids lourds, qui génerent 15 % du trafic

autoroutier et 45 % des émissions de CO, associées a ce
trafic, VINCI Autoroutes, TotalEnergies, Enedis et six
constructeurs européens ont lancé conjointement une
étude sur les infrastructures de recharge nécessaires pour
électrifier a grande échelle le transport longue distance
de marchandises en France. Les premiers résultats
indiquent que la recharge en itinérance sur les principaux
axes routiers francais pourrait représenter une demande
en énergie de l'ordre de 3,5 TWh par an dici 2035. Pour un
nombre de poids lourds électriques constituant a cet hori-
zon 30 % du parc roulant, dont environ 12,5 % parcourant
de longues distances, il serait nécessaire de déployer plus
de 12 000 points de recharge spécifiques (10 000 pour les
pauses longues et 2 200 pour les pauses courtes).
A plus long terme, la recharge dynamique des poids lourds,
effectuée directement en roulant sur linfrastructure,
pourrait réduire considérablement la taille de leurs batte-
ries, et donc atténuer les contraintes liées a leur autonomie,
aujourd’hui encore limitée. C'est 'objet d'une expérimenta-
tion inédite lancée en 2023 dans le cadre d'un appel a projets
de Bpifrance, remporté par un consortium piloté par
VINCI Autoroutes (lire Zoom page 49).

Tout en favorisant les usages électriques, I'infrastructure
autoroutiere peut aussi contribuer a produire 'énergie
renouvelable qui accompagnera leur massification, grace
au déploiement de fermes photovoltaiques sur les espaces
fonciers non utilisés et sur les parkings via des ombrieres
photovoltaiques. VINCI Autoroutes a ainsi identifié sur son
réseau un millier d’hectares susceptibles d’accueillir a
terme 200 centrales solaires pour un objectif d'un gigawatt
en service en 2030. Ces projets seront déployés en lien avec
différents opérateurs photovoltaiques. VINCI Autoroutes a
notamment lancé en 2023 de premiers appels d’offres
dédiés au déploiement d'ombrieéres photovoltaiques sur
des parkings de covoiturage, des aires de services et des
parkings poids lourds. VINCI Autoroutes s’appuie, en par-
ticulier, sur sa filiale Solarvia qui, a fin 2023, développe
46 parcs solaires, totalisant une puissance de 287 MWec.
Les premiers chantiers démarreront en 2024.

MOBILITES PARTAGEES

Selon la 5°¢ édition du Barometre de l'autosolisme de
VINCI Autoroutes, lequel mesure le taux d'occupation des
véhicules empruntant I'autoroute aux abords de dix métro-
poles francaises, 8,4 conducteurs sur 10 étaient seuls dans
leur voiture lors de leurs trajets domicile-travail en 2023
(contre 8,5 en 2022), soit une moyenne de 1,24 personne

Lautoroute favorise le développement de Iélectromobilité. A I'été 2023, 100 % des aires de services du réseau
VINCI Autoroutes étaient équipées de bornes de recharge électrique.

par véhicule (stable par rapport & 2022). Atteindre 'objectif
défini par la Stratégie nationale bas carbone pour 2030 - soit
1,75 personne en moyenne par véhicule - nécessite donc
d’augmenter significativement le nombre de covoitureurs.
VINCI Autoroutes participe depuis une quinzaine d’années
au développement de ce mode de mobilité partagée en amé-
nageant des parkings de covoiturage aux entrées et sorties
de son réseau. Cinquante-deux parkings, totalisant pres
de 4 500 places gratuites, étaient en service fin 2023. Dans
le cadre du Plan d’investissement autoroutier, 28 parkings
supplémentaires seront créés au cours des prochaines
années en partenariat avec les collectivités territoriales.
Ces collaborations favorisent également le développement
de poles d’échanges multimodaux connectés aux réseaux
de transport en commun, comme le prévoient les conven-
tions Autoroute Bas Carbone signées au cours des dernieres
années par VINCI Autoroutes avec plusieurs régions, métro-
poles et communautés d’agglomérations.

MODELISATION DES INVESTISSEMENTS
POUR DECARBONER AUTOROUTE

Pour apporter sa contribution opérationnelle a la tran-
sition écologique des mobilités, VINCI Autoroutes a
modélisé, avec Patrice Geoffron, professeur d’économie
a l'université Paris-Dauphine-PSL, les investissements

amettre en ceuvre pour inscrire l'autoroute dans la trajec-
toire nationale et européenne vers la neutralité carbone
en 2050. Selon une actualisation de cette étude réalisée
en 2023, ceux-ci s’éleveraient a environ 6 milliards d’eu-
ros pour un trongon-type de 1 000 km d’autoroute, soit
de l'ordre de 70 milliards pour l'ensemble du réseau
autoroutier frangais. Une premiére tranche d’investis-
sements prioritaires, d'un montant d’environ 15 a
20 milliards d’euros pour l'ensemble du réseau autorou-
tier, permettrait d’obtenir des résultats tangibles au
cours de la prochaine décennie. Ces investissements
porteraient principalement sur le déploiement d'un
réseau de bornes de recharge électrique pour les véhi-
cules légers et les poids lourds, I'installation de capacités
photovoltaiques sur autoroute - couvrant I’équivalent
des besoins en énergie des véhicules électriques 1égers
circulant sur le réseau en 2030 -, ainsi que sur le mail-
lage du territoire par des parkings de covoiturage, poles
d’échanges multimodaux et voies réservées aux mobi-
lités partagées sur autoroute. De tels investissements
doivent étre mis en regard des économies significatives
réalisées ce faisant, tant en termes d’émissions de CO,
que d'importations de pétrole évitées. Ils pourraient étre
réalisés en mobilisant notamment le schéma des conces-
sions, qui a montré son efficacité lors de la construction
initiale des réseaux autoroutiers.
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Concessions

VINCI
AIRPORTS

Premier opérateur aéroportuaire privé au monde,

VINCI Airports gere plus de 70 aéroports dans 13 pays.
Avec son expertise d’opérateur global, VINCI Airports
finance, développe, construit et exploite les aéroports

en apportant sa capacité d'investisseur et son savoir-faire
dans l'optimisation de la performance opérationnelle,

la modernisation des infrastructures et la conduite

de leur transition environnementale.
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Le trafic a connu une tres forte dynamique de croissance en 2023,

en retrouvant ses niveaux d’avant la crise sanitaire dans de nombreux pays.
VINCI Airports, dont le réseau s’est étendu en 2023 au Mexique et aux iles

du Cap-Vert, a poursuivi ses efforts pour améliorer sa performance
opérationnelle et financiere, tout en réduisant 'empreinte environnementale

de ses activités.

(® TRAFIC ET DONNEES ECONOMIQUES

L'année 2023 a été caractérisée par une nouvelle crois-
sance du trafic, qui est revenu au niveau de 2019 sur de
nombreuses plateformes, a un rythme sensiblement plus
rapide que ne le prévoyaient les projections du secteur.
Le nombre de passagers a progressé de 26 % par rapport
a 2022 - soit 267 millions de passagers accueillis dans
lannée - et a légerement dépassé au 4° trimestre son
niveau de 2019.

Tirant parti de sa diversification géographique et de la
part prépondérante des voyages affinitaires (VFR - visiting
friends and relative) et touristiques dans l'activité de ses
aéroports, VINCI Airports a méme enregistré des records
historiques de fréquentation au Portugal (+ 12 % par rap-
port a 2019), en Serbie (+ 29 %), au Mexique (+ 16 %), en
République dominicaine (+ 17 %) et au Costa Rica (+ 35 %).
En Asie, le trafic s’est nettement redressé (+ 88 % sur un
an), notamment sur les faisceaux internationaux, restant
toutefois en deca de son niveau de 2019 (- 23 %). Outre le
fort rebond de la demande, ces résultats sont le fruit des
efforts de chaque plateforme pour développer l'offre de
vols en collaboration avec les compagnies aériennes.

Le rebond du trafic s’est accompagné d'une impor-
tante hausse des revenus par passager, en raison de
l'ajustement des redevances aéroportuaires avec l'infla-
tion - conformément aux mécanismes de régulation
applicables dans chaque pays -, mais aussi de la progres-
sion des revenus extra-aéronautiques, grace aux efforts
déployés par VINCI Airports pour renouveler les zones
commerciales et les offres sur ses plateformes. En matiere
de restauration, par exemple, le revenu moyen par pas-
sager a augmenté de 43 % entre 2019 et 2023.

Dans ce contexte, le chiffre d’affaires a atteint 3,9 mil-
liards d’euros, en progression de 47 % sur un an a structure
réelle et de 24 % a structure comparable. Simultanément,
la maitrise des dépenses d’exploitation, dans la conti-
nuité des plans de rationalisation des colits engagés lors
de la crise sanitaire, et 'intégration d’'OMA au Mexique
(lire en page suivante) ont permis d’atteindre un niveau
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record d’Ebitda (2,5 milliards d’euros, + 58 % sur un an),
soit 63 % du chiffre d’affaires (56 % en 2019). Les investis-
sements, consacrés principalement a la modernisation
des infrastructures, ont plus que doublé sur un an pour
atteindre 607 millions d’euros. Le résultat net s’est élevé
4 733 millions d’euros (+ 45 % par rapport & 2022).

(® DEVELOPPEMENT

MEXIQUE

Fin 2022, VINCI Airports a acquis 29,99 % du capital
d’OMA, pour un montant de 1,17 milliard de dollars,
devenant ainsi son actionnaire de référence. En 2023,
VINCI Airports a intégré a son réseau les 13 aéroports
exploités par cette société concessionnaire dans le
centre et le nord du Mexique, dont l'aéroport internatio-
nal de Monterrey, troisieme plus grande ville et capitale
industrielle du pays. Le trafic sur les 13 plateformes,
porté notamment par la tres forte demande domestique,
a dépassé les hypotheses de croissance établies lors
de 'acquisition. Par ailleurs, la discipline sur les cofits
d’exploitation a permis a OMA d’atteindre un niveau
historiquement élevé de marge d’Ebitda (74,9 %).

CAP-VERT

Ala suite du bouclage financier du contrat de concession
signé en 2022 avec les autorités cap-verdiennes,
VINCI Airports a repris, en juillet 2023, I'exploitation
des sept aéroports du pays pour une durée de 40 ans.
Avec 2,6 millions de passagers accueillis durant l'année,
le Cap-Vert présente un potentiel de développement
intéressant. VINCI Airports s’emploie a 'ouverture de
nouvelles routes en faisant valoir les atouts touristiques
del'archipel. Sur le plan environnemental, VINCI Airports
assurera la modernisation de ces plateformes en rédui-
sant leur empreinte carbone, a travers un programme
d’investissement de 928 millions d’euros sur plusieurs
années.

Le trafic de l'aéroport de Monterrey, au Mexique, benéficie des ouvertures d'usines
dans cette région pour couvrir le marché nord-américain.

267 millions

de s accueillis sur I

des plateformes en 2023.
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REPUBLIQUE DOMINICAINE

VINCI Airports - via sa filiale Aerodom, concessionnaire
depuis 2016 de six aéroports de République dominicaine,
dont I'aéroport international Las Américas, qui dessert la
capitale Saint-Domingue - a obtenu la prolongation pour
une durée de 30 ans du contrat en cours, dont 'échéance
était initialement fixée a 2030. Outre un paiement de
775 millions de dollars & I'Etat dominicain, Aerodom
investira 830 millions de dollars dans les six aéroports
tout au long de la concession, dont 250 millions pour la
construction d’'un nouveau terminal sur celui de
Las Américas a Saint-Domingue. Ces six plateformes ont
accueilli 6,6 millions de passagers en 2023.

(® MAITRISE D'OUVRAGE

Dans le cadre de ses contrats de concession, VINCI Airports
met en ceuvre des programmes d’investissement qui
mobilisent son expertise en maitrise d'ouvrage. Les travaux
de modernisation, d'augmentation de capacité et d'amé-
lioration de la qualité de service s'accompagnent systé-
matiquement d’aménagements réduisant I'empreinte
environnementale des plateformes.

En Amérique latine, apres la mise en service en 2022
du nouveau terminal international de 'aéroport de Santiago
du Chili, VINCI Airports a inauguré en décembre 2023
la nouvelle zone d’arrivée du terminal domestique, pre-
miere étape d’'un programme de rénovation-extension
qui s'achévera en 2025. Au total, la capacité de la plate-
forme passera de 16 millions de passagers depuis l'entrée
en vigueur du contrat de concession, en 2016, a 38 millions
au terme de travaux qui auront porté sur pres de
400 000 m?* de batiments. Au Brésil - ou VINCI Airports
est concessionnaire depuis 2017 de l'aéroport de Salvador
Bahia et, depuis 2022, de sept aéroports en Amazonie et
dans le nord-ouest du pays -, les travaux de modernisa-
tion de l'aéroport Boa Vista, lancés en 2023, doubleront la
superficie de son terminal passagers.

Au Japon, l'année a été marquée par la fin d'une nou-
velle phase d’extension et l'inauguration du terminal
international de l'aéroport du Kansai, dont la capacité a
été portée de 23 a 40 millions de passagers, dans la
perspective de I'Exposition universelle d'Osaka en 2025.

40 millions

de passagers, c’est la capacité

du nouveau terminal international
de l'aéroport Kansai International
d’Osaka.
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Congus selon le concept design by mood de VINCI Airports,
les nouveaux espaces proposent aux voyageurs une
expérience commerciale inédite, avec la présence des
plus grandes marques de luxe et du premier DIOR Café créé
en collaboration avec la cheffe étoilée Anne-Sophie Pic.

En Serbie, VINCI Airports a poursuivi les travaux de
modernisation de l'aéroport de Belgrade, incluant I'agran-
dissement d‘un terminal, la création d’une seconde piste
et la réhabilitation de la piste existante. La plateforme,
qui a atteint le trafic record de 7,9 millions de passagers en
2023, entend devenir un hub pour la desserte aérienne de
1'Europe de I'Est. Au Royaume-Uni, 'aéroport international
de Belfast fait 'objet d'un plan d'investissement de 100 mil-
lions de livres sterling sur cinq ans, qui porte sur la réno-
vation globale des installations et la construction d'un nou-
veau batiment de stireté. Au Portugal - ou1 2023 a marqué
la 10° année d'implantation de VINCI Airports a travers sa
filiale ANA, concessionnaire des dix principaux aéroports
du pays jusqu’en 2063 -, un projet de nouveau terminal a
été lancé a Porto Santo (ile située au nord-est de Madere).

Ces opérations incluent, a chaque fois que la configu-
ration des sites sy préte, I'implantation de centrales
photovoltaiques, en application de la politique environ-
nementale déployée par VINCI Airports sur I'ensemble
de son réseau (lire plus loin).

(® PERFORMANCE OPERATIONNELLE
ET QUALITE DE SERVICE

Grace a sa politique proactive a '’égard des compagnies
aériennes, VINCI Airports les a accompagnées dans la
relance ou la création de nouvelles routes aériennes dans
le contexte de forte reprise de la demande. Au cours de
I'année, quatre liaisons vers 1'Inde depuis l'aéroport
Londres Gatwick ont été ouvertes, ainsi que, au sein du
réseau VINCI Airports, de nouvelles routes comme
Saint-Domingue-Santiago du Chili (avec la compagnie
Arajet) et Belgrade-Porto (Air Serbia). La compagnie
Ryanair a rouvert une base a l'aéroport de Belfast, d'ou
elle opere plus de 140 vols par semaine sur 16 routes avec
le Royaume-Uni et I'Europe continentale.

Sur l'ensemble de ses plateformes, VINCI Airports
déploie des efforts continus pour accroitre l'efficacité de
ses opérations et rendre l'expérience du voyage plus fluide,
agréable et siire pour les passagers. Une nouvelle fois,
les résultats de cette démarche ont été distingués par de
nombreux prix. Les aéroports de Belgrade en Serbie, Porto
au Portugal, Guanacaste au Costa Rica et Puerto Plata en
République dominicaine ont été désignés les meilleurs
de leur région dans le palmares de l'Airports Council
International (ACI), référence mondiale en matiere de
qualité de service aéroportuaire. En France, Lyon-Saint
Exupéry a obtenu quatre étoiles au classement 2023 des
Skytrax World Airport Awards, se plagant ainsi dans le top 3
des aéroports francais. Ont également été récompensés
pour leur ponctualité les aéroports d’Osaka au Japon (classé
n°1 mondial par V'Official Airline Guide) et de Salvador Bahia
au Brésil (premiére place au classement Cirium dans la
catégorie de 5 a 15 millions de passagers par an).

Flambant neuf, le nouveau terminal de l'aéroport Kansai International, au Japon, s'appréte a recevoir
lesvisiteurs de 'Exposition universelle d'Osaka en 2025.

Avec la prolongation de 30 ans du contrat de concession, VINCI Airports s'engage en République dominicaine
jusqu’en 2060 (ci-dessus Saint-Domingue).
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Linnovation contribue a I'amélioration de la qualité de
service. Ainsi, VINCI Airports a expérimenté a Lyon-Saint
Exupéry, en partenariat avec la Direction générale de
l'aviation civile, une technologie de détection automatique
d’explosifs qui évite aux passagers de devoir sortir de
leurs bagages cabine les appareils électroniques et les
produits liquides ou aérosols lors des controles, fluidifiant
ainsi leur parcours. Un équipement de contrdle par
rayons X (Standard 3 Xray) répondant au méme objectif sera
installé en 2024 dans les aéroports de Belfast et Londres
Gatwick, au Royaume-Uni.

@ POLITIQUE ENVIRONNEMENTALE

Premier opérateur aéroportuaire a s'étre engagé dans une
stratégie environnementale a I'échelle internationale des
2016, VINCI Airports s’est fixé pour objectif d’atteindre le
«zéro émission nette » sur son périmétre direct (scopes 1
et 2) d’ici 2030 pour ses aéroports de 'Union européenne
et pour celui de Londres Gatwick, et d'ici 2050 dans le reste
du monde. Léquipement de ses infrastructures en fermes
solaires, destinées notamment a leur autoconsommation,
est un levier important pour y parvenir. En s'appuyant
sur l'expertise de SunMind, filiale spécialisée de
VINCI Concessions, VINCI Airports a ainsi lancé en 2023

la réalisation de centrales photovoltaiques sur les aéroports
de Porto Santo au Portugal, Belfast au Royaume-Uni et
Lyon-Saint Exupéry en France. Sur cette plateforme va étre
déployée l'une des plus importantes centrales en ombrieres
du pays (14 ha en couverture de 5 800 places de parking, pour
une capacité de 20 MWec). Fin 2023, les 34 centrales solaires
en opération sur I'ensemble des plateformes du réseau
VINCI Airports représentaient une puissance cumulée de
48 MWe. Les programmes de décarbonation mis en ceuvre
sur chaque plateforme incluent également un ensemble
d'initiatives qui portent, notamment, sur 'équipement des
batiments en éclairages LED et en systemes de chauffage-
climatisation performants, ainsi que sur I‘électrification des
véhicules de service. Fin 2023, 'ensemble de ces mesures
avait déja réduit de 50 % par rapport a 2018 'empreinte car-
bone directe des aéroports. Dans le méme temps, afin de cap-
turer les émissions résiduelles, VINCI Airports poursuit
depuis 2021 des programmes de renaturation déja déployés
a proximité des aéroports de Faro, Porto et Lisbonne au
Portugal, de Toulon et de Lyon-Saint Exupéry en France (pro-
grammes forestiers en partenariat avec 'Office national des
foréts et le département du Var ; projet « Grandes cultures »
avec la chambre d’agriculture du Rhone). Au Japon, Kansai
Airports a mis en ceuvre un programme de régénération des
fonds marins qui porte sur 54 ha de plantations sous-marines.

Au Portugal, les équipes de 'aéroport de Porto (ci-dessus) ont obtenu le niveau 4 de l'accréditation environnementale ACA

et l'aéroport de Faro (ci-contre) dispose depuis 2022 d'une centrale solaire qui fournit 30 % de ses besoins en électricite.
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A laéroport Lyon-Saint Exupéry, SunMind, filiale de VINCI Concessions, en partenariat avec Neoen, déploie
I'une des plus importantes centrales en ombriéres du pays - 14 ha, pour une capacité de 20 MWe (image de synthése).

Pour guider leurs progres dans la réduction de leur
empreinte carbone, tous les aéroports du réseau adherent
au programme Airport Carbon Accreditation (ACA) de
I'ACL. Fruit d’efforts continus associant les équipes de
VINCI Airports et leurs partenaires sur chaque plate-
forme, dix aéroports ont atteint en 2023 le niveau 4+
« Transition » (sept aéroports portugais, les aéroports de
Lyon et Londres Gatwick), et quatre ont été accrédités au
niveau 5 (en France, Toulon Hyeres; au Portugal, Beja,
Funchal a Madere et Ponta Delgada dans l'archipel des
Acores), certifiant qu‘ils ont atteint le « zéro émission
nette » sur leur périmetre d’activité.

Dans le méme temps, afin de réduire ses émissions
indirectes (scope 3), VINCI Airports accompagne les
compagnies aériennes dans leurs propres efforts de
décarbonation, au travers de deux initiatives complé-
mentaires : la mise en place, en France et a Londres
Gatwick dans un premier temps, d'un systeme d’éco-
modulation des redevances d’atterrissage en fonction
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des émissions des avions, et la distribution de carburants
durables d’aviation (SAF). Produits a partir d’huiles de
cuisson usagées, ces biocarburants, dont 'empreinte
carbone est réduite de 80 % par rapport au kérosene
fossile conventionnel, sont désormais disponibles sur
quatre aéroports en France : Toulon Hyeres (lire zoom),
Clermont-Ferrand Auvergne, Grenoble Alpes Isere et
Saint-Nazaire Montoir depuis 2023.

Par ailleurs, dans la continuité de I'investissement
du Groupe dans le fonds Clean H2 Infra - premier fonds
mondial pour I'hydrogeéne bas carbone -, VINCI Airports
collabore avec les acteurs industriels clés de son sec-
teur pour développer l'usage de I’hydrogene dans
l'aviation. Des bus fonctionnant a I’hydrogene sont déja
en service a Lyon-Saint Exupéry et au Japon (Kansai
International et Osaka Itami), avant d’envisager, & plus
long terme, le développement des infrastructures
nécessaires a I'alimentation des avions en hydrogene
dans les aéroports.

€ zoom

DES AEROPORTS CONTRIBUANT AU ZERO EMISSION NETTE

L'aéroport Toulon Hyeres est le premier aéroport francais a atteindre

le «zéro émission nette» de CO, sur son périmétre direct.

Géré par VINCI Airports

depuis 2015, Toulon Hyeéres

est I'un des deux aéroports
frangais a usage mixte, civil

et militaire. Comme trois

autres plateformes du réseau
VINCI Airports, il a atteint en
2023 le niveau le plus récent et
le plus ambitieux - le niveau 5
- attribué par |'Airports Council
International (ACI) dans le cadre
de son programme Airport
Carbon Accreditation. Il fait
ainsi partie des dix premiers
aéroports au monde a avoir
obtenu cette notation, qui
reconnait et certifie les efforts
réalisés pour atteindre et
maintenir «zéro émission nette»
sur le périmétre direct d‘activité
des plateformes, et pour
accompagner leurs partenaires
dans leurs propres efforts

de décarbonation.

Au cours de la période récente,
I'aéroport Toulon Hyeéres a fait
I'objet, sous la maitrise d’ouvrage
de VINCIAirports, du plus
important programme de
modernisation depuis sa création,
en 1967.

La réduction des émissions

a été obtenue principalement
grace au remplacement

des chaudiéres au fioul

par des pompes a chaleur,
des anciens éclairages

par des LEDs et des engins
de piste thermiques par

des véhicules électriques,

ainsi que par I'approvisionnement

en électricité d’origine
renouvelable. Les émissions
résiduelles incompressibles
sont compensées localement
via un projet de reboisement
dans la forét communale

du Lavandou, qui bénéficie
du label Bas-Carbone.

Par ailleurs, depuis 2023,
I'aéroport met a la disposition
des compagnies d‘aviation
commerciale et d’affaires

un service de biocarburant
durable.

CHOUAIB BENKIRANE,
responsable technique
de SunMind

T

«Raccordée en autoconsommation,
la centrale photovoltaique
de I'aéroport Toulon Hyeres
estl'aboutissement d'un travail
en synergie : SunMind, filiale
de VINCI Concessions, est intervenu
depuis son développement
jusqu‘a sa mise en service,
et Omexom, filiale de VINCI Energies,
aréalisé la phase de construction.
Clest une fierté, pour les équipes de
SunMind, de contribuer au “zéro
émission nette” de I'aéroport ! »

92,5%

de réduction d’émissions
de CO, depuis 2018.
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Concessions

VINCI
HIGHWAYS

VINCI Highways finance, concoit, construit, exploite et
entretient des autoroutes, des voies urbaines, des ouvrages
de franchissement ainsi que des services digitaux

de péage sur un réseau de plus de 3 100 km dans une
dizaine de pays, en mobilisant son savoir-faire d’opérateur
global de mobilité pour garantir les meilleurs standards

de performance opérationnelle, de sécurité et de qualité
de service.
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VINCI Highways a étendu son réseau avec 570 km d’autoroutes au Brésil,
mené d'importantes opérations de construction-rénovation d'infrastructures
en Europe et en Amérique latine, et poursuivi sa croissance sur le marché

des systemes électroniques de péage.

(® DEVELOPPEMENT

BRESIL

VINCI Highways a finalisé en mai 2023 l'acquisition
aupres du fonds Patria de 55 % de la société Entrevias,
concessionnaire jusqu’en 2047 de 570 km d’autoroutes
a péage qui traversent I’Etat de Sao Paulo et assurent
la jonction avec les Etats du Minas Gerais au nord et du
Parana au sud, dans la principale zone d’activité éco-
nomique du pays. Le contrat de concession inclut ’élar-
gissement - en cours - de I'infrastructure sur 210 km. Le
nombre de transactions s’est élevé a 34,9 millions en 2023,
en croissance de 6 % sur un an.

COLOMBIE

VINCI Highways a acquis aupres de son partenaire colom-
bien Constructora Conconcreto une participation complé-
mentaire dans la société Via Sumapaz, concessionnaire
de l'autoroute Bogota-Girardot, la plus fréquentée du pays,
portant sa détention a 75 % du capital. VINCI Highways
a finalisé en paralléle le financement a long terme de la
société concessionnaire pour un montant de 2 675 mil-
liards de pesos colombiens, soit 535 millions d’euros.

(® MAITRISE D'OUVRAGE

2023 a été une année d’intense activité dans ce domaine,
avec plusieurs chantiers majeurs associés aux conces-
sions remportées au cours de la période récente.

En Allemagne, VINCI Highways a poursuivi la construc-
tion de la route B247, premiere route réalisée dans le
cadre d’un partenariat public-privé (PPP) avec I’Etat
fédéral. Cette infrastructure de 22 km reliera les villes
de Mithlhausen et Bad Langensalza, dans le nord du Land
de Thuringe. Les travaux, réalisés par VINCI Construction,
atteignaient un avancement de 50 % en fin d’année. Par
ailleurs, VINCI Highways a achevé 1élargissement a 2x3
voies sur pres de 30 km de 'A7-2, qui relie la Baviére au
portde Hambourg. Avec cinq PPP en cours en Allemagne,
totalisant 234 km, VINCI Highways est le premier opéra-
teur privé d'infrastructures de transport routier du pays.
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En République tcheque, dans le cadre du premier PPP
autoroutier attribué dans le pays, VINCI Highways a
poursuivi la réalisation de 'autoroute D4, entre les villes
de P¥ibram (Bohéme Centrale) et Pisek (Bohéme du Sud).
Réalisés en Full BIM (Building Information Modelling) par
VINCI Construction, les travaux portent sur la réalisation
d’une nouvelle infrastructure de 32 km et la transforma-
tion d'une route existante sur 17 km. Ils étaient avancés
280 % en fin d'année.

En Grece, dans le cadre de 'extension de la concession
de l'autoroute Athénes-Patras, VINCI Highways réalise
le prolongement de cette infrastructure sur une distance
de 75 km jusqu’a la ville de Pyrgos, a l'ouest de la péninsule
du Péloponnese. Lancés en 2022, les travaux devraient
s’achever en 2025.

En Colombie, ou VINCI Highways mene, avec
VINCI Construction, la réhabilitation intégrale de l'au-
toroute Bogotd-Girardot (141 km), la construction d'une
troisieme voie sur 65 km était quasi achevée en fin d’an-
née, et les travaux de modernisation des autres sections
étaient avancés a 50 %.

Au Brésil, Entrevias a mis en service deux nouveaux
trongons élargis, totalisant 64 km, sur 'autoroute SP-333.
Le contrat de concession prévoit un investissement de
3,9 milliards de reals (71 millions d’euros) dans la réhabi-
litation de l'infrastructure, 'aménagement des connexions
avec les réseaux routiers et le déploiement de technologies
améliorant les services aux usagers.

64 km

de trongons élargis mis en
service sur l'autoroute SP-333
dans I’Etat de Sio Paulo,

au Brésil.

Avec l'acquisition de 55 % d’Entrevias au Brésil, VINCI Highways, déja concessionnaire de I'autoroute Bogotd-Girardot en Colombie
et du périphérique de Lima au Pérou, poursuit son développement en Amérique du Sud.

En France, dans le cadre de la concession des tunnels du
Prado-Carénage et du Prado Sud a Marseille (Bouches-
du-Rhéne), une nouvelle bretelle reliant le boulevard
Schloesing a l'autoroute A50 et au tunnel du Prado-Carénage
- voie souterraine libérant en surface l'espace nécessaire
ala création d’'une ligne de tramway - a été mise en service.

Enfin, des opérations de maintenance et de résilience
climatique ont été menées en Slovaquie sur la Via Pribina
(rénovation des chaussées sur 14 km) et au Pérou sur les
voies express de Lima (consolidation des berges du fleuve
Rimac le long des voies, afin de prévenir les dommages
pouvant étre causés par les risques de crue).

@ SERVICES DIGITAUX DE PEAGE
ET INNOVATIONS OPERATIONNELLES

A travers sa filiale ViaPlus, issue de la fusion de TollPlus -
détenu a 100 % par VINCI Highways depuis 2022 - et de
Cofiroute USA, VINCI Highways est un acteur majeur
sur le marché de la collecte électronique des péages (ETC).
ViaPlus est principalement présent aux Etats-Unis, ol il
réalise plus des trois quarts de son activité, ainsi qu'en

Inde, berceau historique de TollPlus, ou ViaPlus opere
aujourd’hui la majorité des transactions ETC du pays.
Employant 600 collaborateurs, ViaPlus gere six millions
de comptes de télépéage, qui ont généré plus de 2,5 milliards
de transactions en 2023. Aux Etats-Unis, ol la filiale gére
les systemes de péage en flux libre d'un réseau d’auto-
routes et de voies express au Texas, ViaPlus s’est vu
attribuer par V'IBTTA (International Bridge, Tunnel and
Turnpike Association) le prix Toll Excellence pour ses nou-
velles solutions permettant de payer le péage par
QR Code et SMS.

VINCI Highways déploie également des services numé-
riques de péage sur les infrastructures gérées par ses
sociétés concessionnaires. Ainsi, de tels systemes équipent,
depuis 2023, 'autoroute Bogota-Girardot en Colombie et
les voies express de Lima - ou ont également été mis
en service un nouveau centre de contréle des opérations
et un systeme de détection des incidents connecté a
120 caméras implantées le long de l'infrastructure.

En Grece, le service « Water from the air », accessible
sur 11 points de l'autoroute Athénes-Patras, met gratuite-
ment a la disposition des voyageurs de l'eau fraiche produite
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En avril 2023, VINCI Highways a porté sa part de détention de I'autoroute colombienne Bogotd-Girardot de 50 a 75 %.

a partir de ’humidité de l'air ambiant. Cette innovation
avait été récompensée par un Prix de 'Environnement
VINCI en 2021.

En Allemagne, la qualité de service sur les aires gérées
par la filiale Via Solutions Siidwest sur le réseau auto-
routier a été récompensée par l'association Auto-Club
Europa (mention « trés bien »).

@ POLITIQUE ENVIRONNEMENTALE

VINCI Highways s’efforce de réduire l'empreinte environ-
nementale des chantiers menés sous sa maitrise d’ouvrage.
Atitre d'exemple, sur celui de la D4 en République tcheque,
I'intégralité des enrobés de 'ancienne section et 900 000 t
de résidus d’activités minieres dans la région sont recyclés
dans la construction de la nouvelle infrastructure.

En parallele, VINCI Highways agit pour réduire I'em-
preinte carbone de ses activités, principalement selon
trois axes. Tout d’abord, I’éclairage des infrastructures,
avec le remplacement des luminaires existants par des
LEDs (tunnels autoroutiers, pont sur le Tage..) et I'instal-
lation de systemes qui modulent I'intensité de 'éclairage
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selon le niveau de trafic et les conditions météorolo-
giques, comme en Gréce sur l'autoroute Athénes-Patras.
Ensuite, le renouvellement des flottes automobiles : la
plupart des véhicules nécessaires a l'exploitation sont
dorénavant électriques sur le réseau de VINCI Highways
en Europe et sur le continent américain. Enfin, I'instal-
lation de panneaux photovoltaiques sur les batiments
d’exploitation (en Allemagne, en Gréce, aux ]états»Unis,
au Canada et au Pérou). Sur 'ensemble de son réseau,
les actions engagées par VINCI Highways ont déja réduit
de 21 % ses émissions directes (scopes 1 et 2) entre 2018
et 2023.

VINCI Highways contribue également a la réduction
des émissions de ses clients (scope 3) en équipant son
réseau de stations de recharge de véhicules électriques.
Déployées principalement en Slovaquie, en Grece et au
Pérou, celles-ci étaient au nombre de 338 a fin 2023.

€ zoom

ELECTRIFIER LE RESEAU ROUTIER ALLEMAND

A travers sa filiale eliso, VINCI Concessions est devenu opérateur
d’infrastructures de recharge pour véhicules électriques en Allemagne.

En septembre 2023, dans

le cadre du plus grand appel
d’offres européen de ce type,

le ministere fédéral allemand

du Numérique et des Transports
aattribué a eliso, filiale
spécialisée de VINCI Concessions,
trois lots du Deutschlandnetz
Regional, programme de
développement de bornes

de recharge ultra-rapide pour
véhicules électriques couvrant
I'ensemble du pays.
Représentant un investissement
total de I'ordre de 200 millions
d’euros - pour partie
subventionné par le concédant -,
ces trois lots recouvrent les
régions de Berlin, de Hambourg
et de Leipzig.

106

stations de recharge
électrique seront installées
dans les trois prochaines
années.

IIs totalisent 106 stations,
représentant 828 points de
charge a haute puissance
(400kW). eliso est chargé

de la sécurisation des sites,
ainsi que de la planification,
de l'installation,

de I'exploitation et de la
maintenance des stations.

La mission d‘eliso se concentre
sur la mise en place de stations
facilement accessibles,
durables et simples
d‘utilisation pour les usagers.
Celles-ci intégreront des
terminaux de cartes de crédit
et, selon les emplacements,
des toits équipés de panneaux
photovoltaiques.

En outre, les parcs de recharge
d‘eliso disposeront d’éclairage,
de sieges ainsi que
d‘installations sanitaires

et d’espaces de restauration

a proximité. La période de
construction est prévue pour
les trois prochaines années

et la durée totale du projet
sera d'au moins 12 ans.

ALICE HENNION

directrice de projet
chez VINCI Concessions

«Le succes de cet appel d'offres
place VINCI Concessions parmi les
acteurs qui comptent en Allemagne

pour le déploiement

des infrastructures de recharge.
Grace a la bonne dynamique d’eliso,

nous imaginons de nouveaux modes
d’investissement pour soutenir

la mobilité électrique, dont celle

des poids lourds, décarboner
I’écosysteme des infrastructures
routieres et participer activement
ala transition énergétique
et ala lutte contre le changement
climatique. »
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Autres concessions

VINCI RAILWAYS

VINCI Railways finance, congoit, construit, maintient et exploite

des infrastructures de transport ferroviaire et urbain. VINCI Railways gere
en France la LGV Sud Europe Atlantique, le réseau de télécommunications
GSM-Rail ainsi qu‘une partie de l'infrastructure de transport collectif en site

propre de Martinique.

(® LIGNE A GRANDE VITESSE
SUD EUROPE ATLANTIQUE

Congue, réalisée et exploitée par VINCI et ses partenaires
actionnaires de la société concessionnaire LISEA, dans
le cadre d’'un contrat conclu avec SNCF Réseau courant
jusqu'en 2061, 1a LGV SEA Tours-Bordeaux, longue de 340 km
(dont 38 km de raccordements), permet de relier en deux
heures Paris a Bordeaux. Deuxiéme LGV la plus fréquentée
de France apres Paris-Lyon, elle a enregistré 25 493 circula-
tions de trains en 2023, représentant une offre de plus de
22 millions de sieges, en hausse de 34 % sur un an. Depuis
samise en service en 2017, plus de 110 millions de passagers
ont emprunté la ligne, qui a contribué au développement
de la métropole de Bordeaux et du grand Sud-Ouest.

Alors que la demande de mobilité sur la ligne est supérieure
al'offre actuelle de TGV et que plus de la moitié des sillons
restent disponibles, LISEA ceuvre au développement
de liaisons supplémentaires et se prépare a l'accueil de
nouveaux opérateurs, dans le cadre de l'ouverture a la
concurrence du transport ferroviaire de voyageurs. Acette
fin, 1a société concessionnaire a mis en place une incitation
au développement de nouvelles dessertes sous la forme de

Plus de la moitié des sillons de la LGV SEA restent
disponibles dans le cadre de 'ouverture a la concurrence
du transport ferroviaire de voyageurs.
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remises sur les redevances allant jusqu‘a 50 % la premiere
année. Par ailleurs, elle a lancé le projet de construction,
sur lacommune de Marcheprime, a proximité de Bordeaux,
d’un site de maintenance et de remisage de trains aptes a
la grande vitesse - le développement de services ferro-
viaires additionnels étant lié a la disponibilité de nou-
velles capacités dans ce domaine. Cet atelier polyvalent,
pouvant accueillir 'activité de deux opérateurs en simul-
tané, représente un investissement de pres de 200 millions
d’euros. Sa mise en service, prévue en 2027, permettra la
création de plusieurs centaines d’emplois.

LISEA et MESEA, la société dédiée a la maintenance de
la ligne, travaillent de concert pour garantir avant toute
chose la sécurité des circulations grace a un systeme de
gestion de la sécurité en amélioration permanente. Celui-ci
implique I'ensemble des salariés et du management, en col-
laboration étroite avec SNCF Réseau et les entreprises fer-
roviaires. La formation initiale et continue des salariés en
estun maillon essentiel. MESEA Académie, centre agréé par
I’Etablissement public de sécurité ferroviaire, a dispensé
plus de 11000 heures de formation en 2023. Le taux de régu-
larité de la ligne, qui a dépassé 96 % en 2023 - et atteint
99,7 % en ne prenant en compte que les incidents impu-
tables au concessionnaire - atteste la performance opéra-
tionnelle de I'exploitation et de la maintenance. Obtenue en
2022 et confirmée en 2023, la triple certification de MESEA
-150 9001 (management de la qualité), ISO 14001 (manage-
ment environnemental) et ISO 45001 (management de la
santé et de la sécurité au travail) - est un gage de
confiance pour les opérateurs ferroviaires.

Ces performances reposent également sur des méthodes
et outils a la pointe de I'innovation technologique, tels que
le wagon DRING, véhicule d’inspection de la géométrie de
lavoie intégrant un lidar 2D, et le systeme de suivi en temps
réel Hypervision, qui centralise toutes les alarmes et don-
nées relatives aux circulations et émises par les équipe-
ments. La plateforme SEACloud, développée conjointement
par LISEA et MESEA, permet d’exploiter les données éma-
nant del'infrastructure afin d'approfondir la connaissance
de l'actif, d’anticiper les incidents grace a l'intelligence
artificielle et de procéder a des opérations de maintenance
prédictive. A titre d'exemple, SEACloud permet d’anticiper
Iévolution de la géométrie des voies a I'horizon de 18 mois.

Plus de 11 000 heures de formation initiale et continue ont été dispensées au personnel

de maintenance de la ligne a grande vitesse Tours-Bordeaux en 2023.

LISEA et MESEA déclinent dans leurs activités les objec-
tifs environnementaux ambitieux du Groupe. Pour limiter
T'impact de la construction de la ligne sur son environ-
nement, LISEA a mis en place et gére, jusqu’en 2061,
3800 ha de mesures compensatoires, afin de n’engendrer
aucune perte nette de biodiversité. Une attention parti-
culiére est accordée a I'empreinte carbone des activités
de maintenance de la ligne ; MESEA a notamment réduit
de 10 % sa consommation électrique entre 2022 et 2023.
Dans le prolongement de leur mobilisation quotidienne
en faveur de 'environnement, LISEA et MESEA ont créé
en 2021 le Fonds SEA pour la transition des territoires.
Doté d'un budget de 3 millions d’euros pour la période
2021-2026, ce fonds a organisé un deuxieme appel a pro-
jets en 2023, afin d’accompagner la transition agro-
écologique et solidaire des territoires traversés par la
ligne. Vingt-six nouveaux projets, portant sur la perfor-
mance environnementale des exploitations agricoles et
le développement de filieres locales, ont été sélectionnés
et seront accompagnés en 2024.

99,7 %

C’est le taux de régularité de la ligne
4 grande vitesse SEA en 2023 (prise
en compte des incidents imputables

seulement au concessionnaire).

(® RESEAU GSM-RAIL

Dans le cadre d'un contrat de partenariat de 15 ans
conclu avec SNCF Réseau en février 2010, VINCI Railways,
a travers sa filiale Synerail, est en charge - apres
l'avoir congu, financé et construit - de I'exploitation-
maintenance du réseau GSM-Rail. Ce systeme de télé-
communications assure la liaison sol-train dédiée aux
besoins des personnels du transport ferroviaire.
Essentiel a la sécurité du trafic, le réseau, qui a fait
l'objet d’extensions régulieres, couvre désormais pres
de 18 000 km de voies et 80 % des circulations ferro-
viaires en France. Le marché de partenariat arrivant
a échéance en mars 2025, les équipes de Synerail pré-
parent d’ores et déja avec SNCF Réseau le transfert de
son exploitation.

@ TCSP DE MARTINIQUE

A travers la société Caraibus, VINCI Railways a réalisé
et gere depuis 2013, dans le cadre d’'un marché de parte-
nariat de 22 ans, une partie de l'infrastructure de trans-
port collectif en site propre (TCSP) de Martinique, avec
une ligne de bus a haut niveau de service de 14 km reliant
Fort-de-France au Lamentin. Aujourd'hui ancrée dans les
usages des voyageurs, cette infrastructure contribue a
fluidifier les déplacements routiers dans la principale
zone économique de I'ile.
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Autres concessions

VINCI STADIUM

Les stades du réseau VINCI Stadium ont connu une activité record
en 2023, avec l'accueil de nombreux concerts, de la Coupe du monde
de rugby France 2023, ainsi que d’autres rencontres sportives nationales

et internationales.

Au total, 111 évenements ont eu lieu dans les quatre
stades du réseau, dont 20 concerts et 91 rencontres spor-
tives (66 matchs de football et 25 matchs de rugby). Ils
ont mis en lumiere la qualité d’accueil et le caractere
multifonctionnel de ces enceintes qui participent au
rayonnement de leurs territoires respectifs.

Trois stades du réseau - Saint-Denis (93), Bordeaux (33)
et Nice (06) -, tout en accueillant au total 19 matchs de
la Coupe du monde de rugby, se sont préparés activement
a l'accueil des Jeux Olympiques et Paralympiques de
Paris 2024, qui nécessitent de nombreux aménagements
spécifiques. Leur mobilisation s‘inscrit dans l'engage-
ment de VINCI en tant que supporteur officiel de Paris
2024 et souligne 'implication du Groupe dans la réali-
sation et le bon fonctionnement des infrastructures
indispensables a la réussite de ces Jeux.

LE STADE DE FRANCE (SAINT-DENIS)

aaccueilli 2,2 millions de spectateurs a travers 29 éve-
nements, dont 12 concerts et 17 rencontres sportives
(13 matchs internationaux de rugby, deux matchs de
I'équipe de France de football, ainsi que les finales de la
Coupe de France de football et du Top 14 de rugby). En
particulier, le Stade de France a été le haut-lieu de la Coupe
du monde de rugby en accueillant dix de ses matchs,
dont deux quarts de finale, les deux demi-finales, la petite
finale et la finale.

LE MATMUT ATLANTIQUE (BORDEAUX)

arecu 33 évenements, dont 21 matchs de football de son
club résident, le Football Club des Girondins de Bordeaux
(dont un match de 1équipe féminine), cinq concerts
devant pres de 200 000 personnes au total, un match
de rugby de I'Union Bordeaux Begles, une demi-finale
de Coupe d’Europe de rugby et cinq matchs de la Coupe
du monde de rugby, tous a guichets fermés. Par ailleurs,
les partenariats avec les Restos du Ceeur et ’'association
Tapage, qui aide les personnes en grande précarité,
se sont poursuivis.
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Le Stade de France accueillera de nombreuses épreuves sportives

ainsi que les cérémonies de cloture des Jeux Olympiques
et Paralympiques de Paris 2024.

L'ALLIANZ RIVIERA (NICE)

a accueilli 30 évenements, dont 20 matchs de football
de Ligue 1 et deux matchs d’Europa Conference de son
club résident, I'OGC Nice, ainsi qu'un match qualificatif
a I’Euro 2024 de I'équipe de France de football. Le stade
a également été 'hote de quatre matchs de la Coupe du
monde de rugby, qui ont réuni plus de 120 000 spectateurs
au total, et de trois concerts a guichets fermés. Enfin, a
'occasion de ses 10 ans s’est tenue la premiéere édition de
’Allianz Riviera Run, un trail (sport de course a pied sur
longue distance et en milieu naturel) & destination du
grand public organisé en partenariat avec I'0OGC Nice au
profit de son fonds de dotation.

LE STADE MARIE-MARVINGT (LE MANS)

a accueilli 19 évenements, dont 16 matchs de football de
son club résident Le Mans FC, un match de Division 2
féminine et un match de I'équipe de France féminine
de football. Durant 'année, les rencontres sportives et
les évenements d’entreprises et associatifs ont rassemblé
au total pres de 150 000 personnes.

PERSPECTIVES CONCESSIONS

Hors évenements exceptionnels, le trafic de VINCI Autoroutes
devrait continuer de se montrer résilient en 2024, et méme afficher
une légere hausse par rapport a celui de 2023. Dans la durée,

son évolution reflete la part prépondérante et pérenne de la route,
qui représente plus de 85 % des déplacements en France et quaucun
scénario prospectif ne permet de faire baisser en dessous de 80 %.
De son c6té, le trafic sur les infrastructures routieres a lI'international
devrait connaitre une nouvelle progression, favorisée par
l'intégration des autoroutes brésiliennes en 2023 et 'extension

du réseau en exploitation en Allemagne et en République tcheque

a partir de 2024.

Dans le secteur aéroportuaire, malgré des différences selon

les plateformes et les implantations géographiques, le trafic

de VINCIAirports devrait rester tonique et dépasser légerement

au global son niveau de 2019. Comme l'atteste le rebond de l'activité
sur la majorité des plateformes apres la crise sanitaire, les besoins
structurels de mobilité, en particulier pour les voyages affinitaires
et touristiques, devraient continuer de soutenir a moyen et long
termes la croissance du trafic.

Poursuivant et accélérant les initiatives déja engagées, les poles

de la branche concessions s’emploieront a réduire I'empreinte
environnementale directe de leurs activités, tout en accompagnant
I'ensemble de leurs parties prenantes dans un objectif commun

de décarbonation des mobilités. Les investissements nécessaires,
au cours des prochaines années et décennies, pour transformer

les autoroutes et les aéroports en infrastructures bas carbone et
résilientes au changement climatique rendent encore plus pertinent
le recours au cadre contractuel des concessions, qui permet

de mobiliser les capitaux requis sans peser sur la dette publique.
Ces mutations confortent le Groupe dans sa stratégie de temps long
et son positionnement au coeur des enjeux de mobilité durable.
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VINCI Energies accélere la transition
énergétique et la transformation numérique
de ses clients a travers des solutions
multitechniques sur mesure allant

de la conception-réalisation a 'exploitation-
maintenance. Ses 2 000 entreprises,

agiles et innovantes, ont ainsi pour ambition
de rendre les infrastructures, les batiments
et les process industriels plus fiables, efficients
et durables. Elles constituent un réseau ancré
dans les territoires, qui s’étend a 61 pays.
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VINCI Energies a réalisé en 2023 une remarquable performance d’ensemble,
conséquence de son tres bon positionnement sur des marchés porteurs —
transitions énergétique et numérique - tant en France qu’a l'international,
de la grande variété de ses expertises, de l'efficacité de son maillage et

de la force de son modeéle managérial décentralisé.

La croissance de VINCI Energies a marqué une nouvelle
accélération en 2023. Son chiffre d’affaires a progressé
de 15 % & 19,3 milliards d’euros (+ 10,9 % & structure
comparable). La hausse a été particuliérement notable
a l'international (+ 18,9 %). Outre I'impact positif de la
croissance externe, l'activité a été dynamique dans la
quasi-totalité des 61 pays ou VINCI Energies est désor-
mais implanté. Le taux de marge opérationnelle s’est a
nouveau amélioré (7,0 %) et situe VINCI Energies parmi
les entreprises les plus rentables de sa profession.

Cette dynamique reflete la capacité de VINCI Energies
atirer pleinement parti de tendances de fond tres por-
teuses. La montée en puissance, toujours plus marquée,
de la transition énergétique et de la transformation
numérique profite non seulement aux activités d’in-
frastructures d’énergie mais aussi a celles de I'industrie,
du batiment et des technologies de I'information. Tous
ces secteurs sont au coeur des enjeux actuels de décar-
bonation, de sobriété énergétique et de révolution digitale.

La croissance pérenne de I'activité est également favo-
risée par une organisation décentralisée permettant a
chacune des 2 000 entreprises de VINCI Energies d’étre
le partenaire de proximité de ses clients. 80 % du chiffre
d’affaires sont réalisés aupres de clients actifs depuis plus
de cing ans, a travers un tres grand nombre de contrats,
principalement dans des activités de fonds de commerce.

80 %

du chiffre d’affaires réalisés
avec des clients actifs depuis

plus de cinqg ans.
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La valeur unitaire moyenne d’un contrat en 2023 était
de 70 000 euros. Simultanément, le fonctionnement en
réseau de ses entreprises permet a VINCI Energies d'ac-
compagner ses clients dans toutes les dimensions de
leurs projets avec des solutions multitechniques et mul-
tisites. Ce modele d’organisation, associé a un large
spectre d’expertises et a la capacité d'intervenir dans les
différentes phases d’'un projet - ingénierie, travaux, exploi-
tation et maintenance -, répond de maniére optimale aux
besoins des clients.

Le modele de VINCI Energies favorise également I'inté-
gration de nouvelles entreprises. Lorsqu’elles rejoignent
le pole, celles-ci sont incitées a cultiver leur positionne-
ment et leurs expertises spécifiques, tout en bénéficiant
de nouvelles perspectives grace au maillage du réseau,
dans un environnement managérial porteur. 34 opéra-
tions de croissance externe, représentant un effectif total
de 2 200 personnes et un chiffre d’affaires en année pleine
de 430 millions d’euros, ont été réalisées en 2023.

@ INFRASTRUCTURES

Le chiffre d’affaires s’est élevé a 5,8 milliards d’euros,
en progression de 18 % par rapport a 2022.

INFRASTRUCTURES D’ENERGIE

L'activité dans ce secteur bénéficie directement de la
transition énergétique, qui génere des investissements
croissants partout dans le monde. VINCI Energies profite
pleinement de cette tendance de fond gréce a ses exper-
tises, qui recouvrent toutes les étapes de la production,
du transport, de la transformation, de la distribution et
del'utilisation de l'électricité. Le déploiement de sa marque
Omexom, présente dans 37 pays, s'est renforcé en Norvege
avec l'acquisition, début 2023, de la société Otera AS,
qui emploie 600 collaborateurs.

Outre le développement des énergies renouvelables,
les investissements dans l'adaptation, le renforcement
etl'interconnexion des réseaux de transmission électrique
génerent un volume important d’activité. Dans ce contexte,

Depuis 2000, les entreprises du réseau Omexom ont installé plus de 10GW d'énergies renouvelables (solaire et éolien).

de nombreux projets ont été menés ou remportés en
2023, parmi lesquels :

e la conception-construction, en groupement avec
VINCI Construction et Hitachi Energy, de deux stations
de conversion d'énergie électrique d'une capacité cumulée
de 2 GW, dans le cadre du projet Inelfe d'interconnexion
entre la France et 'Espagne. En France, VINCI Energies
intervient également de fagon récurrente pour le compte
des opérateurs publics RTE et Enedis;

e au Royaume-Uni, la réalisation d’'un nouveau poste
de transformation de 400 kV pour l'opérateur SSEN,
destiné a sécuriser I'approvisionnement électrique de
la cote est de I’Ecosse en facilitant I'intégration d’éner-
gies renouvelables ;

e au Portugal, la construction pour RWE d’une centrale
solaire d'une capacité de 50 MWc a proximité de la ville
de Sines - les bases vie du chantier étant elles-mémes
alimentées par une unité mobile de production d'électricité
photovoltaique ;

o en Grece, le déploiement d'installations photovoltaiques
sur neuf sites d'Olympia Odos (filiale de VINCI Concessions),
opérateur de l'autoroute Athenes-Corinthe-Patras;

e en Suede, la modernisation-extension de 1'une des
principales stations électriques de l'opérateur public
Svenska Kraftnat, afin d’'accompagner le développement
de ses réseaux dans le centre du pays;

@ au Bénin, la fin de la premiere phase du projet d’ali-
mentation en énergie électrique de la Route des Péches;
e dans les Etats du Golfe, pour GCCIA, l'autorité en
charge de l'interconnexion des réseaux électriques,
la réalisation d’'un ensemble de sous-stations et de
lignes a tres haute tension destinées, notamment, a
renforcer les réseaux électriques entre les Etats
membres de la région du Conseil de Coopération du
Golfe (GCC);

e au Canada, les travaux portant sur les postes de trans-
formation et les convertisseurs HVDC (High Voltage Direct
Current) d’Hydro-Québec, ainsi que la construction, pour
le compte de Boralex, d'un parc éolien d'une capacité de
204 MW dans la région Céte-Nord du Québec;

@ au Brésil, la réalisation de deux postes de transfor-
mation et de 24 km de lignes électriques haute tension
destinés a connecter un parc éolien de 'opérateur Casa
dos Ventos aux réseaux existants.
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Dans les activités d’éclairage et de valorisation des
espaces urbains, VINCI Energies accompagne les collec-
tivités dans la réduction de leur consommation d’énergie
et de leur empreinte carbone. En France, les entreprises
du réseau Citeos géraient ainsi 125 marchés globaux de
performance énergétique en 2023, assortis d’engage-
ments chiffrés. Par exemple, celui confié par la commune
du Grau-du-Roi (Gard) vise & économiser 70 % d’énergie
et a éviter I'‘émission de 1 447 t de CO, a l'issue des neuf
années de contrat, grace notamment a l'installation sys-
tématique d’éclairages LED sur 3 455 points lumineux.
Dans le domaine de Iénergie nucléaire, l'activité, exer-
cée principalement en France, s’est maintenue a un bon
niveau grace a la récurrence des opérations de maintenance.
Fortes de la maitrise d'un ensemble d’expertises adaptées
a ce secteur et disposant des habilitations requises, les
équipes de VINCI Energies sont présentes aux cotés d’EDF
sur I'ensemble de ses centrales nucléaires. Elles inter-
viennent également aupres d’autres acteurs de la filiere,
a l'exemple des travaux réalisés sur les nouvelles installa-
tions de recherche du CEA & Cadarache (Bouches-du-Rhéne).

INFRASTRUCTURES DE TRANSPORT

Lactivité a été tirée, en France, par les projets du Grand
Paris Express. VINCI Energies y participe activement en
réalisant, selon les contrats remportés, l'architecture élec-
trique, les systemes d‘énergie de traction, les infrastructures
de fibre optique, les réseaux multiservices et les systemes
de surveillance des nouvelles infrastructures (projet Eole,
lignes 15, 16, 17 et 18 du Grand Paris Express). VINCI Energies
est également associé a VINCI Construction pour le contrat
tous corps d’état de la ligne 15 Ouest, remporté en 2023 dans
le cadre du premier marché de conception-réalisation
lancé par la Société des grands projets. A l'international,
VINCI Energies participe notamment, au Canada, a la
construction du réseau express métropolitain de Montréal,
et au Brésil, a la modernisation des aéroports gérés par
VINCI Airports en Amazonie ainsi qu‘a la rénovation du
systeme électrique de la ligne 1 du métro de Brasilia.

Par ailleurs, ses entreprises proposent des systemes
de mobilité mis en ceuvre, par exemple en France, pour
Iélectrification d’une ligne de bus a haut niveau de ser-
vice & Bordeaux (Gironde), et en Belgique, pour le déploie-
ment d'un systeme d’aide a la gestion du trafic qui couvre
4000 km de routes et autoroutes en Wallonie.

VINCI Energies contribue également au développement
de la mobilité routiere électrique en accompagnant les
constructeurs automobiles, les collectivités et les opéra-
teurs dans le déploiement de leurs infrastructures de
recharge. En France, Easy Charge, coentreprise créée avec
VINCI Autoroutes, gere dans le cadre d'une délégation de
service public de huit ans le réseau eborn, dont les 2 600 points
de charge couvrent 11 départements en Auvergne-Rhone-
Alpes et Provence-Alpes-Cote d’Azur. En Allemagne,
VINCI Energies va réaliser pour eliso, filiale de VINCI
Concessions, les travaux de déploiement d'un réseau de
106 stations et 828 bornes de recharge dans les régions de
Berlin, Hambourg et Leipzig.
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Lactivité s’est élevée a 4,5 milliards d’euros, en croissance
de 10 % par rapport a 2022.

VINCI Energies intervient dans le secteur industriel
sous la marque Actemium, qui rassemble 400 entreprises
dans une quarantaine de pays, principalement en Europe.
Ses offres vont du conseil et de 'ingénierie a la réalisation,
l'exploitation et la maintenance. Elles s’appuient sur un
ensemble d’expertises techniques - contréle-commande
et automatisation, ingénierie électrique et instrumenta-
tion, efficacité énergétique, mécanique, robotique -
déployées dans la plupart des secteurs industriels. Les
entreprises du réseau Actemium développent dans
chaque bassin industriel des relations de proximité avec
leurs clients et mobilisent les expertises du réseau pour
les accompagner dans leurs différents projets et leurs pro-
grammes multisites.

Trois tendances de fond se conjuguent pour générer un
haut niveau d’activité, tant en matiere de projets nouveaux
que de mise a niveau des installations industrielles.

La premiére concerne l'industrie durable. Limpératif de
réduction des consommations énergétiques et des émis-
sions de CO, et la recherche de compétitivité conduisent
la plupart des secteurs industriels, en particulier les plus
forts émetteurs comme la chimie ou la sidérurgie, a trans-
former ou faire évoluer leurs process. Il en va de méme
de la montée en puissance de I’économie circulaire, qui
incite a réduire les volumes de matériaux mis en ceuvre
eta développer le recyclage et le réemploi. Les entreprises
d’Actemium répondent a ces enjeux tout au long des
cycles de production, depuis I'analyse systémique des flux
énergétiques, en amont, et la mise en ceuvre de nouveaux
procédés a faible teneur en carbone jusqu’a 'adaptation
des services de maintenance afin de prolonger la durée
de vie des installations.

La deuxieme tendance est la transformation numérique.
Les entreprises d’Actemium, souvent en collaboration
avec celles du réseau Axians (lire plus loin), accompagnent
leurs clients industriels dans l'optimisation de leurs
flux de données et dans l'intégration de solutions nou-
velles en matiére de tragabilité, de cybersécurité ou
encore de maintenance prédictive.

La troisieme tendance a trait a la création ou a la reloca-
lisation de sites liées aux enjeux de souveraineté indus-
trielle et de maitrise des colits énergétiques ainsi qu'a la
transformation des chaines d’approvisionnement et de
logistique, portée notamment par l'essor de I'e-commerce.

Une sélection de contrats illustre la diversité des opé-

rations menées par VINCI Energies dans l'industrie.
o Dans le secteur automobile, les entreprises d’Actemium
accompagnent Stellantis, en France, dans l'intégration
d’ilots robotisés destinés a la production d"un nouveau
véhicule électrique sur son site de Mulhouse (Haut-Rhin),
ainsi que Mercedes-Benz, en Allemagne, dans la trans-
formation des lignes de production de son usine de Rastatt
(Bade-Wurtemberg), et Continental dans la réalisation
d’une ligne de fabrication de systemes de freins sur l'une
de ses implantations au Mexique.

réalisent la

de 14 des

Les équipes d'A
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Avec la digitalisation des opérations de maintenance, les clients de VINCI Energies
enregistrent des gains de performance énergeétique.

e Dans l'industrie des semi-conducteurs, les entreprises
du réseau Actemium réalisent un ensemble de travaux
(alimentation en énergie a haute disponibilité, cablage,
contréle-commande, instrumentation) pour la nouvelle
usine de STMicroelectronics a Crolles, en Isere, I'un des
principaux investissements industriels de ces derniéres
années en France.

e Dans le stockage de lénergie, en Suéde, plusieurs
entreprises de VINCI Energies ont participé, pour le
fabricant de batteries Northvolt, a la construction d'une
usine géante de plus de 500 000 m?, a proximité de la
ville de Skelleftea, qui sera alimentée exclusivement
par de l'énergie renouvelable d’origine hydroélectrique
et éolienne.

e Dans le secteur portuaire, aux Pays-Bas, les entreprises
d’Actemium se sont vu confier la réalisation d'une
infrastructure d’alimentation électrique & quai (onshore
power supply) pour le terminal DFDS de Vlaardingen, dansle
port de Rotterdam, qui fournira 3,5 GWh d’électricité par
an. Des commandes similaires ont concerné les ports de
Barcelone en Espagne, du Havre (Seine-Maritime) en France
et de Khalifa & Abu Dhabi, aux Emirats arabes unis, apres
ceux de Musaffah et de Ruwais dans cet émirat.
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e Dans I'Oil & Gas, les entreprises d’Actemium ont rem-
porté aupres de BP un contrat global de maintenance
pour un terminal et une unité de production flottante
(FPSO) dans le cadre du projet gazier offshore Grand
Tortue Ahmeyim, situé a la frontiére entre le Sénégal
et la Mauritanie, dont la capacité de production est
estimée a 2,5 Mt de gaz naturel liquéfié par an.

o Enfin, au Brésil, Actemium a développé, pour Amarillo
Mining, la solution Green E-house 4.0, qui améliore I'au-
tonomie et l'efficacité énergétique des équipements en
utilisant des panneaux solaires. Une interface numé-
rique permet d’accéder a toutes les informations de
l'équipement.

€ zoom

DEVELOPPER L'ACCES DURABLE A L'ELECTRICITE

Au Bénin, VINCI Energies accompagne les autorités dans leur politique d’'indépendance
énergétique et de développement socio-économique en assurant |'alimentation électrique
de sites industriels, de zones d’activité, d’agglomérations urbaines et de villages.

L'ensemble du projet confié
par les autorités béninoises

a VINCI Energies - le plus
important contrat de son
histoire en Afrique - englobe
au total 500 km de lignes a
haute et trés haute tension,
plus de 1 200 km de réseaux
de distribution et 12 postes
de transformation a haute

et tres haute tension, dont huit
a construire et quatre a
moderniser pour augmenter
leur capacité. Couvrant huit
des 12 départements du pays,
ces travaux font partie

d’un programme national

qui vise a assurer un acces
universel, sécurisé et fiable
al'énergie électrique, pour les
milliers de foyers a raccorder.
Pour ce projet qui aura généré
au total 900 emplois durant
trois ans, VINCI Energies a
formé plusieurs centaines

de techniciens dans I'Institut
Omexom, qu'il a créé a Cotonou

900

emplois générés durant lestrois
années du projet, et plusieurs
centaines de techniciens formés
dans I'Institut Omexom.

en application de sa politique
axée sur le transfert de
compétences et I'emploi local.
Tres engagées aupres

des communautés locales,

ses équipes ont financé,

par exemple, la réfection de
plusieurs écoles, et distribué
quelque 20 000 kits scolaires,
8000uniformes et 8000 paires
de chaussures pour les enfants.
Dans le cadre d’un partenariat
avec I’Unicef, VINCI Energies
soutient également un
programme d’accés a Internet
et a des connaissances en ligne
dans 16 lycées béninois.

ABDELLAH SABRI

Directeur général de
VINCI Energies Afrique de I'Ouest

«Notre politique de management
local est indéniablement appréciée
au plus haut niveau
des autorités publiques des pays
dans lesquels nous intervenons
et des organisations internationales
qui financent les projets
auxquels nous participons.»
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(® BUILDING SOLUTIONS

L'activité dans ce secteur s’est élevée a 5,4 milliards d’eu-
ros, en croissance de 12 %. La progression atteint 50 %
sur une période de cing ans, grace a un développement
soutenu en France mais surtout dans les autres pays
d’Europe et dans les zones Maroc-Afrique de 'Ouest et
Singapour-Malaisie-Indonésie.

Couvrant un ensemble complet d’expertises (systemes
électriques, chauffage-ventilation-climatisation, sécurité
incendie, vidéosurveillance et contrdle d’acces, mainte-
nance multitechnique et services associés, aménagement
d’espaces), exercées par 530 entreprises d'implantation
locale organisées en réseau, VINCI Energies développe
une offre d’intégrateur qui lui permet de prendre en
charge l'ensemble des lots techniques des batiments et
d’intervenir tout au long de leur cycle de vie. Ce position-
nement est particulierement bien adapté a la réalisation
de grandes opérations, de plus en plus complexes, ainsi
qu’a l'objectif de réduction de leur empreinte carbone en
phase de construction comme d’exploitation. VINCI Energies
répond a ces enjeux avec des solutions qui optimisent le
systeme énergétique des batiments et accompagnent éga-
lement la transformation de leurs usages, en anticipant
leur évolution future.

Dans les activités de travaux, qui concernent de
maniere croissante la réhabilitation de batiments
existants, les opérations remportées ou en cours de réa-
lisation en France, dont plusieurs en synergie avec
VINCI Construction, ont porté notamment sur la restruc-
turation de la tour Hopen et de la Maison de la Radio,
la réhabilitation des anciens magasins Dufayel et le
complexe immobilier de 100 000 m? attenant a la gare
d’Austerlitz réalisé par Kaufman & Broad, a Paris ; le nou-
veau site de Thales & Cholet (Maine-et-Loire); le futur
hétel des polices de la ville de Nice (Alpes-Maritimes),
le nouvel hépital métropolitain de I'Artois (Lens, Pas-de-
Calais), pour lequel VINCI Energies va réaliser I'essentiel
des lots techniques (génie climatique et géothermie,
courants faibles, gestion technique du batiment, controle
d‘acces, fibre optique).

A Vinternational, les principales opérations ont
concerné : aux Pays-Bas, la rénovation d'un ensemble
de bureaux de 100 000 m? de la banque ABN AMRO a
Amsterdam ; en Suisse, un ensemble de centres de don-
nées de l'opérateur Green a Dielsdorf, dans le canton
de Zurich ; au Maroc, 'université Mohammed VI poly-
technique a Benguérir et a Rabat ; en Afrique de I'Ouest,
le programme immobilier Kosen a Dakar, au Sénégal,
et le nouveau siege de Société Générale Céte d’Ivoire,
a Abidjan ; en Asie, les data centers d’Equinix a Singapour
et de Microsoft a Jakarta.

Dans les activités de maintenance et de facility mana-
gement, les entreprises de la marque VINCI Facilities,
implantées principalement en France, déploient des solu-
tions intégrées et multisites aupres de clients publics et
privés, dans le cadre de contrats pluriannuels. Elles ont
remporté de nouveaux contrats portant sur le siege de RTE
a Paris-La Défense et 'hétel Carlton & Nice (maintenance
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multitechnique pendant cinq ans). Elles ont étendu éga-
lement le périmetre de leur collaboration avec Thales,
dont elles gerent 'ensemble des sites en France, et avec
Orange, en assurant désormais le facility management
des sites franciliens d’Orange Business, apres celui des
siéges monde et France de l'opérateur. A 'aide d’un outil
développé avec ses équipes, VINCI Facilities mesure
I'empreinte carbone associée a ses contrats puis, a partir
de ces données, met les compétences de « carbologues »
a la disposition de ses clients en leur proposant des
actions bas carbone directement reliées a leur métier et
leur activité.

Grace a son offre intégrée, VINCI Energies a par ailleurs
remporté son premier marché global de performance
énergétique en France dans le domaine du batiment,
aupres de la ville de Rueil-Malmaison (Hauts-de-Seine).
Portant sur sept sites, dont six groupes scolaires, le mar-
ché englobe l'ingénierie et les travaux de rénovation
énergétique (enveloppe du batiment et systémes) ainsi
que leur exploitation-maintenance pendant dix ans,
avec un engagement de 38 % d’économies d’énergie au
terme du contrat.

Enfin, en Belgique, le contrat de maintenance et de
performance énergétique que VINCI Facilities met en
ceuvre depuis 2018 pour la ville de Beersel lui a déja fait
économiser en cing ans 2,6 GWh d’énergie, grace a un
ensemble de mesures techniques portant sur sept bati-
ments communaux.

«CARBOLOGUES »

Experts de VINCIEnergies qui proposent
des solutions bas carbone aux clients.

Le réemploi de matériaux issus de chantiers de réhabilitation ou de déconstruction (au premier plan, les chemins de cdbles)

al'échelle locale.

se développe progressii , enor la collecte, le reconditi etle

Grdce a son offre intégrée, VINCI Energies a remporté d Rueil-Malmaison (Hauts-de-Seine)
son premier marché global de performance énergétique en France dans le domaine du bdtiment.
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@ TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION
ET DE LA COMMUNICATION

Le chiffre d’affaires s’est élevé a 3,6 milliards d’euros, en
croissance de 24 %. Grace a l'intégration, a la suite de son
acquisition fin 2022, de 'essentiel des activités de services
IT du groupe allemand Kontron AG, le réseau des entre-
prises Axians a sensiblement étoffé ses positions en
Europe. Les implantations issues de cette acquisition
couvrent la Suisse, la Pologne et sept autres pays d'Europe
centrale et orientale. Renforcé également en 2023 par
des acquisitions en France, au Portugal et aux Pays-Bas,
le réseau Axians se déploie désormais dans 38 pays.
La croissance d’Axians est portée par l'accélération de la
transformation numérique. Ses entreprises déploient des
expertises qui couvrent l'ensemble du cycle des données
- collecte, transport, stockage, traitement, analyse, partage
et protection - et accompagnent une clientele diversifiée
d’opérateurs d'infrastructures, d’entreprises et de collec-
tivités, avec des solutions sur mesure et évolutives.
Lactivité liée aux infrastructures de télécommunica-
tions, qui représente environ la moitié du chiffre d’affaires,
est demeurée soutenue. Axians participe au déploiement
des réseaux de fibre optique de nombreux pays. Dans les
réseaux mobiles, les opérations de déploiement de la 5G
s’ajoutent aux travaux de renforcement et de maintenance
des réseaux 4G. Axians réalise également une part crois-
sante de son activité dans le cadre de projets d'infrastruc-
tures de transport. En France, ses entreprises installent
ainsi les réseaux télécoms des lignes 15, 16, 17 et 18 du

Grand Paris Express. Elles collaborent, en Allemagne,
au déploiement et a la maintenance d’'un réseau de sta-
tions de recharge de véhicules électriques avec Omexom,
ainsi que, aux Etats-Unis, aux services support associés
au nouveau systeme de transport ferroviaire d’'Hawai.

Dans les activités de systemes d’information (IT),
Axians bénéficie d'une demande croissante en matiere
de cybersécurité, d’'analyse des données et d’applications
métier, et développe des offres adaptées aux spécificités
de chaque secteur d’activité. Les synergies d’expertises
avec les entreprises des réseaux Omexom, Actemium et
Building Solutions contribuent également au dévelop-
pement de l'activité en confortant le positionnement
d’intégrateur de solutions de VINCI Energies.

Une sélection de contrats menés ou remportés durant
l'année illustre la diversité de ces activités IT.
e En Allemagne : développement d'une solution d'inspec-
tion des pales d’éoliennes en mer ; accompagnement de
la ville de Hittenberg (Land de la Hesse) dans la concep-
tion et le déploiement d'un systéme public de reporting et
de pilotage des consommations d’énergie et des émissions
de CO,, en acces libre pour les administrés.
e Au Portugal : élaboration de plusieurs applications
métier dans le domaine de la santé, associées notamment
a des programmes de rééducation et d’assistance aux
malades nécessitant un suivi permanent de leurs
constantes médicales.
e Au Maroc : déploiement des réseaux et systemes de
communication du nouveau campus de l'université
Mohammed VI polytechnique a Rabat.

Les expertises d’Axians couvrent l'ensemble du cycle des données :
collecte, transport, stockage, traitement, analyse, partage et protection.
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Energie

COBRA
INDUSTRIAL
SERVICES

Présent dans 65 pays et acteur majeur sur son marché
domestique, I'Espagne, ainsi qu‘au Portugal et en
Amérique latine, Cobra IS détient une expertise reconnue
en matiere d’'ingénierie, de travaux et de services,
principalement dans le secteur de ’énergie mais aussi
dans l'industrie, les télécommunications et la mobilité.
Fondées sur ses relations de proximité avec ses clients,
les opérations courantes, dites de flow business, constituent
la majorité de son activité. Animé par une forte culture
entrepreneuriale, le pole intervient aussi sur des grands
projets EPC (Engineering, Procurement and Construction)

- essentiellement dans le domaine de 1’énergie -

en assurant leur conception et leur construction.

Ses compétences s’étendent également au financement,
au développement, a la réalisation et a I'exploitation-
maintenance dans la durée d’actifs de production
d’énergie renouvelable.
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‘ COBRA INDUSTRIAL SERVICES ‘ Energie

Sur des marchés portés par la transition énergétique, Cobra IS a enregistré
une forte croissance en 2023 (+ 18 % a 6,5 milliards d’euros), répartie entre
ses activités courantes et la réalisation de grands projets clés en main.

Le carnet de commandes affiche un nouveau record historique,

atteignant 14,4 milliards d’euros au 31 décembre 2023, soit plus de deux ans

d’activité moyenne.

(® ACTIVITES COURANTES ET RECURRENTES

Cobra IS réalise environ les deux tiers de son activité dans
le cadre d’opérations courantes et récurrentes associées
ala conception, au déploiement et a la maintenance d'ins-
tallations électriques et mécaniques de tous types.

La diversité de ces opérations s’illustre en particulier
en Espagne, ou Cobra IS a développé des relations de
proximité avec les clients de nombreux secteurs. Le pole
est ainsi intervenu en 2023 sur les réseaux de distribu-
tion d’électricité de REE et Endesa dans plusieurs pro-
vinces ; les parcs énergétiques de Cepsa a proximité de
Cadix et Huelva; les réseaux de distribution de gaz de
Nedgia (Andalousie, Galice) et de Madrilefia Red de Gas
dans l'agglomération madrilene ; le démantelement de la
centrale nucléaire José Cabrera, ainsi que les travaux
préparatoires au démantelement de la centrale ther-
mique d’As Pontes pour Endesa et de la centrale
nucléaire Santa Maria de Garofia pour Enresa; la main-
tenance mécanique de l'usine d’Acerinox Europa a
Cadix ; plusieurs réseaux de télécommunications
mobiles (déploiement de la 5G sur les lignes & grande
vitesse du réseau ferroviaire national) et les réseaux fixes
de Telefénica. Cobra IS accompagne également ce client
de longue date dans le déploiement de ses infrastruc-
tures en Europe (Allemagne, Royaume-Uni et Italie) et en
Amérique latine (Pérou, Chili et Argentine).

Dans les autres secteurs, les principales opérations sur
le marché espagnol ont concerné : dans le ferroviaire,
l'automatisation des systemes d’aiguillage de la gare de
triage de Vicalvaro et le nouveau centre de pilotage des
installations et systéemes de l'ensemble des gares du
réseau national géré par ADIF, a Madrid, ainsi que l'instal-
lation et la mise en service des caténaires et sous-stations
électriques de la LGV reliant la capitale espagnole a la
frontiére avec le Portugal; dans les infrastructures rou-
tieres et les équipements urbains, la maintenance de sys-
temes de régulation du trafic et d’éclairage public pour le
compte d‘une vingtaine d’agglomérations, provinces ou
opérateurs ; dans le secteur aéroportuaire, la maintenance
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des équipements de plusieurs plateformes et la conver-
sion a l’énergie électrique des services au sol de la
compagnie Iberia.

Au Portugal, Cobra IS est 'un des acteurs principaux
du marché des infrastructures électriques, et participe
notamment au renforcement des réseaux dans les
régions de l'Algarve et du Bas Alentejo, pour accompa-
gner la montée en puissance des énergies renouvelables.
Sur le continent américain, Cobra IS assure l'exploitation-
maintenance de plus de 10 500 km de lignes de trans-
mission électrique au Brésil, et a déployé des systemes
de transport intelligents aux Etats-Unis (autoroute I-95,
section 3B2) et au Mexique (réseau de trains urbains
de la ville de Guadalajara). En Asie, 'entreprise a réalisé
deux sous-stations électriques au Pakistan et au
Tadjikistan - ou elle collabore également a la rénovation
de la centrale hydroélectrique de Kairakkoum, sur la
riviere Syr-Darya. En Océanie, elle participe au projet
autoroutier australien WestConnex, a Sydney, en déployant
un systeme complet de gestion des tunnels.

@ GRANDS PROJETS EPC

De l'ingénierie a la construction, 'exploitation et la main-
tenance, Cobra IS réalise des projets clés en main, essen-
tiellement dans le domaine de 1énergie. En Espagne, il s’agit
principalement de centrales photovoltaiques. Cobra IS a
achevé ou poursuivi ainsi la construction de six centrales
d’une capacité totale de 266 MW pour Galp Energia, et de
deux autres pour RWE, dans la province de Guadalajara
(102 MW). Repsol Renovables lui a confié la réalisation
de plusieurs lignes de transmission électrique et d'une
sous-station, associées a deux futures fermes éoliennes,
dans la province de Saragosse. Lentreprise réalise, par
ailleurs, le génie civil et les équipements électroméca-
niques de la station de pompage hydroélectrique de Salto
de Chira, sur I'ile de la Grande Canarie.

Au Brésil, ou elle a réalisé plus de 30 000 km de lignes
électriques au cours des 20 derniéres années, l'entreprise
a remporté un contrat de partenariat public-privé (PPP)

Installation et mise en service d’'un nouveau systéme automatique de gare de triage
au terminal intermodal de Vicdlvaro, Madrid (Espagne).

pour la création de 349 km de lignes & haute tension dans
I'Ftat du Minas Gerais, et deux contrats de conception-
construction portant au total sur pres de 1 600 km de lignes
de transmission, avec leurs sous-stations, réparties sur
trois Ftats. Elle réalise également, dans le cadre d‘un PPP
remporté en 2022, un ensemble de lignes de transmission
de 1083 km dans le Minas Gerais et, en conception-
construction, 1 000 km de lignes a haute tension dans
le méme Etat. Ces contrats récents se sont ajoutés aux
PPP en cours des lignes Pampa (326 km), Dunas (541 km),
Verde (1 270 km), Chimarrao (1 140 km) et Mantiqueiria
(1 342 km), ainsi qu‘aux projets en conception-construction
des lignes Tucurui II-Marituba, Vista Alegre et Coletora
Assu. Par ailleurs, Cobra IS a achevé, dans I’Etat de Rio
de Janeiro, les travaux de la centrale a gaz a cycle combiné
Marlim Azul, d"une capacité de 565 MW, qui a été mise
en service.

Plus de

30000 km

de lignes électriques installés
par les filiales de Cobra IS
depuis 20 ans au Brésil.

L'année a également été marquée par une intense acti-
vité dans le domaine des grands projets énergétiques
offshore. Dragados Offshore, filiale spécialisée de
Cobra IS, a développé une expertise mondialement
reconnue dans la conception-construction, le transport
etlinstallation en mer de plateformes HVDC (High Voltage
Direct Current). Celles-ci sont destinées & convertir le cou-
rant alternatif produit par des parcs éoliens en courant
continu haute tension, avant son transport vers des sta-
tions terrestres. En groupement avec Siemens Energy
pour les équipements électriques, Dragados Offshore
participe ainsi a plusieurs mégaprojets éoliens en mer
du Nord, au large des cétes allemandes. En 2023, 'entre-
prise a mis en service une premiére plateforme (DolWin6)
et lancé ou poursuivi la réalisation de trois autres
(BorWin5, DolWin4 et BorWin4), d’'une puissance de
900 MW chacune. Elle a aussi remporté deux nouveaux
contrats portant sur des plateformes d"une capacité uni-
taire de 2 GW, les premiéres de ce type développées au
monde ; confiés par les opérateurs Amprion Offshore
(deux plateformes) et TenneT (trois plateformes), ces
contrats représentent pour le groupement Dragados
Offshore-Siemens Energy une valeur totale de plus de
12 milliards d’euros. L'ensemble de ces projets alimen-
tera jusqu’en 2031 l'activité du yard de Dragados Offshore
a Cadix, en Espagne.
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Les autres grands projets EPC réalisés ou remportés
durant 'exercice ont concerné principalement :

e en Amérique latine hors Brésil, les centrales photovol-
taiques de Chiriqui au Panama, Talnique au Salvador,
Matrisol et Los Negros en République dominicaine, repré-
sentant une puissance totale de 136 MW ; la ferme
éolienne Puelche (158 MW) et la ligne de transmission
La Nifia-Piura Nueva (80 km) au Pérou ; les usines de trai-
tement des eaux de Belgrano-Buenos Aires (Argentine),
Taboada et Provisur (Pérou);

e en Europe, les travaux préliminaires du premier termi-
nal de regazéification de gaz naturel liquéfié d’Allemagne,
al’embouchure de I’Elbe sur la mer du Nord, et le démar-
rage du contrat concernant les installations électroméca-
niques du tunnel du Femern reliant les c6tes allemandes
et danoises, dont les travaux de génie civil sont réalisés
par VINCI Construction ;

e en Afrique, la mise en service de la centrale a cycle
combiné d’Azito, en Cote d’Ivoire, et les usines de dessa-
lement d’eau de mer de Sfax, en Tunisie, et d’Al Hoceima,
au Maroc;

@ en Asie, les usines de traitement des eaux de Chennai,
en Inde, et de la baie Est, aux Philippines; la centrale
thermique a cycle combiné de Talimarjan (1 000 MW),
en Ouzbékistan ; I'usine de biomasse du groupe Morino
Miyako a Sendai, au Japon ;

e en Océanie, la réalisation en PPP de plusieurs lignes de
transmission de 330 kV et 500 kV, de sous-stations et
de leur connexion a des parcs de production d’énergie
renouvelable - un projet pour lequel Cobra IS, en groupe-
ment, a signé fin 2023 une lettre d’'engagement avec le
gouvernement de Nouvelle-Galles-du-Sud en Australie.

(® ACTIFS ENERGETIQUES

L'expérience de Cobra IS dans les grands projets EPC
l’a conduit a se doter, en amont et en aval de tels projets,
d’expertises spécifiques dans le développement et le
financement d’actifs d’énergie renouvelable, d'une part,
dans leur exploitation et la commercialisation de I'’éner-
gie produite, d’autre part, couvrant ainsi toute la chaine
de valeur de la filiere. Ce portefeuille, complémentaire
de celui des lignes de transmission réalisées dans le
cadre de PPP, est constitué principalement de centrales
photovoltaiques en Espagne, au Portugal et au Brésil.
Il représentait a fin 2023 une capacité totale de 2 GW, dont
0,6 GW en exploitation et 1,4 GW en phase de construction.

Fin 2023, les opérations en phase de développement
ou d’études préliminaires représentaient un portefeuille
d’opportunités d’environ 15 GW, constitué de projets
de centrales photovoltaiques et éoliennes onshore a
différents stades de maturité en Espagne, en Amérique
latine, aux Etats-Unis et en Australie. S'y ajoutent, au
Royaume-Uni, les importants projets de parcs éoliens en
mer de Morecambe (0,5 GW) et de White Cross (ferme
flottante de 0,1 GW).
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MAITRISER TOUTE LA CHAINE
DE VALEUR D'UN GRAND
PROJET PHOTOVOLTAIQUE

La centrale solaire de Sao José do Belmonte, au Brésil, est
un projet développé et réalisé intégralement par Cobra IS,
qui assure désormais son exploitation et la vente de
I'électricité produite.

Cobra IS, en s'appuyant sur ses entités spécialisées
et ses filiales locales - dont Cobra Instalaciones

Y Servicios, Cobra Brasil et Cymi Brasil -, a assuré
I'ensemble de la réalisation de cette centrale de 570 MWc,
dans I'Etat du Pernambouc. En phase amont, Cobra IS
a notamment pris en charge I'évaluation technique et
financiere du projet et son développement, les démarches
en vue de la connexion au réseau électrique, les
négociations avec les propriétaires des terrains, ainsi que
les démarches environnementales, élaborées et mises en
ceuvre avec des écologues afin de préserver la biodiversité
du site. l'ensemble de ces procédures ont abouti a
I'obtention de 28 permis et autorisations diverses.

La phase de construction a ensuite mobilisé environ
2 000 personnes, recrutées en majorité dans les
communautés environnantes. Sur une emprise fonciére
de 1 200 ha, les équipes ont assemblé 12 000 trackers
(structures portantes orientables) et plus d’un million de
panneaux photovoltaiques, déployé 3 000 km de cables,
réalisé une sous-station électrique et 27 km de lignes
a haute tension reliant le parc au réseau national.
Mise en service en juillet 2023 et intégrée, depuis,
au systeme électrique brésilien apres une phase de
certifications techniques, la centrale produit a pleine
capacité environ 1 200 GWh d‘énergie renouvelable par an,
soit la consommation de plus de 700 000 foyers.
Cobra IS est désormais en charge de |'exploitation et
de la maintenance des installations, ainsi que de la vente
de I'électricité a travers des contrats a long terme sur le
marché réglementé et des contrats a court, moyen et long
termes sur le marché libre. La démarche intégrée de
Cobra IS contribue a maximiser la production et les
performances financiéeres de la centrale, tout en veillant
au respect des engagements en matiéere d’environnement,
de sécurité et de développement social.

PERSPECTIVES ENERGIE

L'activité de la branche énergie devrait rester dynamique,

portée par les puissantes tendances de fond que sont la transition
énergétique et la révolution numérique. Celles-ci génerent

un volume croissant de besoins associés aux réseaux d’énergie
mais aussi a la décarbonation des infrastructures, des batiments
et des sites industriels.

Dans ce contexte, fort du niveau élevé de son carnet de commandes,
VINCI Energies devrait afficher en 2024 une nouvelle croissance
organique de son chiffre d’affaires, d'une ampleur toutefois moindre
qu’en 2023. De plus, le pdle continuera de bénéficier de ’étendue

de ses expertises déployées a '‘échelle mondiale, ainsi que de sa
capacité a intégrer de nouvelles entreprises. Sa démarche proactive
d’accompagnement des clients dans leur transformation énergétique
et digitale favorisera cette dynamique.

Cobra IS devrait également poursuivre sa trajectoire de croissance,
tirée a la fois par la bonne tenue de ses activités de fonds de commerce
et par la montée en puissance des grands projets EPC (Engineering,
Procurement and Construction) remportés récemment.

Son portefeuille d’actifs de production d’énergie renouvelable -

dont la capacité en exploitation ou en construction s’élevait a 2GW

fin 2023 - s’enrichira quant a lui de nouveaux projets.
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VINCI
CONSTRUCTION

Présent dans une centaine de pays au travers

de 1 300 business units et plus de 119 000 collaborateurs,
VINCI Construction dispose d'un ensemble unique
d’expertises dans les métiers de la construction.

Son ambition est d’apporter a ses clients des solutions
durables et innovantes, en phase avec les besoins

de la transition énergétique, en réalisant notamment
des ouvrages qui soutiennent le développement

des territoires, préservent 'environnement

et sont utiles aux générations futures.
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VINCI Construction a réalisé une performance d’ensemble remarquable

en 2023, en termes de chiffre d’affaires, de marge opérationnelle et

de génération de cash-flow libre. La diversité de ses expertises, 'étendue

de sa couverture géographique et l'efficacité de son organisation renforcent
sa résilience sur des marchés soutenus par de puissantes tendances de fond.

VINCI Construction a affiché un chiffre d’affaires en
hausse de 7,5% (+ 8,6 % a périmetre comparable), a
31,5 milliards d’euros. La croissance a été particuliere-
ment marquée a l'international (+ 9,8 %), qui représente
désormais 57 % de l'activité. Le taux de marge opération-
nelle s’est établi a 4,0 %, un niveau qui n’avait plus été
atteint depuis 2011. Les prises de commandes ont égale-
ment progressé (+ 3,0 % sur un an), en dépit d'une poli-
tique de sélectivité appliquée avec constance.

Outre un ensemble d’expertises sans équivalent dans
son secteur, VINCI Construction tire sa résilience d'un
modele qui lui assure une large couverture de ses marchés.
A travers une organisation structurée en trois piliers
complémentaires - grands projets, réseaux de spécialité,
réseaux d’entreprises de proximité -, les dimensions glo-
bale et locale sarticulent au sein d’un systeme de manage-
ment qui favorise les coopérations transversales, tout en
laissant une large autonomie aux 1 300 business units
du pole. Si chacune est clairement positionnée sur son
segment de marché et sa géographie, toutes partagent
un méme corpus d’orientations stratégiques, de regles
et de valeurs qui optimisent la performance globale de
VINCI Construction et guident sa dynamique d'innovation
et de transformation.

Présent dans une centaine de pays, VINCI Construction
réalise toutefois plus de 85 % de son activité dans neuf
pays - en Europe, en Amérique du Nord et en Océanie - en
s’appuyant sur I'ancrage territorial de ses réseaux d’entre-
prises de proximité. Celui-ci favorise 'obtention d'un flux
récurrent d'affaires de taille petite et moyenne, mais aussi
de grands contrats associant le plus souvent les divers
réseaux du pole. VINCI Construction réalise 70 000 projets
par an, d'un montant moyen de 450 000 euros, certaines
opérations majeures atteignant toutefois plusieurs cen-
taines de millions d’euros et, dans le cas de quelques pro-
jets exceptionnels, le milliard d’euros.

Les solutions de VINCI Construction sont au cceur des
enjeux des transitions énergétique et environnementale.
Celles associées a la mobilité bas carbone, a la production
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d’énergie renouvelable, au cycle de 'eau ainsi qu‘a la
résilience climatique représentent une part significative
de ses chantiers de génie civil. Dans le batiment,
VINCI Construction réalise une part croissante de projets
de réhabilitation dans lesquels la rénovation énergétique
s’accompagne de I'adaptation des lieux de travail, d’habitat
et de vie collective aux usages contemporains.

VINCI Construction répond a ces enjeux en transfor-
mant ses process de conception et de production, afin
de réduire 'empreinte environnementale de ses activités
ainsi que celle des batiments et infrastructures qu'il réa-
lise. Les initiatives pour réduire les émissions directes
(scopes 1 et 2), telles que le renouvellement du parc d’engins
et de véhicules, I'optimisation de la logistique d’approvi-
sionnement des chantiers ou la transformation des usines
d’enrobés routiers, vont de pair avec le développement de
matériaux et modes constructifs a impact carbone réduit
(scope 3). Ainsi, alors que leur usage était encore expéri-
mental il y a quelques années, les bétons bas carbone de la
gamme Exegy® - réduisant jusqu’a 70 % les émissions
de CO, par rapport aux formulations traditionnelles - sont
aujourd’hui couramment mis en ceuvre sur les chantiers
de batiments et d'infrastructures de VINCI Construction.
Le pole s’est ainsi engagé a réaliser 90 % de ses chantiers
avec des bétons bas carbone a I'horizon 2030. De plus,
il développe des solutions au bilan carbone réduit telles
que la construction bois (Arbonis), les fagades Rehaskeen®
pour la rénovation thermique des batiments, les planchers
précontraints (Freyssinet) ou encore les ouvrages en
Terre Armée®, qui réduisent les quantités de matériaux
mis en ceuvre.

57 %o

C’est la part du chiffre d’affaires
réalisée a I'international en 2023.

Au Danemark, la construction de 'usine de préfabrication des 89 caissons
qui formeront le tunnel du Femern, plus long tunnel immergé du monde, s'est achevée en aoiit 2023.

En matiere d’économie circulaire, VINCI Construction,
engagé de longue date dans le recyclage des matériaux avec
sa démarche Granulat+, a lancé en 2023 l'offre innovante
Ogéo. Composés de ressources primaires (extraites des car-
rieres du péle) et secondaires (matériaux locaux issus de la
déconstruction et de ses filieres de valorisation), les granu-
lats Ogéo garantissent des formulations d'une qualité opti-
male, que ce soit pour la fabrication de béton ou pour la
mise en ceuvre lors des travaux routiers et d'aménagement
urbain. VINCI Construction déploie également des tech-
niques avancées de recyclage insitu des chaussées qui per-
mettent de réutiliser ou recycler jusqu’a 70 % des anciens
agrégats d’enrobés, tout en divisant par deux le bilan car-
bone des chantiers d’entretien ou de rénovation routiere.

Enfin, la préservation des milieux naturels, outre les
mesures encadrant systématiquement la protection de la
biodiversité sur les chantiers, constitue un domaine d’ex-
pertise et un axe de diversification pour certaines filieres.
En témoigne le développement des offres de génie écolo-
gique (dont Equo Vivo), en particulier pour la restauration
hydromorphologique des cours d’eau, et de rafraichis-
sement des espaces urbains. Dans ce domaine, avec l'offre
Revilo® lancée en 2023, VINCI Construction déploie une
solution intégrée qui associe des actions sur le végétal,
T'eau, les sols et les revétements, afin de réduire les effets
des ilots de chaleur.

@ GRANDS PROJETS

Apres une forte croissance en 2022, le chiffre d’affaires a
progressé a nouveau de 16,6 % a 3,9 milliards d’euros en
2023. Fort de prises de commandes dynamiques, le carnet
de commandes atteignait en fin d’année le niveau record
de 7,5 milliards d’euros, soit 23 mois d’activité moyenne.

Les chantiers de conception-réalisation d'infrastructures
de transport ont largement contribué a la croissance de I'ac-
tivité. La division Grands projets réalise, dans ce domaine,
des opérations majeures, principalement en Europe et sur le
continent américain. La majorité d’entre elles sont menées
en synergie avec les entreprises des réseaux de spécialité
et de proximité de VINCI Construction.

o En France, l'activité a été dominée par les chantiers du
Grand Paris Express, actuellement le plus grand programme
de mobilité urbaine en Europe, avec la livraison des travaux
de génie civil des lignes 15 Sud et 14 Sud, et la poursuite
de ceux de la ligne 18 (sections souterraine et aérienne).
En outre, la division s’est vu attribuer, aux cotés de
VINCI Energies, le premier marché de conception-
réalisation lancé par la Société des grands projets (ex-Société
du Grand Paris), pour le premier trongon de laligne 15 Ouest
- construction tous corps d’état de 14 km de tunnels, de cinq
gares, d'une arriére-gare et de 16 ouvrages de service.
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Par ailleurs, la division Grands projets a poursuivi la
construction du futur tunnel ferroviaire Euralpin Lyon-
Turin (23 km de tunnel bitube en Savoie). A La Réunion,
la Nouvelle Route du Littoral, incluant le plus long viaduc
en mer de France (5,4 km) et des digues congues pour
résister a des houles cycloniques, a été ouverte dans les
deux sens.

© Au Royaume-Uni, VINCI Construction et Balfour Beatty
réalisent les principaux lots de génie civil de la ligne a
grande vitesse HS2, soit 91 km d’infrastructures incluant
51 viaducs, quatre tunnels bitubes et 150 ouvrages cou-
rants. Une structure de pont a travée unique pesant 6 200 t
- le plus lourd ouvrage de ce type au Royaume-Uni - a été
mise en place durant I'été.

® Au Danemark, la division a poursuivi le chantier du
tunnel du Femern, plus long tunnel immergé du monde
(18 km, 89 caissons en béton préfabriqués de 200 m de
long chacun), qui reliera par voies routiere et ferroviaire
les cotes danoises et allemandes.

® En Egypte, VINCI Construction participe depuis plus
de quatre décennies aux chantiers successifs du métro
du Caire - en matiere de génie civil et de travaux ferro-
viaires - et réalise actuellement l'extension de la ligne 3
(18 km de voies nouvelles).

® Aux Ftats-Unis, le projet Hampton Roads Bridge Tunnel
fluidifiera le trafic routier entre les villes de Hampton et
Norfolk en Virginie, grace a la construction de deux tun-
nels de 2,4 km chacun entre deux iles artificielles, reliées
au continent par deux viaducs en mer, et a l'élargissement
de 14,5 km d’autoroutes existantes.

o Au Canada, VINCI Construction a livré le trongon nord
du contournement autoroutier ouest de Calgary (5 km) et
poursuivi le projet de train léger de la ligne de la Confé-
dération a Ottawa (27,5 km de voies, 16 gares et 12 km
d’élargissements autoroutiers) et la rénovation du tunnel
Louis-Hippolyte-La Fontaine a Montréal. Il a aussi lancé
les études et travaux préparatoires du métro Ontario Line
a Toronto (6 km de tunnel bitube, sept stations dont six
souterraines), dont le contrat a été remporté fin 2022 en
groupement avec l'entreprise espagnole Ferrovial.

o En Colombie, VINCI Construction réalise pour
VINCI Highways la réhabilitation intégrale, incluant la
construction d’une troisieme voie sur 65 km, de I'auto-
route Bogota-Girardot.

e En Nouvelle-Zélande, la division, aux c6tés des Réseaux
de spécialité, réalise le City Rail Link d’Auckland, plus
important chantier d’infrastructure urbaine dans le pays
(extension d’une ligne ferroviaire sur 3,5 km, dont 3,2 km
en tunnel, et réalisation de trois nouvelles stations). Outre
sa complexité technique, le projet se distingue par ses
exigences d'intégration sociale et de coopération avec la
communauté maorie.

Dans le domaine des infrastructures hydrauliques,
VINCI Construction réalise d'importants projets associés
ala gestion de la ressource en eau, a la production d’éner-
gie renouvelable et aux enjeux de résilience climatique :
au Royaume-Uni, le Thames Tideway Tunnel (lot est), sys-
téme de transfert et de stockage des eaux pluviales et
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usées dans le centre de Londres (deux tunnels de 5,5 km
et 4,6 km, cinq puits de transfert), construit sous la Tamise
et destiné a éviter la pollution du fleuve ; au Maroc, la sta-
tion de transfert d’énergie par pompage d’Abdelmoumen,
ouvrage hydroélectrique majeur d’'une capacité de
350 MW ; au Sénégal, le barrage de Sambangalou sur le
fleuve Gambie, qui produira 400 GWh d’énergie renouve-
lable par an, irriguera 90 000 ha de terres agricoles et
réduira les risques de crue; au Cambodge, la station de
traitement d’eau potable de Bakheng, dont la premiere
phase a été inaugurée en 2023 et qui approvisionnera
1,5 million d’habitants 8 Phnom Penh ; au Canada, la rete-
nue d’eau de Springbank sur la riviere Elbow, un ensemble
d’ouvrages (dont un barrage en terre de 3,8 km de long et
29 m de haut) d'une capacité de plus de 70 millions de m?,
destinés a protéger Calgary et sa région des inondations
en détournant jusqu’a 600 m*/s d’eau - soit le débit moyen
de la Seine a son embouchure - lors de tres fortes crues.

Dans les infrastructures gazieres, VINCI Construction
va réaliser aux Pays-Bas un réservoir de stockage de gaz
naturel liquéfié d’'une capacité de 180 000 m*® a Rotterdam,
dans le cadre de I'extension du terminal Gate. Le péle a
poursuivi un projet similaire au Royaume-Uni, sur l'ile
de Grain, afin d'étendre la capacité du plus grand terminal
méthanier d’Europe, et achevé en Colombie-Britannique
(Canada)la construction d'un gazoduc de 166 km (Coastal
GasLink). Enfin, en France, dans le cadre du programme
international de recherche sur la fusion nucléaire ITER,
la deuxieme phase de travaux du Tokamak Complex
dans les Bouches-du-Rhone s’est achevée. Les équipes des
grands projets, en collaboration avec celles de la division
Génie civil France et de Nuvia (Réseaux de spécialité),
ont été impliquées durant 13 ans dans la construction
de cetimmense réacteur et de ses batiments techniques,
soit une infrastructure de 60 m de haut, 120 m de long et
80 m de large.

(® RESEAUX DE SPECIALITE

Dans ces secteurs ou les expertises de niche de
VINCI Construction sont mondialement reconnues, le
chiffre d’affaires, réparti sur une centaine de pays, a pro-
gressé en 2023 de 7,6 % a 4,7 milliards d’euros.

Soletanche Bachy (50 % du chiffre d’affaires), I'un des
leaders mondiaux des fondations, a enregistré une forte
croissance, grace a un volume important de chantiers
de proximité mais aussi a plusieurs grands projets. Les
prises de commandes ont franchi, pour la premiere fois,
la barre des 2 milliards d’euros.

Les filiales de Soletanche Bachy ont participé a de nom-
breux projets d’infrastructures de mobilité, parmi lesquels
la ligne ferroviaire a grande vitesse HS2 au Royaume-Uni
(plus de 20 ouvrages réalisés en 2023), I'extension du
métro de Toulouse (Haute-Garonne) en France, le projet
Metronet Yanchep Rail Extension en Australie ou encore
la station de métro Ang Mo Kio a Singapour. Dans les
ouvrages énergétiques et hydrauliques, les principaux
chantiers ont concerné les fondations de la centrale

solaire Ras Laffan au Qatar, le barrage de Chimney Hollow
(Colorado) et le réservoir d’Arbuckle (Texas) aux Etats-Unis,
les barrages de Santa Maria au Mexique et d’El Chaparral
au Salvador, 'ouvrage XI (systeme de collecte des eaux plu-
viales) en fle-de-France. La filiale Bessac (construction
de tunnels et microtunnels) a réalisé des projets d’assai-
nissement en France, au Canada (Annacis Island) et en
Cote d’Ivoire, notamment. Par ailleurs, Soletanche Bachy
a été impliqué dans la construction d‘usines de batteries
aux Ftats-Unis et en Hongrie, ainsi que dans de nombreux
projets d’infrastructures portuaires, sous sa marque
ForSHORE : Puerto Bolivar en Equateur, terminal Compas
aBuenaventura en Colombie, terminal de ferries QuayLink
Berth 2E en Australie ou encore aménagement du port
de Fos-sur-Mer (Bouches-du-Rhéne) en France.

En matiere d’innovation, Soletanche Bachy a mis en
ceuvre les premieres fondations en béton bas carbone
Exegy® au Mexique (projet Sullivan 25) et utilisé pour la
premiere fois I'injection de compensation sur le métro de
E6d7, en Pologne, ainsi que le procédé de pieux Screwsol®,
plus respectueux de l'environnement, pour la construc-
tion du centre commercial Promenada en Roumanie.

Menard (14 % du chiffre d’affaires), spécialiste de la
reconnaissance, de I'amélioration et de la dépollution
des sols, a maintenu un haut niveau d’activité, grace

notamment a de solides performances en Australie, au
Moyen-Orient et aux Etats-Unis, ol1 sa présence a été ren-
forcée par plusieurs opérations récentes de croissance
externe. L'activité en Amérique du Nord a été tirée par
différents projets de construction d’usines de véhicules
électriques et de batteries. Sur le nouveau site du groupe
automobile Linamar & Welland (Ontario, Canada), les
solutions de generative design élaborées par ses équipes
ont permis de réduire les quantités de matériaux mis
en ceuvre et d'intégrer des formulations de béton bas car-
bone. En fin d’année, 'acquisition de Geotech au Canada,
apres celle de Lankelma au Royaume-Uni en 2022, est
venue renforcer les positions de Menard dans le métier
de la reconnaissance des sols.

Terre Armée (6 % du chiffre d’affaires) a fait progresser
son activité et son carnet de commandes gréce a une forte
demande dans ses métiers historiques: structures et
talus raidis en Terre Armée®, murs de souténement et
volites en béton préfabriquées. Lentreprise a poursuivila
diversification de ses offres en protection et renforcement
géosynthétique des sols en reprenant aux Etats-Unis
la société Synthetex, spécialiste des matelas coffrants.
Plusieurs chantiers sont a mentionner au Royaume-Uni
(Winchburgh Canal Bridge, Ecosse), en Australie (Ovingham
Crossing), aux Etats-Unis (I-65 North Split, Indianapolis),

A Singapour, Soletanche Bachy réalise l'extension de la station de métro Ang-Mo-Kio,
avec ses six entrées, ses deux passages souterrains par microtunnelier, sa tranchée couverte et ses deux tunnels creusés au tunnelier.
Ce projet mobilise le tout nouveau modéle d’Hydrofraise® (HF8c) développé par Soletanche Bachy.
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au Canada (ligne Trillium du métro léger d’Ottawa)
et au Brésil (acces au stade de I'Etat du Minas Gerais,
a Belo Horizonte).

Freyssinet (20 % du chiffre d’affaires), spécialiste des
structures, a réalisé une activité record, portée par une
forte demande en construction neuve et en réparation
d’ouvrages existants, mais aussi dans des métiers de spé-
cialité comme l'’étanchéité des ouvrages hydrauliques.
Parmi ses principales réalisations, l'entreprise est inter-
venue sur la ligne 18 du Grand Paris Express (mise en
ceuvre de plus de 1 000t de béton précontraint pour un
viaduc de 6 km), en France ; la ligne HS2 au Royaume-Uni
(ripage d’'une structure de pont de 5600 t, a Coventry); les
ponts Rama I1I-Dao Khanong en Thailande, a Bangkok,
et My Thuan 2 au Vietnam, sur le fleuve Mekong (sys-
témes de haubans); le pont Industrial & Concepcidn,
au Chili (installation de 784 isolateurs sismiques); la
centrale hydroélectrique de Nam Gnom au Laos (réhabi-
litation d'un syphon en béton); le tunnel autoroutier du
fort McHenry a Baltimore, aux Etats-Unis (réparation des
bétons) ; le métro de la ville de Monterrey au Mexique
(réhabilitation des 34 piles d’un viaduc sur la ligne 2).

Nuvia (7 % du chiffre d’affaires), spécialiste des projets,
services et produits en milieu industriel hautement régle-
menté, principalement dans le nucléaire, a vu son activité
se stabiliser globalement. Celle-ci est restée néanmoins
bien orientée en France, suite aux campagnes d’arrét de
tranche sur le parc nucléaire d’EDF, et au Royaume-Uni,
ou l'entreprise a réalisé des missions de radioprotection
sur 12 sites nucléaires. De nouveaux contrats ont été rem-
portés aux Emirats arabes unis pour la centrale nucléaire
de Barakah (gestion des déchets d’équipements de pro-
tection), en Suede pour la formation et la mise a disposi-
tion de préventeurs sécurité pour la raffinerie Nynas AB
a Nynashamn, et en Belgique pour la réalisation dune
ligne automatisée de caractérisation des déchets dans la
centrale nucléaire de Doel.

Sixense (3% du chiffre d’affaires), qui intervient
souvent en collaboration avec d’autres entités de
VINCI Construction, a vu son activité fortement pro-
gresser, en France et a l'international, porté par les
métiers d’'ingénierie de diagnostic des ouvrages exis-
tants et de monitoring des infrastructures, a I'exemple
de la surveillance mise en place sur le pont de pierre a
Bordeaux (Gironde), afin de documenter et d’orienter les

10%

de croissance de l'activité
de VINCI Construction
alinternational en 2023.
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futurs travaux de confortement de cet ouvrage historique.
Les investissements de Sixense dans les technologies
numériques lui permettent d’étoffer ses offres dans son
cceur de métier tout en proposant aux constructeurs et
opérateurs d’infrastructures de nouveaux services
associés a la collecte, a 'analyse et a l'exploitation de
leurs données.

@ RESEAUX D’ENTREPRISES DE PROXIMITE

Le chiffre d’affaires de ce troisieme pilier de
VINCI Construction s’est élevé a 22,9 milliards d’euros en
2023, en hausse de 6,1 %.

FRANCE METROPOLITAINE

Le chiffre d’affaires a progressé de 4,1 % a 12 milliards
d’euros. Le réseau des entreprises de proximité de
VINCI Construction dans ’'Hexagone rassemble pres de
500 business units et plus de 43 000 collaborateurs.
Déployée depuis 2021 et I'intégration d’Eurovia, son orga-
nisation en quatre divisions (Batiment France, Génie civil
France, Route France et Réseaux France) incite chacune
de ces filieres de métier a se concentrer sur ses expertises
et ses marchés dans une optique d’excellence opération-
nelle au service des clients, tout en favorisant les syner-
gies techniques, comme l'illustrent les nombreux projets
associant plusieurs divisions.

Division Batiment France (30 % du chiffre d’affaires).
Dans un environnement économique plus volatil qu'en
2022 et en dépit d'une politique de sélectivité affirmée,
centrée sur 'amélioration de la marge opérationnelle,
le chiffre d’affaires a augmenté de 6,4 %. Les prises de
commandes ont fortement progressé, grace notamment
a des projets structurants en fle-de-France comme le com-
plexe Evolution (ilot A7/A8 mitoyen de la gare d’Austerlitz)
etlarestructuration d'un ensemble immobilier rue de
Castiglione, a Paris.

VINCI Construction a su tirer parti de sa présence
sur toute la chaine de valeur du batiment. La contraction
du marché résidentiel privé a ainsi été compensée par
une activité tres soutenue dans le secteur hospitalier
et toujours importante dans 'ensemble des équipements
publics. De méme, la réduction du nombre de projets en
construction neuve a été contrebalancée par une activité
importante en réhabilitation, notamment dans ’habitat
social. De maniére générale, fort de sa position de leader
en France, VINCI Construction valorise a la fois sa capacité
a réaliser en entreprise générale des opérations impor-
tantes et complexes, et son ancrage dans les territoires,
qui génere de nombreux projets de toutes tailles.

Plus de 1 900 opérations ont été lancées, poursuivies
ou livrées en 2023, dont une sélection de références
illustre la diversité.

e Immobilier tertiaire : les tours The Link a La Défense
(Hauts-de-Seine) et To-Lyon a Lyon (Rhone), la rénova-
tion du siege historique de I'Oréal a Paris, I'ensemble
tertiaire situé sur le boulevard du Mercantour a Nice

€ zoom

EN PREMIERE LIGNE POUR LE GRAND PARIS EXPRESS
VINCI Construction est mobilisé depuis plusieurs années par les travaux du Grand Paris Express
et a remporté en 2023, avec VINCI Energies, le premier marché de conception-réalisation lancé

dans le cadre de ce mégaprojet.

Le Grand Paris Express,

avec ses 200 km de nouvelles
lignes de métro en rocade
autour de Paris et ses

68 gares, va transformer les
déplacements des habitants
d'lle-de-France. Engagé
depuis les années 2010 dans
ce programme de mobilité
urbaine qui est le plus
important en cours en Europe,
VINCI Construction a livré en
2023 les travaux de génie civil
des lignes 15 Sud (8 km

de tunnels et cinq gares)

et 14 Sud (4,6 km de tunnels,
gare Kremlin-Bicétre-Hopital,
cinq puits) et poursuivi ceux
des sections souterraine

et aérienne de la ligne 18
(11,8 km de tunnels,

13 ouvrages annexes, 6,7 km
de viaducs et trois gares du
troncon aérien). Les divers
chantiers de ce programme
mobilisent ses équipes

des grands projets ainsi que
celles des divisions Génie civil
France, Réseaux France,
Batiment France et Réseaux
de spécialité.

En outre, VINCI Construction
s’est vu attribuer en 2023,
aux cotés de VINCI Energies,
le premier marché de
conception-réalisation lancé
par la Société des grands
projets (ex-Société du Grand
Paris), pour le premier trongon
de la ligne 15 Ouest,

qui reliera la gare de Pont

de Sevres a La Défense
(Hauts-de-Seine).
Représentant un montant

de 2,71 milliards d’euros, le
contrat porte sur la réalisation
en tous corps d’état de 14 km
de tunnels, de cinq gares,
d’une arriére-gare et de

16 ouvrages de service.
L'ouverture de la ligne est
prévue a I’horizon 2030.

A lui seul, le projet emploiera
plus de 2 000 personnes

au pic de l'activité, et 10 %
des heures travaillées seront
réalisées dans le cadre

de démarches d‘insertion.
Engagé aupres de la Société
des grands projets dans une
démarche environnementale
ambitieuse, VINCI utilisera
majoritairement sur ces
chantiers des bétons bas

et trés bas carbone.

Par ailleurs, le Groupe
mobilisera son fonds

de dotation Chantiers et
territoires solidaires, qui
soutient des projets associatifs
consacrés a l'acces a I'emploi
et a la création de lien social
dans les communes traversées
par le Grand Paris Express.

FAYCAL BENSMAINE,
directeur travaux,
Chantiers Modernes Construction

«Avec ses deux monumentales
hélices se rejoignant a son
sommet, la gare Noisy - Champs,
alintersection des lignes 15 et 16
du métro et de la ligne A du RER,
seral'une des infrastructures
emblématiques du Grand Paris
Express. Le groupement piloté
par VINCI Construction, associé a
Arbonis, sa filiale spécialiste des
bois d’ingénierie en lamellé-collé, a
notamment réalisé le dome en bois
et en acier qui surplombe le pole
multimodal. Ce projet montre que
la décarbonation des ouvrages passe
par la valorisation des structures
mixtes, la bonne association entre
les composants des structures
porteuses et des enveloppes, et la
juste combinaison des matériaux
dans leur domaine
de performance optimal. »
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(Alpes-Maritimes), le site Horizon d’Artelia 4 Echirolles
(Isere), la nouvelle cité administrative et le campus Data
Valley dans la métropole de Toulouse (Haute-Garonne).
o Santé : différentes opérations sur les centres hospita-
liers de Nantes, en Loire-Atlantique (plus important
projet de construction hospitaliére de ce type en Europe),
Rennes (Ille-et-Vilaine), Reims (Marne), Lens (Pas-de-
Calais), Caen (Calvados), Nimes (Gard) et Montpellier
(Hérault); le « nouveau Lariboisiére » de ’AP-HP et le nou-
veau batiment dédié aux neuro-sciences sur le site Sainte-
Anne du groupe hospitalier universitaire a Paris.

e Batiments industriels et logistiques : l'usine de batteries
électriques de l'entreprise japonaise Envision AESC pour
Renault dans les environs de Douai (Nord); l'unité de
cogénération de l'usine Solvay a Dombasle-sur-Meurthe
(Meurthe-et-Moselle) ; les poles logistiques de Lidl a
Saint-Augustin (Pas-de-Calais) et & Honguemare-
Guenouville (Eure), et de Thales a Cholet (Maine-et-Loire) ;
un nouvel atelier de maintenance de moteurs d’avion a
Orly (Val-de-Marne) pour Air France ; un ensemble logis-
tique et tertiaire pour Sartorius Stedim Biotech a Aubagne
(Bouches-du-Rhéne).

@ Education et recherche : la transformation du site de
Télécom Paris dans la capitale, le centre de formation
et d’innovation Tangram du groupe CMA CGM a Marseille
(Bouches-du-Rhéne) ; le campus de I’Ecole supérieure
des métiers artistiques section cinéma a Bordeaux ;
la bibliotheque métropolitaine de Clermont-Ferrand
(Puy-de-Déme).

@ Arts, culture et patrimoine : la future Maison LVMH-Arts
Talents Patrimoine, dans le bois de Boulogne (Paris 16¢),
et la transformation de l'ancien Louvre des Antiquaires
enlieu dédié al'art contemporain, également dans la capi-
tale; la réhabilitation du chateau de Villers-Cotteréts
(Aisne), pour y accueillir 1a Cité internationale de la langue
francaise; le parc des expositions de Chartres (Eure-et-Loir).
@ Sports et loisirs : le stade de la Meinau a Strasbourg
(Bas-Rhin); I'UCPA Sport Station & Bordeaux ; la LDLC Arena
dans la métropole de Lyon, ainsi que deux projets clés
pour les Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 :
le Village des athletes & Saint-Denis (Seine-Saint-Denis),
dans le cadre du projet d’aménagement Universeine
conduit par VINCI Immobilier, et le stade nautique du
Roucas-Blanc a Marseille.

o Sécurité et défense : 1'hotel des polices de Nice, le centre
pénitentiaire de Bordeaux-Gradignan et la modernisation
de la base aérienne 115 d’Orange (Vaucluse).

o Hotellerie et résidences de prestige : les interventions
au Four Seasons George V a Paris, la rénovation-extension
du Carlton-Cannes (Alpes-Maritimes); 'hétel voco® a
Beaune (Cote-d’Or) et La Porte Bleue & Marseille.

@ Logement : VINCI Construction a réalisé de nombreux
projets sur tout le territoire, depuis les résidences pour
étudiants (Maisons d’Egypte et de la Chine a Paris, Patio
Brazza a Bordeaux), pour seniors (Le Clos de I'Arsenal a
Dijon, en Céte-d’Or, une résidence autonomie a Eyzin-Pinet,
en Isere) ou les résidences en coliving (Cité Internationale
de la Recherche a Nanterre, dans les Hauts-de-Seine,
Olympium a Villeneuve-d’Ascq, dans le Nord) jusqu‘aux
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grands programmes, tels I'flot Saint-Germain et 'ensemble
Picpus a Paris, les Jardins d’Abraxas a Noisy-le-Grand
(Seine-Saint-Denis) ou Les Jetées & Huningue (Haut-Rhin).
En amont des projets, le réseau Adim a assuré le dévelop-
pement immobilier d’opérations de tous types, parmi
lesquelles des résidences Primmeéa sur I'ensemble du terri-
toire, le Forum a Lille (Nord), LHarteloire a Brest (Finistere),
'Arcadia & Metz (Moselle), Les Cimes & Bordeaux, et la
rénovation de l'immeuble haussmannien Baron a Paris.

Division Génie civil France (11 % du chiffre d‘affaires).
Les filiales de cette division ont maintenu un niveau d‘ac-
tivité élevé en participant, aux cotés de celle des Grands
projets, aux chantiers majeurs de la liaison ferroviaire
Lyon-Turin et du Grand Paris Express. Pour ce dernier,
elles pilotent la construction et 'aménagement de la gare
de Noisy-Champs et 'aménagement de celle de Chatillon-
Montrouge, les travaux de 17 ouvrages de service entre
les gares de Noisy-Champs et de Créteil-L'Echat, ainsi que
ceux d’ouvrages annexes sur les lignes 15 Sud et 16.
Plusieurs commandes importantes ont été obtenues, par
ailleurs, pour les travaux de génie civil liés a la réhabili-
tation de la gare d’Austerlitz et a la création d’une salle
d’échanges en infrastructure, a Paris, la modernisation
de la cimenterie Calcia d’Airvault (Deux-Sévres), ainsi que
la contribution a la construction, avec VINCI Energies,
de deux stations de conversion d’énergie électrique d'une
capacité cumulée de 2 GW, dans le cadre du projet Inelfe
d’interconnexion entre la France et ’Espagne.

Parmi les nombreux projets livrés, obtenus ou en cours
sur l'ensemble du territoire, il faut mentionner : la poursuite
du projet Coeur d’aéroport Marseille-Provence; le pont
Anne-de-Bretagne a Nantes, le renforcement de trois via-
ducs sur I'A9 et 'ouvrage de franchissement du canal du
Rhone a Charmes-sur-Rhéne (Ardeche); la modernisation
de la gare Matabiau a Toulouse et la couverture des voies
ferrées du quartier Masséna-Chevaleret a Paris; les ouvra-
ges associés aux poles d’échanges multimodaux de Lyon
Part-Dieu et de Quimper (Finistere) ; lextension-rénovation
de batiments pour Airbus & Montoir-de-Bretagne (Loire-
Atlantique) et Toulouse-Blagnac ; la centrale de production
d’énergie décarbonée créée par Swiss Krono France sur son
site industriel de Sully-sur-Loire (Loiret); 1a station d’épu-
ration Haliotis 2 et la modernisation de l'usine de valori-
sation énergétique a Nice; la plateforme de transformation
et de valorisation des déchets verts de la communauté de
communes du golfe de Saint-Tropez (Var) avec la division
Réseaux France; les travaux de génie civil nucléaire réa-
lisés sur plusieurs centrales EDF et sur le site Orano de
Pierrelatte (Dréme); le confortement de parois rocheuses
surle trajet du train jaune dans le parc naturel régional des
Pyrénées catalanes, ainsi que de nombreux travaux d’an-
crage et de fondations, notamment dans le cadre des projets
hospitaliers conduits par la division Batiment France.

Division Route France (41 % du chiffre d’affaires).

S’appuyant sur leur fort ancrage territorial, les filiales
de cette division sont intervenues sur des opérations rele-
vant majoritairement d’activités de fonds de commerce.

Village des athlétes, prolongement de la ligne 14 du métro vers le nord et terminus Saint-Denis Pleyel,
aménagement du systeme d'échangeurs Pleyel/A86, etc. : VINCI Construction conjugue I'ensemble de ses métiers pour contribuer a accueillir,
dans de bonnes conditions, les Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 sur la zone d’Universeine.

Le chiffre d’affaires s’est inscrit en légere hausse tandis
que les prises de commandes ont progressé, grace a
plusieurs grands contrats s’ajoutant au flux des opéra-
tions récurrentes. Le plus important est le marché de
valorisation des matériaux d’excavation du versant
frangais du tunnel de base du Mont-Cenis (Savoie), sur
le chantier de la liaison ferroviaire Lyon-Turin, dans la
continuité des travaux de génie civil menés par le pole.
VINCI Construction a également été retenu pour réaliser
les infrastructures de la ligne T10 du tramway de Lyon
(lots 1 et 2), un trongon de la ligne 5 du tramway de
Montpellier et pour contribuer au projet Val'Tram dans
la métropole Aix-Marseille-Provence (prolongement
d’une ligne de tramway).

Les principales opérations conduites durant I'année
ont concerné :
e dans le secteur autoroutier et routier, des chantiers sur
les axes interurbains A9, A10, A61, A62, A63, A660 pres de
Bordeaux, sur la M35 a Strasbourg, sur le contournement
routier ouest de Mende (Lozere) avec les divisions Génie
civil France et Réseaux France ainsi que sur les routes
départementales 786 & Morlaix (Finistére) et 1066 & hau-
teur de Mulhouse (Haut-Rhin); le systéme d’échangeurs
Pleyel (A86) et Porte de Paris (Al) ainsi que le diffuseur
RD57/A86 2 Vélizy-Villacoublay en fle-de-France;

o dansles infrastructures de transport urbain et les mobi-
lités actives, la création ou 'extension de lignes de tramway
4 Marseille, 3 Bordeaux et en fle-de-France (T3 en périphé-
rie, T10 entre Antony et Clamart, T12 entre Massy et Evry);
l'aménagement de lignes de bus de nouvelle génération
dans les agglomérations de Bordeaux (bus express 100 %
électrique), de Toulouse, de Nancy (Meurthe-et-Moselle) et
en fle-de-France (réseau T Zen); la réalisation de pistes
cyclables ou de voies vertes & Angers (Maine-et-Loire),
a Strashourg et sur la véloroute 52 dans la Marne ;

o dans les travaux d’aménagement urbain, le réaménage-
ment de la porte Maillot a Paris; la requalification des
voiries et espaces publics de quartiers urbains a Pau
(Pyrénées-Atlantiques), a Nantes, a Toulouse, et des coeurs
de ville de Dunkerque (Nord) et de La Réole (Gironde); la
transformation des parvis et acces des gares ferroviaires
de Saint-Denis - I'fle-Saint-Denis, I'une des plus fréquen-
tées d'fle-de-France, et d’Avignon-Centre (Vaucluse);

e dans le secteur des plateformes logistiques, industrielles
et commerciales, la nouvelle chaine d’assemblage de
I'Airbus A321neo a Toulouse;; le futur parc des expositions
de Chartres (Eure-et-Loir); la plateforme multimodale
DLI-Sud liée au Grand Port Maritime de Dunkerque; les
plateformes logistiques des groupes SEB a Bully-les-Mines
(Pas-de-Calais) et Colruyt a Choisey (Jura).
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Les filiales de la division ont participé a 'aménagement
de plusieurs sites associés aux Jeux Olympiques et Para-
lympiques de Paris 2024 : le Village des athlétes a Saint-
Denis; le complexe sportif Marie-Curie de Nogent-sur-
Oise (Oise), réhabilité et agrandi pour accueillir un dojo;
I'ensemble immobilier Olympium a Villeneuve-d’Ascq,
qui hébergera les équipes de basketball et de handball ;
le réaménagement des abords du Grand Palais, de la fon-
taine de Varsovie dans les jardins du Trocadéro et de la
nouvelle enceinte La Chapelle Arena dans la capitale.
Elles sont intervenues également sur un nombre croissant
de chantiers d’adaptation au changement climatique
(lutte contre les ilots de chaleur urbains, aménagement
de cours d’école, de parcs et de jardins, désimperméabi-
lisation des sols), en déployant notamment leur nouvelle
offre intégrée Revilo®.

En amont des activités de travaux, VINCI Construction
produit chaque année en France environ 50 Mt de granu-
lats. Leader en France de ce marché, le pole a pour objectif
de doubler sa production de granulats a base de matériaux
recyclés d'ici a 2030. Il s’appuie pour cela sur un réseau de
plus de 200 plateformes de recyclage et de valorisation des
matériaux, qui mettent en ceuvre la démarche d’économie
circulaire Granulat+. Celle-cia franchi une nouvelle étape
avec le lancement d’Ogéo, gamme de granulats a forte
technicité et bas carbone issus de huit filieres de collecte
responsable, produits localement et formulés sur mesure

en fonction des besoins techniques et esthétiques de
chaque client. Une cinquantaine de sites en France com-
mercialisent d'ores et déja l'offre Ogéo.

Division Réseaux France (18 % du chiffre d‘affaires).

o Travaux ferroviaires : I'activité de la filiale spécialisée
ETF a été soutenue dans ses deux grands types de chan-
tiers. Les premiers portent sur l'entretien-maintenance
et la modernisation des infrastructures existantes, prin-
cipalement pour SNCF Réseau. Gréce a lutilisation de
deux « suites rapides » (trains-usines), dont I'une dédiée
aux « zones denses » en ile—de—France, 81 km de voies ont
été régénérées intégralement durant l'année, a un rythme
qui a pu atteindre 400 m de voies en une séquence noc-
turne sur les réseaux franciliens. ETF a mené également
des chantiers de modernisation sur la ligne Lannemezan-
Tarbes, dans les Hautes-Pyrénées (remplacement de
54 km de caténaires), et sur le contournement ferroviaire
des sites industriels de Donges, en Loire-Atlantique.
L'autre grand type de chantiers concerne les nouvelles
infrastructures de mobilité urbaine. Aux cotés d’autres
divisions du pole et de VINCI Energies, les équipes d’ETF
vont réaliser, pour le Grand Paris Express, les travaux
d’équipement des voies de la future ligne 15 Ouest, apres
ceux en cours en 2023 sur la ligne 15 Sud-Ouest. Elles
participent également a plusieurs projets de tramway,
notamment a Marseille et a Lyon.

Les équipes de VINCI Construction participent au vaste projet pilote de la Bassée a Chdtenay-sur-Seine (Seine-et-Marne)
afin de protéger Ulle-de-France des risques d'inondations.
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@ Réseaux hydrauliques : depuis 2023, les activités de
VINCI Construction dans ce domaine sont regroupées, en
France métropolitaine, au sein de Sogea Environnement,
qui dispose de toutes les expertises requises pour inter-
venir en conception, construction, réhabilitation et main-
tenance d’équipements hydrauliques, a chaque étape du
cycle de 'eau. L'activité a porté, d'une part, sur un grand
nombre de chantiers de proximité (entretien, renouvel-
lement et déviation de réseaux d’eau potable et d’assainis-
sement) et, d’autre part, sur la construction ou la moderni-
sation de grands équipements tels que la station d'épuration
de Pierre-Bénite, dans la métropole de Lyon aux c6tés de
la division Génie civil France, ou la nouvelle usine de pro-
duction d’eau potable de Carbonne (Haute-Garonne).

Dans le prolongement des métiers de l'eau,
VINCI Construction réalise également des réseaux de
chaleur et de chauffage urbain, des réseaux de fibre
optique, en synergie avec VINCI Energies, et contribue
a la réalisation d'unités de valorisation énergétique,
comme celle de Cenon, en Gironde.

e Terrassement, travaux maritimes et fluviaux : l'activité
de Terélian (anciennement VINCI Construction Terrasse-
ment pour les activités en France), réalisée le plus souvent
en synergie avec d’autres divisions du pole, s’est répartie
sur une importante diversité de chantiers associés a des
grands projets urbains (péle d’échanges multimodal de
Lyon Part-Dieu), des infrastructures routiéres (contour-
nement de Mende), ferroviaires (tramway du Mont-Blanc,
en Auvergne-Rhone-Alpes; liaison CDG Express-zone C
en fle-de-France ; troncon souterrain de la ligne 18 du
Grand Paris Express, avec évacuation a forte cadence des
déblais) ou encore a des ouvrages de protection contre les
inondations, tel le bassin endigué de stockage temporaire
des eaux de la Seine, avec ses réseaux de drainage, sur le
site de la Bassée, au sud-est de Paris, d'une capacité de
pres de 10 millions de metres cubes. Dans la continuité
des métiers du terrassement, VINCI Construction a réa-
lisé également, sous la marque Equo Vivo, de nombreuses
opérations de génie écologique. A titre d’exemple, dans le
cadre du projet de grand réservoir de la Bassée en Seine-
et-Marne, Equo Vivo a remporté un lot spécifique cou-
vrant 25 sites ol sont mises en ceuvre des mesures de
protection des continuités hydrauliques et écologiques.

Lactivité de travaux maritimes et fluviaux, exercée par
Océlian (anciennement VINCI Construction Maritime et
Fluvial), a concerné notamment la restructuration de postes
et de quais dans les ports de Montoir-de-Bretagne et de
Bayonne (Pyrénées-Atlantiques), ainsi que le projet Marineff,
a Cherbourg, dont la finalité est de réaliser des infra-
structures marines qui améliorent la qualité des eaux
cotieres le long de la Manche. Océlian réalise également des
travaux de dragage, de déroctage ou de battage de palplanches
dans le cadre de chantiers maritimes et fluviaux.

e Déconstruction et équipements de la route : en parallele
des chantiers de déconstruction d'ouvrages d’art ou d’'im-
meubles de bureaux et de logements (tours de la cité de
La Savine 4 Marseille, par exemple), VINCI Construction a

réalisé d'importantes opérations dans le secteur industriel,
parmi lesquelles la déconstruction de la centrale ther-
mique de Lucy, & Montceau-les-Mines (Sane-et-Loire),
et celle de 'ancienne usine Stellantis de Saint-Ouen-sur-
Seine (Seine-Saint-Denis). Les filiales spécialisées dans les
équipements de la route (marquage au sol, signalisation
verticale, produits de sécurité..) sont intervenues sur
diverses infrastructures routieres (A7, A480, boulevard
périphérique parisien) et aéroportuaires (Strasbourg-
Entzheim, Annecy Mont-Blanc, Limoges-Bellegarde).

COLLECTIVITES FRANCAISES D’OUTRE-MER

Présent dans sept collectivités francaises d’outre-mer,
VINCI Construction y a réalisé un chiffre d’affaires de
0,8 milliard d’euros (+ 17 %). Dans les activités de bati-
ment, les filiales locales sont intervenues en Martinique
(ensemble immobilier Z’Abricots Bay & Fort-de-France ;
extension de la cité hospitaliere Mangot Vulcin au Lamentin),
en Guadeloupe (établissements scolaires), en Guyane
(centrale EDF du Larivot) et en Nouvelle-Calédonie (siége
de Cegelec). Les activités de travaux publics ont porté
principalement sur des infrastructures aéroportuaires
(consolidation des digues de l'aéroport Roland-Garros a
La Réunion, modernisation de 'aéroport Aimé-Césaire en
Martinique, réfection des pistes de 'aéroport de Nouméa-
La Tontouta en Nouvelle-Calédonie) ainsi que sur le premier
projet de transport en commun en site propre a Mayotte.

EUROPE

ROYAUME-UNI

Les principaux métiers de VINCI Construction sont
représentés dans son réseau d’entreprises de proxi-
mité au Royaume-Uni, dont le chiffre d’affaires s’est
élevé a 2,4 milliards d’euros, en croissance de 5,5 %.
Dans les travaux routiers, VINCI Construction a
maintenu un haut niveau d’activité grace aux
contrats-cadres en cours avec National Highways,
Transport for London et les comtés de Surrey, Hert-
fordshire, Essex et Worcestershire, auxquels se sont
ajoutés deux nouveaux contrats confiés par le comté
de Buckinghamshire et le district de North Somerset.
La filiale de maintenance routiere Ringway, qui gere
plus de 50 000 km de routes et autoroutes pour le
compte de National Highways, Transport for London
et plusieurs collectivités, a connu également une
année soutenue, avec une augmentation de 15 % de
ses interventions.

Taylor Woodrow, la filiale de génie civil, a poursuivi le
grand chantier ferroviaire HS2, en groupement avec
Balfour Beatty et Systra, dans le cadre duquel elle réa-
lise la gare Old Oak Common a Londres. L'activité a été
importante également dans les infrastructures d’élec-
tricité et d’énergie. Taylor Woodrow s’est notamment
associé & Omexom (VINCI Energies) pour participer a
la modernisation du réseau national de transport
d’électricité a haute tension et a sa transition vers les
énergies renouvelables.
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Lactivité de batiment a été soutenue par de nombreux
projets hospitaliers, tels que le Paterson Cancer
Research Centre de 'hépital Christie a Manchester;
créé il y a plus de 20 ans, le groupement Integrated
Health Projects, associant VINCI Building et Sir Robert
McAlpine, est 'un des principaux constructeurs d'in-
frastructures de santé au Royaume-Uni. Dans le sec-
teur résidentiel, VINCI Building réalise le projet New
Victoria &8 Manchester (560 appartements) et a livré une
résidence étudiants de 900 lits a Bristol, pour I'Univer-
sité de 'Ouest de I’Angleterre, I'un des plus grands pro-
jets visant la certification Passivhaus dans le pays.
Enfin, VINCI Facilities exerce une importante activité
de rénovation-maintenance de batiments et de facility
management. Ses équipes spécialisées collaborent
notamment avec le ministére de la Défense (mainte-
nance d'une soixantaine de sites dans le sud-est de
I'Angleterre) et les groupes industriels Shell et Mercedes-
Benz. Elles ont obtenu de nouveaux contrats aupres
de I'University College London (UCL), de Transport
for Wales et de la Croix-Rouge britannique.

ALLEMAGNE

Le chiffre d'affaires a progressé de 9,8 % a 1,1 milliard
d’euros. Dans les travaux d’infrastructures routiéres,
son premier domaine d’activité, VINCI Construction a
achevé la rénovation d’'une section de l'autoroute A4,
entre Nossen et Wilsdruff (Saxe) et poursuivi, en synergie
avec la division Grands projets, les travaux de la nouvelle
route fédérale B247, pour le compte de VINCI Highways.
Les autres principaux chantiers ont porté sur la construc-
tion du nouveau pont Tegeler Briicke a Berlin, 'extension
d’une station de transformation d’électricité a Glistrow
(Mecklembourg-Poméranie-Occidentale), la modernisa-
tion de la place centrale Altmarkt de Dresde (Saxe) et la
rénovation des voies d’acces au stade de football du club
Borussia Dortmund (Rhénanie du Nord-Westphalie).
Lactivité de travaux ferroviaires, en croissance, s’est
répartie sur divers chantiers de rénovation de voies,
d’installation de protections phoniques et de renouvel-
lement d’aiguillages, a 'exemple de celui réalisé dans
la gare de Dresden-Neustadt.

Dans le domaine des matériaux routiers,
VINCI Construction a mis en service a Schonerlinde,
pres de Berlin, une nouvelle usine d’enrobés qui permet
d’augmenter significativement le taux de recyclage
des matériaux, et expérimenté, dans le Land de Bade-
Wurtemberg, une nouvelle formulation d’enrobés qui
abaisse de 40 °C la température de mise en ceuvre
par rapport a des enrobés traditionnels. Par ailleurs,
le projet de route a recharge électrique par induction
mené en partenariat avec Electreon a été expérimenté
sur une section routiere et deux arréts de bus scolaires
de la ville de Balingen (Bade-Wurtemberg).

REPUBLIQUE TCHEQUE ET SLOVAQUIE

Les principaux chantiers d’'infrastructures routieres
ont porté, en République tcheque, sur 'autoroute D4,
pour le compte de VINCI Highways, dont les travaux
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mobilisent la plupart des filiales régionales de
VINCI Construction, et sur les contournements auto-
routiers de Louny (D7), en Bohéme du Nord, et de T¥inec
(nouvelle liaison entre I'autoroute D48 et la frontiere
slovaque), ainsi qu’en Slovaquie, sur le contournement
de Presov (R4), incluant un tunnel de 2 km de long.
La filiale de génie civil SMP Vodohospodaiské Stavby
aachevé la construction d"un réservoir dans le quar-
tier Hostivat, a Prague - qui améliore la protection de
la capitale tcheque contre les risques d’inondation - et
a remporté le contrat de construction d'une nouvelle
centrale hydroélectrique prés de Prague (Klecany).
La filiale de batiment Primstav réalise pour sa part
plusieurs ensembles résidentiels dans la capitale
tchéque (rue Zenklova, projet Cisai'skd vinice).

POLOGNE

Dans les activités de batiment, Warbud est intervenu
principalement dans les secteurs de la santé (batiments
hospitaliers a Lublin, Szczecin, Poznan et Otwock),
sur des ouvrages militaires (entrepdts de munitions
a Jastrzebie et Dunindéw, casernes de Gtebokie, site
de 'OTAN & Szczecin, base de drones & Mirostawiec)
et sur des équipements publics (siege des tribunaux
de district de Legionowo et Gdynia, parcs aquatiques
de Polkowice et Plock).

Eurovia Polska a achevé le réaménagement du
centre-ville de Gliwice et d'une rue historique de
Bytom, et a mis en ceuvre la technologie Power Road®
(route productrice d’énergie thermique) sur une voie
d’acces a ses nouveaux bureaux de Rzeszow.

AMERIQUES

ETATS-UNIS

Péle du Groupe le plus fortement implanté aux Etats-Unis,
VINCI Construction y a réalisé un chiffre d’affaires de
1,4 milliard d’euros, en progression de 3,7 %. Centrées
sur les activités routiéres, ses filiales locales ont mené
des projets de construction et de rénovation d’in-
frastructures dans les dix Etats de la céte Est et Sud ot
elles sont présentes. Pour approvisionner ses chantiers,
VINCI Construction dispose de 43 centrales d’enrobés
et gere un réseau de carrieres produisant 1,2 Mt de gra-
nulats par an.

En Caroline du Nord, la filiale Blythe a poursuivile chan-
tier d’élargissement de 1'1-485 sur 29 km et achevé, avec
la collaboration de Terre Armée (Réseaux de spécialité),
celui de I'extension de la NC-540 (13 km, 14 ponts) a la
périphérie de Raleigh, capitale de I'Etat, afin d’y déconges-
tionner le trafic. En Floride, 1a filiale Hubbard Construction
a remporté le marché de rénovation des pistes (phase 1)
de 'aéroport international d'Orlando, y compris l'éclai-
rage et la signalisation. Eurovia Atlantic Coast a livré
plusieurs projets routiers dans les Etats du Vermont
(Brattleboro-Newfane), de Pennsylvanie (Pennsylvania
Turnpike) et du Texas (réseau routier du comté de Clay)
et poursuivi la rénovation, dans le Maine, de quatre
ponts autoroutiers sur I'I-95, dans la ville de Pittsfield.

Eurovia CS réalise les travaux de l'autoroute D4 dans le cadre du premier partenariat public-privé autoroutier en République tchéque
(dont VINCI Highways est concessionnaire). Cette nouvelle liaison ameéliorera la connexion entre la région rurale de Bohéme du Sud et Prague.

CANADA

Centrée principalement sur les infrastructures de trans-
port et les aménagements urbains, l'activité s'est élevée
a 1,0 milliard d’euros. Au Québec, Eurovia Québec a
fait I'acquisition de Recy-Béton, une entreprise spécia-
lisée dans la récupération et le recyclage de résidus
de construction, et remporté ou poursuivi plusieurs
chantiers importants : réfection sur 80 km des chaussées
de la route Billy-Diamond, desservant le nord de la
baie James, et des pistes de l'aéroport de La Tuque, en
Haute-Mauricie ; rénovation du tunnel Louis-Hippolyte-
La Fontaine (avec la division Grands projets) et de la rue
Sainte-Catherine, dans le centre historique de Montréal.
Dans l'ouest du pays, VINCI Construction a acquis
HJRAsphalt LP, 'une des principales entreprises de tra-
vaux routiers de la province de la Saskatchewan. En
Alberta, la filiale Carmacks a poursuivi I'élargissement
delavoie express A40, au sud de la ville de Grande Prairie,
etachevé la réalisation, avec la division Grands projets,
dela derniére section du périphérique de Calgary (5 km,
quatre échangeurs) avec dix mois d‘avance sur la date
prévue. En Colombie-Britannique, plusieurs filiales
(Coquitlam Ridge Constructors, BA Blacktop et Carmacks
Enterprises) participent 4 la rénovation de la Highway 1
(pont en treillis & voie unique de 80 m enjambant Falls
Creek), séverement endommagée par des intempéries
en 2021, dans le cadre d'un contrat de type «alliance
collaborative », une premiére dans la province. Elles
ont achevé, par ailleurs, la construction d’'un pont
autoroutier (Highway 11, Vye Road) & proximité de la
ville d’Abbotsford.

CHILI
Lactivité de Bitumix est demeurée soutenue dans tout
le pays. Elle a porté a la fois sur des infrastructures
routieres (maintenance autoroutiére dans la région
métropolitaine de Santiago, travaux routiers pour le
compte de compagnies miniéres), aéroportuaires
(Arica Chacalluta) et sportives (réfection de la piste
d’athlétisme du stade national pour les Jeux Panamé-
ricains de Santiago 2023), ainsi que sur la production
etlerecyclage de matériaux.

OCEANIE

L'activité dans cette zone s’est élevée a 1,3 milliard
d’euros (+ 15,5 %).

AUSTRALIE
Seymour Whyte a poursuivi I'important chantier
du Sydney Gateway (nouvelle liaison autoroutiere
de 5km desservant l'aéroport de Sydney) et livré
celui de l'autoroute cétiere Bruce Highway entre
Edmonton et Gordonvale (élargissement de deux a
quatre voies sur un tron¢on de 10,5 km et réhabilitation
d’un échangeur). La filiale a remporté de nouveaux
contrats concernant le contournement autoroutier de
la ville de Heatherbrae (M1 Pacific, section nord,
5km), la modernisation de la route Mulgoa (élargis-
sement d’une section de 6,5 km, avec couloirs dédiés
aux mobilités actives) et celle du barrage Cressbrook,
afin de protéger des inondations la région de
Toowoomba, dans le Queensland. L'entreprise a
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Seymour Whyte méne le projet de modernisation de l'autoroute M1 Pacific
entre Palm Beach et Tugun en Australie.

terminé, par ailleurs, la transformation des
infrastructures ferroviaires et routieres du port de
Melbourne, afin de développer la capacité d’accueil
des porte-conteneurs tout en réduisant le trafic des
poids lourds.

NOUVELLE-ZELANDE

Les principaux chantiers d’infrastructures routieres
réalisés par HEB Construction ont concerné le projet
0 Mahurangi-Penlink au nord d’Auckland (7 km de
routes et six ponts dont un pont extradossé de 535 m
de long), la construction de 11,5 km de la nouvelle
autoroute Te Ahu a Turanga-Manawati Tararua,
et la rénovation des voiries de deux districts de
Christchurch, dans le cadre d'un contrat pluriannuel.
Lentreprise a participé, par ailleurs, au grand projet
du nouveau port d’Opotiki, dans l'ile du Nord, en
construisant notamment deux digues brise-lames de
450 m chacune, les plus longues du pays. A Wellington,
elle réalise une nouvelle usine de traitement des boues
d’épuration. Le projet mettra en ceuvre un processus
inédit en Nouvelle-Zélande d’hydrolyse thermique
pour produire de I'électricité a partir du traitement
des déchets.

AFRIQUE
L'activité des filiales locales de VINCI Construction sur

le continent africain s’est élevée a 0,9 milliard d’euros
(+ 7,4 %).
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Dans son métier historique des travaux routiers,
Sogea-Satom a réalisé ses principaux chantiers en Céte
d'Ivoire (route de Dabou, lot 1), au Niger (RN7), au Tchad
(routes Kelo-Pala et Goudji-Djermaya, réhabilitation de
voiries & N'Djamena) et en Guinée équatoriale (route
Acam-Oboroncuhu). Au Bénin, le projet de la Route des
Péches englobe la construction d'un troncon de 42 km et
de 25 ouvrages hydrauliques ainsi que celle d’écoles et de
voies d’acces destinées aux communautés environnantes.
Le chantier, qui emploiera environ 1 000 personnes,
s’accompagne d’'une campagne de reboisement de plus
de 75 000 arbres d’essences locales.

Lactivité a été soutenue dans les travaux hydrauliques
gréce aux projets menés en Cote d'Ivoire (nouvelle usine de
traitement d’eau potable d’Aghien, Abidjan), au Burundi
(station d’épuration de Bujumbura), en Tanzanie (station
de traitement d’eau potable 8 Mwanza) et en Ouganda,
ol Sogea-Satom réalise, avec la division Grands projets,
le nouveau systeme d’alimentation en eau potable du dis-
trict de Mbarara; les travaux incluent la construction
d’une prise d’eau sur la riviere Kagera, d’'une usine de trai-
tement de l'eau, ainsi que la pose de 60 km de canalisations.

Tres actif également sur le marché du batiment,
Sogea-Satom a achevé, au Tchad, la rénovation de la cathé-
drale de N'Djamena et poursuivi d'importants projets au
Bénin (pole agroalimentaire du Grand Nokoué & Abomey-
Calavi), et au Maroc (Université Mohammed VI Polytech-
nique et centre de conférences a Rabat, campus universitaire
a Ben Guerir, résidences Le Phare du Carrousel a Rabat,
tour Borj Attijari & Casablanca).

PERSPECTIVES CONSTRUCTION

La dynamique des prises de commandes - tant dans les activités

de fonds de commerce que dans les grands projets - a permis

un renouvellement satisfaisant du carnet de commandes.

Celui-ci s’élevait a 32,7 milliards d’euros fin 2023. Fort de la visibilité
que ce niveau élevé lui procure, VINCI Construction poursuivra

sa politique de grande sélectivité dans ses prises d’affaires et visera
une nouvelle amélioration de sa marge opérationnelle, en privilégiant
les projets les plus créateurs de valeur.

En dépit d'un environnement géopolitique et macroéconomique
incertain, VINCI Construction pourra continuer a tracer son chemin
en s’appuyant sur son large spectre d’expertises, sa diversification
géographique et son modele d’organisation. Ce dernier allie un fort
ancrage territorial et la capacité de mobiliser les équipes en réseau,
générant ainsi une grande diversité de contrats, depuis les chantiers
de proximité et les opérations de maintenance jusqu’aux projets
majeurs.

A moyen et long termes, VINCI Construction continuera

de bénéficier de tendances de fond porteuses. La transition
énergétique générera d'importantes opportunités dans les projets
d’infrastructures - réseaux d’énergie, gestion de 1'eau, transport
bas carbone, ouvrages de résilience climatique - qui représentent
déja une part croissante des nouvelles affaires. De méme,

les activités de batiment et d'aménagement urbain bénéficieront
des enjeux environnementaux et de ceux associés a I'urbanisation
et a la transformation des modes de vie et de travail.

Dans ce contexte, le pole accélérera I’élaboration de process

de production et de construction qui réduisent 'empreinte
environnementale de ses activités et celle des batiments

et infrastructures qu’il réalise. Le développement des filieres

de recyclage des matériaux et de régénération des milieux

et espaces naturels accompagnera également la montée en
puissance de la transition environnementale, tout en confortant
le bon positionnement de VINCI Construction sur ces marchés.
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VINCI IMMOBILIER

Confronté a la crise conjoncturelle du secteur de la promotion immobiliere
en France, VINCI Immobilier a enregistré une baisse marquée de son
activité. Ses perspectives a moyen et long termes devraient toutefois
bénéficier des besoins structurels du marché du logement et de 'immobilier

d’entreprise.

En France, VINCI Immobilier a fait face en 2023 a une
conjoncture tres difficile. La hausse des taux d’intérét,
renchérissant I'acces au crédit, a pesé sur la demande
des particuliers et renforcé I'attentisme des investisseurs.
Par ailleurs, la hausse du cofit des matériaux et le main-
tien a des niveaux élevés des prix du foncier ont continué
de compliquer 'équation économique des programmes
immobiliers. Dans ce contexte, le chiffre d’affaires conso-
lidé a reculé de 19 % a 1,2 milliard d’euros.

S'inscrivant dans la démarche de long terme du Groupe,
VINCI Immobilier a poursuivi le déploiement de sa stra-
tégie environnementale, articulée autour de deux enga-
gements complémentaires. Le premier est d’atteindre
l'objectif de zéro artificialisation nette pour 'ensemble de
ses opérations de promotion immobiliéere en France des
2030, en compensant chaque surface artificialisée sur ses
nouveaux projets par la désartificialisation d‘une surface
équivalente. Le second engagement, a la méme échéance
de 2030, est de réaliser plus de 50 % de son chiffre d‘affaires
dans des opérations de recyclage urbain, en intervenant
sur des fonciers en friche ou en réhabilitant des batiments
obsoletes. A titre d’exemple, le programme Evasyon & Lyon,
dans le Rhéne (5000 m? de bureaux, une résidence étu-
diants sociale de 86 logements et une résidence Bikube
de 146 logements), édifié sur un terrain entiérement arti-
ficialisé, renaturera plus de 2 000 m? grace a la création
d’espaces verts en pleine terre et d'un coeur d'ilot paysagé
al'emplacement dun ancien parking extérieur en béton.

(® FRANCE

IMMOBILIER RESIDENTIEL

Lesréservations de logements se sont établies a 4 214 lots,
en baisse de 30 % par rapport a 2022, malgré une inflexion
au 4° trimestre grace aux ventes en bloc et aux réserva-
tions des bailleurs sociaux et institutionnels. De leur c6té,
les mises en chantier ont reculé de 36 % sur un an, avec
3972 lots lancés en travaux.

Concernant les programmes réalisés en 2023, 'année
a été marquée par la livraison de la premiere phase de

114

I'ensemble urbain Universeine, a Saint-Denis (Seine-
Saint-Denis), qui accueillera le Village des athletes des
Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 - dont
VINCI est supporteur officiel. A 'issue de ces Jeux, les tra-
vaux de la phase « héritage » débuteront en vue de la
livraison aux acquéreurs, investisseurs et bailleurs
sociaux de 1 056 logements au total, auxquels s’ajouteront
4300 m? de commerces et 65630 m? de bureaux dont
46 000 m? a destination du ministere de I'Intérieur. Par sa
réversibilité comme par son implantation sur une ancienne
friche industrielle, ce programme illustre la démarche
d’urbanisme circulaire développée par VINCI Immobilier.

Les principales livraisons de l'année ont concerné la
résidence pour étudiants Picot 2 Marseille (114 lots), dans
les Bouches-du-Rhone, et les programmes Avant-garde a
Bordeaux (195 lots), en Gironde, Oasis Parc (193 lots) a Lyon
et Effusion (153 lots) 2 Mulhouse, dans le Haut-Rhin.

Alliant mixité d'usages et ambition architecturale, To-Lyon comprend

une tour de 170 m de haut consacrée a des espaces de bureaux,
un hotel Pullman 4* de 168 chambres et un socle
de 3500 m? de commerces, lobbies et services communs.

IMMOBILIER D’ENTREPRISE

Les prises de commandes en quote-part Groupe ont
fortement progressé malgré la conjoncture, atteignant
317 millions d’euros (121 millions d’euros en 2022), grice
au lancement de plusieurs projets hoteliers comme
I'hétel Palace de I'flot Saint-Germain a Paris, les hotels 4*
Amiens-Gare (Somme) et Troyes-Carnot (Aube), ainsi que
I'hétel 3* Lyon-aéroport. Dans I'immobilier de bureaux,
les commandes ont concerné principalement la vente en
Iétat futur d’achévement de programmes 4 Lille (Metropo-
litan Square), et & Montpellier dans I'Hérault (Weko). Le
chiffre d’affaires a 'avancement des opérations d'immo-
bilier d’entreprise en cours de réalisation est resté stable.

VINCI Immobilier a livré les immeubles de bureaux
To-Lyon (60 000 m? 43 étages) a Lyon, 10.8 & Lille, Bokken
et le campus de Maxwell a Saint-Denis, dans le cadre de
la premiere phase du programme Universeine, et, a Paris,
un volume restructuré de 16 000 m? de I'immeuble Louvre
Saint-Honoré. Toujours a Paris, VINCI Immobilier a pour-
suivi l'opération de réhabilitation lourde d'un immeuble
de 11 350 m? rue de Clignancourt, appartenant au patri-
moine architectural du XIX¢siécle (anciens Grands
Magasins Dufayel), qui sera livrée en 2024.

RESIDENCES GEREES

Trente-deux résidences seniors Ovelia étaient en exploi-
tation fin 2023, dont quatre ont été ouvertes durant
l'année a Bourg-en-Bresse (Ain), Clermont-Ferrand (Puy-
de-Déme), Aix-les-Bains (Savoie) et Andrézieux-Bouthéon
(Loire), soit 3 340 lots exploités au total (+ 15 % sur un an);
huit autres devraient ouvrir en 2024. Treize résidences
pour étudiants Student Factory étaient en activité, dont
quatre ouvertes en 2023 a Toulouse, en Haute-Garonne
(quartier Lardenne), Lyon-Vénissieux, Troyes et Rouen
(Seine-Maritime), soit 1 966 lots au total (+ 38 % sur un an);
les ouvertures de quatre autres sont programmeées en 2024.

Enfin, VINCI Immobilier a poursuivi les travaux des
premiéres résidences Bikube (résidences locatives en coli-
ving), qui seront ouvertes au public au 4° trimestre 2024
a Lyon et Montpellier.

(® INTERNATIONAL

A Monaco, la SAM Testimonio II, détenue a 33 % par
VINCI Immobilier, réalise depuis 2015 un important pro-
gramme pour le compte de la Principauté. Apres une pre-
miere tour de 30 étages et 181 logements domaniaux en 2022,
la société alivré en 2023 les locaux d’'une école internationale
(7 650 m?) et 892 places de parking, avant la livraison en 2024
d’une seconde tour (32 étages, 197 logements domaniaux)
et de 60 appartements et villas privés de tres grand luxe.

En Pologne, dans un contexte favorable aux primo-
accédants, VINCI Immobilier a enregistré un bon niveau
de réservation de logements. Sept opérations étaient en
cours fin 2023, pour un total de 473 lots, dont trois lancées
en travaux durant 'année a Varsovie et a Poznan.

PERSPECTIVES
VINCI IMMOBILIER

Dans un marché actuellement
déprimé, VINCI Immobilier
poursuivra les efforts déja
engagés de réduction des colits
et d’adaptation de ses structures,
tout en s’efforcant de maintenir
ses parts de marché.

Lentreprise déploiera également
sa démarche stratégique initiée
en 2022, axée sur l'innovation

et le développement durable

au service du renforcement

de l'acceptabilité de ses projets,
afin de répondre aux profonds
changements économiques,
sociétaux et environnementaux.
A moyen et long termes,

ses perspectives seront portées
dans le secteur résidentiel

par le besoin structurel

de logements et, en immobilier
d’entreprise, par ’évolution

des usages et le renforcement
des exigences environnementales
rendant nécessaire

la transformation des
immeubles existants.

Son positionnement de spécialiste
de l'urbanisme circulaire,

sa capacité d'innovation et son
expertise plurielle contribueront
a pérenniser l'activité.
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RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’'ADMINISTRATION o
RAPPORT SUR LES COMPTES DE L'EXERCICE

A. Rapport sur les comptes de I'exercice

1.

Comptes consolidés

«VINCI a réalisé en 2023 une performance d'ensemble de trés grande qualité. Le chiffre d‘affaires et les résultats sont en forte croissance et atteignent
de nouveaux records. La génération de cash-flow libre se situe a un niveau exceptionnel, dépassant largement les attentes.

La dynamique de la quasi-totalité des métiers du Groupe, tant en France qu'a I'international, a été trés positive tout au long de I'année. Seule fait exception
la promotion immobiliere, qui traverse une crise conjoncturelle sévére.

Dans les concessions, le trafic de VINCI Autoroutes a continué de progresser, tiré par les véhicules légers en dépit d'un niveau des prix des carburants
toujours élevé. De son cété, le trafic de VINCI Airports a poursuivi son redressement pour dépasser légerement au global, en fin d‘année, son niveau d‘avant-
crise sanitaire. Alors que certains aéroports n‘ont pas encore retrouvé leur niveau de 2019, d‘autres plateformes ont atteint des trafics record. Conjuguées a
une bonne maitrise des charges, ces trajectoires de croissance ont permis d'améliorer sensiblement les résultats opérationnels de la branche concessions,
compensant ainsi l'impact de la hausse des taux d'intérét.

La branche énergie, toujours portée par les puissantes tendances de fond de la transition énergétique et de la révolution numérique, affiche une activité en
forte croissance. Elle représente désormais prés de 40 % du chiffre d‘affaires total du Groupe, avec des marges en progreés tant pour VINCI Energies que pour
Cobra IS, et une génération de cash-flow libre record, malgré les investissements dans la production d'électricité verte. A fin 2023, la capacité totale des
projets d'énergie renouvelable en exploitation ou en construction dépassait 2 GW, conformément aux objectifs fixés,

VINCI Construction affiche également un trés haut niveau d‘activité, tiré par la réalisation de grands projets d'infrastructures de mobilité, mais aussi
d'ouvrages de résilience climatique et des travaux de rénovation énergétique. La marge opérationnelle a continué de s'‘améliorer et la génération de
cash-flow libre atteint un niveau remarquable.

Les prises de commandes des branches énergie et construction se sont maintenues d un niveau élevé, sans dévier de la politique de sélectivité en vigueur
de longue date dans le Groupe. Le carnet de commandes a ainsi pu étre renouvelé de fagon satisfaisante, conférant au Groupe visibilité et sérénité.

En matiere de nouveaux développements, les principales opérations finalisées en 2023 ont concerné VINCI Energies, avec des acquisitions en Europe et en
Amérique du Nord, VINCI Highways, dont le portefeuille s'est enrichi d’une concession autoroutiére au Brésil, et VINCI Airports, dont le réseau intégre
désormais les sept aéroports de l'archipel du Cap-Vert. Par ailleurs, fruit de sa bonne gestion de six aéroports en République dominicaine depuis huit ans,
VINCI Airports a obtenu une prolongation de trente ans de sa concession, jusqu‘en 2060.

Fort d'une présence solide sur des marchés tres porteurs, particuliérement dans les métiers liés a I‘énergie, ol il est présent sur I'ensemble de la chaine
de valeur a travers ses trois grandes branches d‘activité, le Groupe aborde I'avenir avec confiance et enthousiasme. Les besoins considérables générés
par les grands enjeux actuels de la transition environnementale, de I'efficacité énergétique, de la révolution digitale et de la mobilité durable sont
autant d'opportunités pour les entreprises du Groupe.

Dans ce contexte, le Groupe pourra compter sur l'efficacité de son organisation décentralisée pour poursuivre son développement en visant une performance

globale associant éléments financiers et extra-financiers. »

Xavier Huillard
Président-directeur général
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RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’'ADMINISTRATION
RAPPORT SUR LES COMPTES DE L'EXERCICE

Chiffres clés

(en millions d'euros) Exercice 2023 Exercice 2022  Variation 2023/2022
Chiffre daffaires!) 68838 61675 11,6 %
Chiffre d'affaires réalisé en France! 29615 27948 6,0%
% du chiffre d'affaires'” 430% 453%

Chiffre d'affaires réalisé a I'international ) 39224 33727 163 %
% du chiffre d'affaires’” 570 % 54,7 %

Résultat opérationnel sur activité 8357 6824 225%
% du chiffre d'affaires’ 121% 111%

Résultat opérationnel courant 8175 6481 26,1%
Résultat opérationnel 8071 6489 24,4 %
Résultat net part du Groupe 4702 4259 10,4 %
% du chiffre d'affaires'”! 68% 69%

Résultat net dilué par action (en euros) 818 747 071
Dividende par action (en euros) 4,50 4,00 0,50
Capacité d'autofinancement avant colt de financement et impéts 11964 10215 171%
% du chiffre d'affaires’ 174% 166 %

Cash-flow opérationnel 7758 6270 23,7%
Cash-flow libre 6628 5433 22,0%
Capitaux propres y compris intéréts minoritaires 32040 29409 2631
Endettement financier net (16126) (18536) 2410

(%) Hors chiffre d affaires travaux hors Groupe des fliales concessionnaires,
(%) Dividende proposé & assemblée générale du 9 avril 2024

Les comptes 2023 font ressortir une forte croissance du chiffre d'affaires et des résultats par rapport a 2022. Tous les péles de métiers
affichent des résultats opérationnels en progression sensible, qui atteignent des niveaux record. Cette performance s'accompagne d’une
génération exceptionnelle de cash-flow libre.

Le chiffre d’affaires consolidé s‘éléve a 68,8 milliards d'euros en 2023, en hausse de 11,6 % (croissance organique: + 9,9 %; impacts des
changements de périmétre: + 2,5 %; variations de change: - 0,9 %). Cette tendance confirme la bonne dynamique des activités du Groupe,
tant en France qua I'international.

L'Ebitda s'éleve a pres de 12,0 milliards d‘euros (17,4 % du chiffre d'affaires), en hausse de 17 % par rapport & 2022 (10,2 milliards d’euros,
soit 16,6 % du chiffre d‘affaires).

Le résultat opérationnel sur activité (ROPA) affiche une hausse de 22,5 % a 8,4 milliards d’euros (6,8 milliards d’euros en 2022). Le taux
de ROPA/chiffre d'affaires s'éléve a 12,1 % du chiffre d'affaires (11,1 % en 2022).

Le résultat opérationnel courant (ROC), incluant I'impact des paiements en actions (IFRS 2), une contribution positive des participations
consolidées par mise en équivalence et d‘autres éléments opérationnels courants, ressort a 8,2 milliards d’euros (6,5 milliards d‘euros en 2022).

Le résultat net consolidé part du Groupe s'établit a 4,7 milliards d’euros, en croissance de 10,4 % par rapport a 2022 (4,3 milliards d'euros)
Le résultat net par action” ressort en hausse de 9,5 % 8,18 euros (7,47 euros en 2022).

Le cash-flow opérationnel (avant prise en compte des investissements de développement dans les concessions) s‘établit a prées de 7,8 milliards
d’euros, en forte amélioration par rapport a 2022 (6,3 milliards d'euros)

Le cash-flow libre atteint un niveau record de 6,6 milliards d’euros (5,4 milliards d’euros en 2022). Cette performance se situe trés au-dela des
attentes exprimées en début d‘année 2023. Elle traduit d‘abord la progression de I’Ebitda et une tres forte amélioration du besoin en fonds de
roulement, grace notamment a un niveau élevé d’encaissements clients en fin d'année. Il s'y ajoute I'effet du décalage dans le temps de
certains investissements, en particulier dans les nouveaux projets dénergie renouvelable démarrés plus tard dans I'année que prévu.

Apres prise en compte des investissements financiers de la période, des dividendes payés et des rachats d‘actions, I'endettement financier
net s'éleve a 16,1 milliards d’euros au 31 décembre 2023, en baisse de 2,4 milliards d’euros sur un an.

VINCI dispose au 31 décembre 2023 d'une trésorerie nette gérée de 13,2 milliards d'euros (9,2 milliards d’euros au 31décembre 2022). Il s’y ajoute
une ligne de crédit bancaire confirmée et non utilisée par VINCI SA renouvelée en janvier 2024. Fort de I'augmentation de sa trésorerie disponible
au cours des derniers exercices, le Groupe a réduit le montant de cette ligne & 6,5 milliards d'euros (8,0 milliards d’euros précédemment).

Les prises de commandes des branches énergie et construction se sont élevées a 61,9 milliards d’euros en 2023 (+ 11 % par rapport a 2022).
Au total, le carnet de commandes au 31 décembre 2023 ressort a 61,4 milliards d'euros. En augmentation de plus de 7 % par rapport au
31décembre 2022 (+ 12 % en France; + 5 % a l'international), il représente en moyenne prés de treize mois d‘activité des péles de métiers

concernés. La part de I'international dans le carnet ressort a 67 % (contre 69 % au 31 décembre 2022).

(*) Aprés prise en compte des instruments dilutifs.

VINCI - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023 120

1.1
111

113

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’'ADMINISTRATION o
RAPPORT SUR LES COMPTES DE L'EXERCICE

Faits marquants de la période
Principales variations de périmetre de I'exercice

VINCI Concessions

VINCI Highways, filiale de VINCI Concessions, a acquis en avril 2023, auprés de son partenaire colombien Constructora Conconcreto, une
participation complémentaire dans Via Sumapaz (ex-Via 40 Express), société concessionnaire jusqu‘en 2046 de I'autoroute Bogoté-Girardot
(141 km). Ainsi, VINCI Highways a pris le contréle de cette société en portant sa participation de 50 % a 75 %. Auparavant mise en équivalence,
la société est désormais consolidée par intégration globale dans les comptes du Groupe.

En mai 2023, VINCI Highways a finalisé, auprés du fonds brésilien Patria, I'acquisition d'une participation de 55 % dans Entrevias, société
concessionnaire jusqu’en 2047 de deux sections autoroutieres a péage au Brésil. Ces deux sections totalisent 570 km dans I'Etat de Sdo Paulo.
VINCI Highways exerce un contréle conjoint sur Entrevias qui est donc consolidée par mise en équivalence dans les comptes du Groupe.

VINCI Energies

VINCI Energies a finalisé 34 acquisitions de nouvelles entreprises en 2023, représentant un chiffre d’affaires total en année pleine de
430 millions d’euros, parmi lesquelles:

* la société Otera AS, intervenant dans la conception, la réalisation et la maintenance de réseaux de transport et de distribution d"électricité
en Norvege;

« InfoTel, fournisseur de services professionnels dans la construction et I'exploitation de réseaux de télécommunications en République tcheque ;
* Inprocon, entreprise suédoise spécialisée dans les systémes de protection incendie ;

« Elecso, entreprise québécoise spécialisée en systemes électriques et en instrumentation pour les infrastructures et I'industrie ;

* le groupe SITS, intervenant dans le domaine de la signalisation d'infrastructures ferroviaires en France.

Ces opérations sont mentionnées dans les notes de I’Annexe aux comptes consolidés (note B1 : Evolution du périmétre de consolidation
de I'exercice, page 316).

Concessions - autres faits marquants

VINCI Autoroutes

L'avenant au contrat de concession d’Autoroutes du Sud de la France (ASF), concernant le financement du contournement ouest de
Montpellier, a été approuvé par décret et publié au journal officiel le 29 décembre 2023. Ce trongon de 6,5 km, dont le montant des travaux
s'éleve a environ 270 millions d’euros, reliera les autoroutes A750 et A709 et permettra de fluidifier le trafic de cette métropole. Il sera financé
par des majorations additionnelles des tarifs appliqués aux barrieres de péages avoisinant la nouvelle infrastructure.

VINCI Airports
VINCI Airports a inauguré en décembre 2023, suite a sa rénovation, le terminal 1 de I'aéroport Kansai International, dont la capacité a été
portée de 23 a 40 millions de passagers en prévision de I'Exposition universelle 2025 a Osaka

VINCI Concessions

VINCI Concessions a remporté un contrat de déploiement de 106 stations de recharge ultra-rapides pour véhicules électriques dans
les régions de Berlin, Hambourg et Leipzig en Allemagne. eliso GmbH, sa filiale allemande dédiée, sera en charge de I'acquisition des sites, de
I'installation et de I'exploitation des stations pour une durée de douze ans. Elle s'appuiera sur I'expertise de VINCI Energies en Allemagne pour
les travaux électriques, dont I'installation de bornes de recharge.

Branches énergie et construction - succés commerciaux

Les prises de commandes des branches énergie et construction se sont élevées a 61,9 milliards d’euros en 2023, en hausse de 11 % sur un
an. Les prises de commandes de la branche énergie ont été particulierement toniques : celles de VINCI Energies atteignent un nouveau record
20,9 milliards deuros (+ 17 % par rapport a 2022). Les prises de commandes de Cobra IS (10,3 milliards d’euros, + 29 % par rapport a 2022),
d’un niveau exceptionnel, sont tirées par d’'importants contrats liés a la production, a la transformation et au transport d‘électricité verte.
Les prises de commandes de VINCI Construction, bénéficiant de la solidité des activités de fonds de commerce, sont également en
progression (30,6 milliards d'euros, + 3 % par rapport & 2022).

Parmi les contrats remportés par le Groupe au cours du deuxieme semestre 2023, les plus significatifs sont les suivants :

VINCI Energies

« Réalisation d’'un ensemble d'infrastructures électriques au Sénégal (1 350 km de lignes de transport d‘électricité et huit postes de trans-
formation en tres haute tension);

« installation au Québec de 34 éoliennes d’une capacité totale de 200 MW ;

« raccordement électrique haute tension de trois quais du terminal croisiére du complexe portuaire du Havre ;

« installation de 17 km de ligne souterraine au sud de Montréal, dans le cadre de I'interconnexion électrique entre Montréal et New York ;
« réalisation d'installations multitechniques pour une gigafactory de batteries pour véhicules électriques pres de Dunkerque ;

« construction d’une ligne électrique de 380 kV de 66 km entre Urberach (Hesse) et Weinheim (Bade-Wurtemberg) en Allemagne ;

* rénovation lourde du batiment Breguet sur le Campus CentraleSupélec de Paris-Saclay.

Cobra IS
* Obtention de deux contrats de conception-construction d'un total de prés de 1 600 km de lignes de transmission électrique et des
sous-stations associées dans les Etats du Minas Gerais, Bahia et Rio de Janeiro, au Brésil.
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VINCI Construction

« Contrat de modernisation d’un barrage prés de Brisbane en Australie ;

« contrat du marché de valorisation des matériaux d'excavation du versant francais du tunnel de base du Mont-Cenis (Lyon-Turin) sur dix années;
« conception et construction d‘un réservoir de gaz naturel liquéfié de 180 000 m?* aux Pays-Bas ;

« obtention du premier marché en conception-réalisation du Grand Paris Express, portant sur un trongon de la ligne 15 ouest, dans le cadre
d’un groupement d’entreprises comprenant également VINCI Energies.

Autres faits marquants dans les métiers de I'énergie et de la construction

Cobra IS

Dans le domaine des énergies renouvelables, I'année 2023 aura vu la mise en service en juillet de la ferme photovoltaique de Belmonte
au Brésil. Par ailleurs, de nouveaux projets de centrales photovoltaiques au Brésil et en Espagne, cumulant une capacité de respectivement
0,6et 0,8 GW, sont entrés en phase de travaux au cours du second semestre 2023. A fin décembre 2023, la capacité en exploitation ou en
construction du portefeuille de Cobra IS séléve ainsi a 2,0 GW.

Cobra IS a conclu en décembre 2023 un acte d’engagement (commitment deed contract) pour un contrat de partenariat public-privé (PPP)
de transmission électrique en Australie. Il comprend, sur une durée de trente-cinq ans, le financement, la conception, la construction
et I'exploitation-maintenance de plusieurs lignes de transport d'énergie électrique a haute tension, de sous-stations et de leur connexion
a des parcs de production d'énergie renouvelable (capacité de 4,5 GW) dans I'Etat de Nouvelle-Galles du Sud.

Cobra IS a également obtenu un nouveau contrat de PPP dans I'Etat du Minas Gerais au Brésil, portant sur la conception, le financement,
la construction et I'exploitation pendant trente ans de 349 km de lignes électriques a haute tension.

Depuis fin décembre 2022, Cobra IS assure la maintenance et la mise aux normes techniques et environnementales des installations
de Polo Carmépolis, un ensemble de 11 concessions pétroliéres et gazieres onshore acquis aupres de Petrobras situées dans I'Etat
de Sergipe au Brésil. Cobra IS a obtenu fin 2023 le renouvellement des autorisations d’exploitation jusqu’en 2052 pour environ 70 %
de la production de ces actifs. Cette opération fait I'objet d’'une revue stratégique par le Groupe.

Opérations de financement

Nouveaux financements

L'agence Standard & Poor’s a confirmé, en novembre 2023, sa confiance dans la qualité de la signature du Groupe et maintenu inchangées
ses notations (long terme : A-, court terme : A2, perspective stable). La notation attribuée a VINCI par Moody'’s (long terme : A3, court terme:
P-2, perspective stable) a également été confirmée en juillet 2023.

Le Groupe a placé plusieurs emprunts obligataires en 2023 dont la maturité moyenne a I'émission ressort a six ans et le taux d'intérét moyen
au 31 décembre 2023 43,5 %

« en janvier, Autoroutes du Sud de la France (ASF) a émis un emprunt de 700 millions d’euros a échéance janvier 2033, assorti d’'un coupon
de3,25%;

« en mai, VINCI SA a réalisé un placement privé de 500 millions d’euros a échéance février 2025, assorti d'un coupon de 3,375 % ;

« enjuillet, VINCI SA a placé un tap de 100 millions d’euros et un autre de 75 millions d’euros en décembre sur son émission réalisée en
octobre 2022 a échéance octobre 2032, assorti d’un coupon de 3,375 %;

« en décembre, VINCI SA a émis un floating rate note (FRN) de 300 millions d’euros a échéance janvier 2026, assorti d’'un coupon variable
intégralement refixé a 3,445 %.

VINCI Highways a finalisé en avril le financement & long terme de la société concessionnaire Via Sumapaz (ex-Via 40 Express) pour un
montant de 2675 milliards de pesos colombiens, soit 535 millions d’euros.

VINCI Highways a obtenu, en novembre, pour la société concessionnaire Lima Expresa au Pérou, un nouveau crédit a douze mois
de 1,2 milliard de sols péruviens - soit 295 millions d’euros - dans le cadre du refinancement du précédent bridge loan de méme montant.

En incluant les financements bancaires obtenus par ses filiales, notamment Cobra IS ou VINCI Airports, le Groupe a obtenu en 2023 un
montant total de 3,0 milliards de nouveaux financements.

Remboursements d’emprunts
Le Groupe a remboursé au cours de 'année un montant total de 2,2 milliards d’euros, dont trois emprunts obligataires par ASF pour un
montant total de 0,8 milliard d’euros et les emprunts bancaires des filiales péruvienne et colombienne de VINCI Highways.

Au 31 décembre 2023, la dette financiere brute long terme du Groupe, avant prise en compte de la trésorerie nette, ressort a 29,3 milliards
d'euros (27,8 milliards d’euros au 31 décembre 2022). Logée principalement chez VINCI Autoroutes, VINCI Airports et VINCI SA, sa maturité
moyenne est de 6,4 ans (6,9 ans au 31 décembre 2022) et son colt moyen de 4,0 %! (2,5 % en 2022)

(¥) Coilt moyen de la dette brute porté 46 % hors prise en compte de Impact positif non récurrent de 167 millions d'euros Iié d la restructuration de la dette d'acquisition de faéroport
Londres Gatwick
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Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires consolidé de I'exercice 2023 s'éléve a 68,8 milliards d’euros, en hausse de 11,6 % a structure réelle et de 9,9 % a structure
comparable par rapport a 2022. Les variations de périmetre, concernant essentiellement I'intégration d’'OMA au Mexique chez VINCI Airports
ainsi que les acquisitions récentes de VINCI Energies, dont la majeure partie des activités de services IT (Information Technologie)
de Kontron AG en Europe centrale (fin 2022) et Otera AS en Norvege (début 2023), ont un impact positif sur le chiffre d'affaires de 2,5 %.
Les variations de change ont un impact légerement négatif de 0,9 %, en raison principalement de I'appréciation de I'euro par rapport
a plusieurs devises, dont les dollars américain et canadien et la livre sterling.

Le chiffre daffaires de la branche concessions ressort & 10,9 milliards deuros, en hausse de 19,3 % a structure réelle (+ 12,6 % a structure
comparable) par rapport & 2022

Le chiffre d’affaires de la branche énergie (VINCI Energies et Cobra IS) s’établit & 25,8 milliards deuros, en hausse de 16,0 % (+ 12,6 %
a structure comparable) par rapport a 2022.

Le chiffre d'affaires de la branche construction s’établit 3 31,5 milliards d’euros, en hausse de 7,5 % (+ 8,6 % a structure comparable) par
rapport a 2022.

En France, le chiffre d'affaires s'éléve a 29,6 milliards d'euros, en hausse de 6,0 % a structure réelle (+ 5,8 % a périmétre constant) par rapport
a2022. Par péle, la croissance organique ressort a + 8,0 % dans les concessions, + 10,3 % dans les métiers de Iénergie, + 4,7 % dans la
construction et - 18,4 % dans I'immobilier.

A I'international, le chiffre d‘affaires ressort a 39,2 milliards d’euros, en hausse de 16,3 % a structure réelle et de 13,4 % a structure
comparable par rapport & 2022. Il tient compte d'effets positifs de périmetre (+ 4,4 %) et d'effets de change (- 1,6 %). Le chiffre d‘affaires
réalisé a I'international représente 57 % du chiffre d'affaires total (55 % en 2022).

Chiffre d'affaires par péle

Variation 2023/2022
(en millions d'euros) 2023 2022 réelle
Concessions 10932 9162 193 % 126 %
VINCI Autoroutes 6324 6003 53% 53%
VINCI Airports 3947 2679 413 % 243%
Autres concessions 661 479 379% 38,8 %
VINCI Energies 19327 16748 154 % 10,9 %
Cobra IS 6495 5520 177% 179%
VINCI Construction 31459 29252 75% 86%
VINCI Immobilier 1231 1523 (19,2 %) (19,2 %)
Eliminations intra-groupe (605) (530)
Chiffre d'affaires" 68838 61675 11,6 % 99%
CA travaux des filiales concessionnaires 910 663 372% 33%
Eliminations intra-groupe (130) (73)
CA travaux des filiales concessionnaires - hors activité Groupe 780 590 32,2% 3,6%
Chiffre d'affaires consolidé total 69619 62265 11,8% 9,9 %

(4)Hors chiffre d'affaires travaux hors Groupe des filiales concessionnaires

CONCESSIONS : 10,9 milliards d’euros (+ 19,3 % a structure réelle ; + 12,6 % a structure comparable)

VINCI Autoroutes : le chiffre d’affaires s'éléeve a 6 324 millions d'euros, en hausse de 5,3 % par rapport a 2022. Le trafic des réseaux
interurbains est resté résilient tout au long de I'année et progresse de 1,3 % par rapport a 2022. Le trafic des véhicules légers affiche une
hausse sur I'année de 1,7 % malgré des niveaux de prix des carburants toujours élevés. Celui des poids lourds recule de 1,3 %, du fait
notamment d'effets calendaires défavorables (deux jours ouvrés de moins en 2023 par rapport a 2022).

VINCI Airports : le chiffre d'affaires s'établit & 3947 millions d’euros, en croissance de 47 % a structure réelle par rapport & 2022 (+ 24 % a
structure comparable). Par rapport & 2019 - année de référence ayant précédé la crise sanitaire mondiale -, la variation du chiffre d‘affaires
ressort a + 12 % a périmétre constant. Le trafic passagers de VINCI Airports a poursuivi sa progression tout au long de 2023. Au quatriéme
trimestre, il a légérement dépassé au global son niveau d‘avant-crise sanitaire (+ 0,6 % par rapport au quatrieme trimestre 2019)

Au total, 267 millions de passagers ont été accueillis dans les aéroports du réseau en 2023 (+ 26 % par rapport & 2022), proche du niveau
de 2019 (- 4 %). Les plateformes du Portugal, de Belgrade (Serbie) et d’Amérique centrale (Mexique, République dominicaine et Costa Rica)
ont enregistré des taux de fréquentation tres supérieurs a leur niveau de 2019. Le trafic au Japon - ou la reprise a été plus tardive - s'est
redressé fortement au cours des derniers mois de I'année, notamment sur les faisceaux internationaux. Il se rapproche progressivement
de son niveau de 2019

Autres concessions : le chiffre d'affaires s’établit a 661 millions d‘euros, en hausse de 38 % par rapport a 2022. Cette évolution traduit
une forte progression de VINCI Stadium intégrant les impacts de la Coupe du monde de rugby France 2023 et de bonnes performances
des principales entités contributrices de VINCI Highways telles que Lima Expresa, société concessionnaire d’une section du périphérique
de Lima (Pérou), et Gefyra, société concessionnaire du pont de Rion-Antirion (Grece).

(*) Données & 100 % incluant le trafic de I'ensemble des aéroports gérés en année pleine.
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VINCI Energies : 19,3 milliards d’euros (+ 15,4 % a structure réelle ; + 10,9 % a structure comparable)

Les entreprises du pdle, tant en France qu’a I'international, tirent parti de leur positionnement sur les marchés, trés porteurs, de I'efficacité
énergétique et du développement numérique, grace a la variété de leurs expertises, au maillage de leur réseau et a leur gestion décentralisée.
Les quatre secteurs d‘activité de VINCI Energies (infrastructures, industrie, Building Solutions, Information Communication Technologies - ICT)
ont enregistré une croissance a deux chiffres. Les récentes acquisitions de nouvelles sociétés (34 en 2023 et 31 en 2022) ont apporté environ
860 millions d’euros de chiffre d’affaires sur I'exercice, contribuant a la croissance a hauteur de + 5,2 %. Les variations de change ont eu un
impact négatif de - 0,7 %.

En France (42 % du total), le chiffre d’affaires ressort a 8 170 millions d’euros, en progression de 10,9 % par rapport 4 2022 (+ 10,2 % a
périmetre constant). L'activité a été particulierement soutenue dans le secteur des infrastructures, tiré notamment par les projets du Grand
Paris Express, dans le secteur industriel et dans les métiers du Building Solutions (tertiaire, facility management).

A Vinternational (58 % du total), le chiffre d'affaires s'établit a 11157 millions d’euros, en hausse de 18,9 % par rapport a 2022 (+ 11,5 %
a structure comparable). L'activité est restée trés bien orientée dans la plupart des zones ou VINCI Energies est implanté, particulierement
en Europe de |'Ouest, au Brésil et en Afrique de I'Ouest.

Cobra IS : 6,5 milliards d’euros (+ 17,7 % a structure réelle ; + 17,9 % a structure comparable)

La croissance de I'activité du péle concerne la plupart des implantations géographiques, tant dans les activités de fonds de commerce
(flowbusiness) que dans les grands projets EPC (Engineering, Procurement and Construction), représentant respectivement 63 % et 37 %
du chiffre d'affaires

En Espagne (44 % du total), le chiffre d'affaires ressort a 2866 millions d'euros (+ 16 %). Il est réalisé essentiellement a travers des activités
récurrentes de flow business.

En dehors d’Espagne (56 % du total, dont 33 % en Amérique latine), le chiffre d'affaires s'établit & 3629 millions d’euros (+ 19 % a structure
réelle ; + 20 % a structure comparable)

VINCI Construction : 31,5 milliards d’euros (+ 7,5 % a structure réelle ; + 8,6 % a structure comparable)
Le péle tire profit de son exposition a I'international. Les variations de change ont eu un impact négatif de - 1,3 %.

En France (43 % du total), le chiffre d‘affaires s’établit & 13678 millions d'euros, en progression de 4,7 % par rapport a 2022. L'activité
est restée bien orientée dans les ouvrages de génie civil et dans les travaux routiers. Dans le batiment, elle est soutenue par les travaux
de réhabilitation et les projets de construction de batiments publics et hospitaliers

A I'international (57 % du total), le chiffre daffaires atteint 17 781 millions d’euros, en hausse de 9,8 % par rapport & 2022 (+ 11,9 % a
structure comparable). Cette évolution traduit 'avancement des travaux sur plusieurs grands contrats de génie civil en Europe, en Amérique
du Nord et en Australie - Nouvelle-Zélande, ainsi que I'activité solide des réseaux d’entreprises de spécialité et d’entreprises de proximité.

VINCI Immobilier : 1,2 milliard d’euros (- 19,2 % a structure réelle et comparable)
Pénalisé par la forte baisse des transactions immobiliéres en France dans un environnement de taux d'intérét élevés, le chiffre d‘affaires
consolidé de VINCI Immobilier ressort & 1231 millions d’euros, en recul (- 19,2 %) par rapport a 2022.

Le chiffre d'affaires géré - incluant la part du Groupe dans les copromotions - s'établit a 1,4 milliard d’euros en 2023, en baisse de 14 %,
traduisant un recul du chiffre d’affaires a I'avancement de 21 % dans le résidentiel en France et de 6 % dans le non-résidentiel. De son c6té,
la montée en puissance des résidences gérées (Ovelia, Student Factory et Bikube) se poursuit avec 45 résidences en exploitation (37 a fin
2022) et une vingtaine en travaux. Les réservations de logements en France se sont établies a 4214 lots, en baisse de 30 % par rapport a 2022
(qui avait enregistré 6059 lots); ce recul a pu étre limité en fin d’exercice par la conclusion de ventes en bloc de logements a des organismes
sociaux. Le nombre de logements lancés en travaux s'éleve a 3972 lots, en recul de 36 % par rapport a 2022, et le nombre de lots actés a
4426, en baisse de 34 %.

VINCI - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023 124

13

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’'ADMINISTRATION o
RAPPORT SUR LES COMPTES DE L'EXERCICE

Chiffre d’affaires par zone géographique

Variation 2023/2022

ataux de change
(en millions d’euros) 2023 % du total 2022 Valeur réelle % constant %
France 29615 43,0% 27948 1667 6,0% 6,0 %
Royaume-Uni 5946 8,6% 5271 675 128% 151%
Allemagne 4817 70% 4068 749 184 % 184 %
Espagne 3452 50% 3005 447 14,9 % 14,9%
Europe centrale et orientale 3088 45% 2521 567 225% 201%
Autres pays d'Europe 6293 91% 5292 1000 18,9 % 196 %
Europe hors France 23595 343 % 20158 3437 171% 17,6 %
Amérique du Nord 5374 7.8% 4942 432 87 % 14,0 %
dont Etats-Unis 3141 46% 2961 180 61% 98%
dont Canada 2234 32% 1981 252 127% 204 %
Amérique centrale et du Sud 4346 6,3 % 3310 1035 313% 30,9 %
Afrique 1851 271% 1740 110 63 % 106 %
Reste du monde 4058 59% 3577 481 13,4 % 191%
International hors Europe 15628 22,71% 13570 2059 152 % 19,2 %
Total it i 39224 57,0 % 33727 5496 16,3 % 18,2 %
Chiffre d'affaires" 68838 100,0 % 61675 7163 11,6 % 12,6 %

(4)Hors chiffre d affaires travaux hors Groupe des filiales concessionnaires,

Résultat opérationnel sur activité/résultat opérationnel

Le résultat opérationnel sur activité (ROPA) s'établit & 8357 millions d’euros, en hausse de 22,5 % par rapport & 2022 (6 824 millions d'euros),
traduisant une amélioration de 'ensemble des péles a I'exception de VINCI Immobilier. Il représente 12,1 % du chiffre d'affaires (11,1 % en 2022).
Résultat opérationnel sur activité (ROPA)/résultat opérationnel

Variation 2023/2022

(en millions d’euros) 2023 % CA© 2022 % CAl) Valeur %
Concessions 5373 49,2 % 4171 45,5 % 1203 28,8 %

VINCI Autoroutes 3362 532 % 3127 521% 235 75%

VINCI Airports 1889 419% 983 36,7 % 907 923 %

Autres concessions 122 - 61 - 61 -
VINCI Energies 1356 70% 1142 6,8% 214 187 %
Cobra IS 490 75% 411 4% 79 19,2 %
VINCI Construction 1260 40% 1100 38% 160 145%
VINCI Immobilier (53) (4,3%) 79 52% (133) (167,2 %)
Holdings (69) - (79) - 10 -
Résultat opérati sur activité (ROPA) 8357 121% 6824 11,1% 1533 225%
Paiement en actions (IFRS 2) (360) = (356) - @ -
Résultats des sociétés mises en équivalence 111 = 22 - 88 -
Autres éléments opérationnels courants 68 o ©) - 76 -
Résultat opérationnel courant (ROC) 8175 119% 6481 10,5 % 1694 26,1%
Eléments opérationnels non courants (105) S 8 - (112) -
Résultat opérationnel 8071 11,7% 6489 10,5 % 1582 24,4 %

N.B.: Le ROPA se définit comme le résultat opérationnel avant prise en compte des charges associées aux paiements en actions (IFRS 2), de la quote-part de résultat dans les sociétés mises en
équivalence et des autres éléments opérationnels courants et non courants.
(#] Hors chiffre d'affaires travaux hors Groupe des filiales concessionnaires.

La contribution de la branche concessions ressort a 5373 millions d’euros, en hausse de pres de 29 % par rapport a 2022 ; elle représente
49,2 % du chiffre d'affaires correspondant.

Le ROPA de VINCI Autoroutes s'établit a 3362 millions d'euros, en hausse de 7,5 % par rapport a 2022 (3 127 millions d‘euros) grace a la
hausse du chiffre d‘affaires et a la maitrise des charges opérationnelles. Le taux de ROPA/chiffre d‘affaires ressort a 53,2 % en 2023, contre
52,1 % en 2022.

Le ROPA de VINCI Airports s'éléve a 1889 millions d’euros en 2023, en hausse de 92 % par rapport a 2022 (983 millions d’euros). Cette
évolution traduit le redressement du trafic aérien, 'augmentation du revenu par passager, une bonne maitrise des charges opérationnelles
et I'intégration du groupe aéroportuaire mexicain OMA. Le taux de ROPA/chiffre d‘affaires passe de 36,7 % en 2022 a 47,9 % en 2023.

Les autres filiales concessionnaires du Groupe affichent un ROPA positif de 122 millions d’euros (+ 61 millions d’euros en 2022) grace aux
bonnes performances opérationnelles de VINCI Highways et de VINCI Stadium.
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Le ROPA de VINCI Energies s'établit a 1356 millions d’euros et le taux de ROPA/chiffre d'affaires a 7,0 % en 2023, supérieur de 20 points de
base & son niveau de 2022 (1142 millions d’euros, soit 6,8 % du chiffre d'affaires). Lensemble des secteurs d‘activité et zones géographiques

Résultat net part du Groupe par péle

contribuent a cette trés bonne performance. Variation 2023/2022 o
(en millions d'euros) 2023 2022 Valeur % =
Le ROPA de Cobra IS séléve a 490 millions d'euros en 2023 et le taux de marge opérationnelle a 7,5 %! (respectivement 411 millions d’euros Concessions 2778 2707 7 26% 3
et 74 % du chiffre d'affaires en 2022), évolution traduisant une croissance soutenue et rentable de l'activité. VINCI Autoroutes 2021 2208 (186) (84%) &
- - ) VINCI Airports 733 507 226 44,5% o
Le ROPA de VINCI Construction s'éleve a 1260 millions d’euros (1100 millions d’euros en 2022). Le taux de ROPA/chiffre d‘affaires passe Autres concessions = @ ” N ;
de 3,8 % en 2022 a 4,0 % en 2023. Ce niveau n‘avait plus été atteint depuis 2011. L'ensemble des divisions affichent soit une stabilité, m
soit une amélioration de leur taux de marge par rapport a 2022, en particulier dans les réseaux de proximité en France, en Europe, en Afrique VINCI Energies 530 69 137 197% 4
et en Amérique du Nord. Cobra IS 262 218 44 200% o
VINCI Construction 793 680 113 166 % =
VINCI Immobilier : le ROPA ressort négatif en 2023 & - 53 millions d’euros, soit un taux de ROPA/chiffre d'affaires de - 4,3 % (79 millions d’euros, VINCI Immobilier (48) 63 (112) (176,6 %)
soit 5,2 % du chiffre d‘affaires en 2022). Cette évolution traduit les baisses des prix de vente et les dépréciations de certains actifs, notamment Holdings 38 (102) 191 R
en immobilier d’entreprise, conséquence de la crise touchant la promotion immobiliere en France. Résultat net part du Groupe 4702 4259 443 104 %

Le ROPA des holdings comprend en 2022 et en 2023 I'amortissement des actifs incorporels reconnus lors de |'allocation du prix d’acquisition

de Cobra IS pour un montant de 128 millions d’euros.

Le résultat opérationnel courant (ROC) s'établit & 8 175 millions deuros, contre 6481 millions d’euros en 2022. Il prend en compte :

« la charge sur paiements en actions (avantages consentis aux salariés dans le cadre des plans d'épargne Groupe et des plans d‘actions

de performance) pour un montant de 360 millions d’euros (356 millions d’euros en 2022) ;

« les autres éléments opérationnels courants, qui représentent un produit net de 178 millions d’euros (13 millions d’euros en 2022) ;

ils comprennent une contribution des sociétés mises en équivalence positive de 111 millions d’euros (22 millions d’euros en 2022).

Résultat opérationnel courant par pdle

Le colt de I'endettement financier net s'éleve a 894 millions d'euros (614 millions d’euros en 2022). La hausse des rendements des placements
de trésorerie et I'impact positif d'une opération de débouclage de swaps de taux liés a la dette d'acquisition de I'aéroport Londres Gatwick
ont permis de compenser partiellement I'effet de la hausse des taux d’intérét sur I'encours de la dette a taux variable ainsi que les impacts
du financement des opérations de croissance externe réalisées a I'international, notamment dans les concessions.

En 2023, le colit moyen de la dette financiere brute long terme s'est élevé a 4,0 % (2,5 % en 2022).

Les autres produits et charges financiers présentent un solde négatif de 157 millions d’euros (solde positif de 279 millions d'euros en 2022)
et comprennent principalement :

« une charge nette de - 88 millions d’ euros au titre de I'actualisation des provisions pour remise en état des actifs incorporels concédés
et des engagements de retraite (produit net de 56 millions d’euros en 2022);

Variation 2023/2022 « un produit de 118 millions d’euros au titre des intéréts financiers capitalisés sur les investissements en cours dans les concessions,
(en millions d'euros) 2023 % CA®) 2022 % CA®) Valeur % notamment sur Via Sumapaz (ex-Via 40 Express) en Colombie (29 millions d’euros en 2022) ;
Concessions 5456 499 % 4099 447 % 1357 331% * les charges financiéres relatives aux contrats de location pour 67 millions d‘euros (48 millions d’euros en 2022) ;
VINCI Autoroutes 3342 529% 3109 518% 233 75% * la variation de juste valeur des instruments de capitaux propres pour un montant négatif de 70 millions d’euros (impact positif de 87 millions
VINC! Airports 1037 ©1% 941 351% 296 1059% d'euros en 2022), concemapt essentiellement Ig va\onsatlop asa Jx,lste valeu_r dela part|C|pa§|qn fians (Iirf)upe ADP. o )
En 2022, ils comprenaient également un produit de 131 millions d’euros suite au rachat anticipé par I'aéroport Londres Gatwick d’une partie
Autres concessions 177 - 49 - 128 - S
de ses emprunts obligataires.
VINCI Energies 1221 63% 1013 60% 208 206%
Cobrals 495 76% 416 5% L] 189% La charge d'impét 2023 s'éléve a 1917 millions d’euros, et le taux effectif d'impét a 27,7 % (respectivement 1737 millions d’euros et 28,3 %
VINCI Construction 1111 35% 969 33% 142 146% en 2022). Cette évolution traduit I'augmentation des résultats avant impéts du Groupe.
VINCI Immobilier (28) 23%) 100 66% (128) (1278 %)
Holdings (80) _ (116) _ 35 R La quote-part des bénéfices attribuables aux actionnaires minoritaires s'éléve & 400 millions d‘euros (157 millions d’euros en 2022),
Résultat opérati courant (ROC) 8175 119% 6481 10,5% 1694 261% concernant essentiellement les parts non détenues par le Groupe dans I'aéroport Londres Gatwick et le groupe aéroportuaire mexicain OMA.

(4)Hors chiffre d affaires travaux hors Groupe des fliales concessionnaires

Les éléments opérationnels non courants représentent une charge nette de 105 millions d’euros en 2023 (produit net de 8 millions d'euros
en 2022) comprenant les impacts liés aux variations de périmétre et notamment une réévaluation de I'earn-out de CobralS dii a ACS pour
- 80 millions d'euros.

Le résultat opérationnel, aprés prise en compte des éléments opérationnels non courants, s‘éleve a 8 071 millions d’euros en 2023
(6489 millions d’euros en 2022).

1.4 Résultat net
Le résultat net consolidé part du Groupe s‘établit a 4 702 millions d’euros, représentant 6,8 % du chiffre d’affaires, en hausse de 10,4 % par
rapport a 2022 (4 259 millions d’euros)

Le résultat net par action, apres prise en compte des instruments dilutifs, séleve a 8,18 euros, en hausse de 9,5 % par rapport a celui de 2022
(7,47 euros par action).

(¥ Coit moyen de la dette brute porté @ 4,6 % hors prise en compte de impact positif non récurrent de 167 millions d'euros lié ¢ la restructuration de la dette d'acquisition de 'aéroport
(*) Avant amortissements des actifs incorporels identifiés lors de I'allocation du prix d‘acquisition du péle. Londres Gatwick.
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1.5 Flux de trésorerie
(en millions d’euros) 2023 2022 Variation 2023/2022
Capacité d’autofinancement avant impét et coiit de I'endettement 11964 10215 1749 171%
% du chiffre daffaires 174 % 166% - -
Variations du besoin en fonds de roulement et des provisions courantes 1463 392 1071 -
Impéts payés (2288) (1603) (684) -
Intéréts financiers nets payés (802) (563) (239) -
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence 110 92 17 -
Flux de trésorerie liés a I'activité, hors autres avances a caractére long terme 10447 8533 1914 22,4%
‘ngzstlésr?neg"enls opérationnels (nets de cessions) et variation des autres avances a caractére (2010) (1602) 408) 255%
Remboursements des dettes de location et charges financiéres associées (679) (661) (18) 27%
Cash-flow opérationnel 7758 6270 1488 23,7%
Investissements de développement dans les concessions (1130) (836) (294) 351%
dont VINCI Autoroutes (85) (578) 7 13%
dont VINCI Airports 391) (152) (239 1572%
dont autres (159 (106) (48) 4438%
Cash-flow libre 6628 5433 1195 220%
dont concessions 3709 4146 “38) -
dont VINCI Energies, Cobra IS et VINCI Construction 2523 1220 1303 -
dont VINC! Immobilier et holdings 397 67 329 -
Investissements financiers nets (1005) (2697) 1692 -
Autres 31 20 1 -
Cash-flow di: ible apres fi de la croi: 5655 2757 2898 -
Augmentations et réductions de capital 707 438 269 -
Opérations sur actions propres (397) (1100) 703 -
Dividendes versés (2481) (1892 (589) -
Opérations en capital (2172) (2553) 382 -
Flux nets de trésorerie durant la période 3484 204 3280 -
Autres variations (1074) 799 (1873) -
Variation de I'endettement financier net 2410 1002 1408 -
financier net (16126) (18536) 2410 -
(*) Dont impact de Iacquisition de Polo Carmdpolis par Cobra IS au Brésil net des avances long terme regues : + 66 millions deuros en 2022
1.5.1 Capacité d’autofinancement avant imp6t et colt de I'endettement
L'Ebitda’s'éléve a 11964 millions d’euros (17,4 % du chiffre d‘affaires) en 2023, en hausse de 17 % par rapport a 2022 (10215 millions d’euros,
soit 16,6 % du chiffre d‘affaires), dont environ la moitié est imputable & VINCI Airports.
L'Ebitda des concessions s'améliore de 20 % a 7 462 millions d’euros par rapport a 2022 (6 200 millions d’euros). Il représente 68,3 %
du chiffre daffaires (67,7 % en 2022)
Celui de VINCI Autoroutes est en hausse de 6,0 % a 4 683 millions d’euros (4419 millions d‘euros en 2022). Le taux d'Ebitda/chiffre d'affaires
ressort a 74,0 % en 2023, contre 73,6 % en 2022.
L'Ebitda de VINCI Airports ressort a 2495 millions d’euros, représentant 63,2 % du chiffre d‘affaires (respectivement 1580 millions d'euros
et 59,0 % en 2022)
L'Ebitda de VINCI Energies s'éleve a 1672 millions d'euros, soit 8,6 % du chiffre d'affaires, en hausse de plus de 17 % par rapport a 2022
(respectivement 1426 millions d'euros et 8,5 % du chiffre d'affaires).
Celui de Cobra IS s'établit & 627 millions d’euros, soit 9,6 % du chiffre daffaires, en hausse de 23 % par rapport & 2022 (respectivement
509 millions d‘euros et 9,2 % du chiffre d‘affaires).
L'Ebitda de VINCI Construction s'éleve a 1 905 millions d’euros, soit 6,1 % du chiffre d’affaires, contre 1707 millions d‘euros en 2022
(5,8 % du chiffre daffaires).
(*) Ebitda = Cafice (capacité d'autofinancement avant impét et codt de lendettement).
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Ebitda (capacité d'autofinancement) par péle

(en millions d'euros) 2023 % CAY 2022 % CAL Variation 2023/2022
Concessions 7462 683 % 6200 677% 1262 203%
VINCI Autoroutes 4683 74,0 % 4419 736% 264 6,0 %
VINCI Airports 2495 632% 1580 590% 915 579%
Autres concessions 284 - 200 - 83 -
VINCI Energies 1672 86% 1426 85% 246 173%
Cobra I 627 96% 509 92% 117 231%
VINCI Construction 1905 61% 1707 58% 198 116%
VINCI Immobilier (13) 11%) 114 75% (127) (1116)%
Holdings 312 - 259 - 53 -
Ebitda 11964 174% 10215 166% 1749 171%

(%) Hors chiffie d affaires travaux hors Groupe des fliales concessionnaires.

Autres flux de trésorerie

La variation du besoin en fonds de roulement lié¢ a I'activité et des provisions courantes a généré un flux de trésorerie positif de
1463 millions d’euros en 2023 (392 millions d’euros en 2022). Cette forte amélioration traduit notamment un niveau élevé d’encais-
sements clients en fin d’année, ainsi qu'une augmentation des avances sur grands projets et des provisions courantes.

Les impéts payés s'élevent a 2288 millions d'euros en 2023, en hausse de 684 millions d’euros (1603 millions d’euros en 2022). Les intéréts
financiers nets payés s'élévent a 802 millions d'euros'” (563 millions d’euros en 2022).

Les flux de trésorerie liés a 'activité ressortent ainsi a 10,4 milliards d’euros, en hausse de plus de 22 % (soit + 1,9 milliard d'euros) par rapport
a ceux de 2022 (8,5 milliards d’euros).

Les investissements opérationnels, nets des cessions et de la variation des avances a caractere long terme, sont en hausse de 25,5 %
par rapport a 2022, a 2010 millions d‘euros (1602 millions d’euros en 2022). lls comprennent notamment 894 millions d’euros investis
par VINCI Construction et 622 millions d’euros par Cobra IS, dont 417 millions d’euros dans des projets d’énergie renouvelable.

Apres prise en compte des remboursements de dettes de location pour 679 millions d’euros (661 millions d’euros en 2022), le cash-flow
opérationnel ressort en hausse de 23,7 % a pres de 7,8 milliards d’euros (6,3 milliards d’euros en 2022).

Les investissements de développement dans les concessions et les partenariats public-privé (PPP) se sont élevés a 1130 millions d'euros
(836 millions d’euros en 2022). lls comprennent 585 millions d’euros investis par VINCI Autoroutes (578 millions d’euros en 2022)
et 391 millions d’euros par VINCI Airports (152 millions d’euros en 2022), concernant notamment le groupe aéroportuaire mexicain
OMA et |'aéroport de Belgrade en Serbie.

Le cash-flow libre * fait ressortir un flux net positif record de 6,6 milliards d’euros (5,4 milliards d’euros en 2022). VINCI Autoroutes a dégagé
un cash-flow libre de 2,7 milliards d’euros, en baisse de 0,1 milliard d'euros par rapport a 2022 en raison de la hausse des frais financiers. Celui
de VINCI Airports ressort & prés de 1,0 milliard d’euros (+ 1,1 milliard d'euros en 2022), Iimpact favorable de I'intégration d'OMA, du rebond
de |'activité et de la bonne maitrise des charges étant compensé par I'augmentation des frais financiers et des investissements. VINCI Energies
et VINCI Construction réalisent une performance remarquable et contribuent respectivement a hauteur de 1,4 et 1,2 milliard d'euros au cash-
flow libre du Groupe (0,6 milliard d’euros pour chacun des péles en 2022). Le cash-flow libre de Cobra IS est proche de Iéquilibre, malgré son
niveau élevé d'investissements

Les investissements financiers, nets des cessions, et les autres flux d'investissements représentent un montant total de 1,0 milliard d’euros,
portant principalement sur une trentaine d’opérations de croissance externe réalisées par VINCI Energies ainsi que la prise de controle de
Via Sumapaz (ex-Via 40 Express) en Colombie et I'acquisition de 55 % du capital d’Entrevias au Brésil par VINCI Highways.

En 2022, les investissements financiers s'étaient élevés a 2,7 milliards d’euros et concernaient essentiellement I'acquisition par VINCI Airports
du groupe aéroportuaire mexicain OMA, une trentaine d’opérations de croissance externe chez VINCI Energies, la prise de contréle
de TollPlus et de SCDI (société concessionnaire du pont de la Confédération au Canada) et la montée au capital de Lusoponte par
VINCI Highways, ainsi que des acquisitions en Amérique du Nord chez VINCI Construction.

Les dividendes versés au cours de |'exercice se sont élevés a 2481 millions d’euros (1892 millions d’euros en 2022), dont 2293 millions d'euros
distribués par VINCI SA, correspondant au solde du dividende 2022 (3,00 euros par action) et a I'acompte sur dividende 2023 (1,05 euro
par action). Le solde correspond aux dividendes versés aux actionnaires minoritaires par les filiales non entierement détenues par le Groupe.

Les augmentations de capital de VINCI SA au titre des plans d'épargne Groupe se sont élevées a 707 millions d’euros en 2023 (8,4 millions
d‘actions émises). L'impact des programmes de rachat d‘actions VINCI s’éléve a 987 millions d‘euros, dont 395 millions d‘euros acquis sur
le marché en 2023 (3,8 millions d‘actions a un prix moyen de 103,44 euros par action) et 592 millions d’euros & exécuter au premier
trimestre 2024.

L'ensemble de ces flux, ainsi qu'une incidence négative des variations de change et de la variation de juste valeur des instruments dérivés,

se sont traduits par une baisse de I'endettement financier net sur I'exercice de 2,4 milliards d’euros, le portant ainsi a 16,1 milliards d’euros au
31 décembre 2023

(4)lls comprennent un impact positif non récurrent de 167 millions d'euros lié @ la restructuration de la dette d'acquisition de Iaéroport Londres Gatwick
(%) Voir glossare.
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Bilan et endettement financier net

Les actifs non courants s'élévent a 68,0 milliards d'euros au 31 décembre 2023 (65,5 milliards d’euros au 31 décembre 2022).

Par pdle, ils se répartissent ainsi : 44,0 milliards d’euros pour la branche concessions (42,9 milliards d‘euros & fin 2022), 8,6 milliards d'euros
pour VINCI Energies (8,2 milliards d’euros au 31 décembre 2022), 7,6 milliards d’euros pour Cobra IS (6,9 milliards d’euros fin 2022) et
6,7 milliards d'euros pour VINCI Construction (6,5 milliards d’euros au 31 décembre 2022).

L'augmentation de la période résulte principalement des acquisitions de VINCI Highways au Brésil et en Colombie, d'une accélération
des investissements de VINCI Airports au Mexique, au Royaume-Uni et en Serbie, des opérations de croissance externe de VINCI Energies,
et des investissements de Cobra IS dans les énergies renouvelables.

Apres prise en compte d’un excédent net de fonds de roulement, principalement localisé dans les pdles VINCI Construction, VINCI Energies
et Cobra IS, de 15,2 milliards d’euros, en augmentation de 2,1 milliards d’euros sur douze mois, les capitaux engagés du Groupe s'élévent
4 52,9 milliards d'euros au 31 décembre 2023 (52,5 milliards d’euros a fin 2022).

Les capitaux engagés de la branche concessions représentent 41,3 milliards d’euros, soit 78 % du total se répartissant entre VINCI Autoroutes
(18,3 milliards d’euros) et VINCI Airports (19,3 milliards d’euros). VINCI Energies représente 8,3 % des capitaux engagés au 31 décembre
2023, soit 4,4 milliards d'euros. Ceux de Cobra IS sélévent a prés de 4,8 milliards d’euros, soit 9,0 % du total. Les capitaux engagés de
VINCI Construction s‘élevent a 0,3 milliard d’euros au 31 décembre 2023 et ceux de VINCI Immobilier a 1,5 milliard d’euros.

Les capitaux propres consolidés du Groupe s’établissent a 32,0 milliards d’euros au 31 décembre 2023, en hausse de 2,6 milliards d’euros
par rapport au 31 décembre 2022. lls comprennent les intéréts minoritaires pour 3,9 milliards d’euros, qui concernent essentiellement
I'aéroport Londres Gatwick et le groupe aéroportuaire mexicain OMA (3,5 milliards d’euros au 31 décembre 2022).

Le nombre d’actions composant le capital, y compris les actions autodétenues, s'éléve & 589048 647 au 31 décembre 2023 (589387330
au 31 décembre 2022). L'autodétention représente 3,1 % du capital au 31 décembre 2023 (4,4 % au 31 décembre 2022).

VINCI a procédé, fin décembre 2023, a une réduction du capital social par voie d’annulation de 8,7 millions d’actions autodétenues.

L'endettement financier net consolidé s'éléve a 16,1 milliards d’euros au 31 décembre 2023 (18,5 milliards d’euros au 31 décembre 2022).
Il se décompose entre des dettes financiéres brutes a long terme de 29,3 milliards d’euros (27,8 milliards d’euros au 31 décembre 2022) et
une trésorerie nette gérée de 13,2 milliards d’euros (9,2 milliards d’euros au 31 décembre 2022).

L'endettement net de la branche concessions, y compris ses holdings, s'éléve a 28,7 milliards d’euros, en baisse de 3,0 milliards d'euros
par rapport au 31 décembre 2022, conséquence notamment d’une augmentation de capital de VINCI Concessions par VINCI SA de
1,6 milliard d’euros. VINCI Energies, Cobra IS et VINCI Construction affichent un excédent financier net de prés de 4,9 milliards d‘euros
(contre un excédent financier net de 3,7 milliards d’euros fin 2022). Les holdings et autres activités présentent un excédent financier net de
7.7 milliards d’euros (9,5 milliards d’euros fin 2022). Cet excédent comprend & hauteur de 9,7 milliards d’euros le solde net entre les préts
consentis aux filiales du Groupe et les placements réalisés par celles-ci en interne.

Le ratio endettement financier net/fonds propres s'établit a 0,5 au 31 décembre 2023 (0,6 au 31 décembre 2022). endettement financier net
rapporté a |'Ebitda s'établit a 1,3 a fin décembre 2023 (1,8 au 31 décembre 2022).

La liquidité du Groupe au 31 décembre 2023 ressort a 21,2 milliards deuros (20,5 milliards d’euros au 31 décembre 2022). Elle se répartit
entre une trésorerie nette gérée de 13,2 milliards d’euros et une ligne de crédit bancaire confirmée et non utilisée par VINCI SA de
8,0 milliards d’euros initialement a échéance novembre 2025 pour sa plus grande partie. Par ailleurs, I'aéroport Londres Gatwick bénéficie
d’une ligne de crédit revolver d’un montant de 300 millions de livres sterling, a échéance juin 2025, non utilisée au 31 décembre 2023,
et Cobra IS de diverses lignes de crédit bancaire pour un montant total de 1,0 milliard d’euros, dont 0,3 milliard d’euros sont utilisés.

Excédent (endettement) financier net (EFN)

Dont EFN EFN total/ Dont EFN EFN total/ Variation
(en millions d'euros) 31/12/2023 externe Ebitda  31/12/2022 externe Ebitda 2023/2022

Concessions (28734) (18761) x39 (31735) (18880) x51 3001
VINCI Autoroutes (16533) (12323) x35 (16985) (12578) x3,8 453
VINCI Airports (8781) (5551) X35 (11131) (5674) x7 2351

) )
)

Autres concessions (3421) (887) - (3618) (628 - 198
VINCI Energies 296 529 - (129 532 - 425
Cobra I 403 403 - 404 404 - -
VINCI Construction 4160 2158 - 3460 1879 - 700
Holdings et VINCI Immobilier 7749 (456) - 9464 (2471) - (1715)
Total (16126) (16126) x13 (18536) (18536) X138 2410

Rentabilité des capitaux investis

Définitions :

« le ROE, retour sur capitaux propres (ou return on equity), est le résultat net part du Groupe de I'année N rapporté aux capitaux propres
(hors intéréts minoritaires) au 31/12/N-1;

« le NOPAT (net operating profit after tax) correspond au résultat opérationnel courant diminué d’un impét théorique calculé sur la base du
taux effectif de la période, apres retraitement des impacts non courants ;

* le ROCE, retour sur capitaux engagés (ou return on capital employed), est le NOPAT rapporté a la moyenne des capitaux engagés, déterminés
a la date d'ouverture et de cl6ture de I'exercice de référence.
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Retour sur capitaux propres (ROE)
Le ROE ressort pour le Groupe 2 18,1 % en 2023 (18,6 % en 2022).

(en millons d'euros) 2023 2022
Capitaux propres hors intéréts minoritaires au 31/12/N-1 25939 22881
Résultat net part du Groupe de I'année 4702 4259
ROE 181% 186%

Retour sur capitaux engagés (ROCE)
Le ROCE s'éleve a 11,3 % en 2023 (9,2 % en 2022).

(en millions d'euros) 2023 2022
Capitaux engagés au 31/12/N-1 52465 49081
Capitaux engagés au 31/12/N 52853 52465
Moyenne des capitaux engagés 52659 50773
Résultat opérationnel courant 8175 6481
Impét théorique (2212) (1803)
NOPAT 5964 4678
ROCE 11,3% 9.2%

(*) Sur la base du taux effectif de la période.

Comptes sociaux

Les comptes sociaux de VINCI SA font apparaitre un chiffre d’affaires de 20 millions d’euros en 2023 (19 millions d’euros en 2022),
essentiellement constitué de prestations facturées par le holding aux filiales.

Le résultat net de la société mere s'éleve a 2412 millions d’euros en 2023 (2853 millions d’euros en 2022). Il comprend les dividendes recus
des filiales du Groupe pour un montant de 2098 millions d‘euros (2 768 millions d'euros en 2022).

Les dépenses visées par l'article 39.4 du Code général des impots se sont élevées a 98089 euros en 2023.

Les informations relatives aux délais de paiement des fournisseurs dans le cadre de la loi de modernisation de I'‘économie et de l'article
L.4416-1 du Code de commerce sont décrites dans la note Informations sur les délais de paiement des comptes sociaux, page 399.

Dividendes

Le Conseil dadministration de VINCI du 7 février 2024 a décidé de proposer a la prochaine assemblée générale des actionnaires du 9 avril 2024
la distribution d'un dividende de 4,50 euros par action au titre de I'exercice 2023 (4,00 euros par action distribués au titre de I'exercice 2022)

Compte tenu de I'acompte de 1,05 euro par action versé en novembre 2023, il resterait a verser un solde de 3,45 euros par action payable
en numéraire le 25 avril 2024 (date de détachement du coupon : 23 avril 2024).

Exercice 2020 2021 2022

Nature Acompte Solde Total Acompte Solde Total Acompte Solde Total
Montant par action - 204¢€ 204€ 065¢€ 225€ 290€ 1,00€ 300€ 400€
Nombre d'actions rémunérées - 566990176 571546038 562561750 565073892 564255601

Somme globale répartie
(en millions d'euros)
N8 Les dividendes distribués au titre des exercices 2020, 2021 et 2022 sont éligibles & fabattement de 40 % pour les personnes physiques.

1157 372 1266 565 1693
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Evenements postérieurs a la cloture,
tendances et perspectives

Evenements significatifs postérieurs a la cl6ture

Renouvellement de la ligne de crédit syndiqué

Le 9 janvier 2024, VINCI a signé un avenant a sa ligne de crédit syndiqué (revolving credit facility). Cet avenant porte sur :

« I'extension de son échéance au 9 janvier 2029, cette échéance étant assortie de deux options de renouvellement pour une année
supplémentaire chacune ;

* le montant de la ligne, ramené a 6,5 milliards d’euros (contre 8,0 milliards d’euros précédemment) compte tenu de l'augmentation de la
trésorerie disponible de VINCI au cours des derniers exercices ;

* I'augmentation du nombre de banques participantes porté a 23 (21 précédemment).

Destinée a financer les besoins généraux du Groupe, cette ligne de crédit confirmée n‘est actuellement pas utilisée.

Prolongation du contrat de concession aéroportuaire en République dominicaine

VINCI Airports, concessionnaire depuis 2016 de six aéroports en République dominicaine a travers sa filiale Aerodom, s’est vu accorder
par le gouvernement de la République dominicaine une prolongation de trente ans de son actuel contrat de concession, dont I’échéance
était initialement fixée a 2030.

Dans le cadre du nouveau contrat de concession - de 2030 a 2060 -, VINCI Airports sera chargé du financement, de I'exploitation,
de la maintenance, de |'extension et de la modernisation des aéroports concédés. VINCI Airports construira et exploitera notamment
un nouveau terminal passagers a I'aéroport de Saint-Domingue (Las Américas), et poursuivra la mise en ceuvre de son plan d’action
environnemental notamment par le développement de centrales solaires, d’une station d’épuration des eaux usées et de centres de tri
des déchets

Un paiement de 775 millions de dollars américains (dont 300 millions de dollars le 2 janvier 2024 et 475 millions de dollars au closing financier
au cours du premier semestre 2024) sera versé par Aerodom 2 I’Etat dominicain, tandis que la société investira également 830 millions
de dollars américains dans les infrastructures des aéroports tout au long de la période de concession, dont 250 millions de dollars pour
le nouveau terminal qui sera construit a I'aéroport de Saint-Domingue (Las Américas)

Taxe sur les infrastructures de transport de longue distance en France
Larticle 100 de la loi n* 2023-1322 de finances pour 2024, promulguée fin décembre 2023, instaure, a compter de 2024, une taxe sur les
infrastructures de transport de longue distance en France.

Son impact pour le groupe VINCI, sur la base des chiffres daffaires 2023 des entités concernées (ASF, Cofiroute, Escota et Aéroports de Lyon),
serait une charge supplémentaire estimée a 272 millions d'euros (dont 268 millions d’euros pour les filiales concessionnaires d‘autoroutes)

Les filiales concernées de VINCI utiliseront toutes les voies de recours pour contester |'article 100 de cette loi, contraire a la lettre et a I'esprit
des contrats de concession signés avec |'Etat concédant, lesquels comprennent des dispositions de neutralité fiscale.

Informations sur les tendances

Réalisations 2023
Al'occasion de la publication en octobre 2023 de son information trimestrielle, VINCI avait précisé les tendances pour I'ensemble de I'exercice.

« Fort des solides performances réalisées a fin septembre 2023, le Groupe confirme qu'il envisage pour I'ensemble de I'exercice
* une nouvelle progression de son chiffre d‘affaires et de son résultat opérationnel, d’une ampleur toutefois plus modeste que celle observée en 2022,
* un résultat net légérement supérieur a son niveau de 2022, malgré la hausse sensible des frais financiers.

Le cash-flow libre du Groupe - prenant notamment en compte la hausse des investissements dans l'aéroportuaire et dans les énergies renouvelables -
devrait étre d'au moins 4,5 milliards d'euros en 2023.

Les tendances 2023 par péle, rappelées ci-dessous, sont précisées pour la branche concessions :

* VINCI Autoroutes prévoit désormais, sur I'ensemble de I'année 2023, un niveau de trafic légerement supérieur a celui de 2022 ;

« VINCI Airports anticipe une poursuite du redressement de son trafic passagers, qui devrait étre proche au quatriéme trimestre 2023 de son niveau
du quatriéme trimestre 2019. Ce redressement du trafic s‘accompagnera d'une nouvelle amélioration des résultats opérationnels du pdle en 2023,

* VINCI Energies bénéficiera d‘une nouvelle croissance d‘activité, toujours tirée par la bonne orientation de ses marchés et l'intégration des derniéres
acquisitions, et entend conforter I'excellent niveau de sa marge opérationnelle,;

« Cobra IS, fort d’'un carnet de commandes d'un niveau trés élevé, table sur un chiffre d‘affaires en hausse d‘au moins 10 % grdce a la montée en régime
des grands projets EPC remportés dernierement et a la bonne tenue de ses activités de fonds de commerce

* le portefeuille d‘actifs de production d'énergie renouvelable s‘enrichira de nouveaux projets et la capacité totale, en construction ou en exploitation,
sera d’au moins 2 GW d'ici la fin de I'exercice,;

* VINCI Construction enregistrera une nouvelle progression de son activité, tout en restant sélectif dans sa prise d'affaires, continuant ainsi d‘améliorer
sa marge opérationnelle. »
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Le 11 janvier 2024, VINCI avait précisé dans un communiqué Iévolution attendue de son cash-flow libre.

«Sur la base des remontées de trésorerie observées en décembre, il ressort en premiére approche que le cash-flow libre du Groupe en 2023 devrait
finalement dépasser son niveau atteint en 2022, lequel s‘était établi a 54 milliards d'euros, marquant ainsi un nouveau record.

Cette situation particulierement remarquable résulterait no d'un niveau d'encai clients en fin d‘année supérieur aux attentes et du
décalage dans le temps de certains investissements.»

Carnet de commandes

Au 31 décembre 2023, le carnet de commandes de VINCI Energies, Cobra IS et VINCI Construction sétablit a 61,4 milliards d’euros. En
augmentation de 7 % par rapport au 31 décembre 2022 (+ 12 % en France ; + 5 % a I'international), il représente pres de treize mois d‘activité
moyenne des poles de métiers concernés; 62 % du carnet est exécutable en 2024. L'international représente 67 % du carnet a fin décembre
2023 (69 % en 2022).

Le carnet de commandes de VINCI Energies au 31 décembre 2023 s‘établit a 14,3 milliards d’euros, en hausse de plus de 15 % sur I'exercice
(France : + 9 % ; international : + 20 %). Il représente prés de neuf mois d’activité moyenne du péle.

Le carnet de commandes de Cobra IS s'éleve a 14,4 milliards d’euros, en hausse de 30 % sur douze mois. Il représente pres de vingt-sept mois
dactivité moyenne du pole

Celuide VINCI Construction est en léger recul (-3 % par rapport au 1¢' janvier 2023) a 32,7 milliards d'euros (France : + 14 % international : -13 %)
Il représente plus de douze mois d‘activité moyenne du pdle.

Carnet de commandes)

(en milliards d'euros) 31/12/2023 Dont France  Dont i i 31/12/2022 Dont France Dont international
VINCI Energies 143 6,0 83 124 55 6,9
Cobra IS 144 00 144 111 - 111
VINCI Construction 327 14,0 187 338 123 21,5
Total 61,4 20,0 414 57,3 17,8 39,5
VINCI Immobilier 09 09 = 12 12

(¥ Données non auditées.

Tendances 2024

VINCI aborde I'année 2024 avec confiance, en dépit d’un contexte géopolitique et macroéconomique incertain.

Hors évenements exceptionnels, le Groupe table pour ses différents poles en 2024 sur les tendances suivantes :

* VINCI Autoroutes prévoit un trafic en légére hausse par rapport a 2023 ;

« VINCI Airports anticipe un trafic passagers!”’ Iégérement supérieur au global & son niveau de 2019, des différences pouvant étre constatées
selon les plateformes et les implantations géographiques ;

« VINCI Energies devrait afficher une nouvelle croissance organique de son chiffre d’affaires, mais d’une ampleur moindre qu’en 2023,
tout en confirmant son excellent niveau de marge opérationnelle”;

« Cobra IS, compte tenu du tres haut niveau de son carnet de commandes, devrait afficher une nouvelle hausse de chiffre d’affaires
et maintenir sa marge opérationnelle("”) au niveau élevé atteint en 2023 ;

« le portefeuille d’actifs de production d‘énergie renouvelable s’enrichira en 2024 de nouveaux projets, portant la capacité totale,
en construction ou en exploitation, a environ 3,5 GW d'ici la fin de I'exercice, soit une capacité additionnelle d’environ 1,5 GW en 2024
par rapport au niveau atteint fin 2023 ;

« VINCI Construction devrait voir son activité se stabiliser a un niveau proche de celui de 2023 tout en poursuivant I'amélioration de sa
marge opérationnelle.

Sur la base de ces éléments, VINCI envisage pour 2024 une nouvelle hausse de son chiffre d‘affaires, mais celle-ci devrait étre d'une ampleur
moindre que celle réalisée en 2023. Les résultats devraient également progresser.

Cette tendance s’entend avant prise en compte de la nouvelle taxe sur les infrastructures de transport de longue distance décidée par
le gouvernement frangais, dont le montant est estimé a environ 280 millions d’euros.

Malgré cet impact négatif, le résultat net en 2024 pourrait étre proche du niveau atteint en 2023.

(#) Données @ 100 %, incluant le trafic de Fensemble des aéroports gérés en période pleine.
(**) Résultat opérationnel/chiffre d'affaires.
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Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Le présent Rapport sur le gouvernement d’entreprise est établi conformément au dernier alinéa de I'article L. 225-37 du Code de commerce.
Il a été approuvé par le Conseil d‘administration (ci-apres « le Conseil ») de la société VINCI (ci-aprés « VINCI » ou « la Société ») lors de sa
réunion du 7 février 2024. I a été rédigé par la direction Juridique du Groupe aprés consultation de toutes les personnes qui y sont mention-
nées, notamment le dirigeant mandataire social et les administrateurs, ainsi que par les directions fonctionnelles de la Société détenant
les informations relatives a son élaboration. Il a été revu par le comité des Nominations et de la Gouvernance, connaissance prise du
rapport établi par le Haut Comité de gouvernement d’entreprise (HCGE) de novembre 2023 et du rapport Gouvernement d'entreprise et
rémunération des dirigeants des sociétés cotées publié par I'Autorité des marchés financiers le 14 décembre 2023

Régles de gouvernance

Code de gouvernement d’entreprise auquel se réfere la Société
Le Conseil a décidé de se référer au code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées établi par I'Afep et le Medef (ci-apres « le Code »),
lequel peut étre consulté sur le site Internet du Medef (www.medef.com).

A'la date du présent rapport, les pratiques de la Société sont conformes aux recommandations du Code.

Reglement intérieur

Le Conseil a adopté un réglement intérieur dont l'objet est notamment de préciser les modalités d’organisation et de fonctionnement du
Conseil et de ses comités, les attributions et pouvoirs respectifs du Conseil, du président-directeur général, et de 'administrateur référent,
les droits et devoirs des membres du Conseil - notamment leur droit dinformation et d’accés aux dirigeants - ainsi que les régles relatives
a la gestion des éventuels conflits d'intéréts. Le reglement intérieur du Conseil fait I'objet de révisions régulieres, la derniere ayant pris effet
le 8 février 2023. Il peut étre consulté dans son intégralité sur le site Internet de la Société (www.inci.com).

Organisation de la gouvernance chez VINCI

Organisation générale

La gouvernance générale de VINCI repose sur une interaction permanente entre une pluralité d'organes qui reflétent le mode d‘organisation
décentralisé du Groupe. Au niveau de la société mere VINCI SA, la gouvernance s'articule autour du Conseil d’administration et de la direction
Générale du Groupe.

Le Conseil d'administration exerce les missions qui lui sont dévolues par la loi ainsi que celles qu'il sest fixées dans son reglement intérieur,
et ce, dans le cadre de réunions ordinaires (planifiées a I'avance) et exceptionnelles (en tant que de besoin) ainsi qu‘au travers de l'activité
de ses comités spécialisés. L'activité du Conseil est organisée par son président, et celle des comités I'est par leurs présidents respectifs
Certains sujets comme la stratégie, I'efficience de la gouvernance, et ceux - multiples - relevant de la responsabilité sociétale et environ-
nementale (RSE) sont supervisés par le président du comité Stratégie et RSE et/ou I'administrateur référent, selon le cas.

Compte tenu de la taille du Groupe, le Conseil d’administration de VINCI SA limite son examen des opérations impliquant un investissement
a celles excédant certains seuils de matérialité. L'activité opérationnelle se déploie, quant a elle, dans les filiales organisées en péles de
métiers qui rendent compte a la direction Générale du Groupe assurée par M. Xavier Huillard. Ce dernier exerce par ailleurs la présidence du
Conseil d’administration. M. Huillard exerce pleinement les missions et responsabilités relevant de son champ de compétences, notamment
en matiére de politique financiére, de stratégie et d'image, et sassure de la prise en compte des enjeux du développement durable dans
toutes ses composantes sociales, sociétales et environnementales, dont il rend compte régulierement au Conseil.

Le Conseil s'est par ailleurs doté de plusieurs comités, dont la mission est de préparer les décisions du Conseil relevant de leurs attributions.
Le comité Stratégie et RSE est une instance a laquelle tous les administrateurs ont la possibilité de participer avec une voix délibérative, et qui
leur permet d'approfondir les sujets relevant de la stratégie et du développement durable.

La pertinence de cette organisation et, en particulier, le choix de la réunion des mandats de président et de directeur général sont réguliere-
ment débattus au sein du Conseil d’administration ainsi qu‘a I'occasion des processus d’évaluation externes conduits tous les trois ans. Cette
organisation permet une bonne information des administrateurs et une préparation efficiente des décisions qu'ils sont amenés a prendre
dans le cadre du fonctionnement du Conseil

Le Conseil d'administration confirme que son organisation actuelle est bien adaptée aux enjeux du Groupe. Elle a fait ses preuves tant en
période de croissance que lors des périodes d'instabilité provoquées par des événements sanitaires ou découlant de la situation géopolitique.
La tres forte décentralisation des activités du Groupe a en effet nécessité a la fois une réactivité sur le terrain, au plus prés des chantiers
etdes sites d'activité, et une capacité a gérer des situations multiformes et complexes, tant en France qu‘a I'international, avec cohérence
et résilience, tout en générant la confiance dans la pérennité du Groupe pour ses 279 266 collaborateurs et ses parties prenantes.

Le modele de VINCI, fondé sur I'autonomie des managers, la responsabilité et la transversalité des valeurs, s’est ainsi révélé particuliere-
ment efficace. La profonde cohérence entre la démarche du Conseil d’administration et sa déclinaison sur le terrain, facilitée par une ligne
de commandement courte et efficiente mise en ceuvre par le président-directeur général, y a largement contribué.
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Les attributions respectives des organes actuels de gouvernance, telles qu'elles résultent du réglement intérieur du Conseil, sont les

suivantes :

Conseil d

Président-directeur général

référent

* Nominations
- nomination du président, du directeur général,
de I'administrateur référent, de tous directeurs

 Présidence du Conseil : organisation et direction
des travaux du Conseil
* Direction Générale : mise en ceuvre des décisions

* Pilotage opérationnel du Groupe :

généraux délégués ; prises par le Conseil
- constitution des comités du Conseil.
«Stratégie préalable des

P
des dirigeants de la Société et des

stratégiques.

* Investissements

-app 1 préalable des

stratégiques et des opérations significatives

principales filiales ;
— approbation des opérations significatives réalisées
par les filiales

 Présidence du Conseil en cas d'empéchement

du président.

* Présidence du comité des Nominations.

et de la Gouvernance.

*Gestion des conflits d'intéréts éventuels.
*Contact pour les administrateurs, les actionnaires
et les agences de conseil en vote a la demande

du président-directeur général

*Organisation de réunions des administrateurs
(executive sessions) hors la présence des dirigeants

représentant une exposition d’'un montant supérieur mandataires sociaux

4200 millions d'euros réalisées par la société mere *Demande au président de convoquer une réunion
ou ses filiales ; du Conseil

~ approbation préalable de toutes opérations «Inscription de tout point 2 I'ordre du jour du Conseil.
sur saisine du comité Stratégie et RSE;

— approbation préalable des opérations situées.

hors de la stratégie annoncée de la Société.

Le président-directeur général

M. Xavier Huillard exerce les fonctions de président du Conseil et de directeur général depuis le 6 mai 2010. Le Conseil I'a reconduit dans
ses fonctions au cours de la réunion qu‘il a tenue le 12 avril 2022, a I'issue de I'assemblée générale des actionnaires qui a renouvelé son
mandat d’administrateur. Le Conseil précise que les mandats de président et de directeur général de M. Huillard seront dissociés avant la
fin de son mandat d’administrateur et de président du Conseil, le Conseil nayant pas I'intention de proposer une modification des regles
statutaires actuellement applicables relatives a la limite d’age.

Le président-directeur général exerce les attributions prévues par la loi

Dans ce cadre, il présente, a intervalles réguliers, I'activité, les perspectives et la stratégie du Groupe & la communauté financiére, notamment
au cours de road-shows. M. Huillard préside le comité Exécutif et le comité d'Orientation et de Coordination. M. Huillard préside également
le comité des Risques de VINCI SA, cette fonction pouvant étre déléguée.

Organisation de la direction Générale et instances de direction

M. Xavier Huillard a constitué le comité Exécutif composé des principaux dirigeants opérationnels et fonctionnels du Groupe, soit 12 membres
au 7 février 2024. Les informations prévues par l'article L. 22-10-10 2° du Code de commerce sur la maniére dont la Société recherche une
représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein des instances dirigeantes sont fournies en section E : Informations sociales,
sociétales et environnementales, paragraphe 1.5.2 : Mesures prises en faveur de I'égalité entre les femmes et les hommes, page 207.

MM. Pierre Coppey, par ailleurs président de VINCI Autoroutes et de VINCI Stadium, et Christian Labeyrie, par ailleurs directeur financier du
Groupe, sont directeurs généraux adjoints de VINCI. lIs sont en cette qualité également chargés :

« du pilotage des initiatives menées pour le compte de VINCI par la structure Leonard, la Fondation VINCI pour la Cité, la Fabrique de la Cité
et Réve de scenes urbaines, pour ce qui concerne M. Coppey ;

« de la supervision des activités de VINCI Assurances, de VINCI Re, de VINCI Immobilier et de la direction des Systemes d’information,
pour ce qui concerne M. Labeyrie.

Le comité Exécutif est chargé de la validation et du suivi de la mise en ceuvre des politiques transverses, notamment en matiére de gestion
des risques, finances, ressources humaines, sécurité, informatique et assurances. Il permet des échanges fréquents et réguliers sur les sujets
majeurs de la vie du Groupe. Le comité Exécutif s'est réuni 18 fois en 2023.

Le comité d’Orientation et de Coordination réunit, aux cétés des membres du comité Exécutif, les principaux dirigeants opérationnels
et fonctionnels des principales sociétés du Groupe, soit 32 membres au 7 février 2024. Il a pour objet d’assurer une large concertation sur
la stratégie, les enjeux et le développement de VINCI ainsi que sur les politiques transverses au sein du Groupe. Ce comité s’est réuni
quatre fois en 2023

L'administrateur référent

Le Conseil, lors de sa réunion du 12 avril 2022 consécutive a I'assemblée générale des actionnaires, a confirmé Mme Yannick Assouad
dans la fonction d’administratrice référente indépendante qu'il lui avait confiée a partir du 1 novembre 2018, et ce, jusqu‘a la fin de son
mandat d’administratrice.

Cette fonction a pour objet de constituer, au sein du Conseil, un point de contact distinct du président-directeur général et disposant de
pouvoirs propres de nature a garantir en toutes circonstances la réactivité du Conseil.

Les missions de |'administratrice référente, rappelées au paragraphe 2.1, sont fixées par le reglement intérieur.

L'administratrice référente préside le comité des Nominations et de la Gouvernance. Elle a le droit de demander I'inscription de tout point
a l'ordre du jour du Conseil et de demander au président la convocation d’une réunion du Conseil.

L'administratrice référente a établi un rapport d‘activité pour I'exercice 2023 (voir page 305).
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https://www.medef.com/fr/
https://www.vinci.com/

o RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’'ADMINISTRATION
RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

3. Conseil d’administration
3.1 Composition du Conseil

3.1.1 Principales caractéristiques
Le Conseil d'administration est composé de 14 membres au 31 décembre 2023. Ses caractéristiques sont détaillées ci-dessous :

Durée écoulée Indépendance Date de .
. du mandat (en Nombre (motif de non- premiére Echéance
Nom Age”  Sexe nombre d’années) d‘actions i ité indé ) inati du mandat
Xavier Huillard 69 M 17 Francaise  (diri cantandataie  09/01/2006 AG 2026
Président 348616 ’ o social)
Yannick Assouad
Administratrice référente 64 F 10 1000 Francaise Oui 16/04/2013 AG 2025
Américaine et
Carlos F. Aguilar 65 M 0 1000 costaricaine Oui 13/04/2023 AG 2027
Benoit Bazin 55 M 3 2000 Frangaise Oui 18/06/2020 AG 2024
Graziella Gavezotti 72 F 10 1000 Italienne Oui 16/04/2013 AG 2025
Caroline Grégoire Sainte Marie 66 F 4 1016 Francaise Oui 17/04/2019 AG 2027
Claude Laruelle 56 M 1 1029 Francaise Oui 12/04/2022 AG 2026
Marie-Christine Lombard 65 F 9 1016 Francaise Oui 15/04/2014 AG 2026
i Francaise et
René Medori 66 M 5 1886 britannique Oui 17/04/2018 AG 2026
Annette Messemer 59 F 0 1000 Allemande Oui 13/04/2023 AG 2027
( Non
(administrateur
Roberto Migliardi 64 M 1 0 Frangaise représentant les 12/04/2022 AG 2026
salariés)
Non
(administratrice
Dominique Muller 61 F 4 3814 Francaise représentant les salariés 17/04/2019 AG 2027
actionnaires)
Non
Alain Said 57 M 1 0 Francaise administrateur 12/04/2022 AG 2026
5 représentant les
salariés)
Qatar Holding LLC 8 16 523 868 Qatarie Oui 14/04/2015 AG 2026
Représentant
Abdullah Hamad Al-Attiyah 39 M 5 Qatarie Oui 06/12/2018
(¥ Au 31 décembre 2023,

Les membres du Conseil sont nommés individuellement par I'assemblée générale ordinaire des actionnaires sur proposition du Conseil,
lui-méme agissant apres avis du comité des Nominations et de la Gouvernance, a I'exception des deux administrateurs représentant les
salariés, MM. Roberto Migliardi et Alain Said, qui ont été désignés respectivement par le comité d’entreprise européen et le comité social
et économique de VINCI, conformément aux dispositions de I'article 11.3 des statuts.

Chaque administrateur, a I'exception des administrateurs représentant les salariés et de I'administratrice représentant les salariés action-
naires, doit étre titulaire d’au moins 1 000 actions de la Société.

VINCI - DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2023 136

Les principales caractéristiques du Conseil au 31 décembre 2023 sont résumées dans les graphiques ci-apres :

Age moyen

61,7 ans

Indépendance ¢

9%

B Indépendants
Non indépendants
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Ancienneté moyenne
dans le mandat

5,9 ans

Parité hommes / femmes /) Internationalisation
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55 %
64 %

B Femmes B Administrateurs ayant une nationalité autre
Hommes que francaise
Administrateurs ayant la nationalité frangaise

(*) Conformément aux dispositions du code Afep-Medef et du Code de commerce.
() Hors administrateurs représentant les salariés et salariés actionnaires.

Conformément au code Afep-Medef, le Conseil veill