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Die SGE im Jahr 1995

D as Geschiiftsjahr 1995 erwies sich fiir die Société Générale d’Entreprises
als besonders schwierig. Sie erzielte einen Umsatz von 45,3 Milliarden Francs, was im Vergleich
zum Vorjahr einem Riickgang von 1,2 % entspricht, und mufite einen Gruppenjahresfehlbetrag
von 933 Millionen Francs hinnehmen. 1994 haite sie etnen Jahrestiberschuff von 290 Millionen

Franes erwirtschafiet.

Das negative Ergebnis spiegelt, wie in der gesamien Branche, die allgemein sehr ungiinstige
Lage auf den europdischen Mdrkten, einschlieflich dem franzisischen Markt, wider, auf denen
93 Y% der Aktivitiiten der SGE angesiedelt sind. Die Hohe der Verluste hiingt allerdings auch
mit dem besonderen Profil der Aktivititen der Gruppe zusammen. Die SGE hat in Deutschland
eine starke Marktprisenz (22 % ihres Umsaizes ), insbesondere in Marktsegmenten, die von der
Krise hart getroffen wurden: Sie ist in den neuen Bundeslindern stark engagiert und in
Sektoren mit kurzen Vertragsabwicklungen titig, die sich derzeit im Westen in einer duflerst
starken Umbruchphase befinden. Ferner ist sie auf dem Berliner Inmobilienmarkt aktiv, auf
dem die derzeitige Lage wenig Anlaf} zur Freude gibt. Hinzu kommt die schon seit liingerer Zeit
bestehende Belastung durch ein umfangreiches Engagement in Grofibritannien (6 % des Umsaizes

der SGE-Gruppe), die sich weiterhin negativ auswirken wird, selbst wenn sich eine deutliche

Verbesserung bestitigen und 1996 fortsetzen wiirde.

Der 1994, beobachtete Aufwiirtstrend bzw. die moderate Konjunkturverbesserung konnte sich nicht
bestdtigen. Auf diese zeitweilige Erholung folgte ein Riickschlag, der besorgniserregend ist,
da er sich auf ganz Europa erstreckt. Seine Ursachen sind weithin bekannt und in jedem Land
in unterschiedlicher Ausprigung anzutreffen: Zuriickhaliung der privaten Haushalte aufgrund
einer unsicheren Beschiiftigungslage und der Anhebung von Steuern und Abgaben, Abbau der
offentlichen Investitionsprogramme infolge von Haushalisdefiziten und Staatsverschuldungen,

Hinauszégern von Investitionen der Unternehmen, die eine bessere Auftragslage abwarten und

noch nicht abgeschlossene Sanierung von Institutionen und Kapitalmiirkten.

Diese Situation belastete nicht nur die Konjunktur, sondern auch die Preise, die deutlich
sanken bzw. teilweise einbrachen. So flachte die Baukonjunktur in Frankreich wieder ab, in

Grofsbritannien blieb sie kiihl und in den Beneluxlindern triibie sie sich weiter. In Deutschland

wurde der Konjunkturabschwung zu einer schwerwiegenden Tatsache.



In Deutschland schien sich der Konjunkturriickgang in mancher Hinsicht zu einer Rezession
auszuweiten. Dies lag unter anderem daran, dafl die Unternehmen auf diese neue Situation
nicht vorbereitet waren. In den alten Bundeslindern ging das Bauvolumen zum ersten Mal seit
1990 zuriick. Der Motor Wohnungsbau hat an Dynamik verloren und kaschiert nicht mehr die
sinkenden Aufiragseinginge beim dffentlichen und gewerblichen Bauw.

Im Bereich iffentlicher Bau konnte das schwiichere Wachstum in den neuen Bundesldndern das
geschrumpfie Aufiragsvolumen im Westen nicht mehr wettmachen. Der massive Einsatz von
200.000 im Vorjahr zu Niedriglohnen eingestellten Gastarbeitern verzerrt den Wettbewerb in
vielen Bereichen der Branche. In den deutschen Geschiiftsbereichen der Gruppe wurden
insgesamt sehr hohe Verluste verzeichnet, die im Zusammenhang mit zwei auflerordentlichen
Vorfiillen zu sehen sind. Erstens mit den Aufwendungen und Riickstellungen in Héhe von
354 Millionen Francs fiir Umstrukturierungsmafinahmen im Geschifisjahr 1995. Sie dienten
zur Finanzierung der Neuorganisierung der operativen und personellen Struktur. Zweitens die
hohen Riickstellungen im Immobiliengeschiift in Berlin, die durch die derzeit im Abschluf
begriffenen Mafinahmen der SGE zur Anpassung ihrer Immobilienprogramme an die

Marktkonditionen bedingt sind.

Die Einbufien beim Straflenbauunternehmen SGE VBU waren besonders hoch. Die von der SGE
VBU eingeleiteten Mafinahmen zur Neuausrichtung der Geschiifisfelder auf die Wartung und
Instandhaltung, um die geringere Zahl der Autobahngrofiprojekte im Osten wettzumachen,
Sindet auf einem hart umkédmpfien Markt statt. Beim Unternehmen H. Nickel (Klimatechnik),
das sich auf sein Kerngeschiifi riickbesinnt und einige Niederlassungen schlofs, waren die Verluste
rechi hoch. G + H Montage (Technischer Wiirmeschutz) verzeichnete merkliche Verluste, da auch
ste das Gewicht threr umfangreichen betrieblichen Sozialleistungen zu spiiren bekam. Bei den
Hochbauunternehmen OBG/OBAG verhielt es sich dhnlich. Der schliisselfertige Bau
(in Berlin und den neuen Bundeslindern) erhielt neues Gewicht, und gleichzeitig wurden die

Produktivititsanpassungen der Mitarbeiter an das Westniveau konsequent vorangetrieben.
In Grofibritannien blieb die Nachfrage im grofien und ganzen moderat ohne merkliche Ver-

schlechterung. Der Umsatzriickgang um insgesamt 2 % ist ausschliefilich den riicklaufigen

Aufiragseingiingen beim privaten Wohnungsbau zuzuschreiben. In den Geschiifisfeldern sozialer
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Wohnungsbau, Gesundheit sowie bet Straffenbauprogrammen machte sich allméihlich das
Einfrieren der dffentlichen Etats bemerkbar und wurde nicht durch Neuinvestitionenen
wettgemacht. Diese Situation hatte umfassende Umstrukturierungsmafinahmen in einer bereits
angeschlagenen Branche zur Folge.

Die Verluste der britischen Tochtergesellschaft Norwest Holst waren 1995 weiterhin spiirbar, obwohl
sie tm Vergleich zum Vorjahr niedriger ausfielen. Ihre Mafinahmen zur Anpassung an die
verdnderten Wettbewerbsbedingungen zeigten Wirkung. Norwest Holst findet allméhlich zu
einer besseren kaufmdinnischen Abwicklung zuriick - womit sich ihre Sirategie zur Gesundung
des Unternehmens bestitigt findet. Bei den Immobilien, die sich bereits seit gewisser Zeit im
Besitz von Norwest Holst befinden, wurde eine zufriedenstellende Belegungsrate verzeichnet. Die

Lage in diesem Bereich hat sich anniihernd erholt.

In Frankreich war die Nachfrage im iffentlichen Bau um 4 % riickliufig. Beim Bau von
Mehrfamilienwohnungen sowie im erneut zuriickgegangenen Nichi-Wohnungsbau betrug der Riick-
gang rund 8 %. Es mufiten sehr hohe Personaleinsparungen vorgenommen werden. Der Umsaiz
im Bereich Strafienbau, in dem die Erholung durch das Ankurbelungsprogramm von 1993 bis
zur Jahresmitte 1995 anhielt, ging gegen Jahresende wieder zuriick. Im Bereich Wohnungsbau
Sfiihrte die Bekanntgabe von steuerlichen Anreizen und Anderungen bei der Baufinanzierung zu
einer abwartenden Haltung bet den Investoren, bevor diese Mafinahmen Wirkung zeigten. Bei
elekirischen Installationen blieb die Umsatzentwicklung weiterhin positiv. Hingegen hatten die
Unternchmen der iibrigen Industriezweige sowie des Bereichs Innenausbau mit einer sehr ange-
spannten Marktlage zu kimpfen, insbesondere im Bereich Klimatechnik fiir den Dienstleistungs-
sektor sowte im Bereich Technischer Weirmeschuiz fiir industrielle Anwendungen.

Die fiihrenden Anbieter auf dem europiiischen Marks kamen zu dem Schluf, daf angesichis der
eventuell auf lange Sicht verschlechierten Marktlage eine Prisenz auf Drittmdirkten zum
Ausgleich der Umsatzeinbuflen auf ihren jeweiligen Heimatmdirkten erforderlich ist. Hierdurch
verschirfie sich der Wettbewerb auf dem internationalen Markt erheblich, wie beispielsweise im
Bereich internationale Grofiprojekte, in dem Campenon Bernard SGE einer der grofien
Anbieter ist, und dies insbesondere in Asien, dem einzigen Markt, der noch wirklich Ertriige
abwirfi. Die Zunahme der Infrastrukiurvorhaben in Afrika bietet nur fiir die Unternehmen echte

Chancen, die, wiec Sogea, beretts seit lingerem auf diesem Markt engagiert sind.



In diesem erneut sehr angespannten Umfeld, das die Problematik der éffentlichen Vergabever-
Jahren in Frankreich verdeutlichi, konnten die franzdsischen Unternehmen der SGE-Gruppe ihre
Posttion in Frankreich sowie bei grofien Exportgeschiifien erfreulich festigen. IThr Beitrag war mit
377 Millionen Francs erneut zufriedenstellend. Lediglich Freyssinet und Tunzint Wanner mufiten
Verluste hinnehmen, die aber relativ gering waren. Bet Freyssinet waren sie auf die mexikanische
Krise und die in Deutschland verzeichneten Verluste, bei Tunzini Wanner auf die duferst
ungiinstige Konjunktur in Frankreich zuriickzufiihren. Zum Beitrag der franzisischen Unter-
nehmen zum Gruppenergebnis kommi noch der Antetl der SGE am Ergebnis der Cofiroute hinzu,
der sich auf 187 Millionen Francs verbesserte und 1996 noch weiter ausgebaut werden kinnte.

Miz Cofiroute hiilt die SGE einen Trumpf fiir die Soliditdit thres Abschlusses in der Hand.

Im Geschdftsjahr 1996 diirfie sich eine deutliche Ergebnisverbesserung abzeichnen, obwohl
erneut ein Umsatzriickgang zu erwarten ist, der eine unvermetdliche Folge der gesunkenen Auf-
tragseingdnge bei Grofiprojekten sowie der weiterhin lahmen Konjunktur auf den Miirkten der
Gruppe in ganz Europa ist. Der Beitrag der franzosischen Tochtergesellschafien wird voraussicht-
lich weiterhin deutlich positiv ausfallen. Das Ziel von Norwest Holst in Grofibritannien ist ein
anndhernd ausgeglichenes betriebliches Ergebnis. Die Form und das Ausmaf der Erholung
der Geschiifie der deutschen Unternehmen sowie die Entwicklung der Lage auf dem Berliner Immo-
bilienmarkt werden einen weitgehenden Einflufi auf die Ergebnisse des Geschiifisjahres haben.
Wenngleich selbst kurzfristige Prognosen beziiglich der Nachfrageentwicklung unsicher bleiben,
so sind die strategischen Orientierungen bei allen Tochtergesellschaften der SGE-Gruppe klar
und wurden konsequent vorangetrieben: stetige Anpassung der Geschiifisfelder an die jeweilige
Marktentwicklung, und zwar global unter Beriicksichtigung der lokalen Voraussetzungen an
den jeweiligen Standorten; Ausnutzung aller Ausbaumaoglichkeiten mit Schwerpunkt auf den
Bereichen Instandsetzung und Wartung bestehender Einrichtungen; verstiirkie Erarbeitung
von Finanzierungskonzepten fiir potentielle Aufiraggeber; bei Groflaufirigen sorgfiiliige Risiko-
analyse, insbesondere auf internationaler Ebene; Fortsetzung und Entwicklung der Umsetzung
einer nach Geschiifisfeldern gegliederten Organisation auf europiischer Ebene, bei der die
kulturellen lokalen Besonderheiten der Berufsstiinde beriicksichtigt werden sowie eingehende

Priifung und Kostenkontrolle bet Industrieinvestitionen.
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I:z der SGE-Gruppe sind gegenwiirtig 450 Unternehmen zusammengefaft. Sie sind

in allen Sparten des Hoch-, Tief-, Straffen-, Industrie- und Ausbaus aktiv.

Die Gruppe ist weltweit engagiert und bildet eine industrielle Einheit. Sie hat sich auch in
komplementiren Sparten weiterentwickelt, wie zum Beispiel in den Bereichen Umuwelttechnik,
industrielle Wartung, offentliche Dienste (Wasser, Abwasser, Reinigung) und Baukonzessionen

(Autobahnen, Verkehrswegeinfrastrukturen, Parkhdiuser).

Die Ausgewogenheit ihrer Aktivititen, ihre internationale Prisenz, insbesondere in Europa, die
Professionalitit und das technische Know-how threr Mitarbeiter bilden die Basis fiir eine erfolg-

reiche Zukunft.



Kennzahlen

Umsatz Eigenkapital Jahresergebnis
(Millionen Francs) (Millionen Francs) (Millionen Francs)
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Fihrung und Autbau

der Gruppe

VERWALTUNGSRAT

Président-Divecteur Général

Guy DEJOUANY

Vice-Président
Serge MICHEL

Administrateur-Divectenr Général

Antoine ZACIHARIAS

Mitglieder des Verwaltungsrats
Jean-Louis BEFFA

Michel CAMBOURNAC
Jean-Mare ESPALIOUX
Patrick FAURE

Roland GENIN

Pierre GIRAUDET
Raymond GUITONNEAU
Jean-Marie MESSIER

Guy RICHARD

Piexrre TROTOT

CREDIT LYONNAIS
(vertreten durch Pascal LAMY)

GESCHAFTSLEITUNG

Antoine ZACHARIAS
Bernard HUVELIN
Pierre PARISOT
Jean-Georges ETTER
Alain LECLERC
Jacques LUGIEZ
Roger MARTIN
Manfred MEYER
Henri STOUFF
Dominique VELUT

WIRTSCHAFTSPRUFER

Bernard MONTAGNE und Partner
SALUSTRO REYDEL
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GENERAL- INDUSTRIE-
UNTERNEHMEN STRASSENBAU UND
AUSBAU

B i o _ SDEL
Sogea (;()daly B,O,l;”dm (Saunier Duval
T Electricité)
CampeléOGHEBernard SGE VBU Controlmatic
OBG-0OBAG Viafrance Tunzini Wanner
Klee H. Nickel
Norwest Holst Lefort Francheteau
Freyssinet Cofiroute G+H Montage

Die Unternehmen der SGE-Gruppe sind in drei verschiedene Sektoren eingeteilt,
die branchenbezogenen Bereichen entsprechen:

Generalunternehmen mit den Tochtergesellschaften des Hoch- und Tiefbaus.

Stra3enbau.

Industrie- und Ausbau.
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Die SGE ist eine der fithrenden internationalen Gruppen im Bereich Hoch-, Tief-
und Straflenbau. Der internationale Anteil am Gesamtumsatz liegt bei 40 %. Der grifite Markt
der SGE ist Europa, wo sie iiber 90 % ihres Umsatzes erzielt, vornehmlich in Frankreich (26,7
Milliarden Francs), Deutschland (10,1 Milliarden Francs) und Grofbritannien (2,7 Milliarden
Francs). Sie ist in allen Lindern der Europiischen Union sowie in mehreren Lindern Osteuropas
vertreten.

Die SGE ist auf allen Kontinenten engagiert. 1995 war sie in iiber 80 Lindern prisent oder
fithrte dort Grofiprojekte durch.

Umsatz Umsatz
nach Regionen nach Unternehmensbereichen

256%

Frankreich mmm Sonstige europdische Ldnder Generalunternehmen
we GroBbritannien e Afrika ' we StraBenbau
w Deutschland Asien und sonstige Ldnder s Industrie- und Ausbau



Standorte

15

- StrafBenbau
e Industrie- und Ausbau



Mitarbeiter

Im Jahr 1995 wurden von der SGE insbesondere folgende Mafinahmen im sozialen Bereich
durchgefiihrt:

o Einstellung und Ausbildung von Jugendlichen: Die Tochtergesellschafien der SGIE haben im Rahmen des
von der Générale des Eaux-Gruppe mit dem franzisischen Arbeitsministerium abgeschlossenen Abkommens zur
Einstellung und Eingliederung von Jugendlichen in die Berufswelt ein umfassendes Programm entwickelt, von
dem 1995 mehr als 800 arbeitslose Jugendliche unter 26 Jahre profitierten. Um den Einstieg der Jugendlichen
in das Berufsleben zu erleichtern, wurden die Baustellenleiter in der Betreuung der jungen Mitarbeiter geschult.

o Arbeitssicherheit: Der Schwerpunkt lag 1995 auf der Ausbildung von Mitarbeitern, die mit der
Koordinierung wvon Unfallverhiitungsmafinahmen auf Grofbaustellen sowite mit der Sensibilisierung des
gesamten Baustellenpersonals fiir die Sicherheit beauftragt waren.

o Arbeitszeitgestaltung: Es wurden mehrere Vereinbarungen mit Tarifpartnern abgeschlossen, um der im
Bauwesen von Natur aus stark schwankenden Nachfrage nach Arbeitskrifien gerecht zu werden.

Durchschnittliche Beschiftigtenzah| der SGE Durchschnittliche Beschaftigtenzahl der SGE
nach Unternehmensbereichen nach sozio-beruflichen Kategorien
63073 63366 4og08 63073 63366 40508
8% i
I
49% S0%. 49% (3% 6% 16%:

wﬁ' M_' s x|l %

wx ux 2%l | '

1993 1994 1995 1993 1994 1995

Generalunternehmen wen Fiihrungskrafte Angestellte
e Straflenbau Baustellenleiter Gewerbliche

Industrie- und Ausbau Arbeitnehmer

Innovation und Forschung

Die Aktionen auf dem Gebiet Innovationen, Forschung und Entwicklung betrafen 1995 vor-
nehmlich folgende Gebiete:

o Baumaterialien: Hochleistungsbeton (Campenon Bernard SGE), Wiederverwertung von Schlacke fiir den
Strafienbau (Cochery Bourdin Chaussé und Viafrance), Entwicklung eines neuen hitzebestindigen Baustoffes
(Tunzini).

o Verfahren: Planung und Bau von Vakuumentwisserungsnetzen (Sogea), Kiihlboden (Tunzini Wanner),

Kalteinbaw von Asphaltbeligen und Einbau von Porenasphaltfahrbahnen (Cochery Bourdin Chaussé und
Viafrance).

e Bautechnologien: Falistegbriicken, Wolbungsverbindungen von Tunnelauskleidungen (Campenon Bernurd
SGE), Verankerungen fiir die Vorspannung von Gebdudefufboden und Briickendecken (Freyssinet).



Gruppeninterne kreignisse

Die Baustellenleiter der Tochtergesellschaften der Gruppe wurden im Rahmen der Aktionen zum Berufseinstieg Jugendlicher speziell
fiir die Betreuung der neueingesteliten Mitarbeiter geschuft.



Generalunternehmen

Umsatz Generalunternehmen
nach Unternehmen...

s FE 46,3%
:

' Sogea WSS Freyssinet
#= Campenon Bernard SGE = Norwest Holst
OBG-OBAG Klee

. nach Regionen

10.9% Lﬂsr BA% 5o
% I 06%
Cagilh 7%

" Frankreich e Afrika
W GroBbritannien Asien

W= Deutschland W Sonstige Lander
Sonstige europdische Lander

. und nach Geschiftsfeldern

121% 5% 39.6%
1.6 6%
33%
38 384%
Hochbau Rohdeitungsbau
e Tiefbau “ Sonstige

s Strafenbau = Umwelttechnik

und Dienstleistungen

Dieser Sektor umfaft in der SGE die
Generalunternehmer der Bereiche Hoch- und Tiefbau sowie des
dffentlichen Baus - Sogea, Campenon Bernard SGE, Norwest
Holst - die deutschen Tochtergesellschaften des Hochbaus -
OBG, OBAG, Klee - und Freyssinet, ein Unternehmen, das

Spezialarbeiten im Hoch- und Tiefbau ausfiihrt.

Der konsolidierte Umsatz dieser Unternehmen belief sich 1995 auf
22 Milliarden Francs und war somit im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum um 3,2 Yo riickliufig. Der Riickgang betraf alle Unternehmen
des Sektors, bis auf das Unternehmen Norwest Holst, das nach vier
Jahren sinkender Verkaufserlise in Folge (insg. -25 %) einen
Umsatzzuwachs von +7% erzielte. Im Bereich Hochbau sank der
Umsatz in Frankreich aufgrund eines geschrumpften Marktes.
Im Bereich Tiefbau ging er noch merklicher zuriick, trotz des
Starts mehrerer Grofbaustellen in Frankreich. Dies ist durch die
deutlich verringerte internationale Nachfrage nach Grofiprojekten

bedingt.

Der Beitrag zum Gruppenergebnis blieb mit -113 Millionen Francs
negativ, was vornehmlich auf die schlechten Ergebnisse in
Deutschland und Grofibritannien zuriickzufiihren ist, wo Norwest

Holst jedoch seine betrieblichen Verluste merklich senken konnte.
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Der Staudamm von Puylaurent, der von Dodin Sud, einer Tochtergesellschaft der Sogea, fir den franzésischen Energieversorger EDF gebaut wurde, ging 1996 in Betrieb.
Er wurde nach dem Bogensperrmauerverfahren errichtet und ist der gréf3te Wasserspeicherstaudamm dieser Art, der in Frankreich in den letzten 10 Jahren errichtet wurde.




GENERALUNTERNEHMEN

Umsatz
nach Geschiftsfeldern...

205%
7.2% ] 14.7%
2% 426%
Hochbau
ww Tiefbau
wat StraBenbau
Rohrleitungsbau

Umwelttechnik und Dienstleistungen

. und nach Regionen

14,7% 52%
g 1 ke 69%

e’

Frankreich
m= Franzésische Uberseedepartements und -territorien
m Europa (ohne Frankreich)

International (ohne Europa)

Sogea

1995 festigte die Sogea ihre
Stellung auf dem Markt. Thr konsoli-
dierter Umsatz ging zwar leicht auf
10,1 Milliarden Francs zuriick (-1,6%),
der Riickgang wurde jedoch iiber-
wiegend in den franzosischen Ubersee-
departements und -territorien ver-
zeichnet, wo eine Neuausrichtung der
Geschiiftstitigkeit auf die rentabelsten
Markisegmente vorgenommen worden
war. Das kriftige Wachstum der
Bereiche  Umwelttechnik  und
Dienstleistungen trug dazu bei, trotz
der Aufiragsriickgiinge im Hoch- und
Tiefbau die Leistung in Frankreich
stabil zu halten. Der Umsatzzuwachs
auf internationaler Ebene ldBt sich
durch das gewachsene Auftragsvolumen

beim Straflenbau in Afrika erkliren.

FRANKREICH

Der Umsatz in Frankreich selbst
blieb mit 7 Milliarden praktisch auf
Vorjahresniveau (7,1 Milliarden). Hier
hatten die Geschiifte in der Region Paris
das niedrigere Auftragsvolumen im

iibrigen Frankreich wettgemacht.

Im Bereich Hochbau belief sich der
Umsatz im Jahr 1995 angesichts einer
allgemein gesunkenen Nachfrage auf
3,8 Milliarden Francs, was einem leichten

Riickgang gegeniiber 1994 entspricht.

Wie im Vorjahr waren der sffentliche
Bau sowie der soziale Wohnungsbau die
Zugpferde der Umsatzentwicklung.
Impulse kamen auch von mehreren
GroBauftrtigen im Dienstleistungs- und
Industriebereich.

Bei sffentlichen Gebiduden betrafen die
bedeutenden Realisierungen das
regionale Verwaltungsgebiude fiir das
Département Meurthe-et-Moselle in
Nancy, die Finanzdirektion in Nantes,
die technische Hochschule Ecole Natio-
nale des Techniciens de I’Equipement
von Valenciennes und das Theater von
Martigues, deren Ubergabe noch wiih-
rend des Geschiiftsjahres stattfand,
sowie der Justizpalast von Grasse und

von Béthune.

Im Bereich Krankenhiiuser stellte Sogea
das Krankenhaus von Mantes-la-Jolie
fertig und startete im 15. Arrondisse-
ment von Paris auf dem Gelinde der
ehemaligen Citroén-Werke die Grof3-
baustelle fiir das Krankenhaus Georges
Pompidou, das 700 Betten sowie ein im
Pflegebereich integriertes Forschungs-
zentrum beherbergen wird.

Bei Schulgebéduden liefen die Geschiifte
sowohl beim Bau als auch bei der
Renovierung weiterhin zur Zufrieden-
heit. Es wurden mehrere Objekte in
Paris Villepinte, Bezons und Beauvais

im Anschluf} an sffentliche Vergabe-



verfahren realisiert, wie beispielsweise

das Pirandello-Gymnasium im 13.
Arrondissement.

Im Bereich sozialer Wohnungsbau sind
neben der Sanierung von insgesamt
6.000 Wohnungen insbesondere die
Realisierung mehrerer Neubaukomplexe
und Studentenwohnheime im Laufe
des Geschiiftsjahrs hervorzuheben, ins-
besondere in Montrouge, wo Sogea den
Ausbau eines Projekts iibernahm.
Umfassende Sanierungsprojekte wur-
den in der Region Nord, in Liévin, in
der Bergarbeitersiedlung der Charbon-
nages de France realisiert. Im Rahmen
eines Programms der franzésischen
Regierung zur Schaffung von Unter-
kiinften fiir die Bediirftigsten wurden
in den letzten Monaten des Jahres 1995

in mehreren Gebiuden in Paris und

Im Jahr 1995 wurde auf dem Geldnde der ehemaligen Citroén-Werke
im 15.Arrondissement von Paris mit dem Bau des Georges Pompidou-Krankenhauses,
bei dem die Sogea den Rohbau errichtet, begonnen.

weiteren Stddten in Frankreich dringend
notwendige Sanierungsmalinahmen
ausgefiihrt.

Neben den Projekten im ffentlichen
und sozialen Bauwesen wurden 1995
mehrere bedeutende Baustellen im
Industrie- und Dienstleistungssektor
durchgefiihrt : die Sanierung des Hoch-
hauses Paul Doumer im Pariser
Geschiiftsviertel La Défense (in Zusam-
menarbeit mit Campenon Bernard SGE),
die withrend des Geschiiftsjahres begon-
nen wurde, die Ausfithrung der ersten
Bauphase des Verwaltungsgebéudes des
franzosischen Energiekonzerns EDF in
Saint-Denis, wo Sogea im Rahmen einer
Arbeitsgemeinschaft mit der CBC auch

die zweite Bauphase durchfiihren wird
sowie in einer Arbeitsgemeinschaft den
Bau der neuen Produktionsanlage fiir
den amerikanischen Halbleiterher-
steller Amtel in Rousset im Departement

Bouches-du-Rhéne.

Im Bereich Tiefbau blieb der Umsatz
der Sogea und ihrer spezialisierten
Tochtergesellschaften (TPI lle-de-France,
Dodin) bei 1,4 Milliarden Francs stabil.
Die groBiten Objekte betrafen den unter-
irdischen Bahnhof von Monaco, den
Bahnhof Eole-Saint-Lazare auf der Trasse
der Linie E der Pariser Schnellbahn
sowie den Staudamm von Puylaurent

im Departement Ardeéche.
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Im Bereich Umwelttechnik und
Dienstleistungen stabilisierte sich der
Umsatz nach einem starken Wachstum
in den beiden Vorjahren bei 700 Mil-
lionen Francs.

Die groBten Projekte des Geschiifts-
jahres im Bereich “Umwelttechnik”
waren der Bau einer Miillverbrennungs-
anlage in Monthyon (Seine-et-Marne)
mit einer Verarbeitungskapazitil von
111.000 Tonnen pro Jahr, die Anlage
mehrerer Deponien im Departement
Charente sowie der Anlagenbau fiir
das Trinkwasserwerk von Gérardmer
(Departement Vosges). Sogea reduzierte
voriibergehend ihre Investitionen in
Parkhiiuser, nachdem sie in den letzten
Jahren mehrere Objekte, insbesondere
in Toulouse, Marseille und Tours in

Beirieb genommen halle.

UBERSEEDEPARTEMENTS
UND -TERRITORIEN

Der Umsalz der Sogea in den Ubersee-
departements und -territorien ging 1995
im Vergleich zu 1994 um 22 % auf 1,1

Milliarden Francs zuriick. Die Ursache

Ausbauarbeiten in einem der Zufahrtstunnel des Bahnhofes Condorcet auf der kiinftigen Trasse
der Linie E der Pariser Schnellbahn, die 1998 den Osten von Paris mit dem Westen verbinden
und parallel zur aktuellen Linie A verlaufen wird.

daliir liegl vornehmlich in der stark

Sogea und ihre Tochtergesellschaflt
Dodin haben ferner 1995 die Errich-
tung des StraBenviadukts von Tanus
iiber das Viaur-Tal im Zentralmassiv in
Angriff genommen.

Mit einer Linge von 570 Metern wird
dieses Bauwerk in Frankreich den
Rekord bei Spannweiten von im Frei-
vorbau gebauten Betonbriicken brechen.
Im Bereich Rohrleitungsban erzielte
Sogea 1995 einen Umsatz von 1,2 Mil-

liarden Franes. In Frankreich gehért sie

in diesem Bereich zu den Marktfiihrern.
Der Bau des neuen Abwassersammel-
beckens auf dem Streckenabschnitt
Clichy-la-Briche (3 km Linge, 2,60 m
Durchmesser) fiir den Abwasserzweck-
verband der Pariser Region, die Sanie-
rung des Vésubie-Kanals bei Nizza
sowie der Anlagenbau fiir mehrere
Wasseraufbereitungsanlagen (Avignon,
Rouen, Reims, Beauvais, Belfort,
Cavaillon) gehorten zu den bedeutend-
sten Baustellen des Jahres 1995.

riicklidufigen Nachfrage im Bereich
Hochbau auf den Antillen. Sogea kon-
zentrierte ihre Aktivitit in Guadeloupe
und Martinique auf den sozialen
Wohnungsbau, die Umweltlechnik (wo
insbesondere der Bau des Kldrwerks
von Saint-Martin begonnen wurde) und
die offentlichen Dienste, vor allem die

Wasserversorgung in Guadeloupe.

Im Indischen Ozean blieb die Aufirags-
lage weilerhin stabil, sowohl in

La Réunion als auch in Mayotte, wo



Sogea mehrere leistungsstarke Stand-
orte besitzt.

Die 500 Sozialwohnungen in La Réunion
sowie die Mediathek von Saint-Denis
gehorten 1995 zu den bedeutendsten
von der Sogea realisierten Objekten. Im
Bereich Rohrleitungshau betrafen die
herausragendsten Projekte die Verlegung
von Rohrleitungen stromabwiirts des
Staudamms von Mafale in La Réunion
sowie die Realisierung des Trinkwasser-
versorgungsnetzes im Norden von

Mayotte.

EurROPA

In Europa (ohne Frankreich) erzielte
die Sogea einen Umsatz von 420 Mil-
lionen Franes, was einem leichten Riick-
gang gegeniiber dem Vorjahr entspricht
Die belgische Tochtergesellschaft
Denys, die auf Rohrleilungs- und Bohr-
arbeiten spezialisiert ist, erzielte in
threm Heimatmarkl aber auch in den
Niederlanden und in Frankreich einen
erfreulichen Umsatz. Sie realisierte dort
mehrere grolle Bohrprojekte. Denys und
ihre Tochtergesellschaft Socea, die Rohre
herstellt, erhielten im iibrigen 1995 fiir
alle ihre Geschiftsfelder die Zertifi-
zierung ISO 9000. Ferner wurden Ent-
wisserungsarbeiten an der im Bau
befindlichen TGV-Trasse Lille-Briissel
ausgefiihrt.

In Portugal nahm Sogea mit threm
lokalen Partner die Kompostieranlage
fiir Bioabfille von Val do Ave in Betrieb.
Das Partnerunternehmen gehsrt zum
Konsortium, das den Zuschlag fiir den
Bau der Klédranlage von Frielas, der
grofiten Kldranlage Portugals, erhalten

halte.

AFRIKA

Sogea erwirtschaftete in Afrika bei einem
Umesatz von 1,5 Milliarden Francs ein
Plus von 32 %. Diese Umsalzsleigerung
betraf die Linder Marokko und Gabun,
in denen Sogea schon seit langem aktiv
ist, aber auch Linder, in denen sich das
Unternehmen erst in jiingster Zeit enga-
giert hal, wie zum Beispiel Athiopien,
Malawi oder Mozambique.

Der stirkste Umsatzzuwachs wurde im
Bereich Strallenbau verzeichnet, der
miltlerweile einen Anteil von 50 % am
Umsatz der Sogea in Afrika darstellt.
Die bedeutendsten Baustellen wurden
in Gabun und Westafrika, inshesonde-
re in Guinea abgewickelt.

In Ostafrika wurde im Laufe des
Geschiifisjahres die umfassende Wieder-
herstellung der Mille-Assab-Strafle

zwischen Athiopien und Exitrea begonnen.

SOGEA

Ummantelungsarbeiten an

von Dkhila gespeist werden.

Im Bereich Rohrleitungsbau, einem
weiteren Kerngeschift der Sogea in
Afrika, wurde in Marokko wieder ein
beachtliches Auftragsvolumen akquiriert.
Sogea realisierte insbesondere den Tiefbau
fiir die Meerwasserenlsalzungsanlagen
der Stidte Laayoune und Boujdour im
Siiden des Landes.

Die Verlegung von 200 km Rohr-
leitungen zwischen Benguela und
Lobito in Angola sowie die Trinkwasser-
leitungen der Stadt Blantyre in Malawi
waren weitere bedeutende Projekte des

Geschiiftsjahres.

Insgesamt blieb der Beitrag der Sogea
zum Gruppenergebnis mit 92 Millionen
Francs stabil. Hierbei konnten die
Umsalzverbesserungen in den Ubersee-
departements und in Afrika das riick-

liufige Ergebnis in Frankreich wettmachen.

Trinkwasserleitungen nordlich von Agadir
(Marokko), die vom Staudamm
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Campenon Bernard

Umsatz
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Hochbau

w Erdbau

Spezialisierte Tochtergesellschaften

. und nach Regionen

18%
w% ] 53%

Frankreich
ws Europa (ohne Frankreich)
International (ohne Europa)

SGE

In der Campenon Bernard SGE
sind die franzésischen und internatio-
nalen GroBprojektaktivititen der SGE
zusammengefafit. Dariiber hinaus ist
die Gruppe in Frankreich im Bereich
Hoch- und Tiefbau iiber ein Netz von
spezialisierten Niederlassungen und
Tochtergesellschaften prisent. Seit 1994
ist sie in Deutschland mit den Unter-
nehmen OBG, OBAG und der SGE
Hoch- und Ingenieurbau vertreten. Die
ehemaligen DDR-Unternechmen OBG
und OBAG wurden 1991 bzw. 1992 von
der SGE gekauft und sind auf den
Bereich Hochbau spezialisiert. Im Zen-
trum der Aktivitit der neugegriindeten
Tochtergesellschaft SGE Hoch- und
Ingenieurbau stehen Grofiprojekte.
1995 iibernahm Campenon Bernard
SGE die operative Leitung des Hoch-
bauunternehmens Klee mit Sitz in
Mannheim.

Campenon Bernard SGE verzeichnete
1995 einen konsolidierten Umsatz von
7,4 Milliarden Francs. Er lag damit um
8 % unter dem Vorjahresniveau. Die
Ursache ist insbesondere in der riick-
ldufigen internationalen Geschiifts-

tatigkeit bei GroBprojekten zu suchen.

GROSSPROJEKTE

Der Umsatz der Campenon Bernard
SGE im Bereich Grofiprojekte sank
1995 deutlich um 11 % auf 3,4 Mil-
liarden Francs. Der Umsatzriickgang
betraf ausschliefilich den internationa-
len Markt, der sowohl aufgrund des
riickldufigen Volumens der 6ffentlichen
Bauinvestitionen in Europa, des welt-
weit hirteren Wettbewerbs als auch der
geringen Anzahl von Projekten, bei
denen die Finanzierungs-, Sicherheits-
und Rentabilititsvoraussetzungen stim-
men, schrumpfte. Der franzosische
Markt zeigte sich hingegen wieder etwas
belebter.

In Europa ist der Riickgang des
Geschifts zum Grofiteil auf die Fertig-
stellung des Armelkanaltunnels und der
Storebaelt-Tunnel in Diinemark zuriick-
zufithren, die Anfang 1996 iibergeben
wurden.

Alle Probeliufe im Armelkanaltunnel
verliefen erfolgreich. Die Inbetrieb-
nahme, die ab 1994 abschnittsweise
erfolgte, wurde 1995 mit der Freigabe
des Pendelverkehrs fiir Omnibusse

abgeschlossen. Die von einer schweren



Finanzkrise geschiittelte Gesellschaft
Eurotunnel, die im September ihren
Schuldendienst einstellen mufite, lei-
tete gegen TML ein Mahnverfahren ein,
das derzeit vor dem Schiedsausschuf}
untersucht wird. Auf der Storebaelt-
Baustelle ist die letzte Bauphase ange-
laufen. Nach der Demontage der Tunnel-
bohrmaschinen und dem Abschluf}
der damit zusammenhingenden Bau-
arbeiten wurde der Siidtunnel im August
1995 iibergeben. Im Nordtunnel, der
durch einen Brand im Juni 1994 beschi-
digt worden war, trafen die beiden
Tunnelbohrmaschinen im April 1995
aufeinander. Im Februar 1996 konnten
die Rohbauarbeiten abgeschlossen
werden. Die vertraglichen Folgen der
Brandvorfdlle wurden in einem mit
dem Kunden in den Sommermonaten
unterzeichneten Abkommen geregelt.
Ferner wurden withrend des Geschiifts-
jahres die Bauarbeiten an zwei weiteren
grolen Tiefbauprojekten fortgesetzt.
Der Bau der U-Bahn von Athen, der

durch Vertragsschwierigkeiten verzogert

Der Grundstein des Stade de France wurde am 6. September 1995 gelegt.
Sechs Monate spdter waren mehr als die Hdlfte des Rohbaus errichtet,

die Fundamente fertiggestellt und die Trdger fiir die Sitzreihen angelegt.

worden war, konnte nach einer 1994
erzielten Einigung auf einer neuen Basis
wiederaufgenommen werden. Die Vor-
triebsarbeiten einer der Tunnelbohrma-
schinen dauerten jedoch aufgrund
unvorhergesehener geologischer Pro-
bleme ldnger als geplant. Beziiglich der
Auswirkungen auf die Auftragsabwick-
lung wurde eine Vertragsiinderung be-
antragt. Die Vortriebsarbeiten der beiden
Tunnelbohrmaschinen fiir die Linie 2
der U-Bahn von Kairo verliefen bisher
planmiBig und diirften im Laufe des
ersten Halbjahres 1996 beendet wer-
den. Campenon Bernard SGE leitet den
Tiefbau im Rahmen des Konsortiums
Interinfra, das von dem &gyptischen
Auftraggeber durch einen Nachtrag mit
der Erweiterung der Linie 2 beauftragt
wurde.

In Lissabon wurde die Baustelle der

zukiinftigen Briicke Vasco de Gama iiber

der Tejo-Miindung gestartet (insgesamt
17 km, davon 12,4 km Viadukte und
eine 824 Meter lange Schrigseilbriik-
ke). Mit dem Bau der Fundamente der
Briickenpfeiler wurde iiber fast die
gesamte Linge des Bauwerks begon-
nen. Die Sockel der ersten Pfihle sowie
der beiden Masten der Schriigseilbriik-
ke wurden im August betoniert. Die Vor-
fertigung der Triger wurde begonnen
und die ersten, je 2.000 Tonnen schwe-
ren Trager wurden im Frihjahr 1996
aufgestellt.

Auflerhalb Europas wurde, nach der
Beendigung der Bohrarbeiten im Jahr
1994, die Endphase des Baus der Tunnel
von Lesotho in Angriff genommen. Sie
werden dem Wassertransport nach Siid-
afrika dienen. In Pakistan wurde der
Tiefbauaufirag fiir das Heizkraftwerk
von Hub River planmiBig abgewickelt.
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In Frankreich ging es im Bereich

Das Viadukt von Kwai Chung ist eines der zentralen Elemente des Infrastrukturprogramms,

das im Rahmen des Baus des neuen Flughafens von Hongkong realisiert wird. Die Errichtung des 3,5 km
langen Viadukts, dessen Gesamtbriickendecke dreimal so grof3 wie die der Normandiebriicke wird,

erfolgt direkt in der Stadt iiber mehreren Strafen- und Eisenbahnverkehrsachsen.

GroBprojekte wieder aufwiirts. Der Auf-
tragshestand im sffentlichen Bau, ins-

besondere im Exdbau, war zum Jahres-

Die Meerwasserzu- und -ablaufkaniile
sowie die Strukturarbeiten des Kraft-
werks wurden fertiggestellt. In Hong-
kong konnte 1995 auf der schwierigen
Baustelle des Viadukts von Kwai Chung
die im Vorfeld eingetretene Verzigerung
aufgeholt werden. Die technischen Pro-
bleme wurden gelost. Der Baufortschritt
lag zum Jahresende bei 70 %. Mit dem
Kunden wurden Verhandlungen iiber
einen finanziellen Ausgleich fiir die
Beschleunigungsmafnahmen des Baus
sowie die neuen Ausfiihrungsbhedingun-
gen des Bauvorhabens aufgenommen.
Der Bau des Abwassernetzes von Hong-
kong (25 km Abwasserkanalisationen
in 150 Meter Tiefe) ist Anfang des
Geschiftsjahres angelaufen. Die vier
Tunnelbohrmaschinen nahmen infolge

der verspiiteten Lieferung der Ver-

schalungen ihre Arbeit erst zwischen
Oktober 1995 und Februar 1996 auf.

Der Auftragshestand bei internationa-
len GroBprojekien war Ende 1995 um
30 % riicklaufig. Dies hdngt mit der ins-
gesamt verringerten Nachfrage sowie
einer sorgliltigeren Auswahl bei der
Hereinnahme von Auftrfigen zusammen.
Dank des technischen Know-hows und
Abkommen mit Partnern aus der gan-
zen Welt konnte das Unlernehmen den-
noch einige bedeutende GroBaufirige
akquirieren, wie beispielsweise den Bau
von Fliissiggastanks in Katar im Ver-
bund mit japanischen Gruppen oder
auch die technische Unterstiitzung bei
der Realisierung des Jin Mao-Turims
in Shanghai, der mit 420 Metern das
hochste Gebiude in ganz China sein

wird.

ende 1995 stark gewachsen (+40 %).

Umfangreiche Bauarbeiten wurden im
Laufe des Jahres hegonnen, u. a. am
Tunnel von Orelle in den Savoyen und
am TGV-Tunnel in Marseille. In Saint-
Denis wurde die Baustelle des Stade de
France unmittelbar nach der Unter-
zeichnung des Konzessionsvertrags
Ende April in Angriff genommen. Duch
eine extrem ziigige Abwicklung in der
ersten Phase wurde der Beginn der
Betonarbeiten im August ermoglicht.
Am Ende des Jahres entsprach der
Baufortschritt dem Terminplan, der von
Anfang an sehr knapp angelegt worden
war, damit das Bauwerk Anfang 1998
ersffnet werden kann. Positiv auf die
Geschiftstitigkeit 1995 wirkte sich des-
weiteren ein umfassendes Programm an
Autobahnarbeilen aus, die fiir Cofiroute
realisiert wurden (Bau des Abschnitts

Angers-Langeais der A85 sowie die



Fahrbahnverbreiterung auf einem
50 km langen Streckenabschnitt des

hestehenden Netzes).

NIEDERLASSUNGEN UND
TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Campenon Bernard SGE erwirtschaftete
in ihren Niederlassungen und Tochter-
gesellschaften (ohne Deutschland) einen
Gesamtumsatz von 2,8 Milliarden
Francs, was gegeniiber dem Vorjahr
einem Riickgang von 7% entspricht.
Im Hochbau wurde im Raum Paris ein
Zuwachs verzeichnet, der allerdings die
UmsatzeinbuBlen in der Provinz nicht
wettmachte, insbesondere im Osten,
in der Region Siid-West sowie in der
Region Rhone-Alpes, wo die Baustellen
des Viadukts von Nantua und der
U-Bahn in Lyon 1995 fertiggestellt
wurden.

Im Hochbau verlangsamte sich der
dynamische Aufwiirtstrend im sozialen
Wohnungshau sowie beim Bau von
Schulen. Die Ubergabe des Fach-
gymnasiums René Caillié in Marseille,
der Beginn der Banarbeiten an der Real-
schule Sylvain Menu und am Gymna-
sium Langevin in La Seyne-sur-Mer
waren die herausragenden Projekt-
abwicklungen des Geschiiftsjahres.
Im iibrigen erhielt das Unternehmen
gemeinsam mit den Auftraggebern den
Zuschlag fir das Stdadtebauprojekt
Grand Projet Urbain de Marseille.

Im Dienstleistungssektor nahm
Campenon Bernard SGE nach der
Ubergabe des Verwaltungsgebiudes der
Société Générale im Pariser Geschiifts-
viertel La Défense und der ersten
Bauphase der Cité Internationale de
Lyon mit der Sogea im Laufe des
Geschiiftsjahres bedeutende Auftriige

herein: den Bau des neuen Verwaltungs-

CAMPENON BERNARD

gebiudes von GEC Alsthom in Saint-
Ouen, die Errichtung des Biirokomplexes
Le Belvédere iiber dem Stadtring
bei La Défense, die Aula der Ecole
Militaire in Paris und das Ausbil-
dungsgehiiude fiir den Panzer Leclerc
in Saumur.

Im Tiefbau war die Kldranlage von
Colombes, bei der die Bauarbeiten
erfreulich voranschreiten, die grofite
Baustelle des Geschiifisjahres. Die
Leistungen im Bereich Tunnelbau
gingen nach dem Abschluf der Arbeiten
an der Linie D der Pariser Schnellbahn
und der Grabungsarbeiten fiir die Linie
D der U-Bahn in Lyon deutlich zuriick.
Es wurden jedoch im Laufe des
Geschiiftsjahres mehrere neue Baustel-
len begonnen, insbesondere auf der
Linie Cachan-Charenton.

Die Geschiifte im Bereich See- und Bin-
nengewiisser hielten sich nach dem

1994 verzeichneten Riickgang stabil.

TS T
- W

SGE

In diesem Bereich wird auf die Freiga-
be von offentlichen Projekten fiir Schif-
fahitswege gewanrtet.

Die bedeutendsten Bavarbeiten betra-
fen die NaBbaggerung der Tejo-Briik-
kenbaurinne.

Im Erdbau blieb der Umsatz weiterhin
erfreulich hoch. Hier hatte die Umsatz-
steigerung von Deschiron das nach-
lassende Geschiift bei Valérian aufge-
fangen. Das Geschiftsjahr zeichnete
sich durch die Ubergabe verschiedener
Abschnitte der Autobahn A54 (Saint-
Martin de Crau-Salon de Provence) und
der A64 bei Saint-Gaudens sowie die
Fortsetzung der Arbeiten an der A28 in
der Normandie und der A837 im Depar-

tement Charente-Maritime aus.

Ohne Deutschland blieb der Beitrag der
Campenon Bernard SGE zum Ergebnis
der SGE-Gruppe mit 83 Millionen

Francs weiterhin exfreulich.

Edif, eine Tochtergesellschaft von Campenon Bernard SGE

im Raum Paris, baute die ehemalige Reithalle der Ecole Militaire im 7.
Arrondissement von Paris in ein Konferenz- und Schulungszentrum um.
Dabei wurde die unter Denkmalschutz stehende Fassade

des Gebdudes erhalten.
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OBG - OBAG

SGE Hoch- und Ingenieurbau

Der Bau des Lindencorso in Berlin-Mitte war 1995

die groBte Baustelle der SGE Hoch- und Ingenieurbau.

Der Beitrag mehrerer franzésischer und deutscher

riicklaufiges

Auftragsvolumen im
Bereich Rohbau, die Konzentration auf
die Realisierung schliisselfertiger

Objekte, die Umsatzverbesserung bei

Umsatz
nach Aktivititen

475%
|

Schliisselfertige Objekte
= Rohbau

dorf waren die bedeutendsten Baupro-
jekte des Jahres ‘95.

Die 1994 gegriindete Tochtergesell-
schaft fiir GroBprojekte SGE Hoch- und

Kiinstler verlieh dem Richtfest einen besonderen Glanz.

Die Bauaktivititen der SGE in
Deutschland werden von den zwei
Hochbauunternehmen OBG und OBAG
sowie einem auf GroBprojekte spezia-
lisierten Unternehmen, der SGE Hoch-
und Ingenieurbau, ausgefiihrt, die zu
70 % von Campenon Bernard SGE und
zu 30 % von der SGE Deutsche Hol-
ding gehalten werden. Diese drei Unter-
nehmen haben 1995 insgesamt einen
mit dem Vorjahr vergleichbaren Umsatz
von 1,2 Milliarden Franes erzielt. Hin-
ter dieser Bestindigkeit stehen folgende

unterschiedliche Entwicklungen: ein

offentlichen Auftrigen. Die Hochbau-
tochtergesellschaft OBG, die insheson-
dere in Berlin und Brandenburg
prisent ist, und die OBAG mit Sitz
in Bautzen/Sachsen, muften einen
Umsatzriickgang, der zum Teil auf der
groBleren Selektivitit bei der Herein-
nahme von Aufirigen sowie einem
zunehmend schrumpfenden Markt in
Berlin und in den neuen Bundeslindern
beruht, hinnehmen.

Die Realisierung von Wohnsiedlungen
in Bautzen und Joachimsthal, eines
Immobilienprogramms in Dresden, der
Kldranlage von Zittau, des Omnibus-
bahnhofs von Schwedt und des deutsch-

polnischen Grenzpostens in Ludwigs-

Ingenicurbau setzte die Arbeiten auf
zwei GroBbaustellen, dem deutsch-fran-
zosischen Geschiifts- und Kulturzentrum
Lindencorso im historischen Stadtkern
von Berlin und einem Biirokomplex
in Babelsberg auf dem Gelinde der

berithmten Filmstudios, fort.

Aufgrund der Ergebnisverbesserungen
bei der OBAG und der SGE Hoch- und
Ingenieurbau konnten die Verluste der
deutschen Bauunternehmen der SGE
gesenki werden, blieben aber mit 101
Millionen Franes weiterhin hoch. Bei
der OBG wurden 1995 tiefgreifende
strukturelle und organisatorische Ver-

tinderungen vorgenommen.



Umsatz
nach Geschiftsfeldern
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Hochbau
w Tiefbau
Dienstleistungen

Der Campenon Bernard SGE
obliegt die operative Leitung des
Hochbauunternehmens Klee mit Sitz
in Mannheim. Die 1991 in das Kapital
von Klee eingestiegene SGE-Gruppe
erhohte ihre Beteiligung von 38 % aufl
63 %.

Der Umsatz von Klee legte 1995 kriif-
tig auf 870 Millionen Francs zu, trolz
des geschrumpften Marktes fiir Neu-
bauten. Das Unternehmen weitete seine
Renovierungs- und Instandhaltungs-
geschifte aus. Im Bereich Neubau
betrafen die bedeutendsten Objekte des
Geschiftsjahres den Industriebau mit
der Errichtung eines Vertriebszentrums

fiir Coca-Cola sowie 6ffentliche Auf-
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triige, wie beispielsweise die Strafanstalt
von Weilerstadt. Klee beteiligte sich
auflerdem am Bau einer Fertigungs-
stiitte von Betonprodukten in RuBland

bei Sankt Petersburg.

Die von Klee vorgenommenen Um-
strukturierungsmal3nahmen zur Marki-
anpassung (Neugliederung der Aktivititen
mit einer Schwerpunktverlagerung auf
den Raum Mannheim und Stuttgart)
lasteten 1995 auf dem Ergebnis (-17

Millionen Francs).

Klee errichtete 1995 in Mannheim/Baden-Wiirttemberg
das Verwaltungsgebdude der IG Metall.
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Hochbau
i Tiefbau
s Rohrleitungsbau

Umwelttechnik
und Dienstleistungen

Nach vier riickldufigen Jahren
in Folge konnte Norwest Holst 1995
thren Umsatz deutlich um 7% auf
308 Millionen Pfund steigern. Diese
positive Entwicklung betraf ins-
besondere die Bereiche Tiefbau und
Rohrleitungsbau, die mittlerweile
40% der Geschiftstitigkeit des
Uniernehmens ausmachen. Der Hochbau
sowie der Innenaushau sind zwei

weitere Kerngeschiiftsfelder.

Im Bereich Tiefbau wurde der Umsatz
um 20 % ausgeweitet. Diese Umsatz-
steigerung wurde insbesondere durch
drei GroBauftrige ermoglicht: Die im
Geschiftsjahr abgeschlossene Verbrei-
terung der Autobahn M1 bei Leicester,
die Realisierung eines Zubringer-
anschlusses auf der Autobahn M11 6st-
lich von London sowie der Bau einer
Briicke iiber den Flufl Dee im Norden
von Wales. Norwest Holsl erhielt 1995
im Verbund mit der OTV einen Grof3-
auftrag iiber die Errichtung der Klir-
anlage in Davyhulme bei Manchester.
John Jones, die Tochtergesellschaft des
Bereichs Erdarbeiten erzielte aufgrund
mehrerer GroBprojekte (die siidliche
Umgehungsstrafle von Derby, die Auto-
bahn M 65 in der Grafschaft Lancashire
sowie ein Autobahnkreuz aul dem
Stadtring Nord um Dublin) ein aufer-

gewthnlich hohes Wachstum von 70 %.

Norwest Holst

Norwest Holsl Soil Engineering konnte
ihren Umsatz inshesondere durch ein
Wachstum im Bereich Bodenbefesligung

im Ausprefiverfahiren stabilisieren.

Im Bereich Rohrleitungs- und Kanal-
bau konzentrierte sich das Unter-
nehmen aul die Wartung von Netzen
und stellte die Aktivitit “pipework”
(Verlegen von Rohrileitungen mit grofBem
Durchmesser) ein. Mit NorthWest Water,
Severn Trent Water, British Gas und
Midlands Electricity wurden Grof3-

vertriige abgeschlossen oder verldngert.

Der Bereich Hochbau stabilisierte
sich 1995 nach mehreren Jahren der
Rezession. Das Wachslum von drei
Niederlassungen, die im Zentrum und
im Siiden von Fngland angesiedelt sind
(Birmingham, Winchester, Watford),
machte die Umsalzriickgéinge der zwei
im Norden gelegenen Niederlassungen
(Manchester und Leeds) wett. Mehrere
anspruchsvolle Projekte wurden im
Nicht-Wohnungshau fiir die Universitiit
von Lancasler, fiir die Royal Air Force
in Odiham (Hampshire) und fiir die
Renovierung des Kaufhauses Harrods

in London realisiert.

Fiir die koreanische Gruppe Daewoo
wurde ebenfalls ein GroBaulirag ausge-

[iihrt. Im Bereich sozialer Wohnungs-



bau befindel sich das “partnership hou-

sing” im Aufwind.

Im Bereich Ingenieurbau (engineering
services) verzeichneten Rosser and Rus-
sell einen Umsatzriickgang, insbeson-
dere im Bereich Neubauarbeiten fiir
den Dienstleistungssektor. Thre grofiten
Baustellen betrafen den Flughafen
Heathrow, die Laboratorien Smith Kli-
ne Beecham in Harlow/Essex und die
Universitdt von Manchester, Im 1994
umstrukturierten Geschiifisfeld War-
tung und Instandhaltung wurde ein

zulriedenstellender Aushau verzeichnet.

Im Bereich Industriedienstleistungen
erhielt Capper Engineering Services in
Belgien einen GroBaufivag iiber die Aus-
riistung der BASF-Raffinerie in Ant-
werpen. Das Unternehmen Conren
konnte seinen Titigkeitsbereich der
Herstellung von Bodenbeldgen, insbe-

sondere im Exportgeschift, aushauen.

Norwest Holst setzte 1995 ihre Politik
der Umstrukturierung und Neuorgani-
sation fort. Die auf die Herstellung von
Metalltragwerken spezialisierte Toch-
tergesellschaft Georges Depledge, die
rote Zahlen schrieb, wurde geschlossen.
Die Aktivitdt “Kabelverlegung” von
Control and Applications, einer Gesell-
schaft, die mit Capper Pipe fusionier-
te, wurde eingestellt. Die Beteiligung
von Norwest Holst an General Water
Processes, einem auf die Wasser-
enlsorgung spezialisierten Unler-
nehmen, wurde von OTV @bernommen.

Insgesamt gingen die Gesamtverluste

der britischen Tochtergesellschafien der
SGE 1995 im Vergleich zum Vorjahr
von -221 Millionen Francs auf -150 Mil-

lionen Francs zuriick.

Norwest Holst baute das neue Verwaltungsgebdude
der BBC in einem ehemaligen Fernsehstudio
im Westen Londons aus.
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Umsatz
nach Regionen
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s Grofbritannien
Sonstige europdische Linder
International (ohne Europa)

Freyssinet

A]le Unternehmen, die unter dem
Dach der Freyssinet zusammengenom-
men sind, wiesen 1995 bei gleichem
Konsolidierungskreis wechselkurs-
bereinigt eine Umsatzsteigerung von
6% auf 1,5 Milliarden Francs aus. Beim
konsolidierten Umsatz wurde bei ver-
gleichbarem Konsolidierungskreis ein
Zuwachs in derselben Groflenordnung
auf 1,3 Milliarden Francs verzeichnet.
Das internationale Geschift hielt sich
mit 60% des Gesamtumsatzes auf
hohem Niveau. Diese Dynamik erstreck-
te sich auf alle Geschifisfelder des
Unternehmens: Vorspannverfahren und
Herstellung verwandter Produkte,
Schrigseilkonstruktionen, Hebe- und
Fordertechnik, Sonderingenieurbau.
Die Umsatzverteilung zwischen Neu-
bauten und Reperaturarbeiten an Struk-
turen verlagerte sich leicht zugunsten
der Reparaturarbeiten, die mittlerweile
rund die Hilfte des Umsatzes aus-
machen. Diese Entwicklung entspricht

der derzeitigen Tendenz auf dem Markt.

Im Bereich Neubau blieb der Umsatz
erfreulich hoch. In Europa zeichnete
sich das Jahr durch folgende Realisie-
rungen aus: die Fertigstellung der neuen
Briicke iiber die Severn in GroB-
britannien, der Zaltbommel-Briicke in
den Niederlanden, des Viadukts von
Loures in Portugal, die Fortsetzung der
Arbeiten am Viadukt von Arbre aul der

TGV-Linie Lille-Briissel in Belgien und
fiir die neuen Gebaude des Europa-Par-
laments in Straliburg, sowie der Bau-
beginn der Vasco da Gama-Briicke in
Lissabon. In Siidostasien erfolgten die
Ubergabe des Mindef-Turms in Singa-
pur, die Fertigstellung der Schnellstralie
von West Kowloon in Hongkong, der
Bau der U-Bahn von Kuala Lumpur in
Malaysia und die Briicke von Gianh in
Vietnam. In Amerika werden die Arbei-
ten an der Bohrinsel Hibernia, an der
Briicke der Prinz Eduard-Insel in
Kanada und an der Briicke Otates in
Mexiko fortgesetzt. Auf diesem Konti-
nent zeichnete sich das Jahr durch die
Unterzeichnung eines Partnerschafts-
vertrags mit einem auf den Bereich
Spannbeton spezialisierten Unter-
nehmen in den Vereinigten Staaten aus,
das jiingst den Zuschlag fiir den Ausbau

der U-Bahn in Washington erhielt.

Im Bereich Reparatur von Verkehrs-
bauten und komplexen Strukturen
zihlten die Auswechslung der
Schrigseile der Briicke General
Belgrano in Argentinien, die Sanierung
der Briicke von Bubiyan in Kuwait sowie
ein Zementwerk in Vietnam zu den

bedeutenden Projekten.

Der Umsatz im Geschiiftsfeld Schwer-
lastférderung legte mit bedeutenden

Hebeverfahren-Projekten kriftig zu,



inshesondere [tr den Aufbau der

Mailinder Messe in Italien, bei zwei
Raffinerien in Tula/Mexiko und in
Rotterdam/Niederlande sowie fiir die
Bedachung des Baseball-Siadions in
Osaka/Japan.

Insgesamt erhohle sich der Aufirags-
bestand von Freyssinet zun Jahresende
merklich (+26 %). Beim Ergebnis

muflite Freyssinet jedoch einen
Jahreslehlbetrag in Hshe von 20 Mil-
lionen Francs hinnehmen, der auf
Umstrukturierungskosten fiir  die
deutschen, englischen und industriellen
Tochtergesellschaften sowie Beeintrich-
tigungen durch die mexikanische

Finanzkrise zuriickzufiihren ist.

@

Freyssinet realisierte die Planung und Ausfiihrung der
Pfeilervorspannungen und das Taktschiebeverfahren
der Briickendecke von Otates auf der StraBe

von Tehuacan nach Oaxaca im Siiden Mexikos.



Stralsenbau

Di.e SGE ist die zweitgrofte Strafenbaugruppe Europas. Ihre Aktivitéten sind vornehm-
lich auf dem franzosischen Markt angesiedelt, wo sie mit den zwei fiihrenden Straffenbauunternehmen
Cochery Bourdin Chaussé und Viafrance iiber 80 % thres Gesamtumsatzes erzielt. Die SGE ist ebenfalls
in Deutschland iiber die SGE VBU, ein von der SGE Deutsche Holding aufgekaufies ehemaliges DDR-
Unternehmen, und in Afrika iiber die Tochtergesellschafien der Sogea engagiert. Der konsolidierte
Umsatz dieses Geschiiftsbereichs blieb 1995 mit 11,6 Milliarden Francs stabil.

In Frankreich hielt die im Vorjahr eingetretene Konjunkturerholung

Umsatz StraBenbau trotz eines guten Jahresanfangs nicht an. Die politische Konjunktur
nach Regionen

sowte die Etatetnschriinkungen wirkten sich nachteilig auf die War-
17.6%

74 o
qu 1,7% tungs- und Investitionsausgaben von Kommunen und Departements
‘ i% aus. Die Arbeiten im bestehenden Straffennetz sowte die Investitionen
%.7 — 04
o — der Autobahngesellschafien trugen jedoch dazu bei, den Umsaiz-
riickgang zu begrenzen. Vor diesem Hintergrund hielten Cochery
Frankreich Afrika
we Deutschland Franzésische Bourdin Chaussé und Viafrance den konjunkturellen Problemen gut
Sonstige europdische Lander Uberseedepartements

stand. Sie erzielten einen Gesamtumsatz von 9,5 Milliarden Francs,

der leichi iiber dem Vorjahresniveau lag.

In Deutschland war der Bereich Strafienbauw in den neuen Bundeslindern, in dem die SGE VBU enga-
glert ist, mit einem hiirteren Wettbewerb auf einem erst schrumpfenden und dann sogar einbrechenden
Markt konfrontiert. Ursache waren die finanziellen Schwierigkeiten der Stidte und Gemeinden, die
mit Verzogerung umgesetzien Investitionsprogramme der iffentlichen Hand sowie die Unwiigbarkeiten
bei den Investitionen des Privatsektors. In diesem Umfeld verzeichnete die SGE VBU einen Umsaiz in

Hihe von 2,1 Milliarden Francs, der gegeniiber dem Vorjahr um 8 % riickliufig ist.

Der Beitrag der Straffenbauunternehmen zum Ergebnis der SGE verschlechterte sich 1995 demzufolge
merklich. Die erfreulichen, von den franzisischen Tochtergesellschafien erzielten Ergebnisse (+141 Mil-
lionen Francs), die jedoch unter dem Vorjahresniveau liegen, konnten somit die hohen Verluste der

dentschen Tochtergesellschaft (-392 Millionen Francs) nicht wettmachen.



Viafrance stelfte den Fohrbehnbelag der neuen Viadukte von Nantua und Neyralles auf der Autobahn A40 (Mécon - Genf - Chamonix) her,
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Cochery Bourdin Chausse

Umsatz

nach Geschiftsfeldern

1%
64%

58%

838%
s

GroBprojekte
#s Traditionelle Bauarbeiten
m Steinbriiche
w Sonstige Aktivitdten

Der Umsatz der Cochery Bourdin
Chaussé belief sich 1995 auf 6,2
Milliarden Francs, was einem leichten
Riickgang gegeniiber dem Vorjahr
entspricht (-1,3 %).

Die Umsatzentwicklung (Zuwachs bis
zur Jahresmitte, deutliche Verlang-
samung in der zweiten Jahreshiilfte, ins-
besondere in der Region Siid-Ost sowie
im Raum Paris) entsprach der konjunk-
turellen Entwicklung des Stralenbaus
in Frankreich.

Die Expansion der Geschiifistéitigkeit
im Bereich Autobahnbau und seinen
verwandten Bereichen (Verkehrsein-
richtungen, Industriebsden) konnte dem
Leistungsriickgang in den angestamm-
ten Geschiftsbereichen gegensteuern.
Im Bereich Grolprojekte blieb das
Umsatzniveau des Unternehmens
erfreulich stabil. Die Sanierung des
zweiten Abschnitts der Autobahn A6a
zwischen Orly und Paris, die Instand-
setzung der Rollbahn Nr. 4 des Flug-
hafens Orly im Verbund mit Viafrance
waren die herausragenden Bauvorhaben
des Geschiiftsjahres. Weitere bedeu-
tende Baustellen wurden 1995 forlge-
setzt bzw. begonnen, wie z. B. auf der
Autobahn A64 an der Grenze zwischen
den Departements Haute-Garonne und
Hautes-Pyrénées, auf der A28 im
Departement Somme und der A837 im
Departement Charente-Maritime.

Im Bereich kommunaler Bau, der mit
iiber 10.000 Baustellen pro Jahr den

Kernmarkt darstellt, zeichnete sich das
Jahr durch mehrere Projekte aus: Die
Fertigstellung des Place des Fétes im
19. Arrondissement von Paris, die Aus-
fiihrung der Gemeindewege im Rahmen
eines Stralenbahnprojekts in Tourcoing,
der zweispurige Ausbau der National-
stralle N124 im Departement Landes
sowie die Gestaltung der Parkplitze des
Flughafens Lille-Lesquin. Bedeutende
Arbeiten wurden auch fiir gewerbliche
Kunden ausgefiihrt, beispielsweise der
Fassadenbau der Cité Internationale von
Lyon und die Renovierung der Tief-

garage des Forum des Halles in Paris.

Cochery Bourdin Chaussé trieb ihre
Diversifizierungspolitik, insbesondere
auf dem Gebiet Recycling von Bau-
material und Schlackenbehandlung, in
Zusammenarbeit mit Viafrance und dem
Forschungszentrum der Générale des

Eaux voran.

Im Bereich Verkehrseinrichtungen griin-
dete das Unternehmen eine auf die Ver-
legung von Leitplanken spezialisierte
Tochtergesellschaft und entwickelte die
neue Sparte Larmschutzwallbau. Diese
Aktivititen sind in einem Kernbereich
fiir Diversifikationen zusammengefalit,
der von TSS geleitet wird. TSS, eine
Tochtergesellschaft der Cochery
Bourdin Chaussé, ist auf den Bereich
Verkehrswegebau in Betonbauweise

spezialisiert.



In diesem Geschiiftsjahr wurden da-
neben in rund zwanzig Anlagen des
Unternehmens Zertifizierungsmaf3nahmen
eingeleitet und die MaBnahmen fiir die
Ausbildung und den Berufseinstieg jun-

ger Gesellen vorangetrieben. lusgesamt

wurden zwischen Juni und Dezember

1995 iiber 500 Jugendliche unter 20

Jahren eingestellt.

'Trotz der slagnierenden Geschiifte hlieb
das Ergebnis von Cochery Bourdin
Chaussé 1995 mit + 86 Millionen Francs
zufriedenstellend, wenngleich es auf-
grund der Einleilung einiger Umstruk-
turierungsmalnahmen gegeniiber dem

Vorjahreszeilrawm leicht riickldufig war.

TSS, die Tochtergesellschaft der Cochery Bourdin Chaussé, renovierte in sieben Tagen
und Ndchten im August 1995 einen 10 km langen Streckenabschnitt auf der Autobahn Aé
stidlich von Paris in Richtung Paris - Provinz. Die Autobahn A6 ist mit durchschnittlich
275.000 Fahrzeugen pro Tag eine der meistbefahrenen Verkehrsachsen im Grofraum Paris.

Der Go-Kart-Grand Prix von Bercy fand

im Dezember 1995 auf einer Rennbahn statt,

die speziell zu diesem Zweck von Cochery Bourdin
Chaussé konstruiert, verlegt und demontiert wurde.
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Umsatz
nach Geschiftsfeldern
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Autobahn- und StraBenbau
Abbruch
Erdbau

Tiefbau
Sonstige

45%

SGE VBU

Die SGE VBU veizeichnete 1995
einen Umsalz in Hohe von 2,1 Milliarden
Irancs, was einem Riickgang von 8%
gegeniiber dem Vorjahreszeiltaum ent-
spricht. Der vor allem ab dem zweiten
Quartal spiithare  Riickgang  erfaBte
alle  Tochtergesellschaften des
Unternehmens  mit  Ausnahme  der
Berliner Tochtergesellschafl, die aul
Abbrucharbeiten spezialisiert ist. Der
Anteil des Spezialbereichs Abbruch
am Gesamtumsatz des deutschen
Hauptgeschiiftsfelds betriigt 25 %.
Dieser Bereich erhilt offentliche

Suhventionen und hielt der konjunk-

turellen Lage hesser stand als die aul

Erd-, StraBen- und Tiefbauarbeilen
spezialisierten Unternehmen, die mit
einem verschirfien Welltberwerb der
westdeutschen GrofBunternehmen zu
kdampfen hatten.

Die SGE VBU wurde in der ehemali-
gen DDR bevorzugt mit Grofiprojekten
im Bereich des Stralen- und Tiefbaus
beauftragl. Die Anpassung an die neuen
Markthedingungen umfaf3te deshalb
auch eine stirkere Ausrichlung auf
Vorhaben geringeren Umlangs, die
Gewinnung neuer Kunden in der
Privatwirtschaft und das Erschlieen
von angrenzenden Geschillsleldern.

Im Zuge dieser Neuorientierung reali-

SGE VBU redlisiert im Norden Berlins

die ErschlieBungsarbeiten sowie die Fahrbahn-,
Gehweg- und Parkflachen eines rund 100 ha
groBBen Wohngebiets, auf dem iber 5.000
Wohnungen cntstehen.




sierte sie unler anderem die Frschlie-
Bung eines Wohngehiets von 100 Hektar
im Norden Berlins und ein Baupro-
gramm in Berlin Mitte in der Friedrich-
stralBe. In ihren iibrigen Geschiifts-
bereichen betrafen die bedeutendsten
Baustellen den Sprengabbruch eines
tiber 1.500 Tonnen schweren Gastanks
in Magdeburg/Sachsen-Anhalt sowie
den grundhaften Ausbau eines
Abschnitts der Aulobahn A 4 zwischen

Dresden und Eisenach.

Die erst stagnierende und im Anschluf}

riickliufige Nachfrage sowie der hiirtere

V

SGE VBU baut eine Autobahn-AnschiuBstelle sowie einen 8 km langen
Abschnitt der A2 (Berlin-Bochum) in der Ndhe der Stadt Brandenburg.

Wetthewerb fithrten zu deutlich
schlechteren Margen. Angesichts dieser
Lage leitete die SGE bereits Anfang
1995 tiefgreifende Umstrukturierungs-
malinahmen ihrer Strallenbauaktivitiiten
in Deutschland ein. UnterstiitzL wurde
sie in dieser Zeil durch die Mitarbeiter
von Cochery Bourdin Chaussé.

Die Grofle und die Organisation der
SGE VBU wurden zunehmend den
neuen Markthedingungen angepal3t:

Abbau eines Driltels der Arbeitsplitze,

Schliefung von Niederlassungen und
verstirkie Verlagerung von Aufgaben
in die Niederlassungen, Zusammen-
fassung der Niederlassungen in zwei
Sparten (StralBenbau/Tiefbau, Abbruch/
Erdbau).

Angesichts der hohen Umstrukturie-
rungskosten sowie des betrieblichen
Verlusts des Geschiiftsjahres war das
Ergebnis der SGE VBU stark riicklédu-
fig. Sie muflte einen Jahresfehlbetrag

von 392 Millionen Francs hinnehmen.
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Umsatz
nach Geschiftsfeldern
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Viafrance

Der konsolidierte Umsatz der
Viafrance konnte gegeniiber dem
Vorjahr um 7% auf 3,3 Milliarden
Francs gesteigert werden.

Der Riickgang der 6ffentlichen Auf-
tréige, der ab dem zweiten Quartal spiir-
bar war, konnte durch eine Verbesse-
rung bei gewerblichen Aufirdgen, durch
das weiterhin erfreulich hohe Niveau
beim Bau von Autobahnen sowie das
starke Wachstum im Bereich Stein-

briiche wettgemacht werden.

Die Steinbriiche von Chailloué im Departement Orne wurden 1989 von Viafrance erworben. Sie verdoppelten
ihre Granulatprocuiktion fiir die Materialbeschaffung der kiinftigen Autobahn A29 (Le Havre - Yvetot).

Die Umsatzerlsse des Steinbruchs von
Chailloué, im Departement Orne, leg-
ten kriftig zu, was mit der Granulat-
lieferung fiir den Fahrbahnbau der
Autobahn A29 in der Normandie zusam-
menhéngt. Die tibrigen Steinbriiche
konnten ebenfalls ihre Produktion
erfreulich stabil halten. Impulse kamen
auch durch den Beitrag eines neuen
Steinbruchs im Siiden des Departements
Finistere, an dem sich Viafrance 1994
beteiligt hat.

Die diinneren Auftragsbiicher beim
Neubau von Autobahn-GroBprojekten
konnten durch mehrere grof3e Instand-
haltungsvertrige auf der Autobahn A6
zwischen Auxerre und Joigny, auf der
A31 zwischen Dijon und Beaune, auf
der A7 zwischen Valence und Tain-
I'Hermitage im bestehenden Netz
wettgemacht werden. Dariiber hinaus
realisierte Viafrance die Fahrbahnen
des zweiten Tunnels von Chamoise
sowie die neuen Viadukte von Nantua-
Neyrolles auf der A40.

Das Geschiiftsjahr zeichnete sich durch
weitere bedeutende Vorhaben aus: die
Auskleidung der Ufer und der Decke
des Niffer-Kanals (Departement Haut-
Rhin), dessen Freigabe fiir gro3e Schiffe
den ersten Abschnitt fiir die Rhein-
Rhéne-Verbindung darstellt, sowie die



Sanierung der Rollbahn Nr. 4 des Flug-
hafens Orly zusammen mit Cochery
Bourdin Chaussé.

Neben ihrer gewshnlichen Geschifts-
titigkeit im Bereich Straflenbau, die
sich auf iiber 6000 Baustellen erstreckte,
erzielte Viafrance in ihren Sparten
Diversifikation (Wasserfestigkeit, Fahr-

bahnmarkierung) erfreuliche Resultate.

Das Unternehmen setzte auch seine
Bemithungen um Verbesserungen im
personellen Bereich fort. Die Schulung
von auf den Straflenbau spezialisierten
Maurern durch die GIRF, eine Gemein-
schaftseinrichtung von Viafrance und
Cochery Bourdin Chaussé, wurde vom
Staat als technologische Ausbildung

zugelassen.

Viafrance renovierte alle Verkehrswege

der neuen Hauptverwaltung von Nestlé France

in den unter Denkmalschutz stehenden ehemaligen
Schokoladenwerken Menier in Noisiel
(Seine-et-Marne).

Das Nettoergebnis des Geschiiftsjahres
ging leicht zuriick, konnte sich jedoch
auf einem zufriedenstellenden Niveau
(55 Millionen Francs) halten.



Industrie- und Ausbau

D(er Anteil des Bereichs Industrie- und Ausbau am Umsatz der SGE betrigt iiber
25%. In Frankreich werden diese Aktivitiiten im Bereich elekirische Installationen iiber die SDEL
(Saunier Duval Eleciricité) und im Bereich Wirme- und Klimaschuiz iiber Tunzini Wanner und Lefort
Francheteau abgewickelt. In Deutschland hat sich dieser Geschiiftsbereich besonders gut etabliert. Er
macht zwei Drittel am Umsatz der SGE aus und stiitzt sich insbesondere auf die G + H Montage, den
europawetten Marktfiihrer bei isoliertechnischen Montagen, sowie auf Heinrich Nickel (Klimaschutz)
und Controlmatic (Tochtergesellschaft der SDEL und der SGE Deutsche Holding). Dariiber hinaus ist

Rosser and Russell (Norwest Holst) auf diesen Mérkten auch in Grofibritannien engagiert.

1995 konnte in diesem Bereich ein leichtes Umsatzwachstum von
1,7 % auf 11,6 Milliarden Francs erzielt werden. In Frankreich

war in den Geschiiftsfeldern elektrische Installationen aufgrund
Umsatz Industrie- und Ausbau '

nach Regionen der Zunahme industrieller Investitionen ein Aufwirtstrend zu
41.9% verzeichnen. Hingegen wurden in den iibrigen Geschiifisbereichen

11% [ 8eg &
s6% | 59% - Klima- und Weirmeschuiz - deutlich weniger Aufirige herein-

16,4% - =
- genommen, insbesondere aufgrund der Rezession im tertidren

Immobiliensektor. In Deutschland stagnierte bzw. sank der Umsatz

Frankreich Sonstige europdische Lander im Industriebau - mit Ausnahme des Bereichs elektrische Instal-
w= Grof3britannien International
== Deutschiand lationen - was teilweise durch den weiterhin erfreulichen Absatz

im Innenausbau des Bereichs Hochbau, insbesondere in den neuen

Bundeslindern, wettgemacht wurde.

Obwohl der Beitrag der franzisischen Tochtergesellschaften 1995 deutlich positiv blieb, mufiten beim
Gesamtergebnis des Innen- und Ausbaus dennoch aufgrund der grofen Schwierigkeiten der deutschen
Tochterunternehmen, die im wesentlichen durch den Einbruch bei den Margen und die im Geschiifts-
Jahr angefallenen Kosten fiir Umstrukturierungsmafinahmen bedingt waren, merkliche Verluste (-212

Millionen Francs) hingenommen werden.
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SDEL war an der Renovierung des grofien Saales und der elektrischen Ausstattung der Opéra Gatnier in Paris,
die nach zweijdhrigen Bauarbeiten ihrem Publikum seit dem |, Mdrz 1996 wieder offensteht, beteiligt.
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Saunier Duval

Electricite
Controlmatic

nach Geschiftsfeldern

Energie
W Terticir
WS Industrie

26%
—

129%

Der Umsatz der Saunier Duval
Electricité (SDEL) expandierte 1995
um 14% auf 3 Milliarden Francs.
Hierbei wurde die Controlmatic mit
einem vollen Jahr einbezogen, im
Gegensalz zum Vorjahreszeitraum, wo
nur 8 Monate konsolidiert wurden. Bei
gleichem Konsolidierungskreis beldufi
sich die Umsatzsteigerung auf 6 %.
Die Industrie mit einem Anteil von 62 %
am Gesamtumsatz war das Zugpferd der
Geschiéifte (+ 8 %), sowohl in Frankreich
- trotz der Verlangsamung der industriel-
len Investitionstiitigkeit gegen Ende des
Jahres - als auch in Deutschland. In
Frankreich wurden einige bedeutende
Vorhaben fiir die Kernkraftwerke von
Chooz und Civaux, die Bohrinsel NKossa
von EIf Kongo, das Chemiewerk von
Solvay in Tavaux im Departement Doubs
und im Exportgeschift fiir die Raffinerie
Kalundborg in Dénemark realisiert. Es
wurden Instandhallungsvertrige ver-
lingert bzw. neue abgeschlossen, vor-
nehmlich im Aufirag von Elf in Donges
und Solaize, von Atochem in Gonfreville
und von Giat Industries in Satory.

Im Bereich Umwelttechnik fiihrte
Saunier Duval Electricité 1995 dic

SDE L

Installation von Steuer- und Uberwachungs-
systemen fiir Hausmiillverbrennungs-
anlagen in Cergy-Pontoise und Ludres
bei Nancy sowie fiir eine GroBkldranlage
in Rouen durch.

Nach dem 1994 erfolgten umfassenden
Strukturwandel des Unternehmens
erzielte Controlmatic in Deutschland
bei vergleichbarem Konsolidierungs-
kreis einen Umsatzzuwachs von 10 %.
Sie erhielt den Zuschlag fiir mehrere
GroBaufirdge der Papierindustrie im
Bereich Meftechnik und Steuerungs-
und Uberwachungssysteme. Thre Auf-
tragshiicher fiillten sich Ende 1995
(+24 %) in den stlichen und westlichen
Bundeslandern merklich. Controlmatic
griindete zwei Tochterunternehmen in
Polen und in der deutschsprachigen
Schweiz.

Im franzosischen Dienstleistungssektor
sank der Umsatz erneut (-3 %) aufgrund
der angespannten Situation auf dem
Immobilienmarkt und der abgeschlos-
senen Grofaufiridge fiir die Objekte
Cité Internationale de Lyon und
das Verwaltungsgebdude der Société
Générale in La Défense. Saunier Duval

achlof} jedoch einen GroBvertrag iiber



den Ausbau der Trading Rooms der
Bank Crédit Agricole ab. Sie startete
den Ausbau ihrer Hauptaktivititen
(Starkstrom, Schwachstrom, Gebiude-
verkabelung) auf dem Wachstumsmarkt
Renovierung und Sanierung von
Dienstleistungsgebiuden (Biiros, Hotels,
Krankenh#user). Desweiteren wurde
eine umfangreiche Baustelle fiir die
Ausstattung des Hochhauses Paul Doumer,
dem kiinftigen Verwaltungsgebiude von
Indosuez, im Pariser Geschiftsviertel
La Défense begonnen.

Der Bereich Stromtransport und

-versorgung stabilisierte sich nach
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SDEL installierte die MeB-, Regel- und Automationstechnikeinrichtungen
der Dico-Aniage in Grand-Couronne bei Rouen fiir die Herstellung von Diethylester

(aus Rapsal gewonnener Treibstoff).

einem deutlichen Riickgang im Jahr
1994. Die Verlegung elektrischer Leitungen
in liindlichen Gebieten, die Installation
von Steuer- und Uberwachungssystemen
sowie der Ausbau von Netzen auf
Autobahnen stirkten den Umsatz.
Hingegen war der Aufiragseingang bei
Installationen von Hochspannungs-
leitungen und Trafostationen erneut
riickldufig. Dies ist auf die riicklaufige

Investitionstitigkeit des Energiekonzerns

EDF infolge eines stagnierenden
Energieverbrauchs sowie auf verschirfte

Umweltauflagen zuriickzufiihren.

Der kumulierte Beitrag der SDEL und
der Controlmatic zum Ergebnis der SGE
betrug 40 Millionen Francs. Er be-
inhaltet eine deutliche Verbesserung
des in Frankreich erzielten Ergebnisses
und einen deutlichen Riickgang der

betrieblichen Verluste in Deutschland.
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Der Umsatz von Tunzini Wanner
sank 1995 im Vergleich zum Vorjahr um
7% auf 2,3 Milliarden Francs. Die
Gesellschaft war mit einem slarken
Umsatzriickgang in ihren Kerngeschéiften
konfrontiert: im Bereich Klimatechnik
des Tertitisektors, aufgrund der schlech-
ten Lage auf dem Iinmobilienmarkt, und
im Bereich Technischer Wirmeschutz
fir industrielle Anwendungen infolge

mangelnder GroBinvestitionen der Industiie.

TUNZINI

Neben ihrem Kerngeschiift Klimaschutz
hat Tunzini ein ganzes Spektrum an ver-
wandten Geschiiftsfeldern in den Berei-
chen Technischer Brandschutz und
Abfallentsorgung entwickelt. Ihr Umsalz
belief sich 1995 auf 1,3 Milliarden
Francs, was einem Riickgang von 8%
gegeniiber dem Vorjahr entspricht.

Im Bereich Klimatechnik gingen die
Geschiifte 1995 merklich zuriick. Den-
noch wurden einige anspruchsvolle Vor-
haben realisiert: Das Verwaltungs-
gebdude von Air France in Roissy,
das Verwaltungsgebiude der Société
Générale in La Défense, der TGV-Bahn-

Tunzini Wanner

hof Roissy, der 1995 iibergeben wurde,
das Verwaltungsgebdude der Versiche-
rung Mutuelle Générale de I'Education
Nationale in Paris sowie der Beginn der
Bauarbeiten im Justizpalast von Grasse
und von Bordeaux.

Tunzini gewann ebenfalls einen Grof3-
auftrag fiir die Klimatechnik des Kran-
kenhauses Georges Pompidou in Paris.
Im Bereich Technischer Brandschutz,
dessen Markt sich aufgrund der erfolg-
reichen Kundenwerbung der Versiche-
rungsgesellschaften erfreulich entwik-
kelte, konnte Tunzini einen starken
Zuwachs von 27 % verbuchen. Zwei
Grofibaustellen wurden wihrend des
Geschiiftsjahres ferliggestellt: Das Seita-
Werk in Riom/Puy de Déme und das
Renault-Werk in Ruitz im Departement
Pas-de-Calais. Desweiteren wurde
eine auf den Brandschutz fiir Schiffe
spezialisierte Abteilung eingerichtet.
Im Bereich Umwelttechnik (Haus- und
Industriemiillverbrennung, Rauchgas-
reinigung) blieb der Umsatz nach einem
dreijihrigen beschleunigten Wachstum
stabil. Das Unternehmen erhielt einen
GroBaufirag tiber die Erweiterung der

Hausmiillverbrennunggsanlage in Toulouse.



WANNER

Wanner verzeichnete 1995 einen
Umsatz in Hohe von 850 Millionen
Francs, der verglichen mit dem Vorjales-

zeibvaum um 15 % zuriickging. Im Kern-
IS

geschiift Technischer Warmeschulz fiir

die Industrie sank die Geschiifts-
titigkeit deutlich. Dies ist auf die slark
reduzierten Investilionen der Haupt-
aultraggeber von Wanner aus der Stahl-
industrie sowie der chemischen und
petrochemischen Industrie zuriickzu-
fithren. In der Produklionsstitte fiir
Kathodensirahlrshren der koreanischen
Gruppe Daewoo bei Nancy wurden
umfangreiche Bauarbeiten zu Ende
gefithut.

Wanner realisierte [iir die Kernkraft-
industrie Isoliermontagen fiir Haupt-
und Nebeneinrichtungen des Kraftwerks
von Civaux (im Departement Vienne)
sowie die Auswechslung der Dampl-
generatoren der Kernkraftwerke von
Dampierre und Saint-Laurent.

Wanner entwickelte dariiber hinaus ver-

wandte Aktivititen, inshesondere auf

dem Gebiet der Asbestentsorgung. 1995
war sie in diesem Bereich im Louis Le
Grand-Gymnasium in Paris, im Land-
wirtschallsgymnasium von Brie-Com-
te-Robert im Departement Seine-et-
Marne und im Institut Francais du
Pétrole in Rueil-Malmaison im Einsatz.
Die Herstellung und Montage von vor-

isolierten Rohren zum Bau von Heil3-

und Kaltwasserleitungsnetzen unter

Tage blieb auf begrenztem Markt mit
geringer Nachfrage stabil.

Wanner begrenzte des weiteren stark
die Aktivititen im Innenausbhau (Mon-
tage von Zwischendecken, Trennwin-
den und IndustriefulBboden) und Fas-

sadenbau sowie im Kiihllagerbau

(Rédume mit automatisierter Tempera-

tur- und Luftfeuchtigkeiiskontrolle in
der Nahrungsmittelindustrie). Diese bei-
den Aktivititen hatten unter der star-
ken Konkurrenz kleiner und mittel-

stiindischer Unlernehmen zu leiden.

Angesichts dieses auf lange Sicht ver-
schlechterten Umfelds wurden bei Wan-
ner in der Produktion und hei Tunzini
im Bereich Klimatechnik umfassende
MaBinahmen zur strukturellen und
personellen Anpassung durchgefiihrt.

Diese Mallnahmen belasleten das Ergeb-
nis und sind die Erklirung fiir den
geschrumpften Beitrag (-10 Millionen
Francs) der gesamten Tunzini Wanner-

Gruppe zum Gruppenergebnis der SGE.

Tunzini Protection Incendie fiihrte

die Brandschutzarbeiten am Seita-Werk in Riom

im Departement Puy-de-Déme durch und installierte
in der ganzen Anlage ein Sprinklernetz.
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Heinrich Nickel stattete das Hochhaus des fapan Centers, das mitten im Geschdftsviertel
von Frankfurt-am-Main gebaut wird, mit der Klimatechnikeinrichtung aus.

Umsatz
nach Geschiftsfeldern

2% 76%
| I
4
o ot
| T L
Klimaschutz

Heizungen, elekerische Installationen,
Sanitdranlagen

Die deutsche Tochtergesellschaft
Heinrich Nickel, die im Bereich Klima-
technik aktiv ist, verbuchte 1995 einen
Umsatz von 680 Millionen Francs, der
um 17 % unter dem Vorjahresumsatz
lag. Dieser Umsatzriickgang ist vor-
nehmlich auf den am Jahresanfang auf
Veranlassung von Tunzini eingeleiteten
Strukturwandel zuriickzufiihren. Die

MaBnahimen ersirecklen sich inshbeson-

Heinrich Nickel

dere auf die SchlieBung oder Abtretung
unrentabler und nicht zum Kerngeschiift
gehorender Tochtergesellschaften, die
Senkung der Fixkosten sowie die Riick-
besinnung auf das industrielle Kern-
geschift (Reinrdume, Telekommunika-
tion), sowohl in Deutschland als auch
beim Export.

In Deutschland wurden mehrere
GroBauftriage bearbeitet, insbesondere
im Einkaufszentrum Stern Center in
Potsdam, im Hochhaus des Lindencorso
in Berlin, in der Unfall-Kranken-
versicherung in Saarbriicken und in der
Landeszentrale der Deutschen Telekom
in Konstanz. Aulerhalb Deutschlands
schlof} Nickel mit dem Skoda-Werk in
der Tschechischen Republik einen
grof3en Vertrag iiber die Installation von
Heizungs- und Klimaanlagen ab und
stellte die Klimaanlagen der Reinrdume
in der Schering-Produktion in Korea

fertig.

1995 sank das Ergebnis von Heinrich
Nickel, das bereits im vorigen
Geschiftsjahr negativ war, erneut
merklich (-202 Millionen Francs). Ursache
waren die hohen Kosten fiir Umstruk-
turierungsmafinahmen (125 Millionen

Francs).
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Lefort Francheteau montierte die Klimaanlagen des neuen
Verwaltungsgebdudes des CEPME in Maisons-Alfort bei Paris.

Lefort Francheteau konnte 1995
eine Umsatzsteigerung von 22% auf
473 Millionen Francs verbuchen. Der
Umsatz im Bereich Klimatechnik
blieb trotz des negativen Umfelds im
Sektor
stabil.

Dienstleistungsimmobilien
beiden

Geschiiftsfeldern wurde ein kraftiges

In den anderen
Umsatzplus erzielt: +16% bei der
Tochtergesellschaft Saga im Bereich
Sanierung-Instandsetzung, +12 % bei
Sonex im Bereich Wartung-Betrieb.

Das Unternehmen realisierte wihrend
des Geschiftsjahres mehrere Vorhaben
grofleren Ausmalles in Paris, wie
beispielsweise die Klimatechnik der
Nationalbibliothek,

die Renovierung der Caisse Nationale

franzosischen

de Prévoyance iiber dem Bahnhof
Montparnasse, die Sanitéireinrichtungen
sowie den Bau der zeniralen Kiilte-
erzeugung der Hochhéuser der Société
Générale in La Défense. Sie setzte ihre
Arbeiten am Verwaltungsgebidude der
Crédit d’Equipement des Petites et
Moyennes Entreprises (CEPME) in Mai-
sons-Alfort, im Technologiezentrum von
Renauli in Guyancourt, am Verwaltungs-
gebdude von Chronopost in Issy-les-

Moulineaux sowie die Renovierung des

UAP-Turms in La Défense fort.

In Saint-Denis wurden ebenfalls GroB3-

baustellen am Sitz von EDF Production
Transport in La Défense sowie im Louvre-
Museum auf der Grande Galerie des
Denon-Fliigels in Angriff genommen.

Dariiber hinaus wickelte Saga bedeu-
tende Auftrige fiir das Militdrkranken-
haus Percy, die franzisische Botschaft
in Armenien und das Rathaus in Saint-
Germain ab und renovierte annihernd

4.000 Sozialwohnungen im Raum Paris.

Der Beitrag von Lefort Francheteau
zum Ergebnis der SGE schlug sich 1995
mit 23 Millionen Francs erneut sehr

positiv nieder.

Umsatz
nach Geschiftsfeldern

135% 337%
48% _J [

Kfimaanlagen

Sanitdr-, Heizungsanlagen, Neuinstallationen
m Sanierung, Sozialwohnungsbau
m= Instandhaltung
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wn Kiihltagerbau
Wiarmeschutz fiir Industrieanlagen
Architektonischer Innenausbau

wan Sonstige Isolierarbeiten

In ganz Deutschland wurden iiber 30 mit einem
neuen Sortiersystem ausgestattete
Frachtpostzentralen von G+H Montage mit
Schallschutzeinrichtungen ausgestattet.

A USB AU

G + H Monlage, die grofite Toch-
tergesellschafl der SGE in Deutsch-
land, erwirtschaftete 1995 einen
Umsatz von 5,2 Milliarden Francs, der
bei gleichem Konsolidierungskreis

um 4 % riickliufig war.

G + H Montage isl europaweiter
Marktfithrer im Bereich isoliertechnische
Montagen. Die Entwicklungen in ihren
verschiedenen Geschiiftsbereichen
verliefen unterschiedlich. Bei den
Montagearbeiten fiir die Industrie
(Technischer Wirme- und Schallschutz,
Kiihllagerbau) stagnierten bzw. sanken

die Umsiilze. Im Hochbausektor wurde

G+H Montage

beim Fassadenbau ein stirkerer
Zuwachs verzeichnet als beim Innen-
ausbau. Bei Schiffsisolierungen gingen
die Geschiifte deutlich zuriick. Das
Geschéfisjahr zeichnete sich durch die
Realisierung anspruchsvoller Grofi-
projekte aus: die Montage der Schall-
schulzeinrichlungen fiir die neuen
Frachtposizentralen der Deutschen Post
(iiber dreiBig in ganz Deutschland),
die schliisselfertige Erstellung einer
Fleischverarbeitungsanlage in Leipzig,
die Fassaden der beiden Telekommu-
nikationszentren in Berlin sowie der

Innenausbau des Kreuzfahrtschiffes

Costa Victoria in Bremen.




Im Ausland sanken die Leistungen von
G+H Montage in GroBibritannien deut-
lich. insbesondere in den Bereichen
Offshore und Technischer Wirmeschuiz
fiir die Industrie.

Der Preisverfall und der Einbruch hei
den Mavgen in den verschiedenen
Geschiftsfeldern helastete 1995 die
Ergebnisse der G+H Montage. Diese
Verschlechterung erfalite alle Ceschiifts-
felder des Unlernehmens und LBt sich
durch das Zusammentrellen verschie-
dener Faktoren erkliren: verschirfter
Wetthewerl bei stagnierender Nach-
frage, Anderung des Kaufverhaltens im

AnschluBl an die industrielle Rezession

v

Am Innenausbau des neuen Kreuzfahrtschiffes Costa Victoria, das derzeit auf der Bremer
Werft gebaut wird, ist G+H Montage mafigeblich beteiligt.

von 1993 - 1994 und massiver Einsalz
von auslindischen Arbeitskriiften zu
Niedrigloshnen bei mehreren Unter-
nehmen. Das Ergebnis der G+H Mon-
tage litt unter den Anfang des Jahres
angefallenen Umstrukturierungskosten.
Sie betrafen die Einstellung un-
rentabler Aktivititen, die Schliefung
verlusthringender Standote, den Stellen-
abbau sowie die Neuorganisation wenig

rentabler auslindischer Tochtergesell-

schaften (in GroBbritannien und Oster-
reich). Dariiber hinaus nahm das Unter-
nehmen Verhandlungen mit den Tavil-
parlnern auf, um die steigenden Kosten
dervor 25 Jahren eingerichteten belvieh-
lichen Zusatzrenlenversicherung zu

begrenzen.

G + H Montage verzeichnete 1995 ins-
gesamt einen hohen Jahreslehlbetrag

von 63 Millionen [rancs.






Sonstige Aktivitaten

Die Aktivititen der SGE erstrecken sich auch auf
baustellennahe Bereiche. Die SGE ist heute ein aktiver
Gesellschafter und Partner von Baukonzessiondren
von umfangreichen Infrastrukturprojekten in Frankreich
und in Portugal. Sie ist auch als Partner an mehreren

Immobilienprojekten in Deutschland beteiligt.
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AKTIVITATEN

Konzessionen

COFIROUTE

Die SGE besitzt eine 30,88 %ige Betei-
ligung an Cofiroute, der grofiten priva-
ten Konzessiondrsgesellschaft von Auto-
bahnen und dem Betreiber eines rund
750 km langen Netzes, das vornehm-
lich die Strecke Paris-Le Mans und
Paris-Tours umfafit. Die Zunahme des
Verkehrsaufkommens, das inshesondere
gegen Ende des Jahres infolge des
Streiks der franzosischen Eisenbahn-
gesellschaft SNCF besonders stark war,
sowle die Preisanhebungen im Juni
haben den Umsatz um 8,7 % auf 3,7
Milliarden Francs ansteigen lassen. Das
Jahr 1995 zeichnete sich durch die Ver-
offentlichung der Verordnung vom 26.
September 1995 aus, mit der der 8.
Nachtrag zum Konzessionsvertrag
genehmigt wurde. Er wurde durch den
ersten Vertrag des am 6. Dezember
1995 unterzeichneten Fiinfjahresplans
ergiinzt. Der Nachtrag kldrt insheson-
dere die Finanzierungshedingungen
{einschlieBlich der Tarifbestimmungen)
sowie die Realisierungsbhedingungen
der neuen Autobahnabschnitte, mit
denen die Cofiroute beauftragt wurde:
die A85 zwischen Tours und Vierzon,
die A28 zwischen Alengon und Tours,

die ARG zwischen Rueil und Versailles

sowie zwischen Rueil und der A12.
Fiir dieses neue Programm miissen in
den kommenden zehn Jahren Investi-
tionen in Hohe von 26 Milliarden Francs
aufgebracht werden. Sie werden even-
tuell je nach dem reellen Verkehrsauf-
kommen im Netz und der Entwicklung
der Zinssitze angepalit. Im Gegenzug
wurde die Laufzeit der Konzession fir
das innerstidtische Netz ab der In-
betriebnahme der Schleife der A86 um
15 Jahre auf 50 Jahre verlingert. Einige
dieser Projekte (der Abschnitt Tours-
Vierzon, die Umgehung von Langeais
auf der A85, die Schleife der A86)
wurden durch Verwaltungsentscheid
einem offentlichen Zweck zugewiesen,
wodurch der Beginn der Arbeiten in
grollem Umfang ermoglicht wird.

Im Bereich Aus- und Umbau realisierte
Cofiroute 1995 zahlreiche Auftrige,
unter anderem die Inbetriebsetzung
eines Autobahnkreuzes zur A10 bei
Tours und ein weiteres auf der A11 west-
lich von Angers sowie die Fortsetzung
der Bauarbeiten auf der A85 (Angers-
Langeais). Auf dem bestehenden Netz
wurden 52 km Fahrbahn verbreitert und
14 Rastpliitze neu ausgebaut. Cofiroute
weitete ihre Geschifte ebenfalls auf
internationaler Ebene aus. In Los Angeles

wurde Ende des Jahres die mit einem

Telemautsystem ausgestattete Autobahn
SRI1 fiir den Verkehr freigegeben. In
Brasilien unterzeichnete Cofiroute einen
Vertrag iiber die technische Unter-
stiitzung bei der Sanierung und dem
Betrieb der Autobahn Rio de Janeiro.
Cofiroute erzielte ein Nettoergebnis
in Héhe von 605 Millionen Francs
(187 Millionen Francs fiir den Anteil
der SGE, der nach der Equity-Methode
konsolidiert wurde). Die Verschuldung
zum 31. Dezember 1995 betrug 6,8 Mil-
liarden Francs. Cofiroute gab im November
1995 Obligationen in Hshe von 1,6 Mil-
liarden Francs aus, die vom Markt gut

aufgenommen wurden.

WEITERE KONZESSIONEN

PrRADO CARENAGE

Die SGE ist mit 23 % grofiter Aktiondir
der Gesellschaft Société Marseillaise
du Tunnel Prado Carénage, Konzes-
sioniérin des Bauwerks, das seit Sep-
tember 1993 der Unterquerung des
Stadizentrums von Marseille dient.

1995 nahm das Verkehrsaufkommen
gegeniiber 1994 um 16,4 % zu und iiber-
stieg zum ersten Mal die Schwelle von
10 Millionen Benutzern. Der Grund-
preis wurde zum 1. Oktober auf 12

Franes erhoht, und dic Nettocinnahmen



stiegen um 25,5 % aul 111 Millionen
Francs.

Die Aussichten auf eine geringere Zins-
belastung sowie die Auswirkungen der
jiingsten Preiserhshung diirften 1996
zu einer Verbesserung des 1995 noch

stark defizitiven Ergebnisses der

S.M.T.P.C. filhven.

BRUCKE UBER DEN TEJO

Der Konzessionsvertrag fir die Uber-
querung der Miindung des Tejo in Lis-
sabon wurde am 24. Mirz 1995 unter-
zeichnet. Die neue Briicke Vasco da
Gama, die 12 km stromaufwiirts der
1966 errichteten Briicke des 25, April
liegt, wird 1998 tibergeben werden. Die
Konzession wurde fiir eine Dauer von
maximal 33 Jahren an die Gesellschaft
Lusoponte vergeben, an der die SGE
mit 24.8 % beteiligt ist. Sie umfalit auch
den Betrieb der Briicke des 25. April,
dessen endgiiltige Ubernahme am

1. Januar 1996 erfolgte und fiir den

\

Der 38 km lange Streckenabschnitt Angers-Saumur der A85 (Angers-Tours)
wird im Januar 1997 in Betrieb genommen.

eigens Mitarbeiter eingestellt und
geschult wurden. Trotz der aufgetretenen
Schwierigkeiten und Verzégerungen
infolge von Umweltauflagen, einer
verinderten Konstellation der fiir die
Bauanlagen vorgesehenen Standorte
sowie der Auflage von neuen strengeren
technischen Planungskrilerien beziig-
lich Korrosion und Erdbeben durch den
Konzessionsgeber wurde der Bau auf
der gesamten Trasse begonnen. Die
Erdbauarbeiten zu See und zu Lande
wurden zu zwei Dritteln realisiert, die
Fundamente des Bauwerks wurden zu
50 % erstellt, die Enteignungen und
Umleitungen der Netze im Bereich des
Briickengeldndes sind weitgehend

fortgeschritien.

Der Finanzierungsbedarf beliduft sich
auf 6,3 Milliarden Francs. Gedeckt wird

erzu einem Drittel von den Aktioniren
und dem portugiesischen Staat sowie
zu je einem Drittel durch Férdermittel
des Kohésionsfonds der Européischen
Union und ein Darlehen der Europiii-
schen Investitionsbank, fiir das
im Gegenzug der Bankpool der

Konzessiondrsgesellschaft biirgt.

STADE DE FRANCE

Die SGE ist mit 33,33 % an der Kon-
zessionirsgesellschaft beteiligt, die mit
der Errichtung des Stadions Stade de
France und dessen Betrieb beauftragt
ist. Das Stadion wird derzeitig in Saint-
Denis gebaut und wird iiber 80.000
Plitze verfiigen. Es wird die erste und
eroBte Einrichtung dieser Art in Frank-
reich sein. In diesem Stadion werden

die Spiele der franzosischen Ful3ball-
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und Rugbymannschaften stattfinden
und dank seines modularen Aufbaus
(mobile Tribiinen mit 26.000 Sitzen)
internationale Leichtathletikwetthbewerbe
und eventuell die Olympischen Spiele
veranstaltet werden.

Die Grofe der iiberdachten Flachen
(130.000 gqm, davon iiber 30.000 gm
Raumfldchen) ist fiir kulturelle und
sportliche Groflveranstaltungen aller
Art geeignet. Das Stadion wird mitten
in der Region lle-de-France ein Veran-
staltungsort fiir Versammlungen, Kon-
gresse und Ausstellungen sein.

Die Bauarbeiten wurden gemill dem
dullerst knapp kalkulierten Zeitplan
am 2. Mai 1995 aufgenommen. Ende
Dezember 1995 waren die Erdbau-
arbeiten sowie die Fundamente fertig-
gestellt und tiber ein Drittel des Roh-
baus realisiert. Die Montage des Daches,

einer riesigen 9.000 Tonnen schweren,

I' T A TEN

Der Konzessionsvertrag fiir das Stade de France wurde am 29.April 1995 unterzeichnet.
Unmittelbar darauf wurde mit dem Bau begonnen. Er diirfte in November 1997
abgeschlossen werden, damit im Sommer [998 die FuBballweltmeisterschaft

in diesem Stadion veranstaltet werden kann.

an 18 Zugstiben aufgehingten Ellipse
wird die heikelste Phase des Baus sein,
mit der im Sommer 1996 begonnen wird.
Unvorhergesehene Schadstoffbelastun-
gen im Baugrund zwangen den Konzes-
siondr dazu, gleichzeitig umfassende
Dekontaminierungs- und Vorkehrungs-
mafinahmen gegen die Verschmutzung
vorzunehmen, was die Abwicklung des
Baus sowie den Zeitplan erheblich
beeintrichtigte.

Die Deckung dieser Kosten durch den
Staat, die fiir die indirekten Folgen
mangelhaft war, ist Gegenstand eines
Rechtsstreits. Der Bau diirfte Ende

Novembher 1997 fertiggestellt werden,

co

und das Stadion soll ab Februar 1998
anldBlich der FuBballweltmeisterschaft
im selben Jahr genutzt werden.

Das Projekt wird durch staatliche Gelder
in Hohe von 1.267 Millionen Francs bei
einem Finanzierungsbedarf von rund

2.650 Millionen Francs gefordert.

MusE

Die erste Phase dieses unterirdischen
Transportsystems fiir Kraftfahrzeuge
und offentliche Verkehrsmittel wurde
vom Konzessionirsgeber Departement
Hauts-de-Seine an den Konzessions-

nehmer Muse SA vergeben, an dem die



SGE 26 % der Anteile hilt. Sie umfaf3t
folgende zwei Abschnitte: Gennevilliers
- Paris im Norden des Departements
und Clamart - Issy-les-Moulineaux im
Siiden.  Der
beschloB, vor der 1997 erfolgenden ver-

Konzessionidrsgeber

waltungsrechtlichen Priifung tiber die
Gemeinniitzigkeit in den betroffenen
Gemeinden eine Abstimmung durch-

zufithren.

IMMOBILIEN

Die SGE ist Partner beziehungsweise
Immobilienentwickler von vier Immo-
bilienprojekten in Berlin, die sich in
der AbschluB- bzw. Abnahmephase
befinden.

Der Lindencorso: Dieses Projekt
betrifft den Bau eines siebenstickigen
Hochhauses mit fast 27.000 gm vermiet-
barer Fliche mit Biiros, Einzelhandels-
geschiften, Wohnungen, Tiefgaragen.
Das 4.900 qm grofle Gelidnde liegt an
der Ecke Unter den Linden/Friedrich-
stralle in Berlin-Mitte. Die SGE ist mit
einer Beteiligung von 50 % Partner der
drei deutschen Immobilienentwickler.
Das Hochhaus wird im Spétsommer

1996 iibergeben werden.

Die Friedrichstadt Passagen: Bei die-
sem Projekt handelt es sich um die
ErschlieBung eines 16.500 qm grofien
Geldndes zur Friedrichstralle hin. Es
liegt ebenfalls in Berlin-Mitte und ist
in drei Lose aufgeteilt. Die SGE halt an
dem Los, das an der Ecke Franzosische
StraBe/Friedrichstrale liegt, eine Betei-
ligung von 25 %. Das Programm betrifft
den Bau eines siebengeschossigen
Hochhauses mit 33.400 qm Fliche, das
eine grofie Kaufhausfliche fiir die
Galeries Lafayette, Biiros, Einzelhandels-

geschifte, Wohnungen und Parkhiuser

umfalit. Die fiir Mitte 1995 geplante
Ubergabe des Hochhauses wurde auf-
grund verschiedener bautechnischer
Schwierigkeiten verzogert. Die Kette
Galeries Lafayette konnte ihr Kauthaus
dennoch am 29. Februar 1996 ersffnen.

Das Projekt Anthropolis beim Flugha-
fen Tegel umfaf3t nahezu 47.000 qm, vor-
nehmlich Biiros, die zu 40 % renoviert
werden. Der renovierte, Anfang 1995
iibergebene Teil 146t sich nur zégerlich
vermarkten. Die Ubergabe des iibrigen
Programms wird im zweiten Halbjahr
1996 erfolgen. Der erste Abschnitt des
Objekts Wartberlin im Stadtbezirk

Hohenschonhausen im ostlichen Teil

KONZESSIONEN

Berlins umfafit 10.000 qm Biirofléchen.
Er wurde 1995 unter zufriedenstellen-
den Konditionen an einen deutschen
Anlegerfonds abgetreten.

Bei den ersten drei Objekten hatte die
Verschlechterung der Lage auf dem
Berliner Immobilienmarkt negative Aus-
wirkungen auf die Mieten, die voraus-
sichtlichen Belegungsraten sowie den
Wert der Objekte im Falle eines Ver-
kaufs. Der geschrumpfte Markt ist
Zeichen einer generell gediimpfien Kon-
junktur und einer abwartenden Investi-
tionshaltung infolge des ungewissen
Zeitpunkts des Regierungsumzugs. Fiir
diese Programme wurden erneut hohe

Riickstellungen gebildet.

Die Kaufhauskette Galeries Lafayette eroffnete am 29. Februar 1996 in Berlin ihr erstes
Warenhaus in Deutschland. Es befindet sich in der Stadtmitte in einem der Lose
des Immobilienkomplexes der Friedrichstadt Passagen, an dem die SGE mit 25 % beteiligt ist.

|
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Bericht des Verwaltungsrats

vorgelegt bei der Ordentlichen Hauptversammlung
vom 25. Juni 1996

UMSATZENTWICKLUNG
IM GESCHAFTSJAHR 1995

Die SGE-Gruppe erzielte 1995 einen konsolidierten
Umsatz von 45 252 Millionen Francs. Dies entspricht
bei dem diesjahrigen Konsolidierungskreis einem

Riickgang um 1,2% gegeniiber dem Vorjahr.

Insgesamt wirkten sich weder die Verinderungen des
Konsolidierungskreises noch die Wechselkursschwan-
kungen wesentlich auf die Entwicklung des Umsaizes
im Zeitraum 1994 - 1995 aus.

Der im Ausland erzielte Umsatz belief sich auf
18 497 Millionen Francs und lag damit auf einem dem
Vorjahr vergleichbaren Niveau. Sein Anteil am Gesamt-
umsatz der Gruppe stieg somit im Vergleich zum Vor-
jahreszeitraum von 40,6 % auf 40,9 %.

Der in Deutschland erzielte Anteil am Gesamtum-
satz der Gruppe stieg von 21,8% im Jahr 1994 auf
22,3% im Jahr 1995, wodurch der Anteil Europas,
inklusive Frankreich, wie im Vorjahr erneut bei

knapp 93 % lag.

Die Verteilung des Umsaizes auf die verschiedenen

Sektoren stellt sich wie folgt dar:
(Millionen Franes)

1994 1995 Veridn-

derung
Generalunternehmen 22 714 21 981 -3,2 %
Stralenbau Il 680 11 631 -04%
Industrie- und Ausbau 11 452 |1 642 +1,7 %
Sonstige 319 44| ns
Eliminierungen -359  -443

45 806 45 252 -1,2 %

Eine Aufschliisselung des Umsatzes nach Sektoren
ergibt, daB} der Gruppenumsatz mit 18,5% im Hochbau,
27,2% im Tietbau (einschliellich Rohrleitungsbau),
24,5% im StraBenbau und 26,4% im Industrie- und
Ausbau relativ stabil blieb. Der Restbetrag betrifft ins-
besondere die Aktivititen im Dienstleistungsbereich,

die vornehmlich iiber die Sogea realisiert werden.

Der Lagebericht, der diesem Bericht vorangeht, ent-
hilt die wesentlichen Angaben iiber die Aktivititen

der Haupttochiergesellschaften der Gruppe.



AUSBLICK 1996

Aufgrund der allgemeinen Konjunkturabkithlung in
Europa wird fiir 1996 mit einem Umsatzriickgang in der
GroBenordnung von 5 % gerechnet. Besonders stark
kinnte der Riickgang in GroBbritannien bei Norwest
Holst und in Deutschland bei SGE VBU ausfallen, deren
Umsatz voraussichtlich um iiber ein Viertel zuriickgehen
wird. In Frankreich konnten Tunzini und Wanner Isofi
von einem stark riickliufigen Umsatz betroffen sein, da
ihre Hauptmérkte Klimatechnik und isoliertechnische

Montagen fiir die Industrie geschrumpft sind.

Bei den Ergebnissen kann damit gerechnet werden,
daf die am Jahresanfang 1995 eingeleiteten Umstruk-
turierungsmafnahmen in Deutschland erste Erfolge
zeigen werden, die aber vermutlich in diesem Jahr
noch nicht zu einer Riickkehr zu einem ausgegliche-

nen Ergebnis fiihren werden.

ABSCHLUSSE

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung weist fiir
das Geschéftsjahr 1995 insgesamt einen Jahresfehl-
betrag (Konzernanteil) von 933 Millionen Francs
gegeniiber einem Jahrestiberschufl von 290 Millionen
Francs im Jahr 1994 aus.

Die Analyse dieses Ergebnisses ergibt bei einer Auf-
schliisselung der grofen operativen Tochtergesellschaften

nach ihrer geographischen Herkunft folgende Verteilung:

Franzosische
377 Millionen Francs

Deutsche Tochtergesellschaften -852 Millionen Francs

Tochtergesellschaften

Britische Tochtergesellschaften -150 Millionen Francs

Operative

Tochtergesellschaften -625 Millionen Francs

Cofiroute 187 Millionen Francs
SGE-Holding -118 Millionen Francs
Gesamt ohne Immobilien

Deutschland -556 Millionen Francs

Immobilien Deutschland -377 Millionen Francs

- 933 Millionen Francs

Die franzosischen Tochtergesellschaften dokumentie-
ren hiermit, dal sie ihre Position trotz der Aus-
wirkungen der Konjunkturverschlechterung angemes-
sen behaupten konnten. Hingegen zeigt sich deutlich,
dal die deutschen Tichter die Entwicklungen auf

ihren Markten zu spiiren bekamen.

In GroBbritannien, wo noch immer wesentliche Verluste
hingenommen werden mulften, ist eine weitere Erho-
lung zu beobachten, die zwar nach wie vor langsam
vonstatien geht, von der man aber annehmen darf, dafl
mit ihr das Ziel eines betrieblichen Gleichgewichts im
Jahr 1997 fiir Norwest Holst in erreichbare Nihe riickt.

Bei der Priifung der Gewinn- und Verlustrechnung
zeigl eine vergleichende Analyse des Ergehnisses der
gewohnlichen Geschilftstitigkeit und des auflerordent-
lichen FErgebnisses, dall der Jahresfehlbetrag im
wesentlichen durch auBerordentliche Posten entstan-
den ist, die Netioaufwendungen von 936 Millionen
Francs entsprechen (davon 354 Millionen Francs fiir
die deutschen, im Bauwesen titigen Tochtergesell-
schaften und 368 Millionen Francs fiir die Immobilien-

geschifte in Deutschland).

Das betriebliche Ergebnis sank im Vergleich zu 1994
um 368 Millionen Francs. Davon entfielen allein
-420 Millionen Francs auf die deutschen Tochter-
gesellschaften, was die weiterhin guten Ergebnisse
sdmtlicher franzosischer Tochtergesellschaften und
die anhaltende Verbesserung bei Norwest Holst auf-

zeigt.

Die Finanzkosten nahmen 1995 von 81 Millionen
Francs auf 106 Millionen zu (betrugen jedoch, dies
mochten wir in Erinnerung rufen, 156 Millionen
Francs im Jahr 1993 und 184 Millionen Francs im Jahr
1992). Diese Zunahme war vornehmlich auf die
Erhohung der finanziellen Aufwendungen, die mit den
Finanzierungskosten abgeschlossener Bauprojekte vor
threm Verkauf oder ihrer Vermietung zusammenhéngt,

zuriickzufiithren.



Unter den wichtigsten Entwicklungen in der Kapital-
fluBBrechnung und der Konzernbilanz sind folgende

Punkte hervorzuheben:

- Der Cash-flow scheint zwar im Vergleich zum Vor-
jahreszeitraum stark riickliufig (977 Millionen Francs
gegeniiber 1 665 Millionen Francs), deckt aber weit-
gehend den Betrag der Nettoinvestitionen des
Geschiftsjahres (1 359 Millionen Francs fiir Investi-
tionen und 345 Millionen Franes fiir Entnahmen aus
dem Anlagevermbgen), wobei der Rechnungsvorgang
der 1995 vorgenommenen Aktivierung im Anlagever-
mogen der Immobilienwerte in Berlin in Hohe von
1 023 Millionen Francs nicht enthalten ist. Er wird
durch den damit zusammenhingenden gesunkenen

Bedarf an Betriebskapital kompensiert.

- Die Riickstellungen fiir drohende Verluste und unge-
wisse Verbindlichkeiten in Hohe von 5 642 Millionen
Francs auf der Passivseite der Bilanz waren weiterhin

hoch.

- Die Nettoverschuldung, die inshesondere nahezu
1 360 Millionen Francs fiir das Immobilienvermogen
in Berlin einschlieBt, verschlechterte sich gegeniiber
dem Vorjahr um rund 900 Millionen Francs und ist
damit Ausdruck eines leicht gestiegenen Bedaifs an

Betriebskapital der operativen Tochtergesellschaften.

Der Abschlufl der Muitergesellschaft SGE weist im
Jahr 1995 einen Jahresfehlbetrag von 852 Millionen
Francs aus. Im Ergebnis enthalten sind Riickstellun-
gen fiir Wertberichtigungen auf Forderungen der SGE
gegeniiber ihrer Tochtergesellschaft SGE Deutsche
Holding in Hohe von 563,6 Millionen Franes sowie
Wertherichtigungen fiir einen Teil der Immobilien-

werte in Berlin in Hohe von 345 Millionen Francs.

Unter Beriicksichtigung dieses Ergebnisses ging die
Nettoverschuldung der Muttergesellschaft zum Bilanz-
stichtag auf 3 293 092 369,84 Francs zuriick.

Seit der Einbringung der Anteile der Sogea an den

offenen  Handelsgesellschafien  Cochery  Bourdin

Chaussé und Viafrance und der erfolgreichen Reali-
sierung eines dffentlichen Angebots der von der SGE
zu 100% gehaltenen Tochtergesellschaft Socofreg tiber
den gesamten Einzug von Sogea-Aktien auf dem Markt
hilt die SGE direkt und indirekt an der Sogea 100 %.

VORSCHLAG UBER DIE
GEWINNVERWENDUNG

Es wird Thnen vorgeschlagen, den Jahresfehlbetrag,
das heilt 851 994 738,10 franzosische Francs
zundchst in Hohe von 317 828 039,46 Francs auf neue
Rechnung vorzutragen und den Restbetrag in Hohe
von 534 166 698,64 Francs in die Kapitalriicklagen

einzustellen.

Den gesetzlichen Bestimmungen gemil rufen wir
Ihnen nachstehend die fiir die leizten drei Geschiifts-

jahre ausgeschiitteten Dividenden in Erinnerung;

Anzahl der Gesamt-
vergiiteten  Netto-  Steuer- einkom-
Geschiftsjahr Wertpapiere dividende guthaben men
1992 23 974 657 FF 500 FF2,50 FF 7,50
1993 24 543 375 FF 5,00 FF250 FF 7,50
1994 29 197 859 FF 500 FF250 FF750

Wir weisen darauf hin, daf} sich die Ausgaben gemil}
Artikel 39.4 der Allgemeinen Abgabenordnung im
Jahr 1995 auf 134 568 Francs beliefen.

AUFTEILUNG DES KAPITALS - BORSE

Zum 31. Dezember 1995 setzte sich das Grundkapital
aus 30 197 084 Aktien zu 85 Francs zusammen und
entsprach damit einem Nennwert von 2 566 752 140
Francs. Hinter der Erhohung der Aktienzahl um
999 225 von einem Geschiftsjahr zum anderen stand
die Ausiibung von Optionen auf eine Dividendenaus-
schiittung in Aktien durch eine Gruppe von
Aktiondren, die 85% des SGE-Kapitals halten und zu
der selbstverstindlich auch die Compagnie Générale

des Faux zdhlte und die Zeichnung von Aktien dwrch



Mitarbeiter im Rahmen des Gruppen-Sparplans, der

1m Februar 1995 eingerichtet wurde.

Hinzuzurechnen sind die von verschiedenen Arbeit-
nehmern der Gruppe ausgeiibten Optionen auf 2 075
Aktien.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 1995 besaBl die
Compagnie Générale des Eaux an Ihrer Gesellschaft

eine 80,76 %ige Beteiligung.

An der Pariser Borse bewegte sich der Aktienkurs der
SGE im Jahr 1995 zwischen einem Hochststand von 204
Francs und einem Tiefststand von 95 Francs. Zum Bilanz-
stichtag kletterte er wieder auf 107,5 Francs. Im Mittel
entwickelte sich die SGE-Aktie im ersten Quartal weit-
gehend analog zum CAC 40 und zum Borsenverlauf ins-

gesamt, verlor dann aber bis Jahresende den Anschluf3.

Zu Beginn des Jahres 1996 war trotz eines seit 1994
sinkenden Geschiftsvolumens eine leichte Erholung
festanstellen. Diese riickldufigen Geschifte haben die
Société des Bourses de Valeur veranlaBt, die SGE-
Aktie aus dem SBF-Index 120 zu nehmen, in dem sie

seit ihrer Einfithrung enthalten war.

INFORMATIONEN ZUR GESELLSCHAFT

Der durchschnittliche Personalbestand der konsoli-
dierten Gesellschaften belief sich 1995 auf 60 898
Mitarbeiter (gegeniiber 63 366 im Jahr 1994).

Davon besallen 52 137 Mitarbeiter Anstellungs-
veririge nach europidischem Recht und 8 761 Mitar-

beiter Beschiftigungsveririige nach ortlichem Recht

(auBlerhalb Europas).

Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum ergab sich
durch die Anderung des Konsolidierungskreises
trotz des Eintritts von circa 480 Personen in bisher
nicht konsolidierte Gesellschaften in Deutschland
ein Riickgang um 550 Mitarbeiter. Infolge von
Umstrukturierungsmafinahmen mufliten 2 220 Stel-
len, davon ca. 1 500 in Deutschland, eingespart

werden.

Wie bereits im Vorjahr angefiihrt wurde, ermoglichte
es das Unternehmenssparprogramm, gemdll der von
der Hauptversammlung vom 7. Mirz 1994 erteilten
Genehmigung, 242 455 neue Aktien auszugeben, die
im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen in einem

Investmentfonds gesperrt sind.

VERWALTUNGSRAT

Die Mandate von elf Mitgliedern des Verwaltungsrates
laufen auf der jetzigen Versammlung ab. Es wird Thnen
vorgeschlagen, die Mandate der Herren CAMBOURNAC,
DEjoUuANY, EspaLIoUX, GIRAUDET, GUITONNEAU,
MESSIER, MICHEL, RICHARD und ZACHARIAS fiir einen
Zeitraum von sechs Jahren (bis die Versammlung iiber
den Abschlull des Geschiiftsjahres 2001 beschlieBen
wird) zu verléingern und die Herren LAMY und BAzy fiir
denselben Zeitraum zum Mitglied des Verwaltungsra-

tes zu bestellen.






Konzernabschlufs

Drei-Jahres-Uberblick

(Millionen Feancs)
1995 1994 1993
Umsatzerldse 45 252 45 807 43 271
im Ausland erzielte Umsatzerlose (1) 18 497 18 582 16 764
Anteil am Gesamtumsatz 40,9 % 40,6 % 38,7%
Nettoergebnis der Gruppe (933) 290 306
Eigenkapital nach Jahresergebnis 3 155 4 109 2 982
Riickstellungen fiir drohende Verluste
und ungewisse Verbindlichkeiten 5 642 5271 5249
Nettoverschuldung 505 (394) 687
Cash-flow 977 1 665 | 268
Investitionen ohne VerduBerungen 1 139 | 659 9l
Immobilienanlagevermigen (2) | 023
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 60 898 63 366 63 073

(1) Ab dem Geschifisjahr 1995 ist der Umsalz der franzosischen Uberseedepartements im Umsatz Frankreich enthalten. Deshalb wurden die Zahlen
fiir die Geschéftsjahre 1993 und 1994 zu Vergleichszwecken umgerechnet.

(2) Betrifft die Aktivierung der Immobilien der Gruppe in Berlin im Anlagevermégen (s. Anm. 2.1).
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Konzernbilanz

(Millionen Francs)

AKTIVA Anmerkungen 1995 1994
Immaterielle Vermégensgegenstinde 3 301,1 251,6
Goodwill 4 I 151,9 1 237,8
Sachanlagen 5 5 900,6 4 658,2
Finanzanlagen
Beteiligungen 6 | 5638 1 634,1
Beteiligungen, die nach der Equity-Methode konsolidiert werden 7 855,5 7963
Sonstige Finanzanlagen 8 5518 4734

2 971,1 2 903,8
Transitorische aktive Rechnungsabgrenzungsposten 9 216,8 307,8
SUMME ANLAGEVERMOGEN 10 541,5 9 359,2
Vorrite und unfertige Leistungen 10 4 411,! 5 540,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14 335,5 13 987,8
Sonstige Forderungen 4 151,9 38234
Wertpapiere des Umlaufvermigens und kurzfristige Forderungen 12-16 3 609,6 41151
Fliissige Mittel 16 1 076,5 18175, 7
SUMME UMLAUFVERMOGEN 27 584,6 28 646,2
SUMME AKTIVA 38 126, 38 005,4




(Millionen Francs)

PASSIVA Anmerkungen 1995 1994
Eigenkapital 13
Gezeichnetes Kapital 2 566,8 2 481,8
Konsolidierte Riicklagen (Konzernanteil) 1 521,0 1533741
Jahresergebnis (Konzernanteil) (932,9) 290,4
3 154,9 4 109,3
Minderheitsbeteiligungen 14 66,4 80,2
Abschreibungen fiir Konzessionen und Investitionszuschiisse 79,0 66,6
Riickstellungen fiir drohende Verluste und ungewisse Verbindlichkeiten 15 5 642,2 5 271,0
Ausleihungen mit einer Restlaufzeit von liber einem Jahr 16
Gewinn- und Schuldverschreibungen 3473 411,4
Sonstige Anleihen und Finanzverbindlichkeiten 2 001,7 22126
2 349,0 2 624,0
SUMME MITTEL- UND LANGFRISTIGES KAPITAL 11 291,5 12 I51,1
Erhaltene Anzahlungen auf Leistungen 5 551,5 5421,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9 682,9 9 837,7
Sonstige Verbindlichkeiten 8 7583 83186
Anleihen und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 16 2 841,9 22768
SUMME KURZFRISTIGES KAPITAL 26 834,6 25 854,3
SUMME PASSIVA 38 126, 38 005,4
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Konzernergebnisrechnung

{Millionen Francs)

Anmerkungen 1995 1994
Umsatzerlése 17 45 251,7 45 806,6
Sonstige betriebliche Ertrige 18 | 872,3 2 170,7
Ertrage aus gewdhnlicher Geschiftstitigkeit 47 124,0 47 971,3
Betriebliche Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (45 562,0) (45 660,2)
Betriebserfolg 1 562,0 2317,1
Abschreibungen und Riickstellungen (1 436,3) (1 822,9)
BETRIEBSERGEBNIS 19 125,7 494,2
Aufwendungen und Ertrige aus Finanzanlagen (44,2) (70,0)
Riickstellungen (45,8) (1,2)
FINANZERGEBNIS 20 (90,0) (71,2)
ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT 35,7 423,0
Aullerordentliche Aufwendungen und Ertréige (665,6) (492,4)
Abschreibungen und Riickstellungen (270,9) 381,6
AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS 21 (936,5) (110,8)
Gewinnbeteiligungen von Beschiftigten (73,4) (55,9)
Nettoaufwendungen fiir Ertragssteuern 22 (65,0) (24.3)
Abschreibungen auf Goodwill 4 (89,2) (102,7)
NETTOERGEBNIS DER KONSOLIDIERTEN GESELLSCHAFTEN (1 128,4) 129,3

Konzernanteil am Ergebnis der nach der Equity-Methode

konsolidierten Gesellschaften 74 188,8 184,1
Minderheitsbeteiligungen 14 6,7 (23,0
NETTOERGEBNIS KONZERNANTEIL (932,9) 290,4




KonzernkapitalfluBrechnung

(Millionen Francs)

Anmerkungen 1995 1994
MITTELHERKUNFT
Nettoergebnis der vollkonsolidierten Gesellschaften (1 128,4) 129,3
Nettozufiihrung in Posten mit Abschreibungen und Riickstellungen 2 0444 | 454,6
Dividenden von nach der Equity-Methode konsolidierten Gesellschaften 128,6 85,8
Cash-flow 1 044,6 1 669,7
Ergebnis aus der VeriiuBerung von Aktiva (67.,3) (5,1)
Operativer Cash-flow 977,3 1 664,6
VerduBerung von Aktiva
VerduBerung von immateriellen Vermogensgegenstinden und Sachanlagen 165,6 225,5
VerduBerung von Wertpapieren 179,2 9.9
344,8 235,4
Kapitalerhdhungen 158,5 964,0
Erhéhung der langfristigen Verbindlichkeiten 324,8 496,7
Nettoveranderung der sonstigen Finanzanlagen (126,3) 3,7
| - GESAMT 1 679,1 3 357,0
MITTELVERWENDUNG
Investitionen
Erwerb von immateriellen Vermogensgegenstianden und Sachanlagen 5 | 230,7 | 360,3
Finanzinvestitionen 6 128, 316,1
Transitorische aktive Rechnungsabgrenzungsposten 9 125,5 2175
| 484,3 1 893,9
Immobilienanlagevermégen (Anm. 2.1) 1 023,0
Verminderung der langfristigen Verbindlichkeiten 526,2 257,4
Ausgeschittete Dividenden
Von der Muttergesellschaft ausgeschiittete Dividenden 146,0 122,7
Anteil Dritter an den Dividendenausschiittungen
der Tochtergesellschaften 12,2 2,7
158,2 125,4
Il - GESAMT 1 3 191,7 2 276,7
| - Il - Differenz Mittelherkunft minus Mittelverwendung (Unterdeckung) (1 512,6) 1 080,3
Il - Verdnderung des Konsolidierungskreises,
Umrechnungsabweichungen und andere Neueinteilungen (529,2) 239,5
| - Il +IIl Nettoveranderung des Betriebskapitals (2 041,8) 1319,8
Verminderung der Finanzierungsliicke I (868,1) (44,5)
Erhthung (Verminderung) der fliissigen Mittel (1 173,7) | 364,3
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Anhang zum konsolidierten Abschlufs

| - GRUNDSATZE DER RECHNUNGSLEGUNG

» Der Konzernabschlufl der SGE, der in den Konsoli-
dierungskreis des Konzernabschlusses der Compagnie
Générale des Eaux einbezogen wird, ist gemil den im All-
gemeinen Kontenplan definierten Grundsitzen, dem
Geseiz vom 3. Januar 1985 sowie dem Erla vom
17. Februar 1986 erstellt.

I.l - Grundsdtze der Konsolidierung

» Der KonzernabschluB der SGE umfaBt die Einzelab-
schliisse der Gesellschaften mit einem Jahresumsatz von
tiber 10 Millionen Francs und die der Tochtergesellschaf-
ten mit einem Umsaltz von weniger als 10 Millionen Francs,
sofern sie einen wesentlichen Einflufl auf den Konzernab-

wschlufl haben.

Gesellschaften, an denen die SGE die Mehrheit der Kapi-
talanteile halt, werden voll konsolidiert. Bei Gesellschaf-
ten, auf die die SGE einen wesentlichen Einfluf} ausiibt,
wird die Equity-Methode angewandt. Joint Ventures und
Arbeitsgemeinschaften, die einen bedeutenden Anteil am
Konzernumsatz und -ergebnis haben, werden anteilmiBig
nach der Quotenkonsolidierung in den Konzernabschlufy
einbezogen. Sonstige Arbeilsgemeinschaften werden nach
der sogenannten “halb-anteilméBigen” Methode einbezo-
gen. In diesem Fall ist die anteilmiBige Konsolidierung

auf die Posten der Ergebnisrechnung beschriinkt.

[.2 - Wahrungsumrechnung der Abschlisse
der auslindischen Gesellschaften und
Niederlassungen

Die Umrechnung der im KonzernabschluB konsoliderten
auslidndischen Gesellschaften erfolgt zum am Bilanzstich-

tag giiltigen Wechselkurs.

Die sich daraus ergebenden Umrechnungsabweichun-
gen werden einem Konto mit der Bezeichnung
Umrechnungsabweichungen zugewiesen, das in den

konsolidierten Riicklagen enthalten ist.

1.3 - Bilanzpositionen in Fremdwihrungen

» Buchungsvorfille in Fremdwihrungen werden mit
dem Wechselkurs zum Bilanzstichiag oder zum jewei-
ligen Deckungskurs umgerechnet. Nur die sich daraus
ergebenden stillen Kursverluste werden im Jahreser-

gebnis ausgewiesen.

1.4 - Goodwill

P Fiir erstmals einbezogene Tochterunternehmen
wurde die Kapitalkonsolidierung nach der Buchwert-
methode durchgefiihrt. Danach entstandene Unter-
schiedsbetriige sind den Vermigensgegenstinden und
Schulden insoweit zuzurechen, als die beizulegenden
Werte hoher oder niedriger als die in den Abschlufl
tibernommenen Ansiitze sind. Nach der Zurechnung
noch verbliebene aktive Unterschiedsbetriige wurden
in der Konzernbilanz als Goodwill ausgewiesen. Die-
ser wird im allgemeinen {iber 20 Jahre und in Aus-
nahmefillen iiber einen kiirzeren Zeitraum ahge-

schrieben.

Der Goodwill von Gesellschaften, die Steinbriiche
betreiben, wird iiber die vorgesehene Betriebsdauer,

jedoch hichstens iiber 40 Jahre, abgeschrieben.

1.5 - Sachanlagen

» Grundsiiicke, Gebdude und technische Anlagen
werden im allgemeinen zu Anschaffungs- bzw. Her-

stellkosten bewertet. Bei Grundstiicken und Geb#iuden



des Immobilienvermigens werden die Finanzkosten
withrend der Bauperiode kapitalisiert. Der Wert dieser
Aktiva ist Gegenstand einer Priifung, die den Markt-
bedingungen Rechnung triigt.

Die Abschreibungen werden linear oder degressiv
durchgefiihtt, je nach der brancheniiblichen Lebens-
dauer des Anlagegutes, die nachfolgend aufgefiibrt ist:

50 Jahre
Betriebsgrundstiicke und -gebdude 15 bis 30 Jahre
2 bis 10 Jahre

3 bis 5 Jahre
8 bis 10 Jahre
3 bis 10 Jahre.

Immobilienvermigen

Baustellenausriistung
Fahrzeuge
Betriebs- und Geschéfisausstatiung

Biiromébel und -ausstatiung

Der Konzern machte keinen Gebrauch von der Mog-
lichkeit, die durch Leasingvertrige finanzierten Anla-

gegiiter zu bilanzieren.

1.6 - Beteiligungen

» Der Bruttowert der nicht konsolidierten Beteili-
gungen wird mit den Anschaffungskosten angesetzt.
Liegt dieser Wert iiber dem Verkehrswert, wird fiir die
Wertminderung eine Riickstellung in Hohe der jewei-

ligen Differenz gebildet.

Der Verkehrswert wird auf der Basis des Anteils am
Eigenkapital der jeweiligen Beteiligungen ermittelt
und, um gegebenenfalls ihrem Borsenwert Rechnung zu
tragen, berichtigt um den Grad des Interesses fiir die
Gruppe bezichungsweise um die Entwicklungs- und

Ergebnisperspektiven der betreffenden Unternehmen.

|.7 - Pensionsverpflichtungen

P Die Verbindlichkeiten gegeniiber aktiven Mitar-
beitern (Pensionsanwartschaften) - Ruhestandspri-
mien (Abfindungen) oder Verpflichtungen im Rahmen
von erginzenden Pensionszusagen - werden als “Ver-

pflichtungen auBerhalb der Bilanz” gefiihrt.

Fiir Verbindlichkeiten aus laufenden Pensionsleistun-

gen werden auf der Passivseite der Bilanz Riickstel-

lungen gebildet. Sie wurden nach der versicherungs-
mathematischen Methode bewertet. Die Auswirkungen
der Aktualisierung dieser Verpflichtungen werden in

der Ergebnisrechnung beriicksichtigt.

1.8 - Ergebnisermittlung

P Die Bewertung der Ergebnisse aus langfristigen
Vertriigen, die von den Gesellschaften der Unterneh-
mensbereiche Generalunternehmen und StraBlenbau
abgeschlossen wurden, erfolgt in der Regel nach der

Leistungsmethode.

Bei den Unternehmen des Geschiiftsbereichs Indu-
strie- und Ausbau ist dagegen die Umsatzmethode
maBgeblich. In diesem Falle werden auf Grundlage der
moglichen Verluste aus abgeschlossenen Arbeiten zum
Bilanzstichtag Wertberichtigungen fiir Baustellenbe-
stidnde gebildet.

Im Fall, daB bei der Zwischenkalkulation eines Auf-
trags ein Verlust prognostiziert wird, werden unabhén-
gig von der Methode und gegebenenfalls unter Beriick-
sichtigung von Reklamationsanspriichen, die nach
vorsichtigen Schitzungen angesetzt werden, Riickstel-

lungen fiir drohende Verluste gebildet.

1.9 - Ertragssteuern

> Die Steuerlast des Geschiifisjahres entspricht den
falligen Steuern der konsoldierten Unternehmen,
berichtigt um die Verinderung der latenten Steuern im

Geschiiftsjahr.

Diese ergeben sich in erster Linie aus zeitlichen Unter-
schiedsbetriigen bei der Gewinnermittlung in der
Steuer- und Handelsbilanz der konsolidierten Gesell-
schaften und werden nach der Methode des variablen
Vortrags ermittelt. Fiir Verlustvortrige werden keine
latenten Steuern beriicksichtigt. Das gleiche gilt fiir
latente Steuern, die sich auf Bilanzposten beziehen,
deren Filligkeit bei JahresabschluB noch nicht

bekannt ist.
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2 - GESCHAFTSENTWICKLUNG
DER GRUPPE

2.1 - Besondere Vorkommnisse

» Die Gruppe hat im Geschiftsjahr die Rationali-
sierung ihrer Strukturen vorangetrieben, insbesondere
in Deutschland, um den in diesem Land stark ver-
schlechterten Marktbedingungen Rechnung zu tragen.
In diesem Zusammenhang wurden hohe Riickstellun-
gen fiir Umstrukturierungskosten gebildet.

Ferner wurde beziiglich der von der Gruppe in Berlin
durchgefithrten Immmobiliengeschifte beschlossen,
die betreffenden Grundstiicke und Gebiinde, von denen
die grofiten im Laufe des Jahres 1996 abgenommen
werden, im Gesellschaftsvermogen zu belassen. Diese
bislang als Vorriite gefiibiten Grundstiicke und
Gebiude wurden 1995 erstmals im Anlagevermogen
aktiviert. Sie stellen Stand Ende 1995 in der Bilanz
einen Betrag von 1,4 Milliarden Francs dar.

Die Bewertung dieser Aktiva hat die Gruppe ange-
sichts der gegenwiirtig unsicheren Lage auf dem Ber-
liner Immobilienmarkt dazu veranlafB3t, die Riickstel-
lungen und Wertminderungen der betreffenden Aktiva
auf 500 Millionen Francs zu erhshen (Wertminderung
von Aktiva: 230 Millionen Francs, Riickstellungen fiir
drohende Verluste und ungewisse Verbindlichkeiten:
270 Millionen Francs). Davon wurden 345 Millionen

Francs im Geschiiftsjahr gebildet.

2.2 - Konsolidierungskreis

» Der Konsolidierungskreis wurde zum 31. Dezem-
ber 1995 auf 451 Gesellschaften erweitert (444 Gesell-
schaften zum 31. Dezember 1994). Darunter sind
34 Unternehmen Arbeitsgemeinschaften baw. wirt-

schaftliche Interessengemeinschaften.

Die Aufteilung nach Konsolidierungsart ist wie folgt:

Stand

Frankreich Ausland Gesamt 1994

Vollkonsolidierung 178 206 384 368
Quotenkonsolidierung 21 33 54 63
Equity-Methode 5 8 13 13
GESAMT 204 247 451 444

Der erstmalige Einbezug von Wrede & Niedecken in
den Konsolidierungskreis bei G + H Montage und
die Ausgliederung von General Water Processes
(Tochtergesellschaft der Norwest Holst) und Freyssi-
net Hongkong, stellen die wesentlichsten Verinde-

rungen im Geschiiftsjahr dar.

3 - IMMATERIELLE
VERMOGENSGEGENSTANDE

P Die Nettoverdnderungen des Geschéiftsjahres stel-

len sich wie folgt dar:
(Millionen Franes)

1995 1994
Nettowerte zum |.1.95 252 176
Investitionen 67 92
Abschreibungen und Wertminderungen (242) (26)
Abgiinge, Neueinteilungen und
Anderungen des Konsolidierungskreises 224 10
Nettowerte zum Bilanzstichtag 301 252

Die Neueinteilungen im Geschifisjahr betreffen
hauptsiichlich die im Rahmen der Immobilienge-
schifte in Deutschland erfolgten Kapitaleinlagen, die
im Geschifisjahr voll abgeschrieben wurden (siehe
Anmerkung 2.1).

Die immateriellen Vermigensgegenstiinde setzen sich
zum Bilanzstichtag vornehmlich aus Warenzeichen,
Goodwill und Konzessionen zusammen. Letztere stel-

len den Hauptteil der Investitionen im Geschifisjahr.

4 - GOODWILL
P Tolgende Verinderungen sind im Geschéftsjahr
aufgetreten:
(Millionen Francs)
1995 1994
Nettowerte zum [.1.95 1238 1191
Zugiinge im Geschiftsjahr 49 162
Zufiibrung zu Abschreibungen (89) (103)
Abgiinge aus dem Konsolidierungskreis
und Umrechnungsabweichungen (46) (12)
Nettowerte zum Bilanzstichtag | 152 1238

In diesem Posten ist insbesondere der Netto-Goodwill der
britischen Tochtergesellschafien (450 Millionen Francs,



d.h. 59 Millionen Pfund) und der Moter-Gruppe (142 Mil-

lionen Francs) enthalten.

5 - SACHANLAGEN

» Die Nettowerte der Sachanlagen unterteilen sich

b & fO]th (Millionen Francs)

1995 1994

Brutto- Abschrei- Netto- Netto-

wert  bungen  wert wert

Grundstiicke | 455 (69) 138  8I3

Gebiude | 803 (629) 174 977
Technische Anlagen

und Maschinen 4922 (3523) 1399 |44

Betriehs- und
Geschiftsausstattungen

u. Ahnliches. 2790 (2038) 752 855
Pachtbesitz 547 (18) 529 462
Aulagen im Bau 661 661 107

12178 (6277) 5901 4658

Gliederung nach Unternehmensbereichen
(Millionen Franes)

1995 1994
Brutto- Abschrei- Netto- Netto-
wert  bungen  wert wert

Generalunternehmen 5440  (2983) 2457 2571

Strafienbau 3758 (2285 1473 1536
Industrie- und Aushau | 516 (983) 533 551
Immobilien Deutschland | 464 (26) 1438

(siehe Anmerkung 2.1)

12178 (6277) 5901 4658

Investitionen im Geschiftsjahr

a - Betriebliche Investitionen

(Millionen Francs)
1995 1994
Grundstiicke 20 26
Gebtiude 68 76
Technische Anlagen und Maschinen 642 656
Betriebs- und Geschiftsausstatiung
und Ahnliches 354 397
Pachtbesitz 63 [17
Anlagen im Bau i7 (4)
I 164 | 268
[mmaterielle Vermogensgegenstinde
(siche Anmerkung 3) 67 92
SUMME INVESTITIONEN 1231 1 360

Bei den betrieblichen Investitionen handelt es sich vor-

nehmlich um Erneuerungen von Betriebsausriistung.
b - Immobilienanlagevermégen

Die Aktivierung des [mmobilienvermogens der Gesell-
schaft in Berlin als Anlagevermégen schligt sich in der
KapitalfluBrechnung in einer Mittelverwendung von

1 023 Millionen Francs nieder.

6 - BETEILIGUNGEN

» Die Beteiligungen an nicht konsolidierten Gesell-
schaften umfassen insbesondere die von der SGE an
der Compagnie de Saint-Gobain gehaltenen Kapi-
talanteile in Hohe von 1 043 Millionen Francs. Der
Borsenwert dieses Aktienbestandes belief sich zum
31. Dezember 1995 auf 1 264 Millionen Francs.

Die Investitionen in Finanzanlagen im Geschiiftsjahr
lagen bei insgesamt 128 Millionen Francs: Neben der
Reinvestierung der Saint-Gobain-Dividende in neue
Aktien umfaflten sie im wesentlichen die von der SGE
bei Baukonzessionsgesellschaften gezeichneten Kapi-

talerhshungen.

AuBlerdem trat die SGE 1995 ihre Beteiligung an GTIE
in Hohe von 129 Millionen Francs an die Compagnie
Générale des Eaux ab.

7 - BETEILIGUNGEN, DIE NACH DER
EQUITY-METHODE KONSOLIDIERT
WERDEN

P Die wichtigsten Kennzahlen beziiglich der nach
der Equity-Methode konsolidierten Unternehmen stel-

len sich wie folgt dar:
(Millionen Franes)

1995 1994
davon davon
Gesamt  Cofiroute Gesamt Cofiroute

Umsatz* (100%) 4215 3653 4101 3359
Eigenkapital (100%) 2 896 2843 2604 2514

Konzernanteil

am Eigenkapital 855 822 7% 754
Nettoergebuis (100%) 593 605 584 552
Konzernanteil am

Neltoergebnis 189 187 |84 171

* nicht in den Konzernumsatz einbezogen
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Die Entwicklung der Kapitalanteile an den nach der

Equity-Methode konsolidierten Unternehmen stellt

FIEHERTE f()lgt diE (Millionen Francs)
Wert zum |. Januar 1995 796
Konzernanteil am Jahresergebnis 189
Ausgeschiittete Dividenden (129)
Wert zum 31. Dezember 1995 856

8 - SONSTIGE FINANZANLAGEN

P Dieser Posten setzt sich wie folgt zusammen:
(Millionen Francs)

1995 1994
Langfristige Finanzforderungen 391 310
Sicherheiten und Kautionen [14 113
Sonstige Nettofinanzanlagen 47 50
552 473

Die kurzfristigen Finanzforderungen bestehen inshe-
sondere aus Darlehen an nicht konsolidierte Tochter-
gesellschaften, inklusive Anzahlungen an Konzessi-
onsgesellschaften im Bereich Verkehrsbau, an denen

die Gruppe beteiligt ist.

9 - TRANSITORISCHE AKTIVE
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

P Die transitorischen aktiven Rechnungsabgren-
zungsposten setzen sich im wesentlichen wie folgt
zusarmen:

- Einrichtungskosten_ fiir Baustellen, die auf die
gesamte Dauer der Arbeiten abgeschrieben werden,

- Vorausmieten fiir die Leasingfinanzierung der Haupt-
verwaltung in Rueil 2000, die auf die Dauer des Ver-

trages abgeschrieben werden.

10 - VORRATE UND UNFERTIGE
LEISTUNGEN

P Dieser Posten betrifft vor allem Baustellen im
Bereich Industrie- und Ausbau, die nach der Umsatz-

methode bewertet werden.

Wie in Anmerkung 2.1 angefiihrt, wurden Immobilien
in Deutschland mit Vermoégenscharakier, die vormals
als Vorrdte und unfertige Leistungen gefiihrt wurden,

im Anlagevermdgen aktiviert.

Der Posten “Vorrite und unfertige Leistungen” setzt

sich wie folgt zusammen:
(Millionen Francs)

1995 1994

Im Bau befindliche Immobilienprojekte | 169
Andere unfertige Leistungen 3845 3751
Sonstige Vorriite 708 773
Wertberichtigungen (142) (153)
4411 5 540

I'l - FINANZIERUNGSBEDARF

(Millioneu Franes)

Verinder-
1995 1994  ungen

Vorrite und unfertige Leistungen 4411 5540 (I 129)

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 14336 13988 348
Sonstige Forderungen 4152 3823 329

O 22899 2335 (452)
Ethaltene Anzahlungen 5552 5421 131
Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen 9 683 9 838 (155)
Sonstige Verbindlichkeiten 8758 83I8 440

Im 23993 23577 416
Finanzierungsliicke (I-1) (1 094) (226)  (868)

Ohne Tmmobilien Berlin (1094) (I 395) 301
Immobilien Betlin 1169 (I 169)

|2 - WERTPAPIERE DES
UMLAUFVERMOGENS UND SONSTIGE
KURZFRISTIGE FORDERUNGEN

»- Die Wertpapiere des Umlaufvermogens und son-

stige kurzfristige Forderungen teilen sich wie folgt auf:

(Millionen Francs)

1995 1994

Anlagepapiere und andere Wertpapiere 2 662 3162
Sonstige kurzfristige Forderungen 948 953
3610 4115




Die Wertpapiere betreffen den Bestand an Compa-
gnie Générale des Eaux-Aktien, der sich mit Stand
Ende 1995 in Hohe von 430 Millionen Francs im
Besitz der Gruppe befand. Die sonstigen Werte set-
zen sich zum grofiten Teil aus handelsfihigen Wert-
papieren, die Forderungsrechte verbriefen, und
Anteilen an Investmentfonds zusammen. Die
Bewertung zum Bérsenkurs am 31. Dezember 1995

weist keine wesentlichen Unterschiede gegeniiber

dem auf der Aktiv-Seite bilanzierten Nettobuchwert

auf.

I3 - VERANDERUNG
DES EIGENKAPITALS

(Millionen Francs)

Eigenkapital Kapital Riicklagen Ergebnis Gesamt
Zum

31. Dezember

1993 2086 590 306 2982
Kapitalerhghung 396 568 964
Gewinnverwendung

und ausgeschiittete

Dividenden 183 (306)  (123)
Umrechnungsabweichungen

und Sonstiges (4) 4
Jahresergebnis

Konzernanteil 290 290
um

31 Dezember

1994 2482 1 337 290 4109
Kapitalerhghung 85 70 155
Gewinnverwendung

und ausgeschiittete

Dividenden 144 (290)  (146)
Umrechnungsabweichungen

und Sonstiges 31 (31)
Jahresergebnis

Konzernanteil (933) (933
Zum

31. Dezember

1995 2 567 1 521 (933) 3155

14 - MINDERHEITSBETEILIGUNGEN

P Im Verlauf des Geschifisjahres haben sich die

Minderheitsbeteiligungen wie folgt entwickelt:
(Millionen Francs)

1995 1994
Wert zum Beginn des Geschiftsjahres 80 39
Anteil der Minderheitsbeteiligungen
am Jahresergebnis ) 23
Verdnderungen des Konsolidierungskreises,
Ausschiittung von Dividenden und Sonstiges  (7) 18
Wert zum Ende des Geschiftsjahres 66 80

Bei Gesellschaften, deren Eigenkapital (inklusive Jah-
resergebnis) negativ war, hat die Gruppe den Kapi-
talanteil der entsprechenden Minderheitsbeteiligun-

gen, iibernommen.

I5 - RUCKSTELLUNGEN FUR UNGEWISSE
VERBINDLICHKEITEN UND DROHENDE
VERLUSTE

» Im Laufe des Geschiifisjahres haben sich die

Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten und

drohende Verluste wie folgt entwickelt:
(Millionen Francs)

Sonstige Stand
Stand Zufih- Auflé- Verinde- 31.12
I.1.1995 rungen sungen rungen 1995

Betriebliche

Risiken . 3768 1703 (I 577) 47 3 941
davon: ;
Pensionen 623 20 (26) I 628
Garantien 926 373 (399) 142 1042
Verlusterwartungen 403 452 (397) 125 583
Sonstige

Baustellenrisiken | 816 858  (755)  (231) | 688
Finanzielle Risiken 101 47  (34) 21 135

Sonstige
Riickstellungen 1402 778  (602)

5271 2528 (2213)

(12) 1 566
56 5 642

Der Posten “Sonstige Riickstellungen” betrifft einer-
seits die Riickstellungen fiir aullerordentliche Risiken,
inshesondere Kosten fiir StrukturmalBnahmen, fiir die
rechtswidrige Inanspruchnahme von Sicherheiten, fiir
Risiken beziiglich negativer Firmenwerte und an-

dererseits positive Ereignisse, die einige Tochterge-
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sellschaften bei der Ermittlung der Verlusterwartungen

beriicksichtigt haben.

Dariiberhinaus enthilt er die Riickstellungen, die
zustitzlich zu den Riickstellungen fiir die Abschrei-
bungen der Immobilien eingestellt wurden (siehe
Anmerkung 2.1).

16 - NETTOVERSCHULDUNG

» Nachdem die SGE-Gruppe Ende 1994 eine Liqui-
ditdt in Hohe von 394 Millionen Franes vorwies, zeigt
sich zum Ende des Geschéfisjahres 1995 eine Netto-
verschuldung von 505 Millionen Francs; davon betref-
fen 1 357 Millionen Francs die Immobiliengeschéifie
in Berlin.

Die Nettoverschuldung setzt sich wie folgt zusammen:

(Millionen Francs)

1995 1994

Aunleihen mit Gewinnbeteiligung -

Anteil + 1 Jahr 300 300
Obligationsanleihen - Anteil + 1 Jahr 47 [
Sonstige Anleihen und

Finanzverbindlichkeiten -

Anteil + 1 Jahr 2002 2213
Finanzverbindlichkeiten mit

einer Laufzeit iiber 1 Jahr 2 349 2 624
Langfristige Finanzverbindlichkeiten -

Anteil - 1 Jahr 951 794
Finanzverschuldung (1) 3300 3418

Uberziehungskredite bei der Bank

und andere Finanzverschuldungen

unter | Jahr | 891 | 483
Wertpapiere des Umlaufvermogens

und sonstige kurzfristige

Finanzforderungen (3 610) (4 115)
Fliissige Mittel (1 076) (1 180)
Nettoliquiditat (Il) (2 795) (3 812)
Nettoverschuldung (I-11) 505 (394)
davon ohue Immobilien Berlin (852) (1 419)
[mmobhilien Berlin | 357 I 025

Ohne Immobilien weist die Gruppe zum 31. Dezember
1995 weiterhin eine Netto-Liquiditdt von iiber 852

Millionen Francs aus.

Innerhalb der Verschuldung stellen die Gelder zu Fest-
zinsen oder die mit Finanzierungsinstrumenten (Swaps
oder dhnliche Instrumente) abgedeckten Gelder einen
Betrag von rund 1,6 Milliarden Francs zu einem durch-
schnittlichen Zinssatz von ungefihr 7,1 % in 1995 dar,
gegeniiber 7,3 % in 1994.

Was den Teil der Verschuldung zu variablen Zinssét-
zen betrifft, so sind die verwendeten Zinssiize im all-

gemeinen an den Geldmarkiindex gebunden.

Im Posten “Uberzichungskredite bei der Bank und
andere Finanzverschuldungen mit Laufzeit unter
1 Jahr” ist der Betrag der von der Muttergesellschaft
emittierten Geldmarki-Papiere von 300 Millionen

Francs zum 31. Dezember 1995 enthalten.

Verschuldung in Fremdwihrung

Die Verschuldung in Fremdwihrung umfaflt Ende
1995 hauptsichlich Finanzverbindlichkeiten in Deut-
scher Mark in Hshe von 1 157 Millionen Francs und

in Britischen Pfund in Hohe von 396 Millionen Francs.

Es handelt sich im wesentlichen um Darlehen an aus-

lindische Tochtergesellschaften in Landeswihrung.

Filligkeit der mittel- und langfristigen
Verbindlichkeiten:

(Millionen Franes)

tiher 1 Jahr bis hochstens 2 Jahre 517
iiber 2 Jahre bis hochstens 5 Jahre | 088
iiber 5 Jahre 695
Unbestimmte Filligkeit 49
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 2349

Durch reale Sicherheiten gedeckte
Verbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 1995 heliefen sich die durch Sicher-

heiten gedeckten finanziellen Verbindlichkeiten auf:

(Millionen Francs)

1995 1994
Obligationsanleihen 31 91
Auleihen bei Kreditinstituten 940 758
Sonstige Anleihen 12 I
983 860




17 - UMSATZ

» Im Konzernumsatz sind nicht enthalten: Sonstige
Ertriige und Leistungen sowie Leistungen an nicht konso-
lidierte Arbeitsgemeinschaften, die den Sonstigen betrieb-

lichen Ertriigen zugeordnet wurden (siche Anmerkung 18).

Im Konzernumsatz ist in Anwendung der in Anmer-
kung 1 beschriebenen “halb-anteilméBigen” Konsoli-
dierungsmethode der Konzernanteil am Umsatz der

Arbeitsgemeinschaften enthalten.

Des weiteren tréigt die Umsatzentwicklung den Auswir-
kungen der Veréinderungen des Konsolidierungskreises
und der Wechselkurse Rechnung. Bei vergleichbarer
Struktur und nach Bereinigung der Wechselkurs-
schwankungen sank der Umsatz um -1,3%. Dieser

Umsalzriickgang schliisselt sich wie folgt auf:

(Millionen Francs)
1995 1994
Jahresumsatz 45 252 45 807
davon:
- Umsatz der Gesellschafiszugtinge (693)
- Umsatz der Gesellschaftsahgiinge (331)
- Auswirkung der Wechselkursschwankungen (314)
Umsatz bei vergleichbarem
Konsolidierungskreis und
vergleichbaren Methoden 44 559 45 162
Aufschliisselung des Umsatzes nach
Geschiftsbereichen und Regionen:
(Millionen Franes)

Regionen
Frankreich* Europa Andere Gesamt %
Generalunternchmen

und sonstiges 12688 6582 3152 22422 50 %

StraBenbau 9257 2363 I 11631 26%
Industrie-
und Ausban 5020 6484 137 |1 641 25%

Interne Verkaufe ~ (210)  (13)  (19)  (442) -1 %
26755 (5216 3281 45252 100%
59% 34% 7% 100%

*Der Umsalz Frankreich beinhaltet den in den iiberseeischen Depariements
erzielien Umsalz in Hohe von 1.3 Milliarden Francs.

Im Ausland wurden 18,5 Milliarden Francs erzielt, davon
iber 10 Milliarden Francs in Deutschland. Der Aus-
landsanteil am Gesamtumsatz blieb bei vergleichbarem

Konsolidierungskreis mit wechselkurshereinigt 41% stabil.

I8 - SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

(Millionen Franes)

1995 1994

Anteil am Ergebnis gemeinsamer Aufirige 79 141
Abgrenzung von Aufwendungen 122 215
Sonstige Ertréige und Leistungen | 618 | 766
Einkiinfte aus Immobilienverwaltung 53 49
1872 2171

» Der Posten Sonstige Leistungen bezieht sich auf
Ertriige, die nicht zur gewshnlichen Geschiiftstiitigkeit
gehoren wie Vermietung von Ausriistungen, Warenver-
kiaufe, Dienstleistungen von Entwicklungsbiiros,

Honorare fiir Baustellenleitungen, usw.

Die Abgrenzung von Aufwendungen bezieht sich aus-
schlieBlich auf im Geschiiftsjahr festgestellte transito-
rische aktive Rechnungsabgrenzungsposten (siehe

Anmerkung 9).

19 - BETRIEBSERGEBNIS

Betriebliche Aufwendungen

(Millionen Francs)
1995 1994
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 12 806 [2 995
Bezogene Leistungen 17289 17060
Personalaufwand 13217 13 190
Sonstige Aufwendungen 2 250 2415

45562 45 660

Zufiithrung zu Abschreibungen und

Riickstellungen
(Millioneu Franes)
1995 1994
Abschreibungen:
Immaterielle Vermigensgegenstiinde 29 26
Sachanlagen | 092 1173
transitorische aktive
Rechnungsabgrenzungsposten 210 249
Abschreibungen auf Konzessionen 12 [
1343 1 459
Riickstellungen:
Wertherichtigungen fiir Aktiva (33) 147
Riickstellungen fiir betriebliche
Risiken und Aufwendungen 126 217
93 364
1 436 1 823
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20 - FINANZERGEBNIS

(Millionen Francs)

1995 1994
Nettofinanzaufivand (106) (81)
Erhaltene Dividenden 84 82
Ergebnis aus Kursabweichungen (17) (8)
Finanzielle Riickstellungen (55) (50)
Sonstige 3 (1)

#9) _ (@

» Die Entwicklung des Finanzaufwands im
Berichtszeitraum héngt insbesondere mit den erhsh-
ten Finanzierungskosten des Berliner Immobilienbe-

standes zusammen.

2| - AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS

(Millionen Franes)

1995 1994
Nettoergebnis aus VeriufBerungen 34 3
Umstrukturierungskosten (484) (151)
Sonstige auBerordentliche Aufwendungen
und Ertrige (ohne Ritckstellungen) (486) 37

(936)  (111)

» Die auBerordentlichen Verluste des Berichtszeit-
raums stammen vornehmlich aus Aufwendungen fiir im
Laufe des Geschiifisjahres vorgenommene Umstrukiu-
rierungsmalnahmen und aus der Aufstockung der
Riickstellungen fiir die Immobilienanlagen in

Deutschland (siehe Anmerkung 2.1).

Ferner enthiilt das auBerordentliche Ergebnis einen
Betrag in Hohe von 85 Millionen Francs (59 Millionen
im Jahr 1994) fiir Forderungen an andere Tochterge-
sellschaften der Compagnie Générale des Eaux-
Gruppe im Rahmen der in Grofbritannien eingefiihr-

ten steuerlichen Integration.

22 - ERTRAGSSTEUERN

(Millionen Franes)

1995 1994
Laufende Stevern (60) (53)
Latente Steuern (5) 29
(65) (24)

» Der Posten “Laufende Steuern” bezieht sich im
wesentlichen auf die auslindischen Tochiergesell-

schaften und Niederlassungen der Gruppe.

23 - VERPFLICHTUNGEN AUSSERHALB
DER BILANZ

(Millionen Francs)

1995 1994
Avale, Biirgschaflen und Garantien 4549 |4 446
Pensionsverpflichtungen 637 586
Abfindungsgelder (Vorruhestand) 275 252

Gesamtschuldnerische Sicherheiten

der Gesellschafter von nicht

konsolidierten Personalgesellschaften 11022 1 017
Sonstige Verpflichtungen 176 237

16 659 16538

P Der Grund fiir die Hohe des Betrags der einge-
gangenen Verbindlichkeiten sind die Biirgschaften fiir
GroBauftrtige, die den grofiten Teil des Postens “Avale,
Biirgschaften und Garantien” darstellen und die ins-
besondere erhaltene Anzahlungen und Gewihrlei-

stungsverpflichtungen abdecken.

Die Pensionsverpflichtungen betreffen insbhesondere
die Zusatzaltersversorgung bestimmter deutscher

Tochiergesellschaften.

Die erhaltenen Zusagen, die vornehmlich personliche
Sicherheiten (Biirgschaften, Garantien) enthalten, wur-
den zum 31. Dezember 1995 mit 1 663 Millionen
Francs angesetzt (1 417 Millionen Francs zum
31. Dezember 1994).

24 - VERPFLICHTUNGEN AUS LEASING-
VERTRAGEN

P Der Betrag der mittels Leasing finanzierten Anla-
gen wurde zum 31. Dezember 1995 mit 1 152 Millionen
Franes (kumulierter Bruttobetrag) angesetzt. Die theo-
retische Abschreibung der Anlagen zum 31. Dezember
1995 beléuft sich auf 235 Millionen Francs.

Die noch zu zahlenden Raten aus den verschiedenen
Leasingvertréigen betragen 1 302 Millionen Francs,

davon sind 916 Millionen Francs fiir den Tilgungsanteil.



Die Zahlung dieser Leasinggebiihren erfolgt gemil

folgenden Filligkeiten:
{Millionen Franes)

Anstehende Leasingraten

- bis zu einem Jahr 149
- zwischen 2 und 5 Jahren 452
- iiber 5 Jahre 701

1 302

Die im Geschiftsjahr bezahlten Raten belaufen sich
auf 164 Millionen Francs.

25 - VERWALTUNG DER KREDITE UND
DES LEASINGBESTANDES

P Die von der Gruppe im Rahmen ihrer Finanz- und
Zinspolitik eingesetzten Finanzinstrumentarien beste-
hen hauptsichlich aus Swap-Vertrigen und Instru-
menten zur Absicherung des Zinsrisikos. Das Kontin-
gent an Swap-Veririgen, die sowohl die Kredite als

auch die Leasing-Verpflichtungen abdecken, wurden

zum Bilanzstichtag mit rund 2 Milliarden Francs ange-
setzt. Die Laufzeit der Vertrige bewegt sich zwischen
2 und 10 Jahren.

26 - PERSONAL

P Der durchschnitilich gewichtete Personalstand

der konsolidierten Gesellschaften setzt sich wie folgt

zusammen:
1995 1994
Fiihrungskrifie 5153 4999
Baustellenleiter 5542 5 588
Angestellte 9610 10 067
Gewerbliche 40 593 42712

60 898 63 366

Die Personalreduzierung ist inshesondere auf die im
Geschiiftsjahr durchgefithrien Umstrukturierungsmal3-

nahmen zurtickzufiihren.

Der Personalaufwand ist in Anmerkung 18 ausgewiesen.
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Liste der grofsten konsolidierten

Unternehmen im Jahr 1995

Konsolidierungs- Konzern- Konsolidierungs- Konzern-
methode anteil methode anteil
|/ Generalunternehmen EDIF VK 100,00
SOGEA VK 100,00 URBAN BTP VK 100,00
SICRA VK 100,00 BOTTE BTP . \CK 100,00
SOGEANotmandic VK 100,00 CAMPENON BERNARD Batiment VK 100,00
SOBEA Ile-de-France VK 100,00
OLYMPIA BAU GmbH
:ggii zud-Ouest X/E 188’?)8 mit Tochtergesellschaften (Deutschland) VK 100,00
= : OSTSACHSISCHE BAU GmbH
SOGEA Sud-Est VK 100,00 (Deutschland) VK 100,00
SOGEA Atlantique VK 100,00 INGENIEURBAU (Deutschland) VK 100,00
1 VK 100,00 HAGEN (Portugal) VK 99.95
SOGEA Bretagne VK 100,00
LUK VK 100,00 KLEE (Deutschland) VK 63,92
LAMY VK 100,00
SOGEA Centre VK 100,00 FREYSSINET VK 100,00
SATOM wic Tooh Nachaf VK e FREYSSINET FRANCE VK 100,00
A : EUROPE ETUDES GECTI VK 99,95
SBTPC (La Réunion) VK 85,57
SOGEA Guadel VK 100,00
5, eyt 2 PSC FREYSSINET
A Tang = L0 (GroBbritannicn) VK 100,00
HOGEA Martisique s S0 FREYSSINET ESPAGNE VK 60,00
DENYS mit Tochtergesellschaften
(Belgien) VK 100,00
BRITISCHE 2/ StraBenbau
TOCHTERGESELLSCHAFTEN VK 100,00
> 10 ‘ 3 7
NORWEST HOLST LTD LOCIILRY BOURDIN CHAUSSE VK 100,00
mit Tochtergesellschaften VK 100,00 GERCIF-EMULITHE VK 100,00
ROSSER and RUSSELL ROL LISTER VK 100,00
mit Tochtergesellschaften VK 100,00 TSS VK 100,00
MOTER VK 99,44,
CAMPENON BERNARD SGE VK 100,00 SOCIETE ALSACIENNE ENT
DESCHIRON VK 100,00 CANALISATION VK 100,00
SOCASO QK 66,67 ROUTIERE DU MIDI VK 100,00
CAMPENON BERNARD Sud VK 100,00 ROY QK 50,00
EMCC VK 100,00 LALITTE TP. VK 100,00
CAMPENON BERNARD Régions VK 100,00 STP ZESSOR VK 100,00
PARENGE VK 100,00 ROL Normandic VK 100,00



Konsolidierungs- Konzern-
methode anteil

FROMONT VK 100,00
SGBC (La Réunion) VK 95.50
NICKEL (Deutsehland) VK 100,00
DECHOW YK 10000
REINARTZ VK 100.00
G + H MONTAGE (Deutschland) VK 100,00
SCHUH VK 100,00
ISOLIERUNGEN LEIPZIG VK 100,00
KITSON'S INSULATION
(Grofibritannien) VK 100.00
L+ V ISOLATIE (Niederlande) VK 100,00
WREDE & NIEDECKEN VK 100,00
LEFORT FRANCHETEAU VK 100,00
SAGA ENTREPRISE VK 94,99
SONEX VK 9997
4/ Immobiliengesellschaften
LINDENCORSO GRUNDSTUCK QK 50,00
ANTHROPOLIS QK 50,00
WARTBERLIN VK 100,00
SGE IMMOBILIEN VK 100.00
EPE
(FRIEDRICHSTADT PASSAGEN) M 25,00

Konsolidierungs- Konzern-
methode anteil

ROUTIERE BOURDARIOS VK 9942
GRIZACO (Belgien) VK 90.17
SGE VERKEHRSBAU UNION
(Deutsehland) VK 100,00
STRASSENBAU WEIMAR VK 100.00
MLT'L VK 100,00
STRASSENBAU POTSDAM VK 100,00
ERD-, TIEF- UND WASSERBAU VK 100,00
VIAFRANCE VK 100,00
VALENTIN VK 99,99
CARRIERES DE CHAILLOUE VK 97.89
ROUSSEY VK 99,99
LES PAVEURS DI MONTROUGE VK 99,95
TRACYL VK 90,00
SEC TP VK 99.99
PAILHES TP VK 99.99
COFIROUTE M 30,88
3/ Industrie- und Ausbau
SAUNIER DUVAL BLECTRICITE VK 100,00
CONTROLMATIC (Deutschlad) VK 100,00
ELECTRO NAVALE VK 100.00
SELT VK 106,00
CEPECA SUD-OUEST VK 99,99
TOUTE LA TELEPHONIE
MODERNE VK 99.70
TUNZINI VK 100,00
WANNER VK 100,00
TUNZINI PROTECTION
INCENDIE VK 100.00
TUNZINI THERMIQUE
ENVIRONNEMENT VK 100,00
ITASA' (Spanien) VK 02,94

VK: Vollkonsalidierung
QK: Quotenkonsolidiermg
EM: Equity-Methode
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Bericht der Wirtschaftspriiter
zum konsolidierten Abschlufl

Sehr geehrte Damen und Herren!

In Ausiibung des uns von lhrer Hauptversammlung
anvertrauten Auftrags haben wir die Priifung des Kon-
zernabschlusses der Société Générale des Entreprises
fiir das am 31. Dezember 1995 abgeschlossene
Geschiéiftsjahr in der diesem Bericht beigefiigten Form

vorgenommerl.

Der JahresabschluB wurde durch Thren Verwaltungsrat
erstellt. Es ist unsere Aufgabe, auf der Grundlage
unserer Priifung eine Stellungnahme zu diesem

Abschluf} abzugeben.

Wir fithrten die Priifung des Jahresabschlusses gemiify
den berufsiiblichen Normen durch; durch diese Normen
wird vorgeschrieben, dafl mit der notwendigen Sorgfalt
alle erforderlichen Anstrengungen zu unternehmen
sind, um mit ausreichender Sicherheit festzustellen, dafl
der konsolidierte Abschluf} keine bedeutenden Unregel-
méBigkeiten aufweist. Eine Priifung besteht darin,
durch Stichproben beweiskuiftige Sachverhalte zu prii-
fen, welche die in diesem Abschluf} enthaltenen Anga-
ben rechifertigen. Sie besteht ferner darin, die befolgten
Bilanzierungsgrundsitze und die wesentlichen Ansitze,
die im Abschlul Anwendung fanden, sowie dessen
Gesamtdarstellung zu beurteilen. Wir sind der Ansicht,
daB unsere Priifungen eine angemessene Grundlage fiir

die nachstehende Stellungnahme darstellen.
Bernard MONTAGNE und Partner

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Bernard MONTAGNE

Michel BousQuET

Wir bestiitigen, dall der konsolidierte Abschlufi ord-
nungsgemill und wahr erstellt wurde und ein den
tatsdchlichen Verhilinissen entsprechendes Bild des
Gesellschaftsvermogens, der Finanzlage sowie des
Ergebnisses der Gesamtheit der in die Konsolidierung
eingeschlossenen Gesellschaften vermittelt.
Ohne die vorstehend zum Ausdruck gebrachte Mei-
nung in Frage zu stellen, lenken wir Thre Aufmerk-
samkeit auf folgenden, in Anmerkung 2.1 des Anhangs
zu den wichtigsten Geschiiftsvorgiingen des Geschiifts-
jahres enthaltenen Punkt:
Der Umsatariickgang der deutschen Tochtergesell-
schaften fiihrte zu einer wesentlichen Erhéhung der
Riickstellungen fiir Immobilienprogramme und  fiir
Umstrukturierungskosten. In bezug auf den Immobilien-
sektor wurden die Riickstellungen auf der Grundlage von
Hypothesen gebildet, die den Unwiigbarkeiten der gegen-
wirtigen Konjunktur in einem Markt, dessen kurzfristige
und mittelfristige Entwicklung unsicher bleibt, Rech-
nung tragen.
Ferner haben wir die Informationen, die im Bericht iiber
den Geschifisgang der Gruppe dargelegt wurden, iiber-
priift. Mit Ausnahme der eventuellen Auswirkung der
vorstehend dargelegten Sachverhalte haben wir keine
weiteren Bemerkungen zu ihrer Wahrheit und der Uber-
einstimmung mit dem Gruppenabschlufl zu machen.
Paris, den 17. Mai 1996

SALUSTRO REYDEL

Bernard CATTENOZ Benoft LEBRUN
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