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lLa SGE en 1995

Y,
L exercice 1995 aura été particulierement difficile pour la
Société Générale d’Entreprises, qui a réalisé un chiffre d’affaires de 45,3 milliards
de francs, en retrait de 1,2 % sur l'année précédente, et constalé une perte consolidée
(part du Groupe) de 933 millions de francs ; le résultat de 1994 était un bénéfice
de 290 millions de francs.

Ce mauvais résultat refléte, comme pour l'ensemble de la profession, le contexte
général trés défavorable des marchés en Europe (y compris en France), o se situent
93 % des activités de la SGE. Mais l'tmportance de ces pertes est plus encore la
conséquence du profil particulier de Uactivité du Groupe; la SGE est en effet trés
présente en Allemagne (22 % de son chiffre d’affaires), et spécifiquement sur les
segments de marchés les plus exposés de ce pays : d’une part globalement & UEst,
d’autre part sur des métiers a cycle court en retournement brutal a I’Ouest, et enfin
sur le marché immobilier de Berlin dont Uévolution est actuellement trés peu favo-
rable. 1l s’y ajoute le handicap plus ancien d’une activité significative en Grande-
Bretagne (6 % du chiffre d’affaires du Groupe SGE) dont le poids reste réel méme

st se confirme une nette amélioration qui se poursuivrait en 1996,

La tendance & la reprise ou le modeste rebond, constaté en 1994 en France, ne
s’est pas confirmé, et cette bréve rémission a été suiie d’une rechute dont la quasi-
généralisation a l'ensemble de ’Europe est préoccupante. Les causes en sont connues,
avec des dominantes ou des conjonctions particuliéres selon les pays:
prudence des ménages face aux incertitudes de U'emploi et a l'augmentation des
prélévements fiscaux ou sociaux ; réduction des programmes d’équipements publics
liés a la maitrise des déficits et des endettements ; report des investissements des
entreprises dans Uattente d’un redémarrage des commandes ; assainissement inache-
vé de la position des institutions et des marchés financiers.

Cette situation a pesé sur lactivité, mais aussi sur le niveau des prix, en recul sen-
sible, parfois brutal. La récession de la construction s’est ainsi & nouveau instal-
lée en France, s’est maintenue en Grande-Bretagne, s’est accentuée au Benelux,

et est devenue une réalité pesante en Allemagne.



En Allemagne, ce recul de lactivité a pris des allures de crise, compte tenu de Uéiat
d’impréparation des entreprises & cette conjoncture nouvelle. A I'Ouest, Uactivité du
secteur a reculé pour la premiére fois deputs 1990. Le moteur du logement s’est
essoufflé et ne masque plus le recul de la construction non résidentielle et des inves-
tissements industriels. Dans les travaux publics, la crotssance devenue faible dans
les nouveaux Linder ne compense plus la contraction d’activité dans les Lander
de I’Ouest. L'arrivée en masse dans la période précédente de 200000 travailleurs
étrangers faiblement rémunérés fausse les conditions d’exercice de la concurrence
dans de larges secteurs de la profession. Les activités allemandes du Groupe enre-
gistrent ainst une perte globale trés importante, qui comprend deux éléments excep-
tionnels. Le premier est relatif aux colts de restructurations (354 millions) enga-
gés ou provisionnés sur [’exercice pour financer la profonde réorganisation des
structures opérationnelles ou sociales. Le second concerne plus spécifiquement
Uimmobilier berlinois ; I'ajustement aux conditions du marché des programmes de

la SGE, en cours d’achévement, a conduit & des provisions importantes.

Les pertes ont été particulierement sévéres pour l’entreprise routiére SGE VBU, dont
les efforts de réorientation d’activité vers les marchés d’entretien, pour compenser
Veffondrement des grands programmes autoroutiers a UFEst, s’effectue dans un contexte
de concurrence exacerbée. Elles ont été bien lourdes pour H. Nickel (génie clima-
tique), recentré sur son métier de base, avec la fermeture de plusieurs unités. Elles
ont été significatives pour G + H Montage (isolation), victime également du poids
des avantages sociaux acquis ainsi que pour les entreprises de batiment OBG/OBAG
qui ont mené simultanément un redéploiement sur des affaires clés en main (a
Berlin et dans les nouveaux Linder) et la poursuite de la mise a niveau de la

productivité de leurs équipes.

En Grande-Bretagne, le marché est resté médiocre, sans aggravation significati-
ve, la contraction du logement privé expliquant a elle seule un retrait global de 2 %.
Le logement social, la santé, les programmes routiers ont commencé d'éire affectés par

le gel des dépenses publiques, sans que le relais soit apporté par de nouveaux programmes.
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Cette situation a déclenché des restructurations de grande ampleur dans une
profession déja sinistrée.

La perte de Norwest Holst est encore sensible en 1995, bien qu’en diminution sur
celle de lexercice précédent. La filiale britannique tire avantage de ses efforts
d’ajustement aux conditions du marché, et retrouve progressivement une bonne
capacité d’approche commerciale - confirmant son tableau de marche vers le
rétablissement de son exploitation; les actifs tmmobiliers, déja anciens de
Norwest Holst, ont un taux d’occupation honorable et la situation de ce secteur est

a peu preés assainie.

En France, la diminution d’activité du marché des travaux publics a été de 4 %,
celle du logement collectif de 8 %, taux comparable a celui de la nouvelle contrac-
tion du marché du bdtiment non résidentiel. Les pertes d’emplois sont redevenues
considérables. L'activité des travaux routiers, qui avait prolongé jusqu’a la fin du
premier semestre l'embellie du plan de relance de 1993, s’est retournée en fin
d’année. Dans le secteur du logement, 'annonce de mesures de relance fiscale ou
la modification des régimes de financement ont provoqué un phénoméne d’atten-
te avant de commencer & produire leur effet. St les travaux électriques ont connu
une situation restée favorable, les entreprises des autres travaux industriels ou de
second ceuvre ont évolué sur des marchés trés difficiles, notamment en génie clima-
tique tertiaire et en isolation industrielle.

Enfin, la prise de conscience par les grands acteurs du marché européen que cet-
te situation pourrait étre durable est la cause d’une intensification de la compéti-
tion sur les marchés tiers, o ils recherchent le complément d’activité qui fait défaut
sur leur marché domestique. Ainst le marché des grands contrats a Uinternatio-
nal, dont Campenon Bernard SGE est un acteur umportant, esi-il devenu trés concur-
rentiel, notamment en Asie, qui reste le seul marché véritablement porteur, tandis
que la reprise de quelques projets d’infrastructure en Afrique n’offre de réelles oppor-
tunités qu’aux sociétés qui, comme Sogea, y sont implantées de longue date.
Dans ce contexte redevenu tres difficile, qui souligne en France les dysfonction-

nements de la pratique de dévolution des marchés publics, les entreprises frangaises



du Groupe SGE ont marqué une bonne résistance sur leur marché domestique et @
la grande exportation, et maintenu une contribution positive au niveau honorable
de 377 millions de francs. Seuls Freyssinet et Tunzini Wanner affichent une per-
te, relativement légeére, le premier en raison de la crise mexicaine et de pertes en
Allemagne, le second du fait de lévolution extrémement défavorable en France.
S’ajoutant a la contribution des activités frangaises au résultat du Groupe, la part
de la SGE dans le résultat de Cofiroute s’est améliorée a 187 millions de francs;
elle pourrait progresser encore en 1996. La SGE détient la un élément solide de

résistance de ses comptes.

L’exercice 1996 devrait voir un net redressement du résultat malgré une nouvel-
le baisse d’activité, qui est la conséquence presque mécanique de la contraction du
portefeuille de commandes des grands contrats, et de la prolongation des tendances
récessives des marchés du Groupe, dans toute I’Europe. 1l est prévu que les filiales
Jrangaises continuent & apporter une contribution nettement positive, tandis que
Pobjectif de Norwest Holst en Grande-Bretagne est de se rapprocher de Uéquilibre
opérationnel. Le profil et U'ampleur du redressement des activités des entreprises
allemandes et l'évolution de la situation des actifs immobiliers berlinois détermi-
neront largement les résultats de l’exercice.

Si la visibilité des marchés est incertaine, méme a court terme, les orientations stra-
tégiques de l'ensemble des filiales du Groupe SGE sont claires et bien engagées :
réglage permanent en phase avec U'évolution de chacun des marchés, au niveau glo-
bal et en considération des situations géographiques locales ; saisie de toutes les
opportunités de développement, notamment dans les activités de réhabilitation et de
maintenance des parcs d’équipement existants ; initiative dans l’élaboration de pro-
positions de solvabilisation des demandes potentielles ; sélectivité par l'analyse de
risques dans l’approche des grands contrats, notamment & Uinternational ; pour-
suite et développement au niveau européen de la mise en ceuvre d’une organisation
par métiers en préservant les spécificités culturelles locales des pratiques profes-

sionnelles ; vigilance et rigueur dans l'engagement des investissements industriels.
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Le Groupe SGE rassemble actuellement prés de 450 sociétés présentes dans
Uensemble des métiers du bdtiment et des travaux publics, des travaux routiers et des travaux

d’équipements industriels et techniques.

Opérant dans le monde entier, il forme un ensemble industriel cohérent qui s’est développé dans des
métiers complémentaires : ingénierie de 'environnement, maintenance industrielle, services aux
collectivités publiques (eau, assainissement, propreté), concessions d’ouvrages (autoroutes,

infrastructures de voiries, parcs de stationnement).

‘équilibre de ses activiiés, sa présence a linternational et particuliérement en Europe, le

professionnalisme et la maftrise technique de ses équipes sont ses meilleurs atouts pour [’avenir.



Les Ghiffres Cles

Chiffre d’affaires

(en millions de francs)

45807 45252

43271 | |

1993 1994 1995

Capacité
d’autofinancement

(en millions de francs)

1665

1268
| 977

1993 1994 1995

Capitaux propres

(en millions de francs)

4109

2981 | 3|55

1993 1994 1995

Investissements

(en millions de francs)

1 894
1687 314
255 1484

1578

1432

1993 1994 1995

me= Investissements financiers
wm [nvestissements industriels

Résultat net

(en millions de francs)

306 290

-933

1993 1994 © 1995

Endettement

financier net
(en millions de francs)

394

- 687 -505

1993 1994 1995
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l.es Structures

du Groupe

CONSEIL D’ADMINISTRATION Président-Dirvectenr Général
Guy DEJOUANY

Vice-Président
Serge MICHEL

Administratenr-Dirvectenr Généval
Antoine ZACHARIAS

Administrateurs
Jean-Louis BEFFA
Michel CAMBOURNAC
Jean-Marc ESPALIOUX
Patrick FAURE

Roland GENIN

Pierre GIRAUDET
Raymond GUITONNEAU
Jean-Marie MESSIER
Guy RICHARD

Pierre TROTOT

CREDIT LYONNAIS
(représenté par Pascal LAMY)

COMITE DE DIRECTION Antoine ZACHARIAS
Bernard HUVELIN
Pierre PARISOT
Jean-Georges ETTER
Alain LECLERC
Jacques LUGIEZ
Roger MARTIN
Manfred MEYER
Henri STOUFF
Dominique VELUT

COMMISSAIRES AUX COMPTES Bernard MONTAGNE et Associés
SALUSTRO REYDEL
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ENTREPRISE R i , TRAVAUX
GENERALE S D’EQUIPEMENTS
INDUSTRIELS
ET TECHNIQUES
T SDEL,
Sogea COC}}%{ Y BQElIdl o (Saunier Duval
TG ‘ Electricité)
Campenon Bernard SGE VBU g ool
SCR ontrolmatic
OBG-OBAG Viafrance Tunzini Wanner
Klee H. Nickel
Norwest Holst Lefort Francheteau
Freyssinet Cofiroute G+H Montage

Les entreprises du Groupe SGE sont regroupées en trois secteurs d’activités,
correspondant a des grandes familles de métiers :

Le secteur de I’Entreprise Générale, comprenant les filiales de batiment et de génie civil.

Le secteur des Routes.

Le secteur des Travaux d’Equipements Industriels et Techniques.
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La SGE est l'un des tout premiers groupes internationaux de bdtiment et de
travaux publics. Elle réalise 40% de son chiffre d’affaires a linternational. L’Europe est le
premier marché de la SGE. Elle y réalise plus de 90 % de son activité, principalement en France
(26,7 milliards de francs), en Allemagne (10,1 milliards de francs) et en Grande-Bretagne (2,7 mil-
liards de francs). Elle est présente dans tous les pays de [’Union Européenne, ainsi que dans
plusieurs pays d’Europe de UEst.

La SGE est active sur tous les continents. En 1995, elle est intervenue, de maniére permanente ou

pour la réalisation de grands chantiers, dans plus de 80 pays.

Chiffre d’affaires Chiffre d’affaires
par zones géographiques par secteurs d'activités

256%

s France = Autres pays d’Europe e Entreprise Générale
W= Grande-Bretagne e Afrique m= Routes
m= Allemagne Asie et autres pays v Travaux d’Equipements Industriels et Techniques
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Ressources humaines

Les initiatives sociales du Groupe SGE en 1995 ont notamment concerné :

o le recrutement et la formation des jeunes : dans le cadre du contrat global d’embauche et
d’insertion signé par le Groupe Générale des Eaux avec le Ministére du Travail, les filiales de la SGE
ont développé un important programme d’insertion et d’iniégration des jeunes sans emploi qui a
concerné en 1995 plus de 800 jeunes dgés de moins de 26 ans; leur intégration a été favorisée par les
actions de formation de l'encadrement de chantier a Uaccueil et au suivi des jeunes embauchés;

o la sécurité du travail : Uaccent a été mis en 1995 sur la formation de coordonnateurs chargés de
la prévention sur les grands chantiers et sur la sensibilisation a la sécurité de Iensemble des personnels
de chantiers;

o l'laménagement du temps de travail : plusieurs accords ont été signés avec les partenaires sociaux
pour répondre aux variations de charges inhérentes aux métiers du BTP.

Effectifs moyens SGE Effectifs moyens SGE
par secteurs d’activités par catégories socio-professionnelles
63073 63366 63073 63 366

60898 8% 8% 8920?98
10% 9% 0%
50% 49%: !..3_&“ (6% 16%
1
. : !L!
zix_l 24:72‘ 69% N  67% 67% &
ax M %l ‘ )}
b i I
1994 1995 1993 1994 1995
Entreprise Générale wen Cadres Employés
= Routes Agents de maitrise s Ouvriers

w Travaux d'Equipements Industriels et Techniques

Innovation et Recherche

Les efforts d’innovation et de recherche - développement ont principalement porté en 1995:

o sur les matériaux : bétons haute performance (Campenon Bernard SGE), recyclage des machefers en
matériaux routiers (Cochery Bourdin Chaussé et Viafrance), mise au point d’'un nouveau matériau coupe-
feu (Tunzini),

o sur les procédés : conception et réalisation de réseaux d’assainissement sous vide (Sogea), planchers
rafraichissants (Tunzini-Wanner), pose d’enrobés coulés a froid et d’enrobés drainants (Cochery Bourdin
Chaussé et Viafrance),

o sur les technologies de construction : tabliers de ponts & dmes plissées, connexion des voussoirs de
revétement de tunnels (Campenon Bernard SGE), ancrages pour la précontrainte des planchers de
batiment ou des tabliers de pont (Freyssinet).



LLa vie du Groupe

L'encadrement de chantiers des filiales du Groupe a été spécialement formé a I'accueil et au suivi des jeunes recrutés dans le cadre des procédures d’insertion.



Entreprise Generale

Chiffre d’affaires Entreprise Générale
par entreprises...

10.7% ﬁ 463%

W Sogea W Freyssinet
W Campenon Bernard SGE e Norwest Holst
Obg-Obag Klee

... par zones géographiques

09% 7% 84% 5y

v [ 06%

Sh1%

J France W Afrique
s Grande-Bretagne Asie
= Allemagne wm Autres pays

Autres pays d’Europe

. et par metiers

2% 396%

Badtiment Travaux hydrauliques
mm Génie civil ~ Autres
== Travaux routiers e Environnement et services

Ce secteur regroupe, au sein de la SGE, des entre-
prises générales de batiment, de génie civil et de travaux publics
-Sogea, Campenon Bernard SGE, Norwest Holst-les filiales
allemandes de batiment - OBG, OBAG, Klee- et une entreprise de

travaux spéciaux en génie civil - Freyssinet -.

Le chiffre d’affaires consolidé de ces entreprises s’est élevé en 1995
a 22 milliards de francs, en recul de 3,2 % sur celui de lexercice
précédent. La baisse a concerné toutes les entreprises du secteur, o
Uexception de Norwest Holst qui enregistre un certain rebond (+7 %)
apres quatre années successives de réduction d’activité (-25 % au
total). Lactivité batiment s’est repliée en France sur un marché en
récession. L'activité de génie civil enregistre une batsse plus marquée,
malgré le lancement de quelques grands projets en France, du fait de

la nette contraction du marché international des grands travaux.

La contribution au résultat du Groupe est demeurée nettement négative
(- 113 millions de francs) en raison principalement des mawvais résultats
enregistrés en Allemagne et en Grande-Bretagne oi. Norwest Holst a

néanmoins réduit sensiblement ses pertes d’exploitation.
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Le barrage de Puylaurent, réalisé pour 'EDF par Dodin Sud, filiale de Sogea, a été mis en eau au printemps 1996.
Construit suivant la technique du barrage-volite, cet ouvrage est le plus grand barrage de retenue d'eau de ce type construit en France depuis 10 ans.
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Chiffre d’affaires
par métiers...

205% 5
7.2% —Q—-l ‘M./%

15% ,& 426%

Bdtiment
Génie civil
Routes

Travaux hydrauliques
mw Environnement et services

. et par zones géographiques

14,7% 52%

e | i : r@%
- .

France Métropole

m= France Dom-Tom

mmx Europe (hors France)
International (hors Europe)
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Sogea

1 995 a é1é pour Sogea une année
de stabilisation. Son chiffre d’affaires
consolidé s’est légerement effrité 2
10,1 milliards de francs (- 1,6 %) mais
la réduction s’est concentrée, pour
Pessentiel, sur les DOM-TOM o1 I’ac-
tivité a été recenirée sur les segments
les plus actifs du marché. Le bon
comportement du secteur “environ-
nement et services” a contribué a
maintenir ["activité en France métro-
politaine, malgré la baisse enregis-
trée dans le batiment et le génie
civil. La croissance des travaux
routiers en Afrique explique la
progression du chiffre d’affaires a

Pinternational.

FRANCE METROPOLITAINE

Le chiffre d’affaires réalisé en métro-
pole est resté pratiquement siable a
7 milliards de francs, contre 7,1 mil-
liards en 1994, activité en région
parisienne ayant compensé, pour
I’essentiel, le tassement constaté en

province.
I’ activité batiment s’est élevée en

1995 a 3,8 milliards de francs, en

léger repli sur 1994, dans un marché

en récession. Comme en 1994, les
constructions publiques et le loge-
ment social ont tiré 'activité, soute-
nue, par ailleurs, par quelques grandes
opérations tertiaires et industrielles.
Dans le domaine des équipements
publics, les chantiers les plus signifi-
catifs ont concerné ’'Hotel du Départe-
ment de Meurthe-et-Moselle & Nancy,
la Trésorerie Générale 4 Nantes,
I’Ecole Nationale des Techniciens de
I’Equipement a Valenciennes, le
Théétre de Martigues, livrés durant
Pexercice, ainsi que les Palais de
Justice de Grasse et de Béthune.

Dans le secteur hospitalier, Sogea a
livré T'hopital de Mantes-la-Jolie et
démarré dans le 15¢ arrondissement
de Paris, sur les terrains des anciennes
usines Citroén, I'important chantier
de ’hopital Georges Pompidou, qui
comportera 700 lits et un centre de
recherche intégré aux unités de soins.
Lactivité est restée soutenue dans les
batiments scolaires, tant en construc-
tion qu’en rénovation. Plusieurs chan-
tiers de lycées ont été traités selon la
procédure des marchés d’entreprises
de travaux publics a Paris (lycée
Pirandello dans le 13¢ arrondissement),

a Villepinte, a Bezons et & Beauvais.



Dans le domaine du logement social,
outre les opérations de réhabilitation
qui ont porté au total sur 6000 loge-
ments, plusieurs chantiers d’en-
sembles neufs et de résidences pour
étudiants ont marqué J’exercice,
notamment 4 Montrouge, dans le cadre
d’une opération ot Sogea intervient
comme aménageur.

Des opérations de réhabilitation signi-
ficatives ont été conduites dans le
Nord, & Liévin, sur les corons des Char-
bonnages de France et, en urgence,
dans les derniers mois de 1995, sur
plusieurs immeubles tant & Paris qu’en
province dans le cadre du plan gou-
vernemental pour le logement des plus
démunis.

A coté de ces programmes publics et

sociaux, quelques chantiers industriels

~ 2l
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La construction de I'hdpital Georges Pompidou, dont Sogea rédlise les travaux

de gros-eeuvre, a démarré en janvier 1995 sur le terrain des anciennes usines
Citroén dans le 15¢ arrondissement de Paris.

et tertiaires ont marqué I’année : la
réhabilitation de la tour Paul Doumer
a La Défense (en partenariat avec
Campenon Bernard SGE), engagée
pendant I'exercice, la réalisation de
la premiere phase du sizge de 'EDF
a Saint-Denis, dont Sogea réaliserala
deuxitme phase en association avec
CBC, la construction en groupement
de la nouvelle unité de production du
fabricant américain de semi-conduc-
teurs, Amtel, 2 Rousset dans les
Bouches-du-Rhéne.

En génie civil, 'activité de Sogea

et de ses filiales spécialisées (TPL

Ile-de-France, Dodin) s’est stabilisée
a 1,4 milliard de francs.

Les principaux chantiers ont concer-
né la gare souterraine de Monaco, la
gare Eole-Saint-Lazare sur le tracé de
la ligne E du RER, et le barrage de
Puylaurent sur I’Ardeche.

Sogea et sa filiale Dodin ont, par
ailleurs, démairé en 1995, la construc-
tion du viaduc routier de Tanus au
travers de la vallée du Viaur dans le
Massif-Central.

Cet ouvrage, d’'une longueur de 570
metres, détiendra le record de France
de portée des ponts en béton, construits

en encorbellement.
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Dans les travaux hydrauliques, o
elle est 'une des toutes premieres
entreprises frangaises, Sogea a réali-
sé en 1995 un chiffre d’affaires de 1,2
milliard de francs.

La réalisation d’un nouveau collecteur
d’eaux usées sur le trongon Clichy-la-
Briche (3 km de longueur, 2,60 metres
de diametre) pour le Syndicat d’As-
sainissement de la Région Parisienne,

la réhabilitation du canal de la Vésu-

G ENERATLE

Travaux d’aménagement d’'un des tunnels d’accés & la gare Condorcet sur le tracé de la future ligne E
du RER parisien qui reliera en 1998 l'est a l'ouest de Paris en doublant l'actuelle ligne A.

bie pres de Nice, et 'équipement de
plusieurs stations de traitement d’eau
potable (Avignon, Rouen, Reims, Beau-
vais, Belfort, Cavaillon) ont été les chan-

tiers les plus importants de 1995.

Dans le domaine de I’environne-
ment et des services, I'activité s’est
stabilisée a4 700 millions de francs,
apres la forte hausse enregistrée

durant les deux années précédentes.

La réalisation d’une usine d’ordures
ménageres d’une capacité de 111000
tonnes par an & Monthyon (Seine-et-
Marne), de plusieurs déchetteries en
Charente et ’équipement de la station
de traitement d’eau potable de Gérard-
wer (Vosges) ont été les principaux
chantiers “environnement” de exer-
cice. Par ailleurs, dans le secteur des
services aux collectivités, Sogea a mar-
qué une pause dans ses investissements
dans les parcs de stationnement, apres
’entrée en exploitation, les années pré-
cédentes, de plusieurs sites, notamment

a Toulouse, Marseille et Tours.

DaNs LEs DOM-TOM

Lactivité de Sogea dans les DOM-
TOM, s’est établie a 1,1 milliard de
francs, en baisse de 22 % par rap-
port & 1994, Cette réduction s’est
concentrée sur les Antilles, en raison
de la dégradation tres sensible du
marché du batiment dans cette zone.
Sogea a recentré son activité en Mar-
tinique et en Guadeloupe sur le loge-
ment social, ’environnement (ou elle
a notamment engagé la construction
de la station de traitement des eaux
usées de Saint-Martin) et les services
aux collectivités, notamment la dis-
tribution d’eau en Guadeloupe.
Dans ’Océan Indien, le marché s’est
maintenu, tant & La Réunion qu’a
Mayotte, oit Sogea dispose d’une
implantation solide.

La réalisation a La Réunion de 500
logements sociaux et de la médiatheque

de Saint-Denis ont constitué les prin-



cipaux chantiers de I'exercice. Dans
le secteur des travaux hydrauliques,
les travaux les plus importants ont
concerné la pose de canalisations en
aval du barrage de Mafate, 2 La
Réunion, et le réseau d’adduction

d’eau potable du nord de Mayotte.

EN EUROPE

Le chiffre d’affaires réalisé par Sogea
en Europe (hors France) s’est établi
2420 millions de francs, en léger recul
par rapport a celui de ’exercice pré-

cédent.

La filiale belge Denys, spécialisée
dans les travaux de canalisation et de
fongage, a connu un bon niveau d’ac-
tivité sur son marché domestique mais
également aux Pays-Bas et en France
ot elle a réalisé plusieurs chantiers
de fongage de taille importante. Denys
et sa filiale de fabrication de tuyaux
Socea ont d’ailleurs obtenu, en 1995,
la certification I1SO 9000 pour I’en-
semble de leurs activités. D’impor-
tants travaux de drainage ont égale-

ment été réalisés sur le chantier du

T.G.V. Lille-Bruxelles.

Au Portugal, Sogea a démarré ’ex-
ploitation, en association avec son
partenaire local, de l'usine de com-
postage de déchets ménagers de Val
do Ave. Lentreprise fait, par ailleurs,
partie du consortium qui s’est vu attri-
buer le contrat de construction de la
station de traitement d’eau de Frie-

las, la plus importante du Portugal.

EN AFRIQUE

Sogea a réalisé en Afrique, un chiffre
d’affaires de 1,5 milliard de francs,
en forte progression (+ 32 %) par rap-
port a Pexercice précédent. Ce déve-
loppement a concerné des pays d’im-
plantation traditionnelle, le Maroc et
le Gabon notamment, mais également
des pays ou U'entreprise s’est implan-
tée récemment, tels que 'Ethiopie, le
Malawi ou le Mozambique.

La progression la plus marquée a
concerné les travaux routiers qui
représentent aujourd’hui 50% de 'ac-
tivité de Sogea en Afrique. Les prin-
cipaux chantiers se sont déroulés au
Gabon et en Afrique de I’Ouest, notam-
ment en Guinée.

En Afrique de I'Est, "important chan-
tier de reconstruction de la route Mil-
le-Assab, entre I’Ethiopie et ’Erythrée,

a été engagé pendant 'exercice.

SOGEA

1 de f'adduction d’eau qui alimente
la ville d'Agadir au Maroc.

Dans le secteur des travaux hydrau-
liques, qui constitue I'autre grand
métier de Sogea en Afrique, l'activi-
té est restée soutenue au Maroc, ol
Sogea a notamment réalisé le génie
civil des usines de dessalement
d’eau de mer des villes de Laayoune
et Boujdour, dans le sud du pays.

La pose de 200 km de canalisations
entre Benguela et Lobito en Angola
et le chantier d’adduction d’eau
potable de la ville de Blantyre au
Malawi ont été les autres principaux

chantiers de ’exercice.

Au total, Sogea a consolidé, & 92 mil-
lions de francs, sa contribution au
résultat du Groupe, ’amélioration
intervenue dans les D.O.M. et en
Afrique ayant compensé la baisse du

résultat de la métropole.

Travaux de renforcement du réseau
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Campenon Bernard

Chiffre d’affaires
par métiers...

O ©
46% N
i U I

Bdtiment

s Génie civil

s Terrassement
Filiales spécialisées

. et par zones géographiques

18%
29% === 52%

France
wss Europe (hors France)
International (hors Europe)

SGL

Campenon Bernard SGE
concentre l'activité grands projets
de la SGE, tant en France qu’a
I'international. Elle intervient par
ailleurs, en France, dans les métiers
de batiment et de génie civil, a travers
un réseau d’agences et de filiales spé-
cialisées. Elle est également présente,
depuis 1994, en Allemagne 2 travers
deux entreprises de 'ex-RDA spécia-
lisées dans le batiment-OBG et OBAG-
rachetées par la SGE en 1991 et 1992,
et une filiale de création récente, SCE
Hoch- und Ingenieurbau, spécialisée
dans les grandes opérations. Elle
assure aussi, depuis 1995, le mana-
gement opérationnel de Ientreprise
de batiment Klee, basée 2 Mannheim.
En 1995, Campenon Bernard SGE a
réalisé un chiffre d’affaires consolidé
de 7,4 milliards de francs, dont la
baisse sensible (-8 %) par rapport a
I’exercice précédent, est imputable,
pour I’essentiel, au recul marqué de
lactivité internationale des grands

projets.

GRANDS TRAVAUX

Avec 3,4 milliards de chiffre d’affaires
en 1995, Pactivité grands projets de
Campenon Bernard SGE est en net
recul (- 11 %). Celui-ci a concerné
exclusivement le marché internatio-
nal sous l'effet conjugué d’une bais-
se des investissements publics en
Europe, d’un renforcement général de
la concurrence dans le monde et de
la rareté des opérations réunissant
des conditions de financement, de
sécurité et de rentabilité satisfaisantes.
Le marché francais enregisire, pour

sa part, un certain redémarrage.

En Europe, 'achevement du Tunnel
sous La Manche et celui des tunnels du
Storebaelt au Danemark, liviés au début
de 1996, expliquent, pour une large
part, le ralentissement de I'activité.

Sur le Tunnel sous La Manche, I’en-
semble des tests de performance a été
passé avec succes. Le processus de
mise en service du Tunnel, qui avait

été engagé progressivement 2 partir



de 1994, s’est achevé en 1995 avec
Pouverture du service navettes aux
autocars. Confrontée a une tres grave
crise financiere, Eurotunnel, qui a dt
suspendre, en septembre, le service
de sa dette, a engagé une procédure
de réclamation contre TML, actuel-
lement en cours d’examen devant le
comité de reglement des litiges.

Le chantier du Storebaelt est entré
dans sa derniere phase. Apres démon-
tage des tunneliers et achevement des
travaux annexes, le tunnel sud a été
livré au mois d’aofit 1995. Dans le
tunnel nord, endommagé par un incen-
die en juin 1994, la jonction des tun-
neliers a eu lieu en avril 1995 et les
travaux de gros ceuvre se sont ache-
vés en février 1996. Les incidences
contractuelles de I'incendie ont été
réglées dans un accord signé avec le
client au cours de I’été.

Deux autres grands chantiers souter-
rains se sont poursuivis durant exer-
cice. La réalisation du métro d’Athenes,

retardée par des difficultés contrac-

La premiére pierre du Stade de France a été posée le 6 septembre 1995.
Six mois plus tard, plus de la moitié du gros ceuvre était réalisée, les fondations achevées
et les gradins intermédiaires mis en place.

tuelles, a pu reprendre sur des bases
nouvelles aprés Paccord intervenu en
1994. La progression de I'un des deux
tunneliers a été toutefois retardée par
des difficultés géologiques imprévues,
dont les conséquences ont fait objet
d’une demande d’aménagement
contractuel. Les travaux de creusement
de la ligne 2 du métro du Caire se sont
poursuivis conformément aux prévi-
sions et le forage, assuré par deux tun-
neliers, devrait s’achever au cours du
premier semestre de 1996. Le consor-
tium Interinfra, au sein duquel Cam-
penon Bernard SGE pilote le génie civil,
s’est vu confier, par le client égyptien,
la réalisation d’une extension de la
ligne 2, par avenant.

A Lisbonne, le chantier du futur pont
Vasco de Gama, sur I’estuaire du Tage
(17 km au total, dont 12,4 km de via-

ducs et un pont & haubans de 824 métres

de longueur), a été entrepris. La réa-
lisation des pieux de fondation des
piles des viaducs est engagée sur la
quasi-totalité de la longueur de I'ou-
vrage. Les bases des premieres piles
ont été bétonnées durant 'automne,
ainsi que celles des deux pylones du
pont & haubans. Les travaux de pré-
fabrication des poutres ont démarré
et les premigres, de 2000 tonnes cha-
cune, ont été mises en place au prin-

temps 1996.

Hors d’Europe, la construction des
tunnels du Lésotho, destinés a ’ache-
minement d’eau vers I’Afrique du Sud,
est entrée en phase finale, apres la fin
des travaux de forage intervenue en
1994.. Au Pakistan, ’achévement du
chantier de génie civil de la centrale
thermique d’Hub River a été confor-

me aux prévisions.
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Les canaux d’amenée et de rejet d’eau
en mer ont été achevés ainsi que les
travaux de structure de la centrale. A
Hong-Kong, 'année 1995 a permis le
rattrapage du retard pris antérieure-
ment sur le difficile chantier du via-
duc de Kwai Chung. Les problemes
techniques ont été résolus et le chan-
tier avait atteint 70 % d’avancement
en fin d’année. Des négociations sont
en cours avec le client sur la com-
pensation financiére des mesures d’ac-
célération du chantier et des condi-
tions nouvelles d’exécution de celui-ci.
Le chantier des égouts de Hong-Kong
(25 km de tunnels d’évacuation des
eaux usées forés a 150 metres de
profondeur) a été engagé en début

d’exercice. Les quatre tunneliers sont

G ENERALE
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Le viaduc de Kwai Chung est I'un des maillons essentiels du programme d'infrastructures lié a la construction
du nouvel aéroport d’Hong-Kong. La construction de ce viaduc long de 3,5 km, comportant une surface totale
de tablier trois fois supérieure a celle du Pont de Normandie, s’effectue en pleine zone urbaine,

au-dessus de plusieurs artéres de circulation routiéres et ferroviaires.

entrés en service entre octobre 1995 et
février 1996, compte tenu de la livrai-
son tardive des puits de production.

Le carnet de commandes des grands
projets internationaux a fin 1995 est
en baisse de plus de 30 %, en raison
de la contraction globale du marché
et d’une plus grande sélectivité dans
la prise d’affaires. Grice & son savoir-
faire technique et a des accords de
parienariat international, 'entrepri-
se a pu néanmoins obtenir des contrats
significatifs comme la construction au
Qatar de réservoirs de gaz liquéfié, en
association avec des groupes japonais,
ou I’assistance technique 2 la réalisa-
tion de la Tour Jin Mao & Shanghat,
qui sera avec ses 420 metres de haut

la plus haute de Chine.

En France, I’activité des grands
projets a connu une certaine reprise.
Le carnet de commandes des grands
travaux, et notamment des grands
terrassements, enregistre a fin 1995
une hausse trés nette (+40 %). D’im-
portants chantiers ont été engagés
durant I'année, sur le tunnel d’Orel-
le, en Savoie et sur le tunnel du T.G.V.
4 Marseille. A Saint-Denis, le chan-
tier du Stade de France a été entre-
pris des la signature du contrat de
concession intervenue fin avril. Une
mobilisation trés rapide a permis de
couler les premiers bétons au mois
d’aolit et, en fin d’année, ’avance-
ment des travaux était conforme au
planning, trés serré, prévu a lorigi-
ne pour permettre I'ouverture de 'ou-
vrage au début de 1998. Un impor-
tant programme de travaux réalisés
pour Cofiroute (construction de la sec-
tion Angers-Langeais de I’A85 et élar-
gissement de 50 km de chaussées sur
le réseau existant) a également sou-

tenu Iactivité en 1995,



AGENCES ET FILIALES

Campenon Bernard SGE a réalisé, a
partir de ses implantations perma-
nentes (hors Allemagne), un chiffre
d’affaires global de 2,8 milliards de
francs, en baisse de 7% par rapport
al'exercice précédent. La progression
enregistrée dans le batiment en région
parisienne n’a compensé que partiel-
lement la perte d’activité en province,
notamment dans 'Est et le Sud-Ouest,
et en région Rhone-Alpes ou les chan-
tiers du viaduc de Nantua, et du métro

de Lyon ont été achevés dans I'exercice.
y

Dans le batiment, le dynamisme du
logement social et des constructions
scolaires s’esi ralenti. La livraison du
lycée professionnel René Caillié a
Marseille, le début des travaux du col-
lege Sylvain Menu ainsi que du lycée
Langevin & La Seyne-sur-Mer, ont été
les faits marquants de Pexercice.
Par ailleurs, entreprise a été désignée
comme lauréate du Grand Projet Urbain
de Marseille, en association avec des
maitres d’ouvrages sociaux.

Dans le secteur tertiaire, apres la
livraison du siege de la Société Géné-
rale a La Défense et de la premiere
tranche de la Cité Internationale de
Lyon, en association avec Sogea, des
commandes significatives ont été obte-
nues pendant ’exercice pour la
construction du nouveau sigge social
de GEC Alsthom & Saint-Ouen, la
construction de 'ensemble de bureaux
Le Belvédere au-dessus du périphé-
rique de La Défense, de "amphithéatre
de I'Ecole Militaire a Paris et du bati-
ment d’instruction du char Leclerc a

Saumur.

CAMPENON

En génie civil, la station d’épuration
de Colombes, qui connaft une pro-
gression satisfaisante, a constitué le
principal chantier de I'exercice. Iac-
tivité de travaux souterrains est en
retrait sensible, aprés 'achevement
des travaux de la ligneD du RER et
la fin du creusement de la ligne D du
métro de Lyon. Plusieurs chantiers nou-
veaux ont cependant été engagés durant
P’exercice, notamment sur le collecteur

Cachan-Charenton.

Les activités de travaux maritimes
el fluviaux se sont stabilisées, apres
le repli enregistré en 1994, mais
demeurent dans Pattente des déci-
sions d’engagement des grands pro-

jets de voies navigables.

Les chantiers les plus significatifs ont

BERNARD SGE

concerné le dragage du chenal de

construction du Pont sur le Tage.

Le secteur du terrassement a
conservé un bon niveau d’activité, le
développement de Deschiron ayant
compensé la baisse constatée chez
Valérian. Uexercice a été marqué par
la livraison de différentes sections
sur I’autoroute A54 (Saint-Martin de
Crau-Salon de Provence), sur I'auto-
route A64 pres de Saint-Gaudens et
la poursuite des travaux sur ’A28
en Haute-Normandie et I’A837 en

Charente-Maritime.

Hors Allemagne, Campenon Bernard
SGE a maintenu une contribution

satisfaisante au résultat du Groupe

SGE (+83 millions de francs).

Edif, filiale “francilienne” de Campenon Bernard SGE,

a transformé en centre de conférence et de formation
'ancien manége de I'Ecole Militaire dans le 7¢ arrondissement
de Paris en conservant I'enveloppe extérieure du bdtiment,
classée monument historique.
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OBG - OBAG

SGE Hoch- und Ingenieurbau

Chiffre d'affaires
par activités

44,5%

Projets clés en main
w Gros ceuvre

La construction du Lindencorso au caeur de Berlin - Mitte

a été le plus important chantier de SGE Hoch- und Ingenieurbau
en 1995, La contribution de plusieurs artistes frangais et allemands de gros o
a donné un éclat particulier a la cérémonie du drapeau

uvre, redéploiement vers des SGE Hoch- und Ingenieurbau, la filia-

affaires clés en mains, croissance de le de grands travaux créée en 1994,

qui marque traditionnellement la fin des travaux de gros ceuvre.

IJes activités de construction de
la SGE en Allemagne s’exercent a tra-
vers deux entreprises du batiment,
OBG et OBAG, et une entreprise de
grands travaux, SGE Hoch- und
Ingenieurbau, contrdlées a 70 % par
Campenon Bernard SGE et 2 30%
par SGE Deutsche Holding. Ces entre-
prises ont réalisé globalement en 1995
un chiffre d’affaires de 1,2 milliard de
francs & un niveau équivalent a celui
de l'exercice précédent. Celte stabi-
lité recouvre en fait des évolutions

contrastées : diminution des travaux

activité grands chantiers. Les filiales
de batiment, OBG, implantée surtout
a Berlin et dans le Brandebourg, et
OBAG, basée a Bautzen en Saxe, enre-
gistrent une baisse d’activité qui résul-
te en partie, d’une plus grande sélec-
tivité commerciale sur un marché qui
s’est progressivement dégradé a Ber-
lin et dans les nouveaux Léinder.

La réalisation de résidences a Baut-
zen et Joachimsthal, d’un programme
immobilier & Dresde, de 'usine d’épu-
ration de Zittau, de la gare routiere
de Schwedt et du poste de douane ger-
mano-polonais de Ludwigsdorf ont été

les principaux chantiers de 'exercice.

a poursuivi la réalisation de deux
chantiers importants de batiment, le
Lindencorso, dans le centre historique
de Berlin, et un ensemble de bureaux
a Babelsberg, sur les terrains des

célebres studios de cinéma.

Lamélioration des résultats 'OBAG
et de SGE Hoch- und Ingenieurbau a
permis de réduire les pertes des
filiales allemandes de construction de
la SGE qui restent néanmoins élevées
(-101 millions de francs). Une réor-
ganisation en profondeur des struc-
tures et de I’organisation I’OBG a été

mise en ccuvre durant ’exercice.



Chiffre d'affaires
par métiers

80%
15% (
]

Bdtiment
wm Génie civil
Services

Campenon Bernard SGE assu-
re aussi le management opération-
nel de entreprise de batiment Klee,
basée & Mannheim, a louest de
I’Allemagne, dans laquelle le Groupe
SGE, entré au capital en 1991, a
porté sa participation de 38 % a 63 %.

Klee a réalisé en 1995 un chiffre
d’affaires de 870 millions de francs,
en augmentation sensible, en dépit de
la contraction du marché des travaux
neufs du batiment. Uentreprise a déve-
loppé ses activités de rénovation et
de maintenance. En travaux neufs, les
principaux chantiers de 'exercice ont
concerné le batiment industriel avec

la construction d’un centre de distri-

ENTRETPR

bution pour Coca-Cola et des marchés
publics comme celui du pénitencier
de Weiterstadt. Klee a également
participé, en Russie, & la construction
d’une usine de produits en béton pres

de Saint-Petershourg.

L’ ajustement de structures, auquel
entreprise a procédé pour s’adapter
aux exigences du marché (regroupe-
ment autour de deux pdles principaux,
Mannheim et Stuttgart), a pesé sur le
résultat 1995 (- 17 millions de francs).

S E G ENTERALE

Kiee a réalisé en [995 G Mannheim (Bade-Wurtemberg)
le siége du syndicat allemand 1G Métal.
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Chiffre d’affaires
par métiers

i 336%
|

Bdtiment

s Génie civil

= Travaux hydrauliques
Travaux d'Equipements Industriels
et Techniques
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Norwest Holst a réalisé en 1995,
un chiffre d’affaires de 308 millions
de livres, en hausse sensible (+7 %),
aprés quatre années de réduction
dactivité. Cette évolution positive a
surtout concerné le secteur du génie
civil et des travaux hydrauliques qui
représente aujourd’hui plus de 40 %
de Tactivité de Uentreprise, dont le
batiment et le second aeuvre sont les

deux autres métiers de base.

En génie civil, trois grands projets ont
soutenu Pactivité qui a augmenté de
20% : le chantier de I’élargissement
de I'autoroute M1, a hauteur de Lei-
cester, achevé durant 'exercice, la réa-
lisation d’un trongon de raccordement
a Pautoroute M11 a P’est de Londres,
et la construction du pont sur la rivie-
re Dee au nord du Pays de Galles. Nor-
west Holst a également obtenu, durant
Pexercice, une importante commande
pour la construction de la station
d’épuration de Davyhulme (pres de
Manchester) en partenariat avec OTV.
La filiale de terrassement John Jones
a enregistré une croissance excep-
tionnelle (+70 %) grace a quelques
chantiers importants, (le contourne-
ment sud de Derby, ’autoroute M65
dans le Lancashire et un échangeur

sur le périphérique nord de Dublin).

Norwest Holst

Norwest Holst Soil Engineering a
maintenu son chiffre d’affaires, gra-
ce, notamment, & accroissement de
son activité de renforcement de sols
par injection.

Dans le domaine des travaux de
canalisations et de réseaux, |’enire-
prise s’est recentrée sur Uentretien de
réseaux, et Iactivité de “pipework” (pose
de canalisations de grands diamétres)
a été arrétée. Des conlrats importants
avec NorthWest Water, Severn Trent
Water, British Gas et Midlands Elec-
tricity ont été obtenus ou renouvelés.
[activité batiment s’est stabilisée en
1995, apres plusieurs années de réces-
sion, la croissance des trois agences
situées au cenire el au sud de I’An-
gleterre (Birmingham, Winchester,
Watford) ayant compensé la baisse
enregisirée dans les deux agences du
nord (Manchester et Leeds). Quelques
chantiers significatifs dans le secteur
du batiment non résidentiel pour 'uni-
versité de Lancaster, pourla Royal Air
Force a Odiham (Hampshire), et pour
la rénovation des magasins Harrods
a Londres, ont marqué I'exercice.
Une importante commande a égale-
ment été enregistrée pour le groupe
coréen Daewoo. Dans le secteur du
logement social, le “partnership hou-

sing” est en nette croissance.



Dans le second ceuvre technique
(engineering services), Rosser and
Russell enregistre une baisse d’acti-
vité, notamment dans le domaine des
travaux neufs pour le tertiaire. Ses
principaux chantiers ont concerné
I’aéroport d’Heathrow, les laboratoires
Smith Kline Beecham & Harlow
(Essex) et ’'Université de Manches-
ter. Lactivité de maintenance et d’en-
tretien, restructurée en 1994, a connu

un développement satisfaisant.

Dans le domaine des services a I’in-
dustrie, Capper Engineering Services
a obtenu une importante commande
en Belgique pour ’équipement de la
raffinerie de BASF a Anvers. Dans la
fabrication des revétements de sols,
Conren a développé son activité, en

particulier a Pexportation.

Norwest Holst a poursuivi, en 1995,
sa politique de restructuration et de
réorganisation. La filiale Georges
Depledge, spécialisée dans la fabri-
cation de charpentes métalliques, qui
était fortement déficitaire, a été fer-
mée, de méme que Pactivité “pose de
cébles” de Control and Applications,
société qui a fusionné avec Capper
Pipe. La participation de Norwest Hol-
st dans General Water Processes,
entreprise spécialisée dans le traite-
ment de I'eau, a été cédée a OTV.
Au total, ’'ensemble constitué par les
filiales britanniques de la SGE a rame-
né sa perte globale & - 150 millions de
francs en 1995 (contre -221 millions
de francs en 1994).

Clest dans un ancien studio de télévision,

situé dans l'ouest londonien, que Norwest Holst
a aménagé le nouveau siége social de la BBC.
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Freyssinet

Chiffre d'affaires
par zones géographiques

9

L ensemble des sociétés gérées
par Freyssinet a réalisé, en 1995, un
chiffre d’affaires de 1,5 milliard de
francs, en progression de 6 % sur 'exer-
cice précédent, & périmetre équivalent
et taux de change constant. Le chiffre
d’affaires consolidé enregistre, a strue-
ture comparable, une progression du
méme ordre a 1,3 milliards de francs.

Lactivité a été soutenue a I'interna-

le viaduc d’Arbre surla ligne de TG. V.
Lille-Bruxelles en Belgique, pour les
nouveaux batiments du Parlement de
Strasbourg en France, et le démarra-
ge du chantier du pont Vasco de Gama
a Lisbonne (Portugal). En Asie du
Sud-Est, la livraison de la tour Min-
def & Singapour, 'achevement de la
voie rapide de West Kowloon & Hong-

Kong, la construction du métro de

5% /%’; '—jf'% tional o1 Freyssinet a réalisé en 1995 Kuala Lumpur en Malaisie et du pont
4% & 60 % de son activité. Ce dynamisme de Gianh au Vietnam, ont été les prin-
‘EQ%'ﬁ | a concerné ’ensemble des métiers de cipaux chantiers. En Amérique, les

I’entreprise : travaux de précontrain- travaux de la plate-forme Hibernia,
te et fabrication de produits annexes, du pont de I'tle du Prince Edouard au

- Z;’;;e haubanage, levage et manutention, Canada et du pont Otates au Mexique,

= Grande-Bretagne ingénierie spécialisée. La répartition se poursuivent. Sur ce continent, ’an-
Autres pays d’Europe

International (hors Europe)

du chiffre d’affaires entre les travaux née a été marquée par la signature

neufs et les travaux de réparation de
structures a légérement évolué en
faveur des seconds, qui représentent
aujourd’hui pres de la moitié de I’ac-
tivité, en phase avec I’évolution des
marchés.

En travaux neufs, 'activité est res-
tée soutenue. Lannée a été marquée,
en Europe, par’achevement du nou-
veau pont sur la Severn en Grande-
Bretagne, du pont de Zalthommel aux
Pays-Bas, du viaduc de Loures au

Portugal, la poursuite des travaux sur

d’un accord de partenariat aux Etats-
Unis avec une entreprise spécialisée
dans la précontrainte, qui vient d’ob-
tenir le marché de I'extension du métro
de Washington.

Dans le domaine de la réparation
d’ouvrages d’art et de structures
complexes, les principaux chantiers
ont concerné le remplacement des
haubans du pont Général Belgrano en
Argentine, le renforcement du pont
de Bubiyan au Koweit et une cimen-

terie au Vietnam.



[’activité de manutention lourde a
connu un développement important
avec des opérations de levage signi-
ficatives, notamment & la Foire de
Milan en Italie, sur deux raffineries a
Tula (Mexique) el a Rotterdam (Pays-
Bas), et sur la toiture du stade de base

ball d’Osaka (Japon).

Au total, le carnet de commandes de
9

Freyssinet en fin d’année est en nette
progression (+26 %), mais son résullat
enregistre une perte de 20 millions de
{rancs, en raison des cofits de resiruc-
turation de ses filiales allemande,
anglaise et inclustrielle, et des incidences

de la crise financiere mexicaine.

@

Freyssinet a réalisé les études,

les travaux de précontraintes des piles
et le poussage du tablier du pont Otates
sur la route Tehuacan - Oaxaca,

au sud du Mexique.



Routes

La SGE est le deuxiéme groupe européen de travaux routiers. Son activité est centrée
sur le marché frangais (80 % de son chiffre d’affaires) oii elle s’exerce & travers deux des principales
entreprises du secteur, Cochery Bourdin Chaussé et Viafrance. La SGE intervient ausst en Allemagne a
partir de SGE VBU, entreprise de l'ex-RDA acquise par SGE Deutsche Holding, et en Afrique avec les filiales
de Sogea. Le chiffre d’affaires consolidé de ce secteur est resté stable en 1995, a 11,6 milliards de francs.

En France, malgré un bon début d’année, 1995 n’a pas confirmé le

Chiffre d’affaires Routes redressement de lactivité, amorcé l'année précédente. La conjoncture
par zones géographiques

politique et les contraintes budgétaires ont pesé sur les dépenses d’entretien

17.6%

M3% ; N :
=] et les investissements des communes et des départements. Les travaux sur
be le réseau existant, et les investissements des sociétés autoroutieres, ont
e toutefois permis de limiter la baisse de Uactivité. Dans ce contexte, Cochery
France Afrique Bourdin Chaussé et Viafrance ont bien résisté et réalisé un chiffre d’affaires

Allemagne Dom
Autres pays d'Europe global de 9,5 milliards de francs, légeérement supérieur & celu de Uexercice
précédent.

En Allemagne, Uactivité routiere dans les nouveaux Liinder, o intervient SGE VBU, a été marquée par
un renforcement de la concurrence sur un marché dont Uactivité s’essouflait avant de fléchir gravement
en raison des difficultés financiéres des collectivités locales, des retards dans la mise en ceuvre du plan d’équi-
pement gouvernemental et des incertitudes de la promotion privée. Dans cet environnement, SGE VBU a

réalisé un chiffre d’affaires de 2,1 milliards de francs, en baisse de 8 % sur l'exercice précédent.

La contribution des entreprises routiéres au résultat de la SGE s’est ainst trés nettement détériorée en
1995. Les résultats satisfaisants dégagés par les filiales frangaises (+ 141 millions de francs), en baisse
toutefois sur 1995, n’ont pas permis de compenser les fortes pertes (- 392 millions de francs) de la filiale

allemande.



Yiafrance a realise Je revétement des chousseées des nouveaux viaducs de Mantua et de Meyrolles str Pavtoroute 440 (Micon - Genéve - Chamonix).



RO UTES

Cochery Bourdin Chausse

Chiffre d’affaires
par métiers

838%

Grands chantiers
ww Travaux traditionnels
s Carriéres

Activités diverses

Le chiffre d’affaires 1995 de
Cochery Bourdin Chaussé s’est
élevé a 6,2 milliards de francs, en
léger recul par rapport a celui de
Pexercice précédent (- 1,3 %).
Lévolution de I’activité (progression
au premier semestre, net ralentisse-
ment dans la deuxiéme partie de
Pannée, surtout dans le Sud-Est et
en région parisienne) a été celle du
marché routier national.

Le bon comportement des travaux
autoroutiers et des métiers de diver-
sification (équipements de la route,
sols industriels) a compensé le tas-
sement de 'activité traditionnelle.
Dans le domaine des grands travaux,
Pentreprise a maintenu un bon niveau
d’activité. La rénovation de la deuxie-
me tranche de Pautoroute A6a entre
Orly et Paris, la réfection de la piste
n°4 de Paéroport d’Orly, en associa-
tion avec Viafrance, ont été les chan-
tiers phares de I'exercice. D’autres
chantiers significatifs ont été pour-
suivis ou engagés en 1995, sur Iau-
toroute A64 a la limite de la Haute-
Garonne et des Hautes-Pyrénées, sur
I’A28 dans la Somme et I’A837 en
Charente-Maritime.

Sur son marché principal, celui des

travaux pour les collectivités locales,
qui concerne plus de 10000 chantiers
par an, certains contrats ont marqué
Pexercice : ’achévement de la Place
des Fétes dans le 19° arrondissement
de Paris, la réalisation, & Tourcoing,
des travaux de VRD dans le cadre du
projet de tramway, le doublement de
la RN 124 dans les Landes, et 'amé-
nagement des parkings de 1’aéroport
de Lille-Lesquin. Des travaux signi-
ficatifs ont également été réalisés pour
des opérateurs privés : les aménage-
ments extérieurs de la Cité Interna-
tionale de Lyon et 1a réhabilitation du
parking du Forum des Halles & Paris.
Cochery Bourdin Chaussé a poursui-
vi, par ailleurs, sa politique de diver-
sification, notamment dans le domai-
ne du recyclage des matériaux et du
traitement des machefers, en asso-
ciation avec Viafrance et le centre de
recherches de la Générale des Eaux.
Dans le domaine de I'équipement de
la route, I’entreprise a créé une filia-
le spécialisée dans la pose de
glissieres métalliques, et développé
une activité nouvelle de construction
de murs antibruit. Ces activités sont
regroupées dans un pdle de diversi-
fication piloté par TSS, filiale



spécialisée dans la chaussée bélon.
Lexercice a vu en outre 'engagement
’une démarche de certification dans
une vingtaine dunités de Pentrepri-
se, el le renforcement de la politique
de formation et d"intégration de jeunes
compagnons : au total, plus de 500
jeunes de moins de 20 ans onl é1é

recrulés enlre juin et décembre 1995,

Malgré la stagnalion de son activité,
Cochery Bourdin Chaussé a mainlenu,
en 1995, un niveau de résultat satis-
faisant (+86 millions de francs) quoi-
(qu'en léger retrait, en raison de 'en-

gagement de certaines reshructurations.

A\

TSS, filiale de Cochery Bourdin Chaussé a rénové, en sept jours et sept nuits durant

le mois d’aolit 1995, 10 km de chaussée sur 'autoroute A6 au sud de Paris dans le sens
Paris - Province. L'autoroute Aé est 'un des axes les plus chargés de la région parisienne
avec une moyenne de 275 000 véhicules par jour.

Le grand prix de kart de Bercy
s'est déroulé en décembre 1995
sur une piste spécialement congue,
posée et démontée

par Cochery Bourdin Chaussé.



R @ U T E S

Chiffre d’affaires
par métiers

= Autoroutes et routes
Démolition

Terrossement
Canalisations
Autres

SGE VBU rédlise au nord de Berlin

la mise en réseau et les travaux de VRD
d’'un ensemble résidentie! qui s'étend
sur prés de 100 ha et accueillera plus
de 5000 logements.

SGE VBU

SGE VBU a réalisé en 1995,
un chiffre d’affaires de 2,1 milliards
de francs, en baisse de 8% par rap-
port & 1994. Cette baisse, surtout
sensible a partir du deuxieme tri-
mesire, est constatée dans toutes les
filiales de l’entreprise, a 'exception
de la filiale berlinoise, spécialisée

dans les travaux de démolition.

Cette spécialité, qui représente
25% de Pactivité du pole routier
allemand de la SGE, et bénéficie

de subventions publiques, a mieux

résisté que ceux du terrassement,
des travaux routiers et des canalisa-
tions. Lentreprise a dfi faire face,
sur ces métiers de base, 4 une
concurrence renforcée des grandes
entreprises ouest-allemandes.

Attributaire privilégiée des marchés
autoroutiers dans 'ex-RDA, SGE VBU
n’a entrepris que récemment de se
redéployer dans le domaine des tra-
vaux routiers classiques de plus peti-
te taille et & dominante d’entretien, et

d’élargir sa clientele au secteur privé.




Elle a notamment réalisé, dans ce
cadre, 'aménagement d’une zone
d’habitations de 100 hectares au nord
de Berlin et un programme de travaux
dans le quartier de la Friedrichstrasse
a Berlin Mitte. Dans ses autres sec-
teurs d’intervention, les chantiers les
plus marquants ont concerné la
démolition d’un gazomeire de plus
de 1500 tonnes & Magdebourg (Saxe-
Anbhalt) et Iélargissement de I'auto-

route A4 entre Dresde et Eisenach.

1{;{
Rédlisation par SGE VBU d’une bretelle d’accés a Pautoroute A2
(Berlin - Bochum) a la hauteur de la ville de Brandebourg.

La stagnation du marché puis son
recul et 'exacerbation de la concur-
rence ont provoqué une forte dégra-
dation des marges. [Face a cette situa-
tion, la SGE a engagé, des le début
de ’année 1995, une action trés vigou-
reuse de restructuration de ses acti-
vités routieres en Allemagne, avec
Pappui des équipes de Cochery Bour-
din Chaussé.

La dimension et 'organisation de SGE

VBU sont adaptées progressivement

aux nouvelles conditions du marché:
réduction d’un tiers des effectifs, limi-
tation et renforcement du réle des
agences, réorganisation en deux
“filieres métiers” (routes et construc-
tion, démolition et terrassement).
Compte tenu des colis de ces lourdes
restructurations et de la perte opéra-
tionnelle de exercice, le résultat de
SGE VBU s’est fortement dégradé et
enregistre une perte tres importante
(392 millions de francs).



RO UTES

Chiffre d’affaires
par métiers

8A3%
17% g G
i ;

Grands chantiers autoroutiers

=1 Travaux traditionnels
== Carriéres
Activités diverses

(étanchéité, signalisation routiére. ..

Viafrance

Le chiffre d’affaires consolidé
de Viafrance s’est élevé a 3,3 mil-
liards de francs, en hausse de 7%
sur l'exercice précédent.
La baisse des commandes des collec-
tivités locales, sensible & partir du
deuxieme trimestre, a été compensée
par un redressement de la commande
privée, par le maintien & un bon niveau
des travaux sur autoroutes et par la for-

te croissance de activité des carrieres.

La carriere de Chailloué, dans I’'Orne,
a enregistré, en effet, une hausse tres
sensible de son chiffre d’affaires, liée
a la fourniture de granulats pour la
construction des chaussées de I’auto-
route A29 en Haute-Normandie. Les
autres carriéres ont également main-
tenu une production satisfaisante, ren-
forcée par la contribution d’une nou-
velle carriere dans le Finistere Sud
acquise en association en 1994,

Le fléchissement de Pactivité “grands
travaux neufs sur autoroutes” a pu étre
compensé par plusieurs chantiers d’en-
tretien importants sur le réseau en ser-
vice, sur Pautoroute A6 entre Auxer-
re et Joigny, sur ’A31 entre Dijon et
Beaune, sur ’A7 entre Valence et Tain-
I'Hermitage. Par ailleurs, Viafrance
a réalisé les chaussées du deuxieme
tunnel de Chamoise et des nouveaux
viadues de Nantua-Neyrolles sur1’A40.
D’autres chantiers significatifs ont
marqué ’exercice : le revétement des
berges et du plafond du canal de Nif-
fer (Haut-Rhin) dont la mise & grand
gabarit constitue le premier maillon

de la liaison Rhin-Rhone, et la réno-

vation de la piste n°4 de ’aéroport

W

Acquises en 1989 parViafrance, les carriéres de Chailloué dans 'Orne ont doublé leur production d'Orly en association avec COChery

de granulats pour I'approvisionnement du chantier de Ja future autoroute A29 (Le Havre - Yvetot). Bourdin Chaussé.



A coté de Pactivité routiere habituel-
le, qui a concerné plus de 6 000 chan-
tiers, Viafrance a obtenu des perfor-
mances satisfaisantes dans ses activités
de diversification : étanchéité, signa-
lisation horizontale.

Llentreprise a, par ailleurs, poursuivi
ses efforts d’amélioration des ressources

humaines. La formation de magons spé-

cialisés en travaux routiers, mise en
place par le GIRT, organisme commun
a Viafrance et a Cochery Bourdin
Chaussé, a pu étre homologuée au titre

de Penseignement technologique.
Le résultat net de 'exercice, en léger

repli, reste & un niveau satisfaisant

(55 millions de francs).

Viafrance a rénové l'ensemble des voiries
du nouveau siége de Nestlé France,
aménagé sur le site classé

des anciennes chocolateries Menier
a Noisiel (Seine-et-Marne).



Travaux d’equipements
industriels et techniques

Les actwités de travaux industriels et de second ceuvre du batiment (TE.1T.) repré-

sentent plus du quart du chiffre d’affaires de la SGE. Elles s’exercent en France dans les travaux

électriques avec SDEL (Saunier Duval Electricité), le génie thermique et climatique avec Tunzini Wanner

et Lefort Francheteau. En Allemagne, ce secteur est particulierement développé ; il représente les deux

tiers du chiffre d’affaires de la SGE. 1l s’appuie principalement sur G+H Montage, leader européen de

Visolation thermique, ainsi que sur Heinrich Nickel (génie climatique) et Controlmatic (filiale de SDEL

et de SGE Deutsche Holding). Rosser and Russell (Norwest Holst) intervient également sur ces marchés en

Grande-Bretagne.

Chiffre d’affaires T.E.I.T.
par zones géographiques

41.9%
1,19% Ji=—"
56% ) -
France Autres pays d’Europe
we Grande-Bretagne International

. Allemagne

En 1995, Uactivité consolidée de ce secteur s’est élevée a 11,6 milliards
de francs, en légere hausse (+ 1,7 %) par rapport a Uexercice précédent.
En France, les métiers de Uélectricité, soutenus par l'investisement
industriel, ont progressé alors que les autres activités - climatisation,
isolation - enregistrent un net recul en raison, notamment, de la réces-
sion de immobilier tertiaire. En Allemagne, l'annde a éi¢ marquée
par une stagnation, voire une régression, des travaux industriels - a
Uexception des travaux électriques- en partie compensée par le maintien
d’un bon niveau d’actvité dans le second ceuvre pour le batiment,

surtout dans les nouveaux Linder.

Si la contribution des filiales frangaises est restée nettement positive en 1995, le résultat global du sec-

teur des travaux d’équipements industriels et techniques enregistre, néanmoins, une perte significative

(-212 millions de francs), en raison des difficultés importantes de ses filiales allemandes, imputables,

pour Uessentiel, a la baisse brutale des niveaux de marge et au cotit des restructurations engagées

durant lexercice.



SDEL o participé @ la rénovation de la salle et des équipement électriques de I'Opéra Garnier qui o réouvert ses portes fe 19 mars [ 996, aprés deux ans de travaux.

@



Chiffre d’affaires
par métiers

62% 2%

Energie
w= Tertiaire
= Industrie

]_Je chiffre d’affaires de Saunier
Duval Electiicité (SDEL) a progressé en
1995 a 3 milliards de francs (+14.%),
compte tenu de la consolidation en
année pleine de Controlmatic, intégrée
sur huit mois en 1994. A périmetre
constant, 'activité est en hausse de 6 %.
I’industrie (62 % de I'activiié globale)
a tiré Pactivité (+8%), tant en France -
malgré le ralentissement en fin d’an-
née de l'investissement industriel -
qu’en Allemagne. En France, "année
a été marquée par quelques chantiers
significatifs pour les centrales
nucléaires de Chooz et de Civaux, la
plate-forme NKossa d’Elf Congo,
’'usine chimique de Solvay a Tavaux
dans le Doubs et, a I'export, pour la
raffinerie de Kalundborg au Dane-
mark. D’autres contrats de mainte-
nance ont été renouvelés ou obtenus
durant 'exercice, notamment pour EIf
2 Donges et Solaize, pour Atochem 2
Gonfreville et pour Giat Industries a
Satory.

Dans le secteur de I’environnement,
SDEL a réalisé en 1995, des instal-

Saunier Duval

Electricité
Controlmatic

SDEL

lations de contréle commande pourla
gestion d’usines d’incinération d’or-
dures ménageres a Cergy-Pontoise
et & Ludres preés de Nancy, et d’une
importante station de traitement
d’eaux usées a Rouen.

En Allemagne, aprés importante
restructuration entreprise en 1994,
Controlmatic enregistre, & périmetre
comparable, une progression de 10%
de son chiffre d’affaires. Elle a rem-
porté des contrats significatifs d’ins-
trumentation et de contréle commande
pour 'industrie papetiere. Son carnet
de commandes a fin 1995 est en
progression sensible (+24 %), tant a
’est qu’a Pouest de ’Allemagne. La
société a créé deux filiales en Pologne
et en Suisse allemande.

I’activité tertiaire en France a connu
une nouvelle diminution (-3 %), en
raison de la situation dégradée du mar-
ché immobilier, et de "achevement,
pendant ’exercice, des grands pro-
jets de la Cité Internationale de Lyon
et du siege de la Société Générale a

La Défense. Lentreprise a obtenu,



néanmoins, une commande signifi-
cative pour ’aménagement des salles
des marchés du Crédit Agricole. Elle
a initié un redéploiement de ses acti-
vités (courants forts, couranis faibles,
précéblage) sur le marché porteur de
la rénovation et de la réhabilitation
d’ensembles tertiaires (bureaux,
hotels, hopitaux). Un important chan-
tier a été engagé, durant Pexercice,
pour ’équipement de la tour Paul
Doumer, futur siege d’Indosuez & La

Défense.

Y

SDEL a réalisé l'instrumentation et les automatismes de lusine Dico de production

de diester (carburant d base de colza) & Grand-Couronne prés de Rouen.

Le secteur du transport et de la
distribution d’énergie s’est stabilisé
apres un net recul en 1994. Les travaux
d’électrification rurale et de controle
commande et les installations de
réseaux sur autoroutes ont soutenu
Pactivité. Les travaux de lignes haute
tension et de postes de transformation
enregistrent, en revanche, une nouvelle
baisse en raison de la stagnation de

a consommation d’énergie et des
1 tion d’ gie et d

contraintes d’environnement qui
pesent sur la programmation des

investissements d’EDF.

La contribution cumulée de SDEL et
de Controlmatic au résultat de la SGE
s’est élevée & 40 millions de francs.
Elle intégre une amélioration sensible
du résultat en France et une forte
réduction de la perte opérationnelle

en Allemagne.



Chiffre d’affaires
par métiers
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Tunzini Wanner a réalisé en
1995 un chiffre d’affaires de 2,3 mil-
liards de francs, en recul de 7% sur
'exercice précédent. La société a été
confrontée & une contraction sévere
de ses principaux métiers : le génie
climatique tertiaire, en raison de la
situation de I’immobilier, et le calori-
fugeage industriel, du fait de ’absen-
ce d'investissements industriels signi-

ficatifs.

TUNZINI

A cdté de son métier de base, le génie
climatique, Tunzini a développé un
portefeuille d’activités complémen-
taires dans la protection contre I’in-
cendie et le traitement des déchets.
Son chiffre d’affaires s’est élevé en
1995 & 1,3 milliard de francs, en repli
de 8% sur I'exercice précédent.

Le secteur du génie climatique a
connu une baisse sensible en 1995.
Quelques chantiers significatifs ont
néanmoins marqué 'exercice : le siege
d’Air France a Roissy, celui de la
Société Générale a La Défense, la gare
T.G.V. de Roissy, livrée en 1995, le

Tunzini Wanner

siege de la Mutuelle Générale de
I’Education Nationale a Paris, et les
Palais de Justice de Grasse et de Bor-
deaux engagés pendant ’année.
Tunzini a également remporté un
important contrat pour la climatisa-
tion de I’hdpital Georges Pompidou
a Paris.

Dans le domaine de la protection
contre I'incendie, dont le marché est
soutenu par la politique incitative des
compagnies d’assurance, activité de
Tunzini a connu une forte progression
(+27 %). Deux chantiers importants
ont été achevés durant I’exercice :
l’usine de la Seita a Riom (Puy-de-
Dome) et 'usine Renault a Ruitz dans
le Pas-de-Calais. Un département spé-
cialisé de protection incendie sur les
navires a également été créé.

Dans le secteur de I’environnement
(incinération des ordures ménageres
et des déchets industriels, traitement
des fumées) le chiffre d’affaires s’est
stabilisé apres trois années de crois-
sance rapide; entreprise a re¢u une
importante commande pour ’exten-
sion de 'usine d’incinération d’or-

dures ménageres de Toulouse.




WANNER

Wanner a réalisé en 1995, un chiffre
d’affaires de 850 millions de francs,
en diminution de 15 % sur I’exercice
précédent.

Le calorifugeage industriel, son prin-
cipal métiex, a connu un ralentissement
marqué de son activité, en raison de
la réduction forte des investissements
de ses principaux clients industriels
dans la sidérurgie, la chimie et la pétro-
chimie. Un important chantier a été
mené a terme sur I'unité de produc-
tion de tubes cathodiques du groupe
coréen Daewoo pres de Nancy.

Dans I’industrie nucléaire, Wanner a
réalisé les travaux d’isolation des équi-
pements primaires et auxiliaires de
la centrale de Civaux (Vienne) ainsi
que le remplacement des générateurs
de vapeur des centrales nucléaires de
Dampierre et de Saint-Laurent.

Elle a développé, par ailleurs, des
activités connexes, notamment pour
I’enlévement de I"amiante. Elle est
intervenue en 1995, dans ce domai-
ne, au lycée Louis Le Grand 2 Paris,
au lycée agricole de Brie-Comte-
Robert en Seine-et-Marne, a I'Insti-
tut Frangais du Péirole & Rueil-Mal-
maison.

La fabrication et I'installation de cana-
lisations préisolées pour la réalisa-
tion de réseaux enterrés de transport
d’eau chaude et d’eau glacée est res-
tée stable sur un marché étroit.
Wanner a, par ailleurs, réduit forte-
ment son activité dans le second
ceuvre architectural (installation de
faux plafonds, de cloisons et de plan-

chers techniques) et les constructions

frigorifiques (environnement a tem-

pératures et hygrométrie contrdlées
pour 'industrie agroalimentaire), ces
deux activités étant soumises & une
intense concurrence de petites et

moyennes entreprises.

Compte tenu de cet environnement
durablement dégradé, une démarche
globale d’adaptation des structures et
des effectifs de production a été enga-
gée chez Wanner ainsi que dans le
génie climatique chez Tunzini.

Cet effort de restructuration a pesé sur
le résultat de exercice et explique le
repli de la contribution (- 10 millions de
francs) de I'ensemble Tunzini Wanner

au résultat du Groupe.

Tunzini Protection Incendie a réalisé la protection
incendie de f'usine de la Seita a Riom

dans le Puy-de-Déme en installant un réseau

de sprinkleurs sur 'ensemble de I'établissement.



Heinrich Nickel a équipé en climatisation la tour du japan Center,
en cours de conctruction au coeur du quartier d’affaires de Francfort-sur-le-Main (Hesse).

Chiffre d’affaires
par métiers

22% 78%
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Climatisation

Chauffage, électricité, plomberie

L a filiale allemande de génie
climatique a réalisé en 1995 un chiffre
d’affaires de 680 millions de francs, en
retrait de 17 % par rapport & 1994. Cet-
te évolution résulte principalement de
la politique d’assainissement engagée
des le début de I'exercice sous I'im-

pulsion de Tunzini.

Heinrich Nickel

Cette politique a notamment conduit
a la fermeture ou a la cession de plu-
steurs filiales non stratégiques ou
déficitaires, & la réduction des frais
fixes, au recentrage sur les métiers de
base dans I'industrie (salles blanches,
télécommunications) tant en Allemagne
qu’a Iexportation. Plusieurs grands
chantiers ont éié réalisés en Allemagne,
notamment ceux du centre commer-
cial Stern Center & Potsdam, de 'im-
meuble du Lindencorso a Berlin, de
la caisse d’assurance maladie de
Sarrebruck, et du centre régional de
Deutsche Telekom a Constance. Hors
Allemagne, Nickel a obtenu un contrat
important pour la climatisation et le
chauffage d’une usine Skoda en Répu-
blique Tcheque et achevé la climati-
sation des salles blanches des labo-

ratoires Shering en Corée.

En 1995, le résultat de Heinrich Nickel,
déja déficitaire lors de exercice pré-
cédent, s’est considérablement alour-
di (-202 millions de francs) en raison
du poids important (125 millions de

francs) des charges de resiructuration.



Lefort Francheteau a installé les équipements
de climatisation du nouveau siége social

du Crédit d’Equipement des Petites et Moyennes
Entreprises a Maisons-Alfort, prés de Paris.

Lefort Francheteau a réalisé en
1995 un chiffre d’affaires de 473 mil-
lions de francs, en progression de
22%.

Lactivité de climatisation s’est main-
tenue, dans un contexte pourtant défa-
vorable dans I'immobilier tertiaire ;
les deux autres métiers de I’entrepri-
se ont connu un développement tres
significatif : + 16 % pour la filiale Saga,
dans le secteur de la réhabilitation-
maintenance, + 12 % pour Sonex, dans
la branche entretien-exploitation.

Lentreprise a réalisé pendant I’exer-
cice plusieurs chantiers parisiens
importants, pour la climatisation de
la Bibliotheque de France, la réno-
vation de la Caisse Nationale de Pré-
voyance au-dessus de la gare Mont-
parnasse, la plomberie et la réalisation
de la centrale frigorifique des tours
de la Société Générale a La Défense.
Elle a poursuivi ses travaux sur le
siege du CEPME & Maisons-Alfort,
le technocentre de Renault & Guyan-
court, la rénovation de la tour UAP
a4 La Défense et le siege de Chrono-

post & Issy-les-Moulineaux.

Des chantiers importants ont égale-

ment été engagés a Saint-Denis sur le
siege ’EDF Production Transport, &
La Défense et au musée du Louvre
sur la Grande Galerie de I’Aile Denon.
Par ailleurs, Saga a réalisé des chan-
tiers significatifs pour ’hépital mili-
taire Percy, ’'ambassade de France en
Arménie, 'hotel de ville de Saint-Ger-
main et la réhabilitation de pres de
4.000 logements sociaux en région

parisienne.

Lefort Francheteau a maintenu en
1995 une contribution treés satisfai-
sante au résultat de la SGE (23 mil-

lions de francs).

Chiffre d’affaires
par métiers

135% 337%

4.8%

18%
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Climatisation

Plomberie, chauffage, travaux neufs
m Réhabilitation, logements sociaux
= Maintenance



Chiffre d'affaires
par métiers

29%
2% . 16%
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Constructions frigorifiques
Calorifugeage industriel

g o

Second ceuvre architectural
Autres travaux d'isolation

Plus de trente centres de tri de colis postaux,
équipés d'un nouveau systéme d’affranchissement,
ont été isolés acoustiquement par G+H Montage
a travers toute 'Allemagne.

G’+H Montage, principale filia-
le du Groupe SGE en Allemagne, a
réalisé en 1995 un chiffre d’affaires
de 5,2 milliards de francs, en baisse
de 4% a périmetre constant.
Premiere entreprise européenne de
travaux d’isolation, G+H Montage a
connu une évolution contrastée de ses
différents métiers. Les travaux pour
I'industrie (calorifugeage industriel,
acoustique indusirielle) ont vu leur
activité stagner ou régresser, alors que
les métiers du batiment ont enregis-

tré une progression plus sensible dans

I'isolation des fagades que dans le

G+H Montage

second ceuvre architectural. Lisola-
tion de navires a connu, pour sa part,
un net recul de son chiffre d’affaires.
Quelques chantiers significatifs ont
marqué exercice : les travaux d’iso-
lation acoustique pour les nouveaux
centres de messagerie de la Deutsche
Post (plus de trente au total sur Ien-
semble de ’Allemagne) la livraison
clés en mains d’une usine de traite-
ment de viande & Leipzig, les facades
de deux centres de télécommunica-
tions a Berlin et aménagement
intérieur du navire de croisiere Costa

Victoria a Bréme.




Hors d’Allemagne, G+H Montage
affiche un net recul de ses activités
en Grande-Brelagne, particulierement
dans Doffshore et le calorifugeage

industriel.

La détériovation rapide du niveau des
prix et des marges dans ses différents
métiers a fortement pesé sur la ren-
tabilité de G+H Montage en 1995.
Cette détérioration, qui a concerné
tous les métiers de 'entreprise, s’ex-
plique par une conjonction de fac-
leurs : accentuation de la concurren-

ce sur un marché en stagnation,

\

L'aménagement intérieur du nouveau navire de croisiére Costa Victoria,
en cours de construction aux chantiers navals de Bréme,
est en partie réalisé par G+H Montage.

modification des comportements
d’achat apres la récession industriel-
le de 1993-1994, et recours massif de
certaines entreprises a une main
d’ceuvre étrangere faiblement rému-
nérée. Le résultat de Pentreprise a
été, par ailleurs, affecté par le cofit
des mesures de restructuration enga-
gées des le début de I'exercice : arrét
d’activités et d’implantations défici-

taires, réduction des effectifs, réor-

ganisation de filiales étrangeres peu
rentables (en Grande-Bretagne et en
Autriche). Par ailleurs, Uentreprise
a engagé des négociations avec les
parlenaires sociaux pour maitriser les
Chal‘ges croissantes du systeme inler-
ne de retraite complémentaire mis en
place il y a vingt cing ans.

Au total, G+H Montage a enregistré,
en 1995, une perte importante
(-63 millions de francs).



Cofiroute gere, depuis Jg fin de l'ann

» QUi desse
%, Orange ¢ Riverside de Los Angeles
en Ca//'fbrn/e, €% qui est accessiple exclusivemen; bar télépe'age,

AT
o S



Autres activites

Dans le prolongement naturel de ses métiers de bdtisseur,
la SGE est aujourd’hui un actionnaire et un partenaire
actif de sociétés concessionnaires de grands équipements
d’infrastructures en France et au Portugal. Elle participe
également, comme partenaire, 4 certaines opérations immo-

bilieres en Allemagne.



A UTRES ACTIV

COFIROUTE

La SGE est actionnaire a hauteur de
30,88 % de Cofiroute, principale socié-
1é privée concessionnaire d’autoroutes
et opérateur d’un réseau d’environ
750 km, comprenant principalement
Paris-Le Mans et Paris-Tours. La pro-
gression du trafic, particuligrement
nette en fin d’année en raison de la
greve de la SNCF, et les relevements
tarifaires intervenus en juin ont por-
té le chiffre d’affaires & 3,7 milliards
de francs (+8,7 %). Lannée 1995 a éié
marquée par la publication du décret
du 26 septembre 1995 approuvant le
8¢ avenant au contrat de Concession,
complété par le premier contrat de
plan quinquennal signé le 6 décembre
1995, Cet avenant définit, notamment,
les conditions de financement (y com-
pris les regles tarifaires) et de réali-
sation des nouveaux trongons d’auto-
route confiés a Cofiroute sur ’A85
entre Tours et Vierzon, I’A28 entre
Alencon et Tours, 'A86 entre Rueil
et Versailles, d’'une part, Rueil et ’A12
d’autre part. Ce nouveau programme
représente un investissement de 26 mil-
liards de francs a réaliser sur les dix

prochaines années.

T E S

Concessions

Il pourra étre, toutefois, réajusté en
fonction de la fréquentation réelle du
réseau et de I’évolution des taux d’in-
térét. EKn contrepartie, la durée de la
concession a été augmentée de 15 ans
pour le réseau interurbain; elle a été
fixée & 50 ans a partir de la mise en
service pour le bouclage de I’A86.
Lobtention des déclarations d’utilité
publique sur plusieurs de ces pro-
jets (le trongon Tours-Vierzon, le
contournement de Langeais sur ’A85,
le bouclage de I’A86) va permettre
d’engager les travaux A une échelle

importante.

Le volume de travaux d’équipement
réalisé par Cofiroute en 1995 a été
significatif, avec la mise en service
d’un échangeur sur ’A10 a hauteur
de Tours, d’un autre sur ’A11 & Pouest
d’Angers et avec la poursuite des
travaux sur I’A85 (Angers-Langeais).
Sur le réseau existant, 52 km de
chaussées ont été élargies et 14 aires
de repos réaménagées.

Cofiroute a poursuivi également son
développement international, avec
I'ouverture & la circulation en fin d’an-
née, de l'autoroute SR91 a Los
Angeles, équipée d’'un télépéage dyna-
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