Groupe

CAPITALISATION BOURSIERE Un leader mondial  susinessunise
AU 31 DECEMBRE 2022 DES CONCESSIONS, 4 000
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(1) Estimations. (2) Au 31 décembre 2022. (3) Chiffre d'affaires 2022.



CHIFFRE D’AFFAIRES

61,7 Mds€

Groupe

RESULTAT NET PART DU GROUPE

4 259 M€
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EBITDA®

(en ME€ et pourcentage du CA®)
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ENDETTFMENT FINANCIER NET
AU 31 DECEMBRE
(en M€)
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RESULTAT OPERATIONNEL
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(en ME et pourcentage du CA®)
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CHIFFRE D’AIfFAIRES(‘)
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

(en ME et pourcentage)

I France
Royaume-Uni

Il Allemagne

M Espagne

I Europe centrale et orientale
Autres pays d'Europe

B Amérique du Nord

I Amérique centrale et du Sud
Afrique
Asie et Moyen-Orient

Il Océanie

5271
4068
3005
2521
5292
4942
3310
1740
1427
2150
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Groupe

CHIFFRE D'AFFAIRES " PAR BRANCHE RESULTAT OPERATIONNEL SUR ACTIVITE PAR BRANCHE

(en M€ et pourcentage du CA)

\
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(en M€ et pourcentage du CA)

|| (;oncessions 9162 14,9 % Il Concessions 4171 611%

M Energie 22268 36,1% M Energie 1553 228%
Construction 29252  474% Construction 1100 16,1 %
Immobilier Immobilier et holdings 0 0,0 %
et éliminations intra-groupe 993 1,6 %

EBITDA® PAR BRANCHE CAPITAUX ENGAGES®

(en M€ et pourcentage du CA) (en M€ et pourcentage du CA)

|| Concessions 6200 60,7 % || Concessions 40529 77,2 %

M Energie 1935 18,9 % M Energie 9077 17,3 %
Construction 1707 16,7 % Construction 827 1,6 %
Immobilier et holdings 373 3,7 % Immobilier et holdings 2033 3,9 %

RESULTAT NET PART DU GROUPE PAR BRANCHE EFFECTIFS®

(en M€ et pourcentage du CA )

|| Qoncessions 2707 63,6 % || goncessions 17 987 6,6 %

M Energie 911 214% M Energie 135521 499%
Construction 680 16,0 % Construction 116 377 42,8 %
Immobilier et holdings -39 -0,9 % Immobilier et holdings 1763 0,6 %

(2) Capacité d'autofinancement avant impét et codt de I'endettement financier net.
Voir définition dans le glossaire page 410.
(3) Au 31 décembre 2022.

(1) Hors chiffre d'affaires travaux des filiales concessionnaires confiés a des entreprises
extérieures au Groupe (2022 : 590 ME). Voir définition dans le glossaire page 410.





