
R E P È R E S

GROUPE
CHIFFRE D’AFFAIRES (1)

48,1 Mds€

CHIFFRE D’AFFAIRES (1)

(en M€)

EBITDA (3)

(en M€ et pourcentage du CA (1) )

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL  
SUR ACTIVITÉ
(en M€ et pourcentage du CA (1) )

    France        International

RÉSULTAT NET PART DU GROUPE
(en M€)

ENDETTEMENT FINANCIER NET  
AU 31 DÉCEMBRE 
(en M€)

CHIFFRE D’AFFAIRES (1)  
PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE
(en M€ et pourcentage)

	 France	  26 307	 54,7 %
	 Allemagne	  3 140	 6,5 %
	 Royaume-Uni	  3 002	 6,2 %
	 Europe centrale et orientale	  2 219	 4,6 %
	 Autres pays d’Europe	  4 745	 9,9 %
	 Amérique du Nord	  3 166	 6,6 %
	 Amérique centrale et du Sud	  1 264	 2,6 %
	 Afrique	  1 603	 3,3 %
	 Russie, Asie et Moyen-Orient	  1 248	 2,6 %
	 Océanie	  1 359	 2,8 %
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RÉSULTAT NET PART DU GROUPE

3 260 M€ 



CHIFFRE D’AFFAIRES (1) PAR BRANCHE
(en M€ et pourcentage)

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL SUR ACTIVITÉ PAR BRANCHE 
(en M€ et pourcentage)

(1) Hors chiffre d’affaires travaux des filiales concessionnaires confiés à des entreprises 
extérieures au Groupe (2019 : 699 M€). Voir définition dans le glossaire page 375.
(2) Au 31 décembre 2019.

EBITDA (3) PAR BRANCHE
(en M€ et pourcentage)

RÉSULTAT NET PART DU GROUPE PAR BRANCHE
(en M€ et pourcentage)

CAPITAUX ENGAGÉS (2)

(en M€ et pourcentage)

EFFECTIFS (2)

 	Concessions 	 5 796	 68,2 %
 	Contracting 	 2 446	 28,8 %
 	�Immobilier et holdings	 254	 3,0 %

 	Concessions	 8 544	 17,8 %
	 Contracting	 38 884	 80,9 %
 	�Immobilier et éliminations 	 625	 1,3 % 
intra-groupe

 	Concessions 	 41 030	 82,0 %
 	Contracting 	 7 426	 14,9 %
 	�Immobilier et holdings	 1 545	 3,1 %

 	Concessions	 3 989	 69,6 %
 	Contracting	 1 654	 28,8 %
 	�Immobilier et holdings 	 92	 1,6 %

 	Concessions 	 2 255	 69,2 %
 	Contracting 	 792	 24,3 %
 	�Immobilier et holdings	 213	 6,5 %

 	Concessions 	 21 342	 9,6 %
 	Contracting 	 199 711	 89,8 %
 	�Immobilier et holdings	 1 344	 0,6 %

(3) Capacité d’autofinancement avant impôt et coût de l’endettement financier net dont 
impact IFRS 16 de 575 M€ en 2019.  
Voir définition dans le glossaire page 375.



SALARIÉS DANS LE MONDE (2)

222 397

R E P È R E S

GROUPE

ORGANIGRAMME SIMPLIFIÉ

CAPITALISATION BOURSIÈRE  
AU 31 DÉCEMBRE 2019

60 Mds€
CHANTIERS (1)

290 000

(1) Estimations.
(2) Au 31 décembre 2019.

PRÉSENT DANS

120 pays 

VINCI AIRPORTS 
2 631 M€ CA

VINCI AUTOROUTES 
5 593 M€ CA

AUTRES 
CONCESSIONS

VINCI CONSTRUCTION 
14 926 M€ CA

EUROVIA 
10 209 M€ CA

VINCI ENERGIES 
13 749 M€ CA

VINCI  
IMMOBILIER

VINCI

CONCESSIONS 
8 544 M€ CA

CONTRACTING 
38 884 M€ CA

130 ans 
D’HISTOIRE

72 % DES ENTREPRISES 
DU GROUPE SANS ACCIDENT  
DU TRAVAIL AVEC ARRÊT (2)

Leader mondial  
DES CONCESSIONS ET  
DE LA CONSTRUCTION

Notation financière
STANDARD & POOR’S : 

A–/A2 PERSPECTIVE POSITIVE

MOODY’S : 

A3/P1 PERSPECTIVE STABLE

BUSINESS UNITS (1)

3 200



ACHATS RÉALISÉS(1) : 

2 7, 0  M d s €

CONTRIBUTION FISCALE(1) (2)TOTALE : 

2 , 8  M d s €
VINCI EST L’UN DES CINQ PREMIERS 
CONTRIBUTEURS FISCAUX EN FRANCE

RÉMUNÉRATION 
DES COLLABORATEURS(1) : 

1 0 , 8  M d s €

CHIFFRE D’AFFAIRES(1) : 

4 8 ,1  M d s €

SALARIÉS ACTIONNAIRES(3) : 

8 , 8  %  D U  C A P I TA L
SOIT 142 000 SALARIÉS ET  

ANCIENS SALARIÉS, DONT 31 000  
À L’INTERNATIONAL

DIVIDENDES VERSÉS(1) : 

1 , 8  M d €

CONTRIBUTION DE VINCI  
AU PIB FRANÇAIS(4) : 

3 5  M d s €

CRÉATION DE VALEUR PARTAGÉE AVEC LES PARTIES PRENANTES DU GROUPE

VINCI CRÉE DE LA VALEUR À LONG TERME POUR SES CLIENTS, ACTIONNAIRES, SALARIÉS, PARTENAIRES,  
ET PARTAGE LES FRUITS DE SA PERFORMANCE AVEC DE NOMBREUSES PARTIES PRENANTES, INTERNES ET EXTERNES,  

SUR TOUS LES TERRITOIRES OÙ LE GROUPE EXERCE SES ACTIVITÉS.

(1) En 2019.
(2) Impôts et taxes du résultat opérationnel et impôts sur les bénéfices.
(3) Au 31 décembre 2019.
(4) Étude Utopies au 31 décembre 2018 (cf. page 210).




