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Bu kurallar icinde aciklanan mesleki
etik ilkeleri her Glkede ve her kosulda
davranislarimizi yonlendirmelidir.
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ONSOZ

VINCI kulturimuzu sekillendiren ve faaliyetlerimize yol gosteren
guclu degerler tzerine insa edilmistir. Bircogumuz bu degerleri
acikca tanimlamadan zimnen kabul eder ve yalnizca so6zli olarak
ifade ederiz. Ancak, her yil binlerce yeni calisanin dahil oldugu bir
Grup icin bu degerlerin acikca tanimlanmasi 6nemlidir. Bu belgenin
oncelikli gorevi grubun tum calisanlarini bu Kurallarin diizgin
sekilde uygulanmasi konusunda son derece titiz davranmaya davet
etmektir.

Bizi bir araya getiren inanclarin ve taahhiitlerin otesinde, tim sirketlerimiz ve

tum calisanlarimiz icin gecerli olan davranis kurallarini resmilestirmek istedim.

Bu kurallar yeni degildir. VINCI is birimlerinin yoneticilerine gonderdigim genel
yonergelerde duizenli olarak bunlara atifta bulunulmaktadir. Her bir birim bu
kurallara uyulmasini saglamak amaciyla kendi ic denetim sistemini uygulamaya
alarak duizenini kurmustur. Operasyonel sirketlerdeki her kademedeki yoneticilere,
ozellikle goreve baslayan yeni yoneticilere bu kurallar aciklanmaktadir. Bu Kurallar
icerisinde, tum calisanlarimizin yani sira sirket disindaki is ortaklarimizin da
uymasi gereken kurallar acikca tanimlanmaktadir.

Bu Kurallar boyunca, VINCI grubuna aidiyetin yururltkteki yasalara ve
duzenlemelere siki sikiya uymayi gerektirdigini hatirlatmakla kalmadik. Ayni
zamanda, her lilkede ve her kosulda davranislarimizi yonlendirmesi gereken
mesleki etik ilkelerini de acikladik. VINCI'nin, her bir is arkadasimizin diristlige,
sadakate ve tum calisanlarin itibarina ve bireysel haklarina saygi gésterilmesine
dayanan kusursuz bir tavir icinde hareket etmesi beklentisi icinde oldugunu
vurguluyoruz.

Bu kurallar VINCl icra kurulu tarafindan incelenmis ve onaylanmistir. Bu
kurallarin VINCI intranetinde ve internet sitemizde yayinlanmasina ek olarak,
tum is birimlerimizi bu kurallara uyuldugundan emin olmak icin bunlari en etkili
gordukleri bicimde ekiplerine dagitmaya ve gerekirse ilgili tilkeler ve is kollarinin
niteliklerine uyacak sekilde eklerle tamamlamaya davet ediyorum.

VINCI grubu yoneticilerinden her biri, 6zellikle harekete gecirmek ya da
yonetmekle sorumlu oldugu ekip tarafindan bu kurallara saygi gosterilmesi
durumunda kisisel performansinin takdir edilecegini gorecektir.

ic kontrol ve denetimlerle ilgili olarak, is birimlerinde uygulamaya alinan
duzenlemelerin yani sira Grubun inisiyatifinde habersiz denetimler de yapilabilir.
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Bu Kurallarin dogru anlasilmast icin ne gerekiyorsa yapilmasi, operasyonel
veya fonksiyonel birimlerin yonetimleriyle birlikte VINCI'nin etik kurulunun
sorumlulugundadir. Zorluklarla karsilasan ya da bu kurallarin sinirlari veya
uygulamasi hakkinda sorulari olan tim calisanlar dogrudan veya gizliligini
koruyarak bu kurula basvurabilir.

Bu kurallari sahipleneceginiz konusunda her birinize glveniyorum. Bu sayede,
VINCI kamu ve 6zel musterilerine, is ortaklarina, hissedarlarina ve calisanlarina
gilven telkin etmeye devam edecektir. iste bu sekilde, bizi bir araya getiren
degerlere sadik kalacagiz.

Xavier Huillard,
VINCI CEQ'su
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VIZYONUMUZ

VINCI icin strdurulebilir
ekonomik basari iddiall
insani projelerden
ayrilamaz.

Kamu hizmeti veren 6zel bir grubuz

VINCI'nin isi, toplum ve her bir bireyin yasami icin faydali tesislerin finansmani,
tasarimi, insasi ve yonetimidir: ulasim altyapilari, kamu ve 6zel sektor yapilari,
kentsel gelisim, enerji ve iletisim aglar.

Bu da, VINCl'yi kentsel gelisim ve bélgesel kalkinmada 6nemli bir oyuncu yapar.
VINCI bu gorevi 6zel grup performansini kamu menfaatine sunarak gerceklestirir.
Ayni zamanda, sirketlerinin faaliyetlerinin kisa vadeli zorluklari ile basarilarinin
uzun vadeli zorluklarini ve uzun vadeli isletmeci-insaatct modelini bir araya getirir.

Hedefimiz kuresel performanstir

Sirketlerimizin performansi ekonomik ve finansal sonuclarla sinirli degildir.
Hedefimiz kuresel deger yaratmaktir. Kentsel ve bolgesel imar faaliyetlerimiz,
hayata gecirdigimiz projelerin sonuclari ve sosyal faydasi hakkinda kullanicilarin
ve toplumun beklentilerini de dikkate alarak kendimizi sorgulamamizi gerektirir.
Iklim degisikliginin éntimiize cikardigi guclikler bizi projelerimizin cevresel
degerini gelistirmeye tesvik etmelidir. Performansimiz, proje ve santiyelerin
yerel dokuyla bltunlesmesinin yani sira ekonomik, sosyal ve toplumsal gelisime
katkilari acisindan da takdir edilmektedir.

Humanist degerlere inaniyoruz

Humanizm degerlerimiz insaatci kiltirimuze dayanir. Given, saygi ve
dayanisma, sistemlere degil insanlara verilen oncelik, bireysel inisiyatifin ve
santiyenin kurucu ilkesi olan ortak calismanin es zamanli degerlendirilmesi
girisimci kimligimizin 6zunde yer alir. Bu de@erler hareket ve davranislarimizi
yonlendirir, yonetim ve organizasyon yapimiza ilham verir. Ayrica, strdrilebilir
kalkinma politikamizla ve Grubun Manifestosu lizerinde resmen taahht
ettigimiz yakimliliklerle tim calisanlarimiz icin somutlasir.
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Yonetim modelimiz uyumumuzun
teminatidir

Is kollarinin, miidahale bélgelerinin ve calisanlarinin gesitliligin étesinde, Grubun
ayirt edici 6zelligi uyumun garantori ve gelisimin motoru olan bir yonetim
seklidir.

Bu model farkli organizasyon yapilarinin yerinden yonetimi, operasyonel
birimlerin 6zerkligi ve yoneticilerin hesap verebilirligine dayanir. Yoneticilerin
faydalandiklari gliven, sadakat ve seffaflik gibi manevi ilkelerden ayrilamaz.

Bu model acikca tanimlanmis kurallar cercevesinde her bir calisanin performans
ve yaraticiligini destekler. Ekiplerin ve yetkinliklerin bir araya getirilmesiyle
kurulan aglar bireysel inisiyatiflerin degerlendiriimesiyle el ele ilerler ve bu da is
kollari ve proje operasyonlari arasinda ortak calismalari tesvik eder.

Gercek basarilar paylasilanlardir

Kuresel performans arayisinda olan ve uzun vadeli bir ekonomik ve sosyal proje
yuruten VINCI basarilarini calisanlariyla, musterileriyle, hissedarlariyla ve planlama
alanindaki tim oyuncularla paylasmayi hedefler.
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TAAHHUTLERIMIZ

Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler
Sozlesmesi'ni 2003
yilinda imzalayan VINCI
gonullu bir yaklasim
sergileyerek 10 ilkeye
uyacagini ve baslatilan
girisimler hakkinda her yil
bildirimde bulunacagini
taahhut etti.

Sosyal

Tum faaliyetlerimizde insan haklarina saygili olma

VINCI giderek artan sayida ulkede faaliyet gosteren uluslararasi bir gruptur.
Faaliyetlerin kurumsal baglami ve cercevesi bir ulkeden digerine énemli élclide
farklilik gésterse de, VINCI sirketleri projelerden etkilenebilecek yerel topluluklarin
ve kisilerin temel haklarina saygi gosterecek sekilde hareket etmelidir.

Bu itibarla, is kolu ve tesisin kuruldugu tlke hangisi olursa olsun insan haklarina
saygl gosterilmesini saglamak amaciyla, VINCI bu konuda Grubun taahhdtlerini
resmilestiren ve sirketlerin ve calisanlarin yapmasi gerekenleri ve uymasi gereken
yonergeleri ayrintili olarak aciklayan bir insan Haklari Rehberi'ne sahiptir

Sorumlu bir isveren olarak hareket etme

VINCI mumkin oldugunca uzun vadeli islerin olusturulmasina éncelik verir.
Calisanlarina kisisellestirilmis egitim planlari sunarak ve her bir calisanin
yetkinliklerini, yaraticiligini ve girisimci enerjisini degerlendiren gelisim firsatlari
saglayarak calisanlarinin mesleki gelisimini tesvik etmeyi hedefler. ileriye déniik
gorev ve yetkinlikler yonetimi (GPEC) ile, is kollarindaki gelisim 6ngorulerek ve
kisa ve orta vadeli personel ve bilgi birikimi ihtiyaci tanimlanarak bu sorumlu
yaklasim desteklenir.

Ise alimlarin da éncesinde, VINCI sirketleri 6zellikle vasifsiz gencler ve is
dunyasindan uzak kalmis kisiler icin kendi is kollarinin cazibesini arttirmak,
mesleki egitimi gelistirmek, calisma hayatina katilimi tesvik etmek ve istihdamin
artmasina katkida bulunmak amaciyla okullar ve istihdam aktorleri ile birlikte
hareket eder.

VINCI'nin sorumlu isveren yaklasimi calisan temsilcileriyle sendikal bagimsizlidi
ve cogulculugu gozeterek kurulan aktif sosyal diyalogda da kendini gésterir.

Her bir calisanin giivenligini saglama

Calisanlarinin is yerinde saglik ve glvenligini gézetmek Grubun oncelikli
gorevidir.

VINCI'nin hedefi santiyelerde oldugu kadar tesislerde ve is seyahatleri sirasinda
da sifir kaza oranini yakalamaktir. Bu hedef VINCI calisanlarinin yani sira gecici
isciler ve taseron calisanlari icin de gecerlidir. Grup sirketleri bu hedefi yakalamak
amaciyla tim uygun onleyici eylemleri uygulayacagini taahhut eder. Bir sirketin
calisanlarinin tamami tarafindan takip edilen glivenlik egitimlerinin diizenlenmesi
ve sistematik is basi brifingleri gibi onlemler 6zellikle gunlik davranislarinda
herkesin bir koruyucu aktor haline gelmesine katkida bulunur. Tim
kademelerdeki yoneticiler gtivenlik politikalarinin yonetiminde, uygulamasinda
ve takibinde ciddi rol oynar. Bu alanda alinan sonuglar yoneticilerin performans
degerlendirmesinde dikkate alinan unsurlar arasinda yer alir.

Bu itibarla, VINCI ile Avrupa Calisma Konseyi 2017 yilinda Is yerinde saglik ve is
gluvenligi ortak deklarasyonunu imzalamistir.
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VvVINCI {.’

INSAN
HAKLAR]

Herkes icin esit firsat1 garanti etme

VINCI ne sebeple olursa olsun ise alim ve is iliskilerinde asla ayrimcilik yapmama
ilkesine uygun davranir. insan kaynaklari yénetimi ve daha genel anlamda
calisanlar arasi iliskiler, herkesin haysiyetini koruyacak sekilde karsilikl gliven ve
sayg! ilkelerine dayanir.

Grup sirketleri calisanlari icin sinif atlama firsati sunmanin da otesinde,

ozellikle is yerinde cesitlilik, engelli kisilerin, gocmenlerin ve yaslilarin istihdami
konusunda bir firsat esitligi yonetimi politikasini gonulli olarak yuratur. Ayrica,

iyi yonde ilerleme cabalarina yon vermek amaciyla duzenli olarak bu alandaki
uygulamalari denetler. VINCI'nin yonetici kadrolari bu politikanin uygulanacagdinin
garantorleridir. Bu ilkelerin tim yonetim kademelerinde dikkate alinmasini
saglarlar.

Bilyiimenin meyvelerini paylasma

VINCI calisan hissedarligini ve maaslarin bireysellestirilmesini tesvik ederken,
her bir calisanin bireysel sorumluluklarina ve performanslarina odaklanir. Grup,
her ulkenin 6zel durumuna ve mevzuatina uyarlanmis mekanizmalar kullanarak
calisanlarin sirketlerinde kar paylasimina ve is sonuclarina katilimini destekler.

Calisanlan sivil topluma katilim icin tesvik etme

VINCI himanist vizyonu ve dayanisma degerleri dogrultusunda sosyal baglar
kuran ve is glicii piyasasinin disinda kalmis kisilerin istihdamina yénelik
surdirilebilir projelere destek sunar. Bu girisimler 6ncelikle Grup calisanlarinin
sivil topluma katilimi icin bir cerceve sunan VINCI Vakfi tarafindan yuratalir. Vakif,
calisan projelerine sponsorluk yoluyla yetkinliklere verilen destek ile derneklerin
ve sosyal entegrasyon girisimlerinin yatirim harcamalarina ayrilan mali destegi bir
arada yurutdr.

Grup sirketlerinin inisiyatifiyle yerel sponsorluk girisimlerine de katiim saglanir.
Bu sirketler ayni zamanda santiyelerinin veya diger faaliyetlerinin bir uzantisi
olarak cevrenin korunmasina, dogal ve kilttrel mirasin degerlendiriimesine ve
ilgili bolgelerin sosyal gelisimine katkida bulunur.

Sponsorluklar hicbir kosulda ticari bir avantaja karsilik yapilmaz.

© VINCI insan Haklari Rehberi ve
Is yerinde saglik ve is giivenligi
ortak deklarasyonu, VINCI
‘ ISYERINDE intraneti lizerinde tiim calisanlarin

SAGLIK VE IS kullanimina sunuldu.
GUVENLIGI

vine
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Cevre

Bir eko-verimlilik politikasi uygulama

VINCI iklim degisikligi ile mucadelenin sirketlerinin dontstimunu gerektirdiginin
tam anlamiyla bilincindedir. Grup cevresel katma degerli cozlmleri sistematik
olarak is tekliflerine ve surreclerine dahil etmek icin bunlari stirekli olarak

yeniden yapilandinir. Onceligi, yasam déngusii analizinin entegrasyonu ve
tasarimdan insaya ve isletmeye kadar deger zincirinde rol oynayan farkli aktorlere
sorumluluk verilmesi yoluyla ekolojik tasarimin gelistirilmesidir. Binalarin

enerji performansinin optimize edilmesini ve yapilarin cevresel ayak izinin
sinirlandinimasini saglayan ekolojik karsilastirma araclari gelistirir.

Faaliyetlerin etkisini azaltma

VINCI hem isletme hem de insaat faaliyetlerinde dogal kaynaklarin korunmasi,
enerji tliketimi, atik yonetimi ve biyolojik cesitliligin korunmasi konularinda

en yuksek cevre standartlarina ulasmak icin caba gosterir. Kalite yonetim
sistemlerine ek olarak cevre yonetim sistemlerinin kullaniimasi bu alanda surekli
iyilestirme yaklasimini tesvik eder.

VINCI ayni zamanda cevre Uzerindeki etkilerini de 6lcecegini taahhut eder.
Faaliyetlerinin neredeyse tamami VINCI cevresel raporlama sisteminin
kapsamindadir. Grup 2007 yilindan bu yana, sera etkili gaz emisyon oranlarini
kisitlamak icin alinacak 6nlemlere yol gostermesi ve saglanan ilerlemenin
Olctlmesi amaciyla emisyon olcumleri yapmaktadir. VINCI, dogrudan faaliyetlerine
bagli emisyon oranlarini disurmek icin gosterdigi cabaya ek olarak is ortaklarini,
tedarikgilerini ve musterilerini de bu ileriye dénuk yaklasima ortak eder.

Inovasyon

isbirligi icinde ve acik inovasyon

VINCI kentsel ve bolgesel kalkinmada uluslararasi aktor niteligiyle uyumlu olarak
kentsel gelisim, surdurulebilir ulasim, bina ve altyapilarin enerji performansinin
yani sira dijital donlstme yonelik bir inovasyon politikasi yurutr. Projelerin

ve musterilerin hizmetine sunulan inovasyon ayni zamanda sirketlerin
performansinin artirilmasi ve yeteneklerin sirketlere cekilerek sadakatlerinin
kazaniimasina da katkida bulunur. inovasyon politikasi bir yandan bilim ve
akademi dunyasinin aktorleriyle isbirligi icerisinde yurutilen arastirma-gelistirme
programlarini, 6te yandan Grup icerisinde ve disaridaki is ortaklariyla kurulan
isbirligi Gzerinden musterilerin hizmetine sunulacak yeni cozimler gelistirmeyi
hedefleyen daha operasyonel bir inovasyon yaklasimini bir araya getirir. Bu acik
yaklasim ozellikle Grubun is tekliflerinin donustirilmesinde énemli bir kaldirag
olan dijital inovasyona dayanir.

VINCI uzun vadede piyasalarini, is kollarini ve faaliyetlerini etkileyecek egilimleri
Grup capinda izleme ve belirleme islerini koordine etmek amaciyla ileriye doniik
degerlendirme mekanizmalari olusturmustur.
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KURALLARIMIZ

Gorevleri ve organizasyon
yapisindaki seviyeleri

ne olursa olsun, VINCI
grubunun tum calisanlari
bu kurallar icerisinde
aciklanan davranis
ilkelerine uymak
zorundadir.

Bu kurallarin amaci yururlukteki yasalarin ve yonetmeliklerin
yerini almak degil, yasalara gosterilmesi gereken sayginin da
otesinde Grup yararina ornek kisisel ve profesyonel tavir olarak
yorumlanabilecek davranislari ve dlcutleri tanimlamaktir.

Bu kurallar, VINCI Grubu icerisindeki her bir birimin kendi faaliyetleri icin gecerli
yasalara ve yonetmeliklere daha iyi uyum saglamak amaciyla uygulamaya almis
olabilecegi belirli kurallari diizenler, ancak onlarin yerini almaz.

Bu kurallar, sz konusu birimlerin uygulamaya almis oldugu kurallarin 6nemini
asla azaltmaz, ancak onlari tamamlayabilir veya destekleyebilir.

Uygulanirken herkes sagduyulu ve dirist bir bicimde davranir. Her calisan,
faaliyetlerini yarGttaga Ulke neresi olursa olsun, yoneticilerinden ve Grubun
veya biriminin yetkili departmanindan (6zellikle hukuk ve insan kaynaklari
departmanlari) ne zaman tavsiye almasi gerektigini belirleyebilmek adina
faaliyetleri icin gecerli kurallar hakkinda yeterli bilgiyi edinmelidir.

Bu kurallarin eksik veya yetersiz kaldigi hallerde, karsi karsiya kaldigi 6zel
durumlarda nasil hareket edecegi konusunda kararsiz kalan veya stipheye dusen
calisanlari ilk amirlerine, birimin veya Grubun yetkili departmanlarina (hukuk
departmanlari, insan kaynaklari departmanlari veya diger) ya da VINCI etik
kuruluna danismaya davet ediyoruz.

Yasal sinirlar icerisinde hareket etme

VINCI sirketleri ve calisanlari faaliyetlerin ytrttuldugi tum ulkelerde yururlikteki
yasalara ve yonetmeliklere uymak zorundadir.

Her calisan kendisinin veya diger calisanlarin, sirketinin veya Grubun yasa
disi veya haksiz uygulamalara girmesine neden olabilecek davranislardan
kacinmalidir. Bu itibarla, uygulanmasi bu kurallarin ihlal edilmesine neden
olabilecek hicbir performans hedefi Grubumuz dahilinde tanimlanamaz,
dayatilamaz, kabul edilemez veya bu gibi bir hedefe ulasilmasi nedeniyle
herhangi bir sekilde 6deme yapilamaz.

Asagidaki hikumlerin amac, ilgili durumda gecerli olabilecek yasal
yukumlultklerin tamamini ayrintili olarak ortaya koymak degil, 6zellikle tetikte
olunmasi gereken belirli risklere dikkat cekmektir.
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Kisilere ve insan haklarina saygi

VINCI yasalara uygun, insan haklarina, bireysel ve toplu 6zgurliklere saygili, adil
bir insan kaynaklari politikasi yarutr.

Ozellikle cinsiyet, yas, 6rf ve adetler, bir etnik gruba veya belirli bir millete gercek
veya varsayilan aidiyet, saglik durumu, bedensel engel, din, politik inanclar veya
sendikal faaliyetler gibi mesru olmayan bir nedene dayali her tirli ayrimciligi
yasaklar.

Ahlaki veya cinsel nitelikte ya da daha genel olarak yasalara aykiri herhangi bir
baski, kovusturma veya zullim yasaktir.

VINCI sirketleri calisanlarin ve tctncu taraflarin 6zel hayatlarina saygi duyar.
VINCI sirketleri kisisel verilerin toplanmasi, islenmesi ve saklanmasiyla ilgili
konularda seffaflik, mesruluk, élctltluk ve uygunluk ilkelerini uygular ve
calisanlarinin bu kurallar hakkinda bilgi sahibi olmasini ve bunlara uymasini
saglar. igili kisiler kisisel verilerin ne amacla islendigi, bu verilere erisim
yontemleri, bu verileri diizeltme, silme, kisitlama veya bu verilerin islenmesine
karsi ctkma haklari konularinda bilgilendirilir. Veri toplama, yalnizca verilerin
islenme amaclari icin kesinlikle gerekli olan verilerle sinirlandirilir. Verileri saklama
suresi verilerin islenme amacina ve yasal zorunluluklara gére belirlenir. Verilerin
ifsasindan kacinmak amaciyla, toplanan kisisel verilerin en yiiksek guvenlik ve
gizlilik seviyesinin garanti edilmesi icin gerekli tum tedbirler alinmistir.

VINCI sirketleri ve calisanlari insan haklari ihlallerinin énlenmesi icin her tirli
tedbiri alacagini taahhut eder.

Grup tarafindan, VINCI sirketlerinin faaliyetlerinin insan haklari Gzerinde dnemli
etkilerinin olabilecegi bes alan belirlenmistir:

« is glicti gocu ve ise alim uygulamalari;

« calisma kosullar;

« barinma kosullari;

« deger zincirinde insan haklarina iliskin uygulamalar;

yerel topluluklar.

Bu alanlarin her birinde, VINCI'nin insan haklariyla ilgili yonergeleri insan haklarini
ihlal risklerinin online gecilmesi icin acik ve kesin 6neriler sunar.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi disinda,
VINCI asagidaki uluslararasi standartlara da baghdir:

© insan Haklari Evrensel Beyannamesi (IHEB);

© Birlesmis Milletler is Hayati ve insan Haklari Rehber ilkeleri (ingilizce);
© Uluslararasi Calisma Orgiti'niin (ILO) Temel Sézlesmeleri;

© OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi;

© Kisisel ve Siyasal Haklar Uluslararasi Sézlesmesi (ICCPR);

© Ekonomik, Sosyal ve Kulturel Haklar Uluslararasi Sozlesmesi (ICESCR).


http://www.uhdigm.adalet.gov.tr/sozlesmeler/coktaraflisoz/bm/bm_03.pdf
https://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf
https://www.ilo.org/ankara/about-us/WCMS_372880/lang--tr/index.htm
https://www.ticaret.gov.tr/portal/content/conn/UCM/path/Contribution%2520Folders/web/Yat%25C4%25B1r%25C4%25B1m/Yurtd%25C4%25B1%25C5%259F%25C4%25B1na%2520Yat%25C4%25B1r%25C4%25B1m/ekler/oecd_CUSR_TR_tercume_PDF.pdf?lve
http://www.uhdigm.adalet.gov.tr/sozlesmeler/coktaraflisoz/bm/bm_05.pdf
http://www.uhdigm.adalet.gov.tr/sozlesmeler/coktaraflisoz/bm/bm_04.pdf
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VINCI icerisinde ve

her bir is biriminin

0zel durumuna uygun
olarak bu kurallarin ilgili
calisanlar tarafindan
dogru anlasiimasinin
saglanmasi

amaclyla egitimler
duzenlenmelidir.

VINCI sirketleri insan haklari ihlal risklerinin belirlenmesi icin ¢alisanlarinin
egitim almis olmasina dikkat etmelidir. Ayni sekilde, bu sirketler kendi faaliyet
alanlarindaki uygulamalarini ve riskli durumlari degerlendirmeyi de taahhit
eder. Riskler belirlendiginde, sirketler bu risklerin yonetimine yardimci olmayi
ve gerektiginde uyari vermeyi amaclayan hareket planlarini uygulamaya almak
zorundadir.

Rekabet hakki

Grup faaliyetlerinin biyuk bir cogunlugu, serbest rekabete miidahale etmeyi
yasaklayan mevzuatin yirirlikte oldugu tlkelerde yiriitilmektedir Ozellikle
Avrupa Birligi'nin Isleyisi Hakkinda Antlagma'nin (TFEU) 101 ve 102 sayili
maddelerinden kaynaklanan bu kurallara titizlikle uyulmalidir.

llgili tilke neresi olursa olsun, VINCI grubu icerisinde hosgérii gdsterilmeyen yasa
disi serbest rekabet ihlalleri asagidaki bicimleri alabilir:

« oOrnegin, fiyatlari yapay olarak ylikseltme veya dusurme yoluyla tam rekabet
piyasasinda fiyat olusumunu engellemek, uretim veya teknik ilerlemeyi
sinirlandirmak veya kontrol etmek, piyasayi paylasmak ve benzeri amaglarla
rakiplerin birbirleriyle istisarede bulundugu bir anlasma. Ozellikle bir ihale
cagrisi cercevesinde tekliflerin sunulmasindan dnce, rakipler arasinda basit
bir bilgi alisverisi serbest rekabetin engellenmesi, sinirlandiriimasi veya
carpitilmasi amacini veya etkisini taslyorsa usulsuzlik olarak kabul edilebilir;

« bir sirketin rakiplerini oyun disI birakmak amaciyla bir piyasadaki hakim
konumunu kotiye kullanmas;

« bir sirketin, kendisine ekonomik olarak bagimli olan bir musterisinin veya
tedarikgisinin bu durumunu kotlye kullanmasi.

Bu itibarla, dzellikle gecici bile olsa bir VINCI sirketinin katildigi her tirli
gruplasmanin, ilgili Glkede gecerli rekabet kurallarina uygun olarak kurulup
hareket etmesini ve ilgili musterinin yasal cikarlarini dikkate almasini saglamak
onemlidir.

Bu kurallari ihlal eden firmalar veya yoneticileri veya calisanlari ciddi para
cezalarina veya cezai yaptirimlara tabi olacaktir ve Grup da tim bunlara ek olarak
yaptirimlar uygulamaya karar verebilir.

Bu nedenle her VINCI calisani faaliyet gosterdigi piyasada serbest rekabete aykiri
bir uygulama olarak dustintlebilecek herhangi bir davranistan kacinmalidir.

Yolsuzlukla mucadele

Kamu veya ozel sektor sdzlesmelerinin verilmesi, muzakere edilmesi ve
imzalanmasi surecleri aktif veya pasif yolsuzluk, ntifuz ticareti veya kayiricilik
olarak nitelendirilebilecek davranislara ya da eylemlere yol acmamalidir.

Hicbir VINCI calisany, ticari bir islemi gerceklestirmek veya iltimas gormek ya da
bu gibi bir iliskiyi stirdirmek amaciyla, hangi tur ve sekilde olursa olsun, Gclincu
bir kisiye dogrudan veya dolayli olarak uygunsuz avantajlar saglamamalidir.

Uluslararasi ticari islemlerde yabanci resmi kurum temsilcilerine rlisvet vermek
yasaktir.
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Her calisan, kendisini kisisel yukumltluk altina sokabilecek veya itibarina zarar
verebilecek Uclincu sahislarla temastan kacinacaktir. Ayni sekilde, bir Grup
sirketiyle is yapmasi icin ikna etmeye veya sézlesme imzalatmaya calistig
Uclincu taraflar buna benzer bir duruma sokmamaya dikkat edecektir.

Bu gibi uygunsuz bir is iliskisine girmesi icin israrli taleplere maruz kalan
herhangi bir calisan, bu duruma son vermek icin gereken tim 6nlemleri alacak
olan ilk amirine bagvurmalidir.

Hediyeler, yalnizca mevcut kosullarda degerinin sembolik veya dustk olmasi
halinde ve hediyeyi verenin itibarina veya hediyeyi alanin tarafsizligina suphe
dusurmedigi strece VINCI sirketi adina verilebilir veya kabul edilebilir.

Her calisan bu konuyla ilgili kurallarin detayli olarak tanimlandigi VINCI
Yolsuzlukla Miicadele Davranis Kurallari'na basvurmalidir.

Ticari aracilar

VINCI sirketleri ticari aracilar, danismanlar veya komisyoncular gibi aracilari
yalnizca belirli bir mesleki uzmanlga dayali mesru ve faydali bir hizmet
sunabiliyorsa kullanir. Yasalara aykiri ve/veya yolsuzluk olarak nitelendirilebilecek
faaliyetlerin yuruttlmesi icin bir aracinin kullaniimasi elbette bu gibi durumlara
dahil degildir.

VINCI sirketleri bu gibi kisilerin yasalara aykiri eylemlerle Grubun itibarin
lekelemesine asla izin vermemelidir.
Bu amacla sunlara dikkat edilmelidir:
« is ortaklar secilirken, 6zellikle is etigi ile ilgili konulardaki yetkinlikleri ve
itibarlari g6z 6nunde bulundurulmalidir;
« buis ortaklarindan beklenen hizmetler ve hak ettikleri tcretler net olarak
tanimlanmalidir;

« alinan hizmetlerin gercekliginden, 6neminden ve karsiliginda verilen tcretin
alinan hizmetlerle tutarli oldugundan emin olunmalidir.

Siyasi faaliyetlerin finansmani

Grup siyasi partilerin ve secimlerde aday olan kisilerin finansmanini yasaklayan
veya dlzenleyen yasalara uyar. Bu cercevede, bir siyasi faaliyetin finansmanina
dogrudan veya dolayli yoldan katkida bulunmaya yonelik her tirlt karar ncelikle
bu faaliyetin yasalligini dogrulamak ve uygunlugunu degerlendirmekle sorumlu
olan ilgili sirketin Ust yonetimi tarafindan onaylanmalidir.

Grup, vatandas olarak kamusal hayata katilan calisanlarinin siyasi faaliyetlerine
saygl gosterir. Kisisel faaliyetleri cercevesinde bir Devlet, kamu otoritesi veya yerel
toplulugun kararlarina katkida bulunan tim calisanlar, Grup veya sirketlerinden
birinin cikarlarini ilgilendiren kararlara istirak etmekten kacinmalidir.
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Her VINCI calisaninin
Gruba sadakat
yukumlalugu vardir.

Cikar catismalarini onleme

Her calisan, kendisini Grupla cikar catismasina sokacak dogrudan veya dolayli
faaliyetlere girmemeye veya yorumlar yapmamaya dikkat eder.

Bir calisan 6zellikle Grubun musterisi, tedarikcisi veya rakibi olan bir sirkete
yatinm yapmamalidir (bu yatinm Grup icerisinde kendi gorevlerini yerine
getirirken davranislarini etkileyebilecek nitelikteyse).

Tum calisanlar, bir Grup sirketi adina kendisi veya bir aile tGyesinin yatinmcisi
veya Ust yoneticisi oldugu bir sirket ile is iliskisine girmeden 6nce yoneticisinden
mutlaka yazili izin almahdir.

Hicbir calisan, bir tedarikgi, musteri veya rakip tarafindan énerilen ve calisanin
Grup icerisindeki gorevlerini yerini getirirken performansini veya muhakeme
gucunu etkileyebilecek nitelikteki bir gorevi veya isi kabul etmemelidir.

Yine de bir cikar catismasi riskiyle karsi karsiya kalindiginda, calisan bir seffaflik
anlayisi icerisinde bu durumu hemen yoneticisine bildirmeli ve bir ¢c6zim
bulunmadigi muddetce Grubun s6z konusu uctncu taraf ile iliskilerinin disinda
kalmaya 6zen gostermelidir.

lletisim ve bilgilendirme

Grup bilgi kalitesine cok 6nem gosterir ve 6zellikle paydaslarina yonelik seffaf ve
guvenilir bir iletisimin ylrGtiulmesine dikkat eder.

Grubun dogru yonetimi, gorevi geregi tanimlanmis bulunan mudahale
seviyesinden bagimsiz olarak herkesin Grup icinde ilettigi bilginin kalitesi ve
dogrulugu konusunda son derece titiz olmasini gerektirir.

Bir calisan gorevleri nedeniyle elinde bulunan veya yalnizca Grup ¢alisani olmasi
vasfiyla sahip oldugu gizli bilgileri Grup disina asla ifsa etmemelidir. Ayrica, yetkisi
olmayan Grup calisanlarina da gizli bilgileri iletemez.

Finansal sonuclar, tahminler ve diger finansal veriler, satin alma ve elden
cikarmalar, ticari teklifler, yeni trtinler, hizmetler veya teknik bilgi birikimi ve ayrica
insan kaynaklari ile ilgili bilgiler kesinlikle gizli olarak kabul edilmelidir.

VINCI borsaya kote edilmis bir sirket oldugu icin, medyaya yapilan her tirli
aciklama imajini ve itibarini etkileyebilir ve dikkatle hazirlanmalidir. Medya,
yatinmcilar, finansal analistler ve kamu kuruluslariyla iliskiler yénetim
kurulunun ve iletisim departmaninin veya Yatinimet iligkileri ve Finansal iletisim
departmaninin sorumlulugundadir.
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Her VINCI calisani
Grubun varliklarini ve
aktiflerini korumahdir.

Varliklari koruma

Grubun varliklari ve aktifleri mobilya ve binalarla sinirli degildir. Grubun calisanlari
ve VINCI sirketleri tarafindan gelistirilen fikirler, calismalar veya teknik bilgi
birikimi ve Grubun itibari ve imaji da bu varliklara dahildir. MUsterilerin ve alt
yuklenicilerin veya tedarikgilerin listeleri, piyasalarla ilgili bilgiler, teknik veya ticari
uygulamalar, teklifler veya teknik arastirmalar ve daha genel olarak ¢alisanlarin
gorevlerini yerine getirirken erisim saglayabildigi her tirll veri veya bilgiler Grup
varliklarinin pargasidir.

Bu varliklari koruma gérevi calisanin isten ayrilmasi durumunda dahi stirer.

Hicbir calisan, Grup varliklarinin hicbirini kisisel kullanimi icin sahiplenemez veya
Grup disinda baskalarinin yararina kullanim icin tictinci taraflarin kullanimina
sunamaz.

lletisim sistemleri

Iletisim sistemleri ve intranet aglari Grubun miilkiyetindedir ve is amaclyla
kullanilir. Kisisel kullanima yalnizca makul sinirlar icinde kalmasi, is ve 6zel yasam
dengesinin gerektirmesi ve zorunda kalinmasi durumunda izin verilir. iletisim
sistemlerinin ve bilgisayar aglarinin gayri mesru amaclarla, 6zellikle irkgi, cinsel
veya saldirgan mesajlarin iletilmesi icin kullaniimasi yasaktir.

Ayni sekilde, Grup tarafindan kullanilan bilisim araclarinin yasa disi kopyalarinin
cikariimasi veya bu araclarin yetkisiz kullanimi da yasaktir.

VINCI asagidaki hususlari tanimlayan bir Bilisim Sistemi Kaynaklari Kullanici
Kilavuzu'na sahiptir:

« bilisim kaynaklarinin genel kullanim kurallarr,

« internet, e-posta kutusu, "mobil" araclar (tasinabilir bilgisayarlar, kisisel
dijital asistanlar, vb.), kurum tarafindan kullanima sunulan malzeme, program
ve uygulamalarin kullanimiyla iliskili yasaklar ve dikkat edilmesi gereken
noktalar;

« uygulamaya alinmis olabilecek diger koruma ve kontrol ilkeleri.

Seffaflik ve ic kontrol

Her calisan risk yonetim sisteminin stirekli iyilestiriimesine ve islev
bozukluklarinin tespit edilmesine ve giderilmesine katkida bulunur. Herkes ic
kontrol cercevesinde yuritllen anket, inceleme ve denetimlere ézenli ve dikkatli
bir bicimde katkida bulunur.

Grup tarafindan yiritulen operasyonlar ve ticari islemler yirtrltkteki
duzenlemelere ve ic prosediirlere uygun olarak her bir sirketin hesaplarina acik
ve aslina sadik bir bicimde kaydedilir. Muhasebe kayitlari yapan her calisan
dogru ve durtist hareket eder ve her bir kayda karsilik gelen belgelerin mevcut
bulundugundan emin olur. Her turll para transferinde, 6zellikle alicinin kimligine
ve transferin gerekcesine 6zel dikkat gosterilmelidir.

ic hizmetler veya denetciler tarafindan ya da kamu otoritelerince usuliine

uygun olarak gorevlendirilmis Gg¢lincl sahislar tarafindan yapilan kontrollerin ve
denetimlerin duzgln yuritilmesine engel olan her tirll eylemin yani sira, bu
cercevede her turll bilginin gizlenmesi yasaktir ve bu gibi bir eylem bu kurallarin
ciddi sekilde ihlali olarak degerlendirilir.
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viNCI f..

YOLSUZLUKLA

MUCADELE
DAVRANIS

KURALLARI

Mali islemler

Grubun borsaya kote edilmis menkul kiymetleri Gzerinde calisanlarin gorevleri
cercevesinde ya da kendi kisisel tasarruflarina yonelik olarak gerceklestirdikleri
tum ticari islemler finansal faaliyetleri diizenleyen yasalara ve yonetmeliklere
uygun olmalidir.

Dogru olmayan bilgilerin yayilmasi, imtiyazli bilgilerin iletilmesi ve kullanilmasi ve
borsa manipulasyonu cezai yaptirimlara tabidir.

Tum calisanlar, 6zellikle VINCI hisselerinin veya Grubun borsaya kote edilmis
diger tim menkul kiymetlerinin fiyatini etkileyebilecek kamuya acik olmayan

her tlrld bilginin gizliligini, bu tir bilgiler yetkili kisiler tarafindan yayinlanincaya
kadar korumakla yuktmlidur. Ayni sekilde, tim calisanlar VINCI hisselerinin

veya Grubun borsaya kote edilmis diger tim menkul kiymetlerinin fiyatini
etkileyebilecek nitelikte olan ve kendisinin de elinde bulunan herhangi bir bilgi
kamuya aciklanmadan énce, bu hisseler ve diger menkul kiymetler tizerinde
islem yapmaktan kacinir. Dogrudan veya dolayli olarak kisisel kr elde etmek veya
Ucunci bir tarafin borsada islem yapmasini saglamak amaciyla bu gibi bilgilerin
kullanilmasi yasaktir ve cezai yaptirimlara tabidir.

. © VINCI Yolsuzlukla Miicadele
) Davranis Kurallari ve Bilisim Sistemi

Kaynaklari Kullanici Kilavuzu, VINCI
GUIDE FOR

OF THE VINC| GROUP'S intraneti lizerinde tiim calisanlarin
RESOURCES " 1> TEM bilgisine sunulmustur.

|
TS
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UYGULAMA

Grubun her sirketi faaliyet alaninin 6zel durumuna ve kisitlamalarina
ya da cografi yerlesimine uygun olarak bu etik kurallarini
uygulamakla sorumludur. Gorev ve sorumluluklarina baglh olarak
tum calisanlarin bu kurallara uymasi ve bunlari uygulamasi gerekir.
Herkes kendisiyle ilgili konularda oldugu kadar, cevresindekiler, ekibi
veya sorumlulugu altinda bulunan kisilerle ilgili olarak da tetikte
olmalidir.

Mesleki uyari sistemi

Bir calisan bu kurallarla celisen durum veya davranislari raporlamak isterse,
ikamet ettigi veya faaliyetlerini yurittigu tlkede yururlikte bulunan yasalara
ve kurallara uygun bir sekilde, calistigi sirkette kullanilan uyari sistemini veya
Grubun mesleki uyari sistemini kullanabilir.

Yaptinmlar

VINCI Yénetim Kurulu tarafindan incelenmis ve onaylanmis olan bu kurallara
uyulmasinin zorunlu oldugunu ve organizasyon yapisindaki seviyesi ne olursa
olsun Grup icerisindeki hic kimsenin bu kurallarin disina cikamayacagini
hatirlatmak isteriz.

Bir calisanin bu kurallara uymamasi kusurlu hareket olarak degerlendirilir ve Grup
icerisinde isvereni tarafindan uygun gortilen yaptirimlara ve hukuki takibata konu
olabilir.

Uygun gorilen yaptirimlar ve hukuki takibat, ilgili calisan icin gecerli olan yasalar
cercevesinde olmalidir ve ilgili yasal prosedurlere uygun sekilde ve ozellikle ilgili
calisan icin gecerli olan haklara ve koruyucu tedbirlere uygun sekilde karara
baglanmalidir.

Bu tur yaptinmlar, ilgili yasalara uygun olarak, bir ic kontrol mekanizmasi
kapsaminda calisanin kurallara uygun hareket etmediginin Grubun kendisi
tarafindan tespit edilmesi halinde dahi, 6zellikle kusurlu hareket nedeniyle
calisanin isten cikariimasini ve VINCI'nin inisiyatifiyle tazminat talep edilmesini
icerebilir.



Herkes etik kurallarinin dizgun
uygulanmasinda kendi davranislari
icin oldugu kadar, cevresindekilerin ve
sorumlulugu altinda bulunan kisilerin
davranislari icin de tetikte olmalidir.
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