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VINCI:S POLICY FOR ETISKA REGLER OCH UPPTRADANDE

FORORD

VINCI har byggts upp kring starka varden som formar var
foretagskultur och ligger till grund for vara handlingar. For de flesta
av oss ar dessa varden underforstddda och nagot vi ger uttryck for
muntligen. | en koncern med flera tusen nya medarbetare varje ar ar
det dock viktigt att fortydliga dem. Det ar det framsta syftet med det
har dokumentet som har utvecklats for att alla koncernmedarbetare
ska vara sarskilt uppmarksamma pa att tillampa den har policyn.

Utdver de dvertygelser och dtaganden som for oss samman vill vi ocksa klargora
de uppforanderegler som galler for alla vara féretag och medarbetare. Reglerna
ar i sig inte nya. De forekommer regelbundet i de allmanna riktlinjer som
overlamnas till cheferna for VINCI:s olika divisioner. Varje division ar utformad pa
ett satt som ska garantera att reglerna foljs genom systemet for internrevision.
Reglerna formedlas pa alla nivaer inom de operativa enheterna och i synnerhet till
alla nya chefer. Policyn fortydligar reglerna for alla vara medarbetare men ocksa
for vara externa malgrupper.

Ett av malen med policyn ar att pAminna om att medarbetarna i VINCI-koncernen
atar sig att helt och fullt folja lagar och bestdammelser. De har yrkesetiska
principerna ska ocksa ligga till grund for vart agerande under alla omstandigheter
och i alla lander. Alla medarbetare pa VINCI forvantas bete sig oklanderligt och ha
ett arligt och lojalt forhaliningssatt med respekt for medarbetarnas vardighet.

Dessa regler har granskats och godkants av VINCI:s verkstallande utskott.
Forutom att policyn finns pa VINCI:s intranat och pa var webbplats ber jag alla
vara divisioner att sprida den till sina medarbetare i den form som de anser vara
mest effektiv med tanke pa efterlevnaden, och att eventuellt komplettera den
beroende pa specifika foreteelser i de berorda verksamheterna och landerna.

Den individuella prestation for alla personer i ledande stallning inom VINCI-
koncernen kommer att bedémas utifran i vilken grad dessa regler foljs av det
team som han eller hon ansvarar for.

Nar det galler internkontroll och granskning kan stickprovskontroller utféras pa
initiativ av koncernen, utover de kontrollmetoder som inforts pa divisionerna.
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VINCI: etiska ombud ska, tillsammans med de operativa eller funktionella
ledningsgrupperna, se till att alla forstar policyn. Alla medarbetare kan direkt och
helt konfidentiellt vanda sig till vart etiska ombud om de stoter pa problem eller
har frdgor om begransningarna eller tillampningen av policyn.

Jag réaknar med att ni alla tar till er och foljer dessa regler. Pa sa satt kommer
VINCI att kunna fortsatta att ingjuta fortroende hos offentliga och privata kunder,
samarbetspartner och medarbetare. Och det ar sé vi kan halla fast vid de varden
som for oss samman.

Xavier Huillard,
VD for VINCI
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VARA OVERTYGELSER

For VINCI gar en hallbar
ekonomisk framgéng och
ett ambitiost manskligt
projekt hand i hand.

Vi ar en allmannyttig, privat koncern

VINCI:s verksamhet handlar om att finansiera, utforma, bygga och forvalta
anlaggningar som bidrar till att forbattra livet for oss alla: transportinfrastruktur,
offentliga och privata byggnader, stadsutveckling samt energi- och
kommunikationsnat.

Genom denna verksamhet blir VINCI en viktig aktor inom stadsplanering och
lokal utveckling. VINCI bedriver sin verksamhet som privatagd koncern for att
utveckla allmannyttiga tjanster. Koncernen kombinerar darmed de kortsiktiga
affarsmalen for sina foretag med de langsiktiga utmaningar som vara projekt och
var modell som koncessionshavare och byggherre innebar.

Vart mal ar det overgripande resultatet

Resultatet for vara foretag ar inte begransat till deras ekonomiska och finansiella
resultat. Vart mal ar att skapa ett globalt varde. Genom var roll som lokal
utvecklare och stadsplanerare maste vi ifrdgasatta syftet och den sociala nyttan
av vara strukturer, sa att de verkligen uppfyller anvandarnas och samhallets
forvantningar. Utmaningarna i samband med klimatférandringarna maste sporra
oss att utveckla projekt med ett hogt miljovarde. Vart resultat handlar ocksd om
hur vi lyckas integrera projekt och byggnadsarbeten i narmiljon, samt hur vi bidrar
till den ekonomiska, sociala och samhalleliga utvecklingen.

Vi tror pa humanistiska varden

Véra humanistiska varden ar val forankrade i var byggnadskultur. | centrum for
var entreprendrsidentitet star tillit, respekt och solidaritet, att méanniskan ska
ga fore maskinen, att samtidigt vardera individuella initiativ och det kollektiva
arbetet - den grundldggande principen for byggprojekt. Dessa varden vagleder
vara handlingar och beteenden och inspirerar vart ledningssystem och vara
organisationer. De galler for alla medarbetare och kommer till uttryck genom
var policy for héllbar utveckling och de dtaganden som faststalls i koncernens
manifest.
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Var ledningsmodell borgar for var
sammanhallning

Forutom att koncernens verksamhet, insatsomraden och medarbetare praglas
av mangfald, kdnnetecknas den ocksa av en ledningsmodell som borgar for
sammanhallning och utveckling.

Modellen bygger pa decentraliserade organisationer, autonoma affarsenheter och
ansvarstagande chefer. Den tillit som cheferna atnjuter ar fast forbunden med
vara orubbliga principer om lojalitet och dppenhet.

Var ledningsmodell framjar resultat och kreativitet hos alla medarbetare inom

en ram med tydliga spelregler. Samtidigt som vi varderar individuella initiativ
bildar vi natverk av arbetslag och kompetenser, vilket framjar gransoverskridande
samarbete mellan olika yrkesgrupper och arbete i projektform.

Vara verkliga framgangar ar gemensamma
framgangar
VINCI stravar efter 6vergripande resultat genom ett langsiktigt ekonomiskt

och socialt projekt, och vi har som mal att dela vara framgangar med vara
medarbetare, aktiedgare och alla samhallsaktorer.
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VARA ATAGANDEN

Ar 2003 skrev VINCI
under FN:s Global
Compact-initiativ och har
darmed atagit sig att, pa
frivillig grund, respektera
de tio principerna och
arligen rapportera om
genomforda satsningar.

Sociala ataganden

Respektera de manskliga rattigheterna i var verksamhet

VINCI ar en internationell koncern med verksamhet i fler och fler lander.

Aven om verksamheten bedrivs i vitt skilda institutionella sammanhang och
ramar i de olika landerna, méste VINCI-foretagen respektera de grundlaggande
rattigheterna for de individer och lokalsamhallen som kan paverkas av projekten.

Darfor har VINCI tagit fram en Vagledning for manskliga rattigheter , som
uttrycker koncernens dtaganden pa detta omrdde och detaljerat beskriver vilka
riktlinjer och dtgarder som ska genomféras av foretagen och medarbetarna for att
garantera respekten for manskliga rattigheter, oavsett verksamhetsomrade och
land.

Handla som en ansvarsfull arbetsgivare

VINCI forsoker sa ofta som mojligt skapa varaktiga arbetstillfallen. Vart mal ar
att framja vara medarbetares kompetensutveckling genom att erbjuda alla ett
personligt utbildningsprojekt, och genom att ge dem utvecklingsmajligheter
for att vardesatta deras kompetens, kreativitet och entreprendrsanda. GPEC-
gruppen, som arbetar med personal- och kompetensplanering, medverkar till
denna ansvarstagande satsning genom att forutse utvecklingen inom de olika
yrkesomradena och identifiera behoven av arbetskraft och kompetens pa kort
och medelldng sikt.

VINCI-féretagen arbetar foregripande med rekrytering genom att samarbeta med
skolor och aktorer pa sysselsattningsomradet. Tillsammans utvecklar de intresset
for koncernens arbetsomraden, tar fram kvalificerande utbildningar, framjar
yrkesintegration och bidrar till utvecklingen av sysselsattningen, i synnerhet bland
ldgutbildade ungdomar och personer som star utanfor arbetsmarknaden.

VINCI:s satsning som ansvarstagande arbetsgivare tar sig ocksa uttryck i den
aktiva sociala dialog som fors med de instanser som foretrader de anstallda, med
hansyn till deras sjalvstandighet och den fackliga pluralismen.

Garantera medarbetarnas sakerhet

Koncernens framsta plikt ar att trygga medarbetares halsa och sékerhet pa
arbetsplatsen.

VINCl:s mal ar att helt undanrdja alla olyckor, sdval pa byggarbetsplatser som

pa anlaggningar och under resor i arbetet. Malet galler for VINCI:s anstallda,
tillfalligt anstallda och vara underleverantorers anstallda. Foretagen i koncernen
vidtar lampliga forebyggande atgarder for att uppna detta mal. Vi anordnar
sdkerhetsutbildningar som alla medarbetare i ett féretag genomgar samt
atgarder sdsom rutinmassiga informationsmoten nér man bérjar arbeta vid en ny
arbetsstation, vilket bidrar till att var och en ar med och forebygger i det dagliga
arbetet. P4 alla nivaer ar ledningen starkt engagerad i styrning, genomférande
och uppféljning av sékerhetspolicyer. Resultatet pa det har omradet ingar i
kriterierna for chefernas prestationsbedomning.

VINCI undertecknade 2017 tillsammans med det europeiska foretagsradet en
Gemensam arbetsmiljoforklaring.
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Garantera lika maojligheter for alla

VINCI har som princip att inte diskriminera pa nagot satt, oavsett anledning,
vid anstallning eller i arbetsrelationerna. Hanteringen av personalfrdgor och
mer allméant relationerna mellan medarbetarna bygger pa principer om tillit och
omsesidig respekt, och en stravan efter att alla ska behandlas med vardighet.

Forutom att foretagen i koncernen spelar en roll for socialt avancemang har de
en foregripande ledningspolicy for lika mojligheter, framst nar det galler jamn
konsfordelning pa arbetsplatserna, anstallning av personer med handikapp,
personer med invandrarbakgrund och seniorer. Foretagens praxis pa det har
omradet granskas regelbundet for att battre orientera deras forbattringsarbete.
Cheferna pa VINCI garanterar att policyn genomfors genom att sprida principerna
genom hela ledningskedjan.

Dela frukterna av tillvixten

VINCI uppmuntrar till foretagsanknutna aktiesparprogram och individuell
|6nesattning med fokus pa individens ansvar och varje medarbetares
prestationer. Koncernen framjar vinstdelning och stravar efter att ge
medarbetarna del av foretagets resultat genom modeller som ar anpassade till
sammanhanget och lagstiftningen i varje land.

Uppmuntra medarbetarnas samhillsengagemang

I linje med sina humanistiska 6vertygelser och solidariska varderingar stodjer
VINCI héllbara projekt som skapar sociala band och ger sysselsattning at
personer som har hamnat vid sidan av. Dessa initiativ stods framst av VINCI
Foundation som utgdr en ram for koncernmedarbetarnas samhéllsengagemang.
Stiftelsen kombinerar sponsring av kompetens, genom att sponsra
medarbetarprojekt, och ekonomiskt stdd till investeringar i foreningar och
strukturer for integrering i arbetslivet.

Lokala CSR-satsningar bedrivs aven av koncernens dotterbolag. Som en
forlangning av projekten eller verksamheterna bidrar de pa sa satt till miljoskydd,
kulturarvet och den sociala utvecklingen i de berdrda landerna.

CSR-satsningar far aldrig ske i utbyte mot affarsfordelar.

© VINCI:s vagledning for manskliga
rattigheter och den gemensamma
arbetsmiljéforklaringen finns att
OCCUPATIONAL tillga for alla medarbetare pa VINCI:s

HEALTH AND SAFETY intrandt.

vINEI f..
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Miljé
Infora en policy for miljoeffektivitet

VINCI ar fullt medvetet om de forandringar som kampen mot
klimatforandringarna medfor for dess foretag. Koncernen fortsatter att
omkonstruera sina anbud och processer sd att de genomgdende omfattar
|6sningar som har ett miljomassigt mervarde. En given prioritering ar att utveckla
ekodesign genom att integrera livscykelanalysen och ¢ka ansvarsnivaderna

bland de olika aktorerna i vardekedjan, fran utformning till genomférande av
arbetet samt i driftsfasen. Koncernen utvecklar verktyg for miljojamforelse for
att gora det maojligt att optimera byggnaders energiprestanda och begransa
byggprojektens miljoavtryck.

Minska miljokonsekvenserna av var verksamhet

VINCI stravar efter att uppna basta miljostandarder, saval inom sin
byggverksamhet som pa driftssidan, nar det galler naturresurser,
energiforbrukning, avfallshantering och den biologiska méangfalden. Inforandet av
miljéledningssystem som komplement till kvalitetsledningssystemen framjar det
kontinuerliga forbattringsarbetet pa det har omradet.

VINCI har ocksa atagit sig att kvantifiera sin miljopaverkan. Koncernens
miljérapporteringssystem tacker i stort sett hela verksamheten Sedan 2007
kvantifierar koncernen sina utslapp av vaxthusgaser for att kunna rikta de
atgarder som behover vidtas i syfte att begransa utslappen och mata de
framsteg som gors. Forutom sina insatser for att minska de utslapp som ar direkt
forknippade med sjalva verksamheten involverar VINCI sina samarbetspartner,
leverantorer och kunder i sin framgangsstrategi.

Innovation

Samarbetsbaserad och 6ppen innovation

VINCI har en innovationspolicy som star i proportion till koncernens stéllning
som global aktor inom stadsplanering och lokal utveckling och som inriktar sig
pa stadsutveckling, hallbara transporter, energiprestanda for byggnader och
infrastruktur samt digitalisering. Innovationen ska ske till férman for koncernens
projekt och kunder och samtidigt bidra till att forbattra foretagens prestanda och
locka till sig och behdlla talanger. Var innovationspolicy kombinerar dels program
for forskning och utveckling, som drivs i samarbete med den akademiska
varlden och forskningsvarlden, och dels en mer driftsinriktad innovationsstrategi
som satsar pa att utveckla nya l6sningar till forman for kunderna, genom
koncernspecifika samarbetsmetoder och i samverkan med externa
samarbetspartner. Det har 0ppna arbetssattet tillampas i hog grad pa digital
innovation, som ar en viktig drivkraft for omvandlingen av koncernens utbud.

VINCI har infért en struktur for framtidsanalys for att pa koncernniva ha ett
samordnat system for prognoser och identifiering av tendenser som pa lang sikt
kommer att inverka pa koncernens marknader, arbetsomraden och verksamhet.
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VARA REGLER

Varje medarbetare

i VINCI-koncernen,
oavsett befattning eller
niva i organisationen,
maste folja de principer
for upptradande som
beskrivs i nedanstaende
regler.

Reglerna ar inte till for att ersatta tillampliga lagar och bestammelser
utan ska definiera attityder och utgora hallpunkter som, forutom

att vara lagenliga, formedlar ett exemplariskt personligt och
yrkesmassigt beteende som ar i koncernens intresse.

De utgor en ram for de specifika regler som varje division inom VINCI-koncernen
kan ha tagit fram for att battre folja de lagar och férordningar som galler for dess
verksamhet.

Nedanstdende regler kan komplettera eller forstarka — men aldrig undergrava -
de regler som tagits fram av divisionerna.

Var och en maste anvanda sig av sitt sunda fornuft och sin integritet i
tillampningen av dessa regler Alla medarbetare maste inhamta tillracklig kunskap
om de regler som galler for deras verksamhet, oavsett i vilket land den bedrivs, sa
att de kan avgora nar det blir nodvandigt att be om rad fran narmaste chef eller
beharig avdelning (framst juridiska avdelningar eller personalavdelningar) inom
sin division eller inom koncernen.

Om dessa regler visar sig vara ofullstandiga eller otydliga i vissa situationer, om
en medarbetare kanner sig osaker eller tvivlar pa hur han eller hon ska bete sig
i en viss situation, ska personen kontakta sin narmaste chef, behorig avdelning
(juridiska avdelningar eller personalavdelningar) inom sin division eller inom
koncernen, eller VINCI:s etiska ombud.

Vi foljer lagar och regler

Foretagen inom VINCI-koncernen och deras medarbetare maste folja de lagar
och bestammelser som galler i alla lander dar de verkar.

Alla medarbetare maste undvika beteenden som kan leda till att personen sjalv,
andra medarbetare, foretaget eller koncernen dras med i olagliga eller illojala
affarsmetoder. Mot bakgrund av ovanstdende regel far ingen av koncernens
affarsmal definieras, inforas, godkannas eller tilldelas i ndgon form om
genomforandet innebar ett brott mot dessa regler.

Malet med nedanstdende bestammelser &r inte att i detalj presentera vilka
regelmassiga krav som kan komma att tillampas, utan att uppmarksamma vissa
risker som kraver sarskild vaksamhet.
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Vi respekterar manniskor och manskliga
rattigheter

VINCI-koncernen tillampar en jamlik personalpolicy som uppfyller lagen och
respekterar individens och kollektivets rattigheter.

Den forbjuder forst och framst all diskriminering pa olagliga grunder sdsom kon,
alder, seder och bruk, faktisk eller formodad tillhorighet till en viss etnisk grupp
eller nationalitet, halsotillstand, funktionshinder, religion, politiska dvertygelser
eller fackligt engagemang.

Patryckningar, forfoljelse eller trakasserier av moralisk eller sexuell karaktar, eller
allmant olaglig karaktar, ar forbjudet.

Foretagen inom VINCI-koncernen respekterar sina medarbetares och tredje
parters integritet. VINCI-foretagen tillampar principerna om 6ppenhet, laglighet,
proportionalitet och relevans for insamling, behandling och bevarande av
personuppgifter, och ser till att medarbetarna kanner till och tillampar reglerna.
Berdrda personer informeras om syftet med behandlingen av deras uppgifter,
hur de far dtkomst till dessa, kan andra eller radera dem samt begransa eller
motsatta sig att de behandlas. Insamling av personuppgifter ar strangt begransad
till de uppgifter som kravs for syftet med insamlingen. Uppgifterna sparas olika
lange beroende pa syftet med varje behandling och lagstadgade skyldigheter.
Alla nédvéndiga atgarder vidtas for att garantera hogsta niva av sakerhet och
sekretess for de personuppgifter som samlas in, for att undvika att de sprids.

VINCI-foretagen och deras medarbetare dtar sig att undvika alla handlingar som
kan kranka de manskliga rattigheterna.

Koncernen har identifierat fem omraden dar VINCI-foretagens verksamhet i hog
grad kan paverka de manskliga rattigheterna:

« arbetskraftsmigration och rekryteringsmetoder;

arbetsforhéllanden;

o boendeforhallanden;

o praxis i forhallande till manskliga rattigheter i vardekedjan;
lokalsamhallen.

VINCI:s riktlinjer om manskliga rattigheter ger tydliga och specifika
rekommendationer pd vart och ett av dessa omraden for att forebygga risken for
brott mot de manskliga rattigheterna.

Forutom FN:s Global Compact-initiativ foljer VINCI foljande
internationella standarder:

© den allmanna forklaringen om manskliga rattigheter;

© FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter;

© ILO-konventionen - den internationella arbetsorganisationens konvention;

© OECD:s riktlinjer for multinationella foretag;

© den internationella konventionen om medborgerliga och politiska rattigheter;

© den internationella konventionen om ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter.
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Utbildningar ska anordnas
inom VINCI-koncernen
och i forhallande till
sardragen hos varje
affarsomrade for att
sakerstalla att alla berorda
medarbetare forstar
dessa regler.

Foretagen i VINCI-koncernen ska se till att deras medarbetare utbildas i att kunna
identifiera riskerna for brott mot de manskliga rattigheterna. De atar sig aven

att utvardera sina egna metoder och risksituationer som kan uppsta inom deras
verksamhetsomraden. Nar risker identifieras ska foretagen vidta atgarder for att
forebygga och stddja hanteringen av riskerna.

Konkurrensratt

Koncernen bedriver verksamhet i lander som i de flesta fall har antagit lagar som
syftar till att forbjuda hinder mot den fria konkurrensen. Dessa regler, som bland
annat bygger pa punkterna 101 och 102 i fordraget om Europeiska unionens
funktionssatt (EUF-fordraget), maste noga foljas.

Brott mot den fria konkurrensen tolereras inte inom VINCI-koncernen, oavsett
land, och kan ta sig olika former :

o det kan vara handelsbegransande &tgarder, dvs. konkurrenter som samrader
for att hindra fri prissattning pa marknaden genom att artificiellt framja hogre
eller lagre priser, begransa eller kontrollera produktion eller tekniska framsteg,
fordela marknader sinsemellan osv. Ett enkelt informationsutbyte mellan
konkurrenter, till exempel infor anbudsinlamnande vid ett anbudsforfarande,
kan darfor anses vara olagligt om dess syfte ar att forhindra, begransa eller
snedvrida konkurrensen;

« ett foretag som missbrukar sin dominerande stallning, dvs. foretaget forsoker
dra nytta av sin stallning pad marknaden for att utmandvrera sina konkurrenter;

« ett foretag som missbrukar en kunds eller leverantdrs ekonomiska
beroendestallning gentemot foretaget.

Mot bakgrund av ovanstdende ar det viktigt att se till att alla grupperingar som
ett VINCI-foretag ingar i, aven tillfalliga, bildas och agerar med hansyn till gallande
konkurrensregler i de berorda landerna och med hansyn till kundens rattmatiga
intressen.

Foretag eller deras chefer eller medarbetare som bryter mot sddana regler
utsatter sig for stranga civilrattsliga eller straffrattsliga pafoljder, forutom de
sanktioner som koncernen kan besluta om.

Alla medarbetare inom VINCI-koncernen maste darfor avhalla sig fran beteenden
som kan anses vara konkurrensbegransande pa de marknader dar de verkar.

Vi motverkar korruption

Tilldelning, forhandling om och genomférande av offentliga eller privata kontrakt
far inte ge upphov till beteenden eller handlingar som kan betraktas som
bestickning eller mutbrott, eller som medverkan till handel med inflytande eller
medverkan till favorisering.

Inga medarbetare pa VINCI far, direkt eller indirekt, bevilja tredje part
otillborliga formaner, oavsett typ eller satt, i syfte att erhalla eller bibehalla en
affarstransaktion eller en férmansbehandling.

Bestickning av utlandska offentliga tjanstepersoner i internationella
affarsforbindelser ar forbjudet.
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Alla medarbetare maste undvika relationer med tredje parter som gor att de
riskerar att hamna i tacksamhetsskuld och att tvivel vacks om deras integritet.
De far inte heller satta tredje parter som de vill 6vertyga eller vill ska gora affarer
med foretag i koncernen i en sadan situation.

Medarbetare som kontaktas i det har syftet maste meddela sin narmaste chef
som ska vidta nodvandiga atgarder for att fa ett slut pa situationen.

Gavor far bara erbjudas eller tas emot i ett VINCI-foretags namn om de har ett
symboliskt eller Idgt varde med tanke pd omstandigheterna, och om de inte kan
ge upphov till ndgra tvivel om givarens arlighet eller mottagarens opartiskhet.

Medarbetarna ska hanvisa till uppforandekoden mot korruption fran VINCI
som detaljerat fortydligar vilka regler som géller pa det har omradet.

Handelsagenter

VINCI-féretagen ska endast anlita mellanhander i form av handelsagenter,
konsulter eller marknadsassistenter nar de kan tillhandahalla en befogad och
anvandbar tjanst som grundar sig pa specifika yrkeskunskaper. Detta utesluter
sjalvfallet anlitande av mellanhander for att vidta atgarder som bryter mot lagen
och/eller kan betraktas som korruption.

VINCI-féretagen maste se till att dessa personer inte bringar koncernen i
vanrykte pa grund av olagliga handlingar.

De ska darfor se till att:
« noga valja ut sina samarbetspartner med hansyn till kompetens och
anseende, i synnerhet med avseende pa affarsetik;
o exakt definiera vilka tjanster som forvantas fran dessa samarbetspartner och
vilken ersattning de ar beréattigade till;
« tjansterna utfors till fullo och att deras omfattning kontrolleras, samt att
ersattningen star i proportion till utférda tjanster.

Finansiering av politisk verksamhet

Koncernen foljer den lagstiftning som forbjuder eller reglerar finansieringen av
politiska partier och kandidater till val. Alla beslut om att direkt eller indirekt
bidra till att finansiera en politisk verksamhet maste fa forhandsgodkénnande
av den berdrda foretagsledningen, som ansvarar for att kontrollera att namnda
verksamhet ar laglig och bedoma dess lamplighet.

Koncernen respekterar att deras medarbetare, i egenskap av medborgare,
engagerar sig och deltar i samhallslivet. Alla medarbetare som pa fritiden bidrar
till beslut som fattas av ett land, en offentlig eller lokal myndighet, ska avhalla sig
ifran att delta i beslut som paverkar koncernen eller nagon av dess enheter.
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Alla medarbetare i
VINCI-koncernen har en
lojalitetsplikt gentemot
koncernen.

Undvikande av intressekonflikter

Alla medarbetare ska se till att inte direkt eller indirekt bedriva ndgon verksamhet
eller gora yttranden som skulle kunna forsatta dem i en intressekonflikt i
forhallande till koncernen.

Medarbetarna ska i synnerhet avhalla sig fran att ha ett intresse i ett foretag som
antingen ar kund, leverantor eller konkurrent till koncernen, om investeringen ar
av ett sadant slag att den kan paverka medarbetarens beteende i utovandet av
sina arbetsuppgifter inom koncernen.

Alla medarbetare maste fa ett skriftligt godkdnnande fran lamplig nivd inom
organisationen innan han eller hon genomfor en transaktion i ett koncernforetags
namn med ett féretag dar medarbetaren sjélv eller en familjemedlem har en
betydande investering eller en hogre befattning.

Ingen medarbetare far godkanna ett uppdrag eller ett arbete som erbjuds av
en leverantor, kund eller konkurrent, som ar av ett sadant slag att det skulle
kunna forandra medarbetarens prestationer eller omdome i utévandet av sina
arbetsuppgifter inom koncernen.

Om medarbetarna star infor en eventuell intressekonflikt maste de dock, i en
anda av Oppenhet, snarast majligt informera sina 6verordnade och avsta fran varje
inblandning i koncernens forhallande till den berdrda tredje parten, till dess att
man kommer fram till en 6sning.

Kommunikation och information

Koncernen lagger stor vikt vid informationskvalitet och varnar om en éppen och
tillforlitlig kommunikation med sina intressenter.

For att koncernen ska kunna forvaltas pa basta satt ar det viktigt att alla,
oavsett position i organisationen, ar noga med kvaliteten och riktigheten i den
information som de férmedlar inom koncernen.

Medarbetare far inte avsloja konfidentiell information utanfér koncernen som
personen innehar pa grund av sina arbetsuppgifter eller av en tillfallighet far
tillgang till genom att han eller hon arbetar inom koncernen. De fér inte heller
formedla konfidentiell information till andra medarbetare inom koncernen som de
inte har behorighet att fa kannedom om.

Information om resultat, prognoser och andra ekonomiska uppgifter, forvarv
och avyttringar, affarserbjudanden, nya produkter, tjanster eller know-how samt
personaluppgifter maste betraktas som strikt konfidentiella.

Eftersom VINCI &r ett borsnoterat foretag kan all information till media

paverka dess image och anseende och maste darfor forberedas noga. Det

ar foretagsledningen och kommunikationsansvariga eller ansvariga for
investerarrelationer och finansiell rapportering som ansvarar for relationerna med
media, investerare, finansanalytiker och myndigheter.
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Alla VINCI-medarbetare
maste bidra till att skydda
koncernens tillgangar.

Skydda vara tillgangar

Koncernens tillgdngar ar inte begransade till foremal och fastigheter. De omfattar
idéer, verk och den kunskap som har utvecklats av koncernmedarbetarna

och affarsomradena inom VINCI, samt koncernens anseende och image.
Forteckningar over kunder och underleverantérer eller leverantorer,
marknadsinformation, tekniska eller affarsrelaterade metoder, anbud eller
tekniska studier och mer allmant alla data eller all information som medarbetarna
har tillgang till i sin yrkesroll, ingar ocksa i koncernens tillgangar.

En medarbetare ar skyldig att skydda dem aven efter att ha lamnat koncernen.

Inga medarbetare far tillagna sig nagra av koncernens tillgangar for personligt
bruk eller gora dem tillgangliga for utomstdende personer till forman for andra an
koncernen.

Kommunikationssystem

Koncernens kommunikationssystem och intranat tillhér koncernen och ska
endast anvandas for affarsandamal. Personligt bruk av ovanstdende system

ar endast tillatet om det sker inom rimliga granser, kan motiveras av behovet
av en balans mellan privatliv och yrkesliv, eller ar nédvandigt. Det ar forbjudet
att anvanda kommunikationssystemen och informationsnatverken for olagliga
andamal, i synnerhet for att sprida meddelanden av rasistisk, sexuell eller
stotande karaktar.

Inga medarbetare far heller gora olagliga kopior av koncernens IT-verktyg eller
utnyttja dessa verktyg pa ett otilldtet satt.

VINCI har tagit fram en Anvandarhandbok for IT-systemresurser, som
faststaller:

« allmanna bestammelser for anvandningen av IT-resurser;

« forbud och sakerhetsregler nar det galler internetanvandning, e-post, mobila
verktyg (barbara datorer, digitala IT-verktyg osv,), utrustning, program och
applikationer som tillhandahalls av foretaget;

« principer for skydd och kontroll som kan komma att inforas.

Insyn och internrevision

Alla medarbetare ska bidra till att kontinuerligt forbattra riskhanteringssystemet
och underlatta identifiering och behandling av fel. Var och en bidrar med omsorg
och skyndsamhet till utredningar, granskningar och kontroller som en del av var

internrevision.

De transaktioner som utfors av koncernen ska registreras uppriktigt och exakt
i varje foretags redovisning, i enlighet med gallande bestammelser och interna
forfaranden. Alla medarbetare som arbetar med redovisning ska visa prov pa
noggrannhet och arlighet och ska sakerstalla att det finns dokumentation

till grund for varje bokforingspost. Alla dverforingar av medel kraver sarskild
vaksamhet, i synnerhet i frdga om mottagarens identitet och skalet till
overforingen.

Alla hinder for genomforandet av kontroller och revisioner, oavsett om de

utfors av interna avdelningar eller lagstadgade revisorer, eller av vederbérligen
bemyndigade tredje parter, samt eventuellt hemlighallande av information i detta
sammanhang ar forbjudet och utgor en allvarlig dvertradelse av dessa regler.
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vINCI f-.

UPPFORANDE-

KOD
MOT KORRUPTION

Finansiella transaktioner

Alla transaktioner som medarbetarna utfor pa aktiemarknaderna, oavsett om det
ar transaktioner inom ramen for deras yrkesroll eller personliga transaktioner
med koncernens vardepapper, maste folja de lagar och regler som galler for
finansiell verksamhet.

Spridning av felaktig information, kommunikation och utnyttjande av
insiderinformation samt otillborlig marknadspéverkan leder till straffrattsliga
pafoljder.

Alla medarbetare maste bevara sekretessen for all icke-offentlig information

som kan paverka kursen for VINCI-aktien eller andra borsnoterade vardepapper

i koncernen, till dess att den offentliggdrs av behoriga personer. P4 samma satt
ska alla medarbetare avhalla sig fran att utfora transaktioner med VINCI-aktien
eller andra vardepapper som tillhor koncernen sa lange den information som kan
paverka kursen och som personen besitter inte har offentliggjorts. Att direkt eller
indirekt utnyttja sddan information for personlig vinning eller for att Iata en tredje
part utfora en aktieaffar, ar forbjudet och kan leda till straffrattsliga paféljder.

© VINCI:s uppforandekod mot

vinei /e

korruption och anvandarhandbok for
T IT-systemresurser finns att tillga for
OF THE VINCI GROUP'S alla medarbetare pa VINCI:s intranat.
INFORMATION SYSTEM
RESOURCES

|
>
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GENOMFORANDE

Alla affarsomraden inom koncernen ansvarar for att infora dessa
etiska regler med utgangspunkt i de begransningar och sardrag som
galler for deras specifika verksamhet eller geografiska lokalisering.
Alla medarbetare ska folja och tillampa dessa regler, beroende pa
deras befattningar och ansvarsomraden. Alla maste vara vaksamma
pa hur de sjalva upptrader men ocksa vara uppmarksamma pa sin
omgivning, arbetslaget och personer som medarbetaren ansvarar for.

System for uppgiftslamnande

Om en medarbetare vill rapportera forekomsten av beteenden eller situationer
som strider mot ovanstaende regler kan personen anvanda systemet for
uppgiftslamnande som eventuellt har inforts pa hans eller hennes arbetsplats,
eller koncernens system for uppgiftslamnande, i enlighet med lagen och de
regler som galler i det land dar personen bor eller arbetar.

Pafsljder

Det ska papekas att dessa regler som har granskats och godkants av VINCI:s
verkstallande utskott maste féljas och att ingen inom koncernen far 6vertrada
dem, oavsett stallning i organisationen.

Alla eventuella dvertradelser av reglerna utgor ett tjianstefel som for
medarbetaren kan leda till lampliga sanktioner och pafoljder fran arbetsgivaren
inom koncernen.

Lampliga sanktioner och pafoljder kommer att antas i enlighet med tillamplig
lagstiftning som galler for den berérda medarbetaren och i enlighet med
tillampliga rattsliga forfaranden, i synnerhet medarbetarens rattigheter och
garantier.

Sédana sanktioner kan, med hansyn till gallande lagstiftning, omfatta uppsagning
for tjanstefel och skadestandskrav fran VINCI, dven om regelovertradelsen
upptacktes av koncernen sjalv i samband med en internrevision.
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