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ELOSZO

A VINCI értékei alapjaiban hatarozzak meg vallalati kultarankat és
tevékenységeinket. Legtobbunk tisztaban van ezekkel az ertékekkel,
és gyakran csak szoban fejezzuk ki 6ket. Tekintve azonban, hogy
csoportunk minden évben tobb ezer Uj munkatarssal béviil, fontos,
hogy részletesebben is elmagyarazzuk értékeinket. Ez a jelen
dokumentum fé célja, mely egyben felszélitja a Csoport 6sszes
munkatarsat, hogy kulonosen lUgyeljenek a Szabalyzat megfeleld
alkalmazasara.

Kozos elkotelezettséglink és alapelveink mellett ez a dokumentum minden BU
valamennyi munkatarsara nézve kotelezd viselkedési szabalyokat tartalmaz. Ezek
a szabalyok nem Ujdonsagok. Gyakran szerepelnek az altalanos iranyelvekben

is, melyek a VINCI uzleti egységek vezetinek munkajat szabalyozzak. Minden
lzleti egységlink sajat belsé ellendrzési rendszerével biztositja a szabalyok
betartasat. Ezeknek az iranyelveknek a vallalati hierarchia minden szintjére el kell
jutniuk az Uzemeltetd egységekben, kiilonos tekintettel az Ujonnan munkaba allé
vezetdségi tagokra. Ez a Szabalyzat ezeket a szabalyokat és iranyelveket foglalja
0ssze, nemcsak munkatarsaink, hanem a nagyobb nyilvanossag szamara is.

Ez a Szabalyzat nem csak a VINCI csoport szigoru torvény- és szabalytiszteletét
hivatott hangsulyozni. Ezen felul azokat a szakmai etikai alapelveket is
tartalmazza, melyeknek munkatarsaink viselkedését minden orszagban és
minden kortlmények kozott iranyitania kell. A VINCI valamennyi munkatarsatdl
elvarja a feddhetetlen viselkedést, mely a tisztességen, lojalitdson, és az emberi
meéltdsag és egyéni jogok tiszteletén alapul.

A VINCI Végrehajto bizottsdga megvizsgalta és jovahagyta ezen elirasokat.

A VINCI intranet-halézatan és weboldalan valé kozzététel mellett minden
Uzleti egységlink vezetdit arra kérem, hogy a lehetd leghatékonyabb formaban
osszak ki a szabalyzatot munkatarsaik kozott, és szlikség esetén egészitsék
kiazt az adott orszagnak, illetve az Uzletag tevékenységeinek megfeleld kilon
informaciokkal.

A VINCI csoport valamennyi vezetéjének személyes eréfeszitéseit értékeljuk,
kulonos tekintettel a szabalyok betartatasara a felligyeletuk ala tartozé
csoportokban.

Az egyes Uzleti egységek belsé ellenérzési rendszereit a Csoport vezetéségének
belatasa szerint inditott, bejelentés nélkuli ellenérzések és auditok egészitik ki.
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A VINCI szabalyzat megfelel6 értelmezéséért a miveleti és felligyeleti
osztélyokkal kapcsolatban all¢ etikai referens a felelés. A referenssel barmelyik
munkatarsunk kozvetlenil, bizalmas médon kapcsolatba [éphet, amennyiben
kétségei vagy nehézségei tdmadnak a jelen el6irasok hataskorével vagy
alkalmazasaval kapcsolatban.

Mindannyiuk egyuttmikodésére szamitok. Ezek az elSirasok teszik lehetévé,
hogy a VINCI bizalmi kapcsolatot apoljon allami- és maganszektorbeli
lgyfeleivel, uzleti partnereivel, részvényeseivel és munkatarsaival egyarant.
Ezekaz el6irasok segitenek hliek maradnunk kozos értékeinkhez.

Xavier Huillard,
a VINCI elnok-vezérigazgatdja
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ALAPELVEINK

A VINCI szdmara a
fenntarthat6 gazdasagi
sikerek elvalaszthatatlanok
az emberi értékektdl.

Csoportunk kdozhasznu maganvallalkozas

A VINCI f6 tevékenységi kére a kdzosségek szamara hasznos, életminéséget
javité projektek megtervezésébdl, finanszirozasabdl, megvaldsitasabol és
kezelésébdl all: szallitasi infrastruktlrak, kozosségi és maganépuletek felépitése,
varosfejlesztés, energia- és kommunikéciés halézatok kiépitése.

Ezek a tevékenységek a varosfejlesztés és regiondlis fejlesztések fontos
szerepléjévé teszik a VINCI csoportot. A VINCI maganvallalkozasként folytatott
csoporttevékenységeit a kozérdek szolgalatanak szenteli. Ez természetesen
0tvozi a BU-k Uzleti tevékenységeinek rovid tavi kihivasait a hosszu tava
célok megvalésitasanak, illetve a vallalkozas kereskedelmi-gyartéi modelljének
kérdéseivel.

Célunk a globalis teljesitmény

A BU-k teljesitménye nem korlatozédik gazdasagi vagy pénzugyi eredményekre.
Végsd célunk a valds, globalis értékteremtés. Varosi- és regionalis fejlesztéként
szem el6tt kell tartanunk tevékenységeink céljait és tarsadalmi hasznossagat,
ésmeg kell feleltink mind a felhasznaldk, mind a nagyobb kdzdsség elvarasainak.
A klimavaltozas kihivasai miatt nagyobb figyelmet kell forditanunk projektjeink
kornyezetvédelmi értékeire. Projektjeinknek és épitkezéseinknek ezen feltl hozza
kell jarulniuk a helyi kozosségek gazdasagi és tarsadalmi fejlédéséhez is, és
illeszkednitk kell a helyi kdrnyezetbe.

Hiszunk az emberi értékekben

Epitdkként az emberi értékek véllalati kultdrank alapveté elemei. Vallalkozéi
identitasunk a bizalomra, tiszteletre és szolidaritasra, a rendszerek helyett
az emberekre, az egyéni kezdeményezés és a kdzdsségi munka egyforma
elismerésére épul. Ezek az alapelvek hatdrozzék meg cselekedeteinket

és viselkedéslinket, és inspirédljak vezetéséglnk és szervezeteink tagjait.
Ezeketaz értékeket fenntarthaté fejlédési politikank, illetve a Csoport
Kidltvanyaban foglalt alapelvek minden munkatarsunkra kiterjesztik.



7

VINCI ETIKAI ES VISELKEDESI SZABALYZAT

Vezetdségi modelliink garantalja
az osszetartast

A Csoport valtozatos és sokszin( tevékenységeit, tertleteit és munkatarsait
egy 0sszetartd vezetéség kovacsolja egybe a kozos fejlédés jegyében.

A modell alapelve a szervezési feladatok szétosztasa, az Uzleti egységek
onallésaga, és az egyes vezetdségi tagok személyes feleldssége. VezetSinkbe
vetett bizalmunk elvalaszthatatlan a lojalitas és atlathatdsag alapelveitdl.

Ez a modell egyértelmiien meghatdrozza a jatékszabalyokat, és segit
kibontakoztatni valamennyi munkatarsunk teljesitményét és kreativitasat.
Azegyéni teljesitményt a csapatmunka és a készségek dsszevonasa egésziti

ki, elésegitve az atjarhatésagot a részlegek és osztalyok kozott egy-egy projekt
megvaldsitasaban.

Az igazi sikerek kozos sikereink

A globalis teljesitmény fejlesztésével, illetve hosszl tavu gazdasagi és szocidlis
projektjeivel a VINCI célja, hogy a vallalat sikereiben minden alkalmazott, tigyfél,
részvényes és a varosi szereplék 0sszessége osztozzon.
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ELKOTELEZETTSEGUNK

Szocialis elveink

Az emberi jogok tiszteletben tartasa minden tevékenységiink soran

A VINCI egy nemzetkdzi csoport, mely egyre tobb orszagban tevékenykedik.
Bar tevékenységeink intézményes keretei és korilményei orszagrél orszagra
jelentdsen valtozhatnak, a VINCI minden esetben elkotelezett a projektek
altal esetlegesen érintett egyének és kozosségek alapveté emberi jogainak
tiszteletben tartdsa mellett.

Ennek érdekében adta ki a VINCI az Emberi jogi Utmutatéjat, mely
részletesenleirja a Csoport alapelveit ezen a téren, illetve meghatérozza
aBU-kés munkatarsak kotelezettségeit az emberi jogok védelmében, barhol

A VINCI 2003-ban ésbarmilyenterlileten dolgozzanak is.

csatlakozott az

Egyesult Nemzetek Felelés munkaadéi alapelveink

globalis paktumahoz, AVINCI igyekszik minden esetben fenntarthaté munkahelyeket biztositani.
vallalva a 10 alapelv Célunk, hogy személyre szabott fejlédési tervekkel és az erésségeikre,
betartasat, és évente kreativitasukra, és kezdeményezékészségulkre koncentrald javaslatokkal

segitsik munkatarsaink szakmai fejlédését. Az Eléretekinté humaneréforras- és
hataskormenedzsment (GPEC) kiséri ezt a felelSs eléremenetelt, koveti az
uzleti tevékenységek valtozasait, és segit azonositani a munkaerd és szaktudas
szlkségleteit rovid- és kozéptavon.

jelentést tesz az aktualis
kezdeményezésekrdl.

A VINCI BU-i a helyi iskolédkkal és munkakozvetitékkel egyuttm(kodve
igyekeznek vonzébbé tenni a munkalehetéségeket, képesitési kurzusokat
dolgoznak ki, segitik a szakmai elhelyezkedést, hozzajarulnak a foglalkoztatas
fejlesztéséhez, kiilonosen a képesités nélkili fiatal munkavallaldk és a tartds
munkanélkiliek kozott.

A személyzet képvisel testileteivel vald aktiv parbeszéd, valamint
a szakszervezetek fliggetlenségének és sokféleségének tiszteletben
tartésa szintén a VINCI felel6s munkaaddi megkozelitését tikrozik.

Munkatarsaink biztonsaga

Alkalmazottaink munkahelyi egészségének és biztonsaganak biztositasa
aCsoport legfontosabb kotelessége.

A VINCI célja a balesetek teljes kikliszobolése mind az épitési terileteken,

mind a telephelyeken és utazas kdzben. Ez a cél nemcsak a VINCI sajat
alkalmazottaira, hanem az idénymunkasokra és az alvallalkozdkra is vonatkozik.
A Csoport BU-i megtesznek minden szlikséges intézkedést e cél megvaldsitasa
érdekében. A BU-k minden munkatarsa szdmara kotelezd biztonsagi képzésekkel,
illetve munka el6tti rendszeres eligazitdsokkal jarulunk hozza, hogy minden
munkatarsunk kezébe vegye a sajat biztonsdgat, és mindennapos munkdja
soran is kivegye a részét a balesetek megel6zéséhdl. A vezetbség a vallalat
minden szintjén aktivan részt vesz a biztonsagi szabalyok megalkotdséaban,
bevezetésében és betartatadsaban. Az ezen a téren felmutatott eredmények

a vezet8ségi tagok teljesitményének ékeléséhez szorosan hozzatartozik.

E cél érdekében a VINCI 2017-ben K6z6s munkahelyi biztonsagi
ésegészségiigyi nyilatkozatot irt ald az Eurépai Uzemi Tanaccsal.
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Az esélyegyenldség biztositasa

A VINCI elvbél elutasit mindenféle diszkriminaciot a felvételi eljarasok és a
munkahelyi kapcsolatok keretein belll. Emberi eréforrasaink kezelése, illetve
nagyobb altaldnossdgban a munkatdrsaink kozotti kapcsolatok a bizalom

és kolcsonos tisztelet, valamint az emberi méltésag tiszteletben tartdsanak
alapelveire éplilnek.

A munkavallalok tdmogatasa mellett a Csoport BU-i aktivan segitik az
esélyegyenléség megteremtését, killonos tekintettel a munkahelyi diverzitasra,
illetve a fogyatékkal él6k, bevandorldk és idéskorlak alkalmazasara. A vallalat

a folyamatos fejl6dés jegyében rendszeresen fellilvizsgalja gyakorlatait ezen a
téren. A kapcsolddé szabélyzatok betartatasaért a VINCI fels6vezetdi a felelések.
Ok biztositjdk, hogy ezeket az alapelveket a vezetdség valamennyi tagja ismerje.

Osztozas a munkank gyiimolcsében

A VINCI tamogatja az alkalmazotti részvényességet és onallésagot, hangsulyozva
munkatarsaink egyéni felelésségének és teljesitményének fontossagat. A Csoport
fontosnak tartja a nyereségmegosztast és az alkalmazottak aktiv hozzajarulasat a
BU eredményeihez az adott orszag jogszabalyainak és a munkakorilményeknek
megfeleléen.

Az alkalmazottak 6sztonzése a civil egylittmiikodésre

Humanista megkozelitésének és a szolidaritds értékeinek megfeleléen

a VINCI tdmogatja a tarsadalmi kotelékeket kialalkité, fenntarthaté

projekteket, illetve a hatranyos helyzetl személyek alkalmazasat. Ezekért

a kezdeményezésekért elsésorban a VINCI Alapitvany a felel8s, amely

szamos civil egyuttmkodési lehetdséget kinal a Csoport alkalmazottainak.

Az Alapitvany a készségfejlesztéssel, az alkalmazottak projektekhez vald
hozzdajaruldsaval, illetve az egyestiletek és beilleszkedést elésegitd szervezetek
szamdra fenntartott pénzligyi tdmogatdssal segiti e célok megvaldsitasat.

A Csoport leanyvallalatai helyi tdmogatdi kezdeményezéseket is vallalnak.

Ezzel hozzéjarulnak a fenntarthatobb projektek kidolgozaséhoz, a kornyezet
védelméhez és a teruletek szocidlis fejlédéséhez, valamint a helyi kulturalis
Orokség értékeléséhez.

A tdmogatoi tevékenységeket semmilyen esetben nem hasznaljuk kereskedelmi
elény megszerzésére.

© A VINCI Emberi jogi Utmutatdja és

a K6z6s munkahelyi biztonsagi és
egészséglgyi nyilatkozat valamennyi

OCCUPATIONAL alkalmazott szamara hozzaférhet6

HEALTH AND SAFETY aVINCI intranet hal6zatan.

vINEI f..
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Kornyezetvédelem

Okohatékonysagi politika kidolgozasa

A VINCI tisztdban van a jelentds valtozésokkal, melyeket a klimavaltozas

elleni kiizdelem igényel az érintett BU-ktdl. A Csoport folyamatosan dolgozik
kindlata és folyamatai atdolgozasan, hogy szisztematikusan kornyezeti
hozzaadott értékkel rendelkezé megolddsokat vonjon be. Legfontosabb célunk
akornyezettudatos tervezés kidolgozasa termékeink életciklusanak elemzésével,
illetve a feldolgozasi lanc lépéseinek fejlesztésével, a tervezéstél a gyartason

at afelhasznalasig. Olyan eszkozoket dolgozunk ki, melyek lehetévé teszik
éplleteink energiafelhasznalasanak optimalizalasat, illetve tevékenységeink
kornyezeti hatdsainak csokkentését.

Tevékenységeink hatasainak csokkentése

Epitkezési és eqyéb tevékenységei soran a VINCI a legszigortibb
kornyezetvédelmi szabvanyok szerint jar el a természeti er6forrasok megérzése,
az energiatakarékossag, a megfeleld hulladékkezelés és a biodiverzitas védelme
érdekében. A kornyezetvédelmi ellenérzési rendszerek a meglévé mindéség-
ellendrzési rendszereink munkajahoz hozzajarulva serkentik a folyamatos
fejlesztést e téren.

A VINCI ezen felul elkételezett tevékenységei kornyezeti hatdsainak nyomon
kovetése mellett. A kornyezetvédelmi jelentési rendszer szinte minden uzleti
tevékenységlinkre kiterjed. A Csoport 2007 6ta kdveti nyomon Uveghézhatasu
géazkibocsatasat, hogy hatékonyabban tudja mérsékelni azt, és pontosabban
fel tudja mérni az intézkedések hatasat. A kdrosanyag-kibocsatas kozvetlen
csOkkentésére iranyulé eréfeszitései mellett a VINCI (izleti partnereivel,
beszallitéival és ligyfeleivel is egylittmikodik ezen a téren.

Innovacioé

Nyilt, egyiittmiikodésen alapulé innovacio

Mint globdlis varos- és régidfejleszts, a VINCI innovacids tevékenységei
elsésorban a varosfejlesztésre, a fenntarthaté mobilitasra, az éplletek és
infrastruktdrak energiatakarékossagara, illetve a digitalizalasra irdnyulnak.
A projektek és Ugyfeleink szolgdlatdban az innovacié hozzéajarul a BU-k
teljesitményéhez, illetve a tehetséges alkalmazottak alkalmazasahoz és
megtartdsadhoz. Az innovacid részben a tudomanyos és oktatasi kozosségekkel
egyuttmkodo kutatdsi és fejlesztési programokbdl, részben pedig a
szolgaltatasaink hatékonysagat noveld gyakorlati fejlesztésekbdl és U]
megoldasokbdl all, melyeket a Csoport belséleg, illetve kiils6 partnereivel
egyuttm(kodve dolgoz ki. Ez a nyitott megkozelités kilondsen a digitélis
innovacidra vonatkozik, amely jelentésen atformalja a Csoport kinalatat.

A VINCI olyan, elérelato ellenérzési rendszereket hozott |étre, melyek
csoportszinten kovetik nyomon a piacot, az Uzletvitelt és a vallalat tevékenységeit
befolyasolé tendencidkat.
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ELOIRASAINK

A jelen elirasok nem irjak feliil a vonatkozd torvényeket és
rendelkezéseket, mindossze az altalanos alapelveket irjak le,

A jelen szabalyzatban melyek a torvények betartasan tulmenden példamutaté személyes
foglalt alapelveket a és szakmai magatartast irnak el6 minden munkatarsunk szamara
VINCI csoport valamennyi ~ a Csoport érdekében.

munkatarsanak be kell Az itt leirt el6irasok szintén nem irjak fellil a VINCI csoport egyes Uizleti egységei
tartania, munkakorétdl altal a helyi torvényeknek és rendelkezéseknek val6 megfelel6ség érdekében
ésa vallalati hierarchiaban ~ bevezetett kilon szabalyokat.

elfoglalt helyétdl Ezek az el6irdsok kiegészithetik vagy megerdsithetik - azonban soha nem
fuggetlendl. enyhithetik - az Uzleti egységek belsé szabalyzatat.

Az el6irasok alkalmazésa sordan minden munkatérsunktél elvérjuk, hogy
jozanul és becsuletesen jarjon el. A munkavégzés helyétdl fliggetlentl minden
munkatdrsunknak ismernie kell a tevékenységeire vonatkozé el6irasokat,
hogy tisztaban legyen vele, mikor kell a feletteseihez, vagy a Csoport illetékes
Ugyosztalyaihoz (kilénésen a jogi vagy HR osztalyhoz) fordulnia.

Ha a jelen el6irdasok hianyosak vagy pontatlanok egy adott helyzetben, illetve ha
egy munkatarsunknak barmilyen kétsége tdmad a megfeleld alkalmazasukkal
kapcsolatban, szintén a feletteseihez vagy a Csoport illetékes ligyosztalyahoz
(jogi-, HR-, vagy egyéb osztaly), illetve a VINCI etikai referenséhez kell fordulnia.

A jogszerliség tiszteletben tartasa

A VINCI csoport valamennyi BU-ja és Uizleti partnerei betartjdk az adott orszagok
vonatkozd torvényeit és rendelkezéseit.

Valamennyi alkalmazottunknak tartézkodnia kell a sajat magéat vagy munkatarsait,
a BU-t vagy a Csoportot torvényellenes vagy tisztességtelen tevékenységekbe
sodro viselkedéstdl. Ebben a tekintetben a Csoporton belil semmilyen, a jelen
szabalyokat megsérté cél nem tlizhetd ki, tehetd kotelez6vé, fogadhatd el, vagy
fizethetd ki barmilyen formaban.

A kovetkezd szabalyok nem térnek ki valamennyi jogi el6irdsra, mindossze
bizonyos, kulonds odafigyelést igénylé kockazatokra hivjak fel a figyelmet.
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A személyek és emberi jogok
tiszteletben tartasa

A VINCI csoport méltanyos HR politikat folytat, valamennyi vonatkozé torvény,
személyiségi jog és egyeéni, illetve kollektiv szabadsagjog tiszteletben tartasaval.

Kulonodsen elutasitunk minden jogellenes, nem, életkor, moralitas, egy

adott nemzetiséghez vagy etnikai csoporthoz valé vélt vagy valds tartozas,
egészsegi allapot, fogyatékossag, vallas, politikai nézetek, vagy szakszervezeti
tevékenységek alapjan valé hatranyos megkulonboztetést.

Szintén tilos barmely személyre nyomast gyakorolni, ldozni, vagy elitéIni moralis
alapon vagy nemi identitasa alapjan, illetve egyéb torvényellenes okokbdl.

A VINCI BU-i tiszteletben tartjdk munkatarsaik és a kilsé személyek
maganéletét. A VINCI BU-i kizérdlag atlathato, térvényes, és biztonsagos
madon, és csak a szikséges mértékben gydjtenek be, dolgoznak fel, és
tarolnak személyes adatokat, és biztositjak, hogy valamennyi munkatarsuk
ismerje és betartsa a vonatkozd elirdsokat. Az érintett személyeket minden
esetben tajékoztatjak az adatok feldolgozasardl, a hozzaférés maodjairdl, illetve
a helyesbitéssel és torléssel, illetve az adatfeldolgozas ellenzésével kapcsolatos
jogaikrdl. Személyes adatokat szigortian csak adatkezelés céljara gydjtiink

be. Az adatokat a feldolgozasukhoz szlikséges ideig, illetve a vonatkozé
rendelkezésekben eléirt ideig taroljuk. Megtesziink minden szikséges
intézkedést a személyes adatok lehet6 legteljesebb védelme és bizalmas
kezelése, illetve nyilvanosséagra kerulésiik megakadalyozasa érdekében.

A VINCI BU-k és mukatarsaik elkételezettek az emberi jogok mindenféle
megsértésének elkerilése irdnt.

A Csoport 6t olyan teriletet tart nyilvan, ahol a VINCI BU-k tevékenységei
jelentés befolyassal lehetnek az emberi jogokra:

o munkaer6-migracio és felvételi eljarasok;

o munkakérilmények;
szallasi kordlmények;

az emberi jogokkal kapcsolatos gyakorlatok az értéklancban;
o helyi kdzosségek.

A VINCI emberi jogi irdnyelvei mind az 6t tertleten egyértelm( és pontos
javaslatokat tartalmaznak az emberi jogokat érinté kockazatok elkertléséhez.

Az Egyesult Nemzetek globalis paktuman kivul a VINCI
a kovetkezd nemzetkozi egyezményeket tartja be:

© az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata (UDHR);

© az ENSZ-iranyadé elvek a vallalkozasokrél és az emberi jogokrol;

© a Nemzetkdzi Munkalgyi Szervezet alapvetd egyezményei (ILO);

© OECD iranymutatasok a multinacionalis vallalatok szamara;

© a polgari és politikai jogok nemzetkézi egyezségokmanya (CCPR);

© a Gazdaségi, Szocialis és Kulturalis Jogok Nemzetkozi Egyezségokmanya (CESCR).
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A szabalyzat alaposabb
ismertetése érdekében a
teljes VINCI csoportban,
illetve az egyes telephelyek
sajatossagainak megfeleléen
tovabbképzéseket
szervezunk.

A VINCI BU-i ezen felul biztositjak, hogy valamennyi alkalmazottjuk megfelelé
képzésben részesuljon az emberi jogokat érinté kockazatokkal kapcsolatosan.
Emellett vallaljak, hogy felmérjék eljarasaikat és kockazati tényezdiket a
tevékenységi koreiken belil. Kockdzatok azonositasa esetén az érintett BU-k
megtesznek minden, a kockazatok elkeriiléséhez szlikséges intézkedést.

Versenyjog

A Csoport tulnyomdrészt olyan orszagokban tevékenykedik, ahol a szabad piaci
verseny akadalyozasat torvény tiltja. Ezeket a torvényeket, melyeket elsésorban
az Eurdpai Unié miikodésérdl sz616 szerzédés (EUMSZ) 101. és 102. cikke foglal
magaban, minden esetben szigorlan be kell tartani.

A VINCI csoport éltal minden orszagban tiltott, a szabad piaci versenyt
akadalyozé tevékenységek szamos format dlthetnek, tobbek kozott:
 olyan megallapodas megkotése két versenytars kozott, amely a szabad
piaci verseny akadalyozasara iranyul, példaul arrogzitéssel, a termelés vagy
technoldgiai fejlesztések korlatozasaval vagy iranyitaséval, a piac felosztasaval
sth. Ezért a versenytérsak kozotti egyszer( informéacidcsere, kiiléndsen
palydzatok benydjtasa el6tt, szintén térvénytelennek mindsilhet, amennyiben
akadalyozhatja, korlatozhatja vagy torzitja a szabad piaci versenyt, vagy
kifejezetten ilyen céllal torténik;
» dominans piaci poziciéval vald visszaélés, mely soran egy véllalkozas pozicidja
kihasznalasaval igyekszik kiszoritani versenytarsait a piacrdl;
o visszaélés az Ugyfelek vagy beszallitok ilyen helyzetben kialakulé gazdasagi
fuggdségével.

Ezért kulonosen fontos biztositani, hogy barmely csoport, amelyhez a VINCI
gazdalkodé egységei (ha csak révid idére is) csatlakoznak, megfelel az adott
orszag vonatkozd versenyjogi torvényeinek, és figyelembe veszi az érintett
Ugyféljogos érdekeit.

A versenyjogi szabalyokat megszegé szervezetek vagy vezetdik, illetve
alkalmazottaik stlyos polgarjogi vagy blntetéjogi kovetkezményekkel néznek
szembe, beleértve a Csoport altal eszkdzolhetd szankcidkat is.

Ennek megfeleléen a VINCI minden munkatérsanak tartézkodnia kell minden,
azadott piacon versenyellenesként értelmezhet6 viselkedéstdl.

Korrupcié elleni kizdelem

Az allami- vagy maganjellegl szerz6dések odaitélése, megtéargyaldsa és
végrehajtdsa semmilyen esetben nem jarhat aktiv vagy passziv korrupciénak,
befolyassal valé Gzérkedésnek, illetve jogtalan elényben részesitésnek minésulé
viselkedéssel.

A VINCI munkatarsai semmilyen esetben, semmilyen médon nem részesithetnek
harmadik felet barmely jogtalan el6nyben kivételezett banasmaéd vagy
kereskedelmi tranzakciok megszerzése vagy megtartasa céljabdl.

Nemzetkozi kereskedelmi tranzakciok esetén a kulfoldi allami tisztvisel6k
megvesztegetése szigordan tilos.
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Minden munkatarsunknak kerllnie kell a kapcsolatot minden olyan harmadik
féllel, aki kényszerhelyzetbe hozhatja, kétségeket vetve fel az érintett személy
feddhetetlenségével kapcsolatban. Hasonléképpen, munkatéarsainknak tgyelnitk
kell ra, hogy ne hozzanak harmadik feleket kényszerhelyzetbe a Csoporttal vald
lUzletkotéssel kapcsolatosan.

Ha egy munkatarsunk ilyen helyzetben taldlja magat, azonnal jeleznie kell ezt
feletteseinek, akiknek meg kell tennitik minden szlikséges intézkedést a helyzet
megoldasa érdekében.

A VINCI tagvallalatainak nevében ajandékokat felajanlani vagy elfogadni kizarélag
abban az esetben lehet, ha az ajandék csak jelképes, vagy az adott helyzetben
elhanyagolhaté értékd, és nem vet fel kétségeket az ajandékozd becslletességét
vagy a megajandékozott partatlansagat illetéen.

A vonatkozé szabalyokat részletesebben ldsd a VINCI Korrupciéellenes
magatartasi kédexében.

Kereskedelmi ugynokok

A VINCI BU-i kizarélag abban az esetben alkalmaznak kozvetitéket, példaul
kereskedelmi ligynokoket, tanadcsaddkat, illetve Ugyfélszerzéket, ha konkrét
szakmai tapasztalatukra tdmaszkodva legalis és hasznos szolgaltatast képesek
nyUjtani. Ez értelemszerden kizérja a kdzvetiték alkalmazasat torvénysérté
és/vagy korrupcidként értelmezhetd tevékenységek céljabdl.

A VINCI BU-inak kotelessége biztositani, hogy a kdzvetit6k nem veszélyeztetik
torvényellenes tevékenységekkel a Csoportot.
Ehhez:

o korlltekintéen kell megvalasztaniuk partnereiket, figyelembe véve
szakértelmuket és hirneviket, kiilonos tekintettel az Uzleti etika szabalyainak
betartasara;

« pontosan meg kell hatarozniuk partnereik feladatkorét és az ezért jard
ellenszolgéltatast;

o meg kell gy6z6dniik az elvégzett feladatok valds mivoltardl és fontossagardl,
illetve az ellenszolgaltatds ardnyossagardl.

Politikai tevékenységek finanszirozasa

A csoport minden, a politikai partok és valasztasi jeloltek tdmogatdsat tiltd vagy
korlatozé torvényt betart. Ennek megfelel6en minden kozvetlen vagy kdzvetett
politikai tAmogatast az érintett szervezet vezetéségének kell jévahagynia, akik
szintén felel6sek a kezdeményezés jogszerliségének megallapitasaért és a
lehet&ség felméréséért.

A Csoport tiszteletben tartja az allampolgarként a kozéletben résztvevd
munkatarsai kotelezettségeit. Ennek ellenére minden, személyes
tevékenységeisoran egy allam, kdzjogi hatdsag vagy helyi szervezet
dontéshozataldban résztvevé munkatarsunknak tartézkodnia kell a Csoportot
vagy annak gazdalkodd egységeit érinté dontésekben valo allasfoglalastél.
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Osszeférhetetlenségek megelézése

Munkatarsaink sem kozvetlenil, sem kozvetve nem vehetnek részt semmilyen,
aCsoporttal osszeférhetetlenséget kivalté tevékenységben.

A VINCI valamennyi Munkatarsainknak nem tarthatnak fenn érdekeltségeket a Csoport tigyfeleként,
munkatérsa lojalitassal beszallitéjaként, vagy versenytarsaként tevékenykedd vallalkozasokban,
amennyiben ezek az érdekeltségek befolyasolhatjak a Csoporton beluli

tartozik a Csoportnak. : N
kotelezettségei teljesitésében.

Minden munkatarsunknak irdsos engedélyt kell kérnie feletteseitél, mieldtt
aCsoport egy viéllalkozésanak nevében barmilyen tranzakciét kezdeményezne
egy olyan véllalkozéssal, amelynek 6 maga vagy hozzétartozéja is részvényese
vagy felsévezetdje.

Munkatarsaink nem vallalhatnak beszallitéink, Ugyfeleink vagy versenytarsaink
altal felajanlott feladatokat vagy munkakat, amennyiben ezek befolyasolhatjak
teljesitményuket vagy itél6képességliket a Csoporton beluli kotelezettségeik
teljesitése kozben.

Ha ennek ellenére egy munkatarsunk 6sszeférhetetlenséggel fenyegetd
helyzetbe keril, az atlathatdsag érdekében azonnal jeleznie kell ezt felettesei
felé, és tartézkodnia kell a Csoport és az érintett harmadik fél kdzotti
mindenféle kapcsolatban valé részvételtdl, amig a helyzetre megfelelé
megoldast nem talélnak.

Kommunikacio és tajekoztatas

A Csoport nagy jelentéséget tulajdonit a tajékoztatds mindségének, ezért
igyekszik (kilonosen az érintett felekkel szemben) atlathatd és megbizhatd
kommunikéaciét folytatni.

A Csoport megfeleld mikodéséhez feladatkorlktdl figgetlendl minden
munkatarsunknak kulonos figyelmet kell forditania a Csoporton belul tovabbitott
informacidk mindségére és pontossagara.

Munkatarsaink nem tovabbithatjak a Csoporton kivilre a feladataik elvégzése
kozben, vagy a Csoporton belll betltott pozicidjuk okan a birtokukba kertld
bizalmas informacidkat. Alkalmazottaink bizalmas informéacidkat a Csoporton
belul kizarélag a megfeleld felhatalmazassal rendelkezé munkatdrsaikkal
kozolhetnek.

Az eredményekkel, elérejelzésekkel és egyéb pénzigyi adatokkal, felvasarlasokkal
és eladasokkal, kereskedelmi ajanlatokkal, Uj termékekkel, szolgaltatdsokkal vagy
szaktudassal, illetve emberi eréforrasokkal kapcsolatos informéacidkat szigortan
bizalmasan kell kezelni.

Mivel a VINCI jegyzett tarsasag, a média felé tett minden kozléslink befolyasolja
j6 hirneviinket, ezért az ilyen kozleményeket gondosan elé kell késziteni.
Amédiaval, befektetékkel, pénzigyi elemzékkel és allami szervekkel fenntartott
kapcsolatokért a felsévezetés, a kommunikacios és befekteti kapcsolatok és
pénzligyi kommunikdacids osztalyok vezetdsége a felelds.
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A VINCI valamennyi
munkatarsanak
kotelessége megvédeni
a Csoport javait és
er6forrasait.

Az erdforrasok védelme

A Csoport javai és eréforrasai nem mertlnek ki az ingé és ingatlan eszkdzokben.
Ide tartoznak az otletek, illetve a Csoport és a VINCI gazdalkodd egységek
munkatarsainak szaktudasa és munkai, illetve a Csoport jé hirneve és arculata.

Az Ugyfelek és alvallalkozok vagy beszallitdk listai, a piaci informacidk, miszaki
vagy kereskedelmi eljarasok, mszaki ajanlatok és tanulmanyok, illetve
altalanosabban minden olyan adat és informécid, melyhez munkatarsaink
feladataik elvégzése kozben hozzaférnek, a Csoport eréforrasainak részét képezik.

Ezeket az informacidkat munkatarsaink a vallalat elhagyasa esetén is kotelesek
megvedeni.

Munkatarsaink nem vehetik tulajdonukba személyes hasznélat céljabdl a Csoport
er6forrasait, illetve nem ruhdzhatjak at azokat a Csoporton kivili harmadik
feleknek.

Kommunikacios rendszerek

A kommunikacids rendszerek és az intranet halézat a Csoport tulajdonat képezik,
és kizarélag a munkahelyi feladatok elvégzéséhez hasznalhatok. Ezek az eszkdzok
személyes célokra csak ésszer(i mértékben, indokolt esetben, illetve a munka és
maganélet kozotti szlikséges egyenslly megteremtése érdekében hasznalhatd.

A kommunikacids rendszereket és szamitdgépes haldzatokat tilos torvényellenes
célokra, tobbek kozott rasszista, szexudlis tartalmu, vagy sértd lizenetek
kuldésére hasznalni.

A Csoport informatikai eszkozeir6l engedély nélkil masolatot késziteni, illetve
azokat engedély nélkil haszndlni tilos.

A VINCI osszedllitott egy az Informaciésrendszer eréforras felhasznaldinak
sz616 kézikonyvet, mely meghatérozza:
« az informatikai eréforrdsok hasznalatara vonatkozé altalanos eléirdsokat;
« azinternet, elektronikus levelezés, hordozhaté eszkdzok (laptopok, PDA-k
stb), illetve a BU altal biztositott programok és alkalmazésok hasznélatara
vonatkozd tiltdsokat és dvintézkedéseket;

« az alkalmazando biztonsagi és ellendrzési intézkedéseket.

Atlathatdsag és belsé ellenérzések

Minden munkatérsunk felel@s a Csoport kockazatkezelési teljesitményének
folyamatos fejlesztéséért, illetve a hibak azonositasaért és kikiszoboléséért.
Mindenki koteles lelkiismeretesen részt venni a belsé ellenérzések keretein
belul folytatott kivizsgalasokban, fellilvizsgalatokban és ellenérzésekben.

A Csoport dltal végrehajtott miveleteket és tranzakcidkat pontosan és
szabalyosan rogzitik az egyes vallalkozasok nyilvantartasaiban, a vonatkozd
rendelkezéseknek és belsd szabalyoknak megfelel6en. A nyilvantartasba vételért
felel6s minden munkatarsunknak tgyelnie kell r, hogy a feljegyzett adatok
valdsak és pontosak legyenek, és biztositaniuk kell a feljegyzések megfelel
dokumentacidjat. A pénzatutaldsok nagy korlltekintést igényelnek, kilonos
tekintettel az atvevd kilétére és az atutalads indoklasara.

A belsé ellenérok vagy a konyvviteli vizsgalobiztosok, illetve a kozjogi hatésagok
altal felhatalmazott harmadik felek altal végzett ellenérzések és vizsgalatok
akadalyozasa, valamint az ilyen vizsgalatok soran kért informaciok eltitkolasa
ajelen szabalyzat sulyos megsértésének mindsul.
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Pénzugyi muveletek

A munkatarsaink altal a tézsdéken feladataik teljesitése, vagy a Csoport
részvényeivel valé maganjellegi kereskedelem kdzben eszkodzolt tranzakcidk
megfelelnek a pénzlgyi tevékenységekre vonatkozo torvényeknek és
rendelkezéseknek.

A valétlan informaciok terjesztése, a bizalmas informaciok kozlése és
felhasznalasa, valamint az arfolyamok manipulacidja blincselekmény.

Munkatarsainknak kiléndsen tgyelnitk kell arra, hogy felhatalmazott személy
altali kozzétételikig bizalmasan kezeljék a VINCI részvényeinek vagy a Csoport
egyéb értékpapirjainak értékét befolyasold, nem nyilvanos informacidkat.

Ezen felll munkatarsaink nem kereskedhetnek a VINCI részvényeivel vagy

a Csoport egyéb értékpapirjaival az ezek értékét befolydsold informacidk
birtokdban, amennyiben az érintett informaciét nem hoztak nyilvanossagra.
Azilyen informdcidk személyes haszonbdl valé felhasznéldsa, kdzvetlentl vagy
kozvetetten, illetve harmadik feleknek vald ataddsa tilos, és blintetd eljarast
vonhat maga utan.

vireei v
kédexe és az Informaciésrendszer
eroforras felhasznaldinak sz6l6
GUIDE FOR s .
OF THE VINCI GROUP'S kézikonyve valamennyi alkalmazott
‘%E%ﬁ%é@go TSI szamara hozzaférheto a VINCI

intranet halézatan.

|
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© AVINCI Korrupcidellenes magatartasi
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BETARTATAS

A Csoport 0sszes gazdalkodé egysége felels a jelen etikai
szabalyzat betartatasaért, a tevékenységi koruk és helyuk
sajatossagait és korlatozasait is figyelembe véve. A jelen elSirasokat
valamennyi munkatarsunk koteles betartani sajat munkakorén

és feladatain belul. Munkatarsainknak nemcsak sajat, hanem
kornyezetlk, csapatuk vagy a felligyeletuk ala tartoz6 alkalmazottak
szabalyszer( viselkedésére is Ugyelniuk kell.

Belsd informatori rendszer

Ha egy munkatérsunk a jelen szabalyokkal ellenkezé tevékenységet vagy
helyzetet kivan jelezni, ezt az adott gazdalkodé egység vagy a Csoport belsé
informatori rendszerén keresztul teheti meg, az adott orszagban érvényes
torvények és rendelkezések betartdsa mellett.

Bluntetd eljarasok

Minden munkatarsunkat emlékeztetjik, hogy a jelen el6irdsokat a VINCI
Végrehajté bizottsaga ellendrizte és hagyta jéva, és a Csoport valamennyi
alkalmazottjara vonatkozik, a véllalati hierarchidban elfoglalt helytktdl
fuggetlenul.

Az el6irdsok be nem tartdsa szabalysértésnek mindsdl, és a Csoporton belil
amunkaadd részérél blintetd eljarast és intézkedéseket vonhat maga utan.

Ezek a buntetd eljarasok és intézkedések az érintett alkalmazottra vonatkozé
jogszabalyokban meghatarozottak, és meg kell felelnitk a kapcsol6do jogi
eljarasoknak, kilonos tekintettel az érintett munkatars jogaira és eljarasi
biztositékaira.

A fegyelmi intézkedések a vonatkozd jogszabdlyoknak megfelel6en
kiterjedhetnek a kotelezettségszegés miatti elbocsatésra, illetve a VINCI
kezdeményezése esetén kartérités kovetelésére, akkor is, ha a szabalyszegést
aCsoport sajat belsé ellendrzése észlelte.
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