YOLSUZLUKLA

MUCADELE
DAVRANIS

KURALLARI

AAAAAAAAAA



2

YOLSUZLUKLA MUCADELE DAVRANIS KURALLARI

OZET

CEO'NUN MESAJI

VINCI NEDEN YOLSUZLUKLA MUCADELE DAVRANIS KURALLARI HAZIRLADI?

GENEL KURALLAR

Yolsuzlugun tanimi

Yasal cerceve

Yolsuzluk ve yolsuzlukla iliskili yasalara aykiri diger fiiller
Cikar catismalari

Yolsuzlugu onlemek herkesin gorevidir

GRUBUN i$ KOLLARINDA YOLSUZLUK RiSKLERI

Kamu veya ozel sektdr projeleri, ihaleleri/sozlesmeleri cercevesinde
Kamu personeliyle iliskiler cercevesinde

Diger durumlar

DAVRANIS KURALLARI VE TAVSIYELER

Kamu veya ozel sektor ihaleleri/sozlesmeleri cercevesinde musteri iliskileri
Bir hizmet saglayiciya basvurma

Kolaylastirma édemeleri

Is hediyeleri ve agirlama

Siyasi bagislar, sosyal yardimlar ve sponsorluklar

UYGULAMA

Grup sirketlerinin rolG
Calisanlarin roli

Sirket ici uyari sistemi
Disiplin rejimi - yaptirmlar

Bu belgenin yalnizca Fransizca versiyonu VINCI icin baglayicidir.

~N o o vl ol

10
10

11
12
13
15
17
20

22
22
22
22
22



3 ‘ YOLSUZLUKLA MUCADELE DAVRANIS KURALLARI

CEO'NUN MESA)I

Manifestomuaz etik ilkelere uyulmasini tesvik eder.

Etik ve davramis kurallarimiz tim sirketlerimizin ve tim
calisanlarimizin uymasi gereken davranis kurallarini tanimlar.
Yolsuzlukla mucadele bu ilkeler arasinda en on planda yer alir.
Faaliyetleri cercevesinde tim VINCI Grubu calisanlarinin yalnizca
kusursuz davranmalari degil, yolsuzlugun onlenmesi sistemine
katilmalar da gerekir.

Bu sistem 6zellikle elinizde tuttugunuz Yolsuzlukla Micadele Davranis
Kurallari'na, yolsuzluk risklerinin belirlenmesine ve 6nleyici tedbirlerin
uygulanmasina dayanir.

Bu davranis kurallarinda, farkli yolsuzluk bicimleriyle miicadele konusunda Etik ve
Davranis Kurallarimiz icinde belirtilen kurallar daha detayli olarak aciklanmaktadir.

Tum is birimlerimizin yoneticilerinden, bu kurallara uyulmasini saglamak
amaciyla bunlari en etkili gordukleri bicimde ekiplerine dagitmalarini ve gerekirse
ilgili Ulkeler ve is kollarinin niteliklerine uyacak sekilde eklerle tamamlamalarini
talep ediyorum.

Xavier Huillard,
VINCI CEO'su
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VINCI NE
MUCADE
KURALLA

VINICI GRNEK OLMALIDIR.

VINCI grubu yolsuzlugu
kabul edilemez davranis
olarak deg@erlendirir.

Grubun her calisan
yolsuzlukla mucadele
alaninda kusursuz bir
davranis benimsemelidir.

DEN YOLSUZLUKLA
'E DAVRANIS

RI HAZIRLADI?

Yolsuzluk tiiketicilerin ve firmalarin zararina rekabeti bozarak
ekonomiye, surdurulebilir kalkinmaya ve ulusal ve uluslararasi
ticaretin verimliligine ciddi anlamda zarar veren bir davranistir.
Tam da bu nedenle dinyanin her ulkesinde yolsuzluk yasa disidir.

VINCI grubu yolsuzlukla mtcadele edecegini acikca taahhut etmistir:

« Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne 2003 yilinda taraf
olmustur ve bu sozlesmenin 10. ilkesi sudur: "Sirketler irtikap ve riisvet de
dahil olmak Uzere her turll yolsuzlukla micadele etmeye davet edilir.".

« Grubun tim calisanlarinin uymasi gereken davranis kurallarini tanimlayan
VINCI Etik ve Davranig Kurallari benimsenmistir. Bu kurallar arasinda,
yasalara uyulmasi ve yolsuzlukla miicadele edilmesi de bulunmaktadir.

« Yayinlanan VINCI Manifestosunun 2. taahhudii sudur: "Etik davranis,
imzaladigimiz sozlesmelerin ve musterilerimizle iliskilerin merkezinde yer alir.
Sirketlerimiz dlinyanin her yerinde Etik kurallarimiza uygun olarak calisir.".

VINCI grubu cesitli baglh sirketleri araciligiyla bircok ulkede faaliyet
gostermektedir. Grubun itibari her bir bagh sirkete ve her bir Grup calisanina
baglidir; Grubun her bir bagl sirketi ve her bir calisani en siki standartlara uymak
zorundadir.

Bu Yolsuzlukla Mucadele Davranis Kurallari'nin amaci, ¢alisanlarin Etik ve
Davranis Kurallarr icinde belirtilen Grup etik kurallarini anlamalarina ve
uygulamalarina yardimci olmaktir.

Grup faaliyetleri sirasinda yolsuzluk riskleriyle ne sekilde karsi karsiya
kalinabilecegi aciklanir. Ayni zamanda, yolsuzluk riski gértlen durumlarla karsi
karsiya kalan calisanlarin kendilerine sorabilecekleri sorulara yanitlar da saglar.
Bu davranis kurallari nelerin yasak oldugunu ve nelere izin verildigini ya da
calisanlarin yardim almalari gereken durumlari belirtir.

Karsilasiimasi muhtemel her bir durum eksiksiz olarak ele alinmamistir. Herkes
sagduyusunu kullanmali ve gerektiginde kendi is birimi veya calistigi sirketin
belirledigi kurallara basvurmalidir.

Bu davranis kurallarinda yer alan kurallarin yorumlanmasinda guclukle
karsilasiimasi halinde, her calisan ilk amiriyle, hukukcularla veya calistigi sirketin,
is biriminin veya Grubun etik sorumlusuyla iletisime gecmeye davet edilmektedir.
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GENEL KURALLAR

Yolsuzlugun tanimi

Yolsuzluk®: "bir gérevin olagan ifasina ya da haksiz bir
komisyondan veya hak edilmemis bir yarardan veya boyle bir
hak edilmemis yarar vaadinden fayda saglayanin, lazim gelen
davranisina etki eden haksiz bir komisyonun veya diger hak
edilmemis bir yararin veya boyle bir yararla ilgili vaadin dogrudan
ya da dolayli olarak talep edilmesi, sunulmasi, verilmesi ya da kabul
edilmesidir."

Diiriist olmayan bir davranis olarak uygulamada en az iki tarafi icerir:

« bir menfaat karsiliginda tclncu bir tarafi kayirmak icin yetkilerini veya etkisini
hilekarlikla kullanacak olan kisi;

« ve bu menfaati 6nerecek veya saglayacak olan kisi.

Bunun disinda, bir yolsuzluk fiilini kolaylastiran kisi suc¢ ortagi ve haksiz menfaati
elde ederek bu fiilden cikar saglayan kisi fayda saglayan kisidir. Sorumluluk esit
olarak bu kisilerin Uzerindedir. Fransiz hukuku nufuz ticaretini yolsuzlukla bir
tutar.

Asagidaki hallerde de yolsuzluk mevcuttur:

« menfaat teklif eden kisi ticiincli bir taraf (bir aracy, ticari araci, alt yuklenici,
tedarikci, is ortady, vb) araciligiyla hareket ediyorsa;

« menfaat saglayan kisi fayda saglayan nihai kisi degilse (fayda saglayan kisi bir
akraba, Gglincl bir kisi veya bir baskasi olabilir);

« hileli fiil ve haksiz menfaatin saglanmasi ayni anda gerceklesmiyorsa (haksiz
menfaat 6nceden saglanmis ya da daha sonrast icin anlasiimis olabilir);

« haksiz menfaat para 6deme disinda baska sekiller aliyorsa (somut nesneler,
sunulacak hizmetler, itibar avantaji ve baska sekillerde olabilir);

« fayda saglayan kisi kamu veya 6zel sektor calisaniysa.

Yasal cerceve

Yasal cercevede mevcut 6nlemler lg boyutludur:

« Biryandan, her ulkede yolsuzlugu tanimlayan ve uygulamasi ilgili
ulkenin yerel makamlarin sorumlulugunda olmak Uzere, bu ihlal Uzerine
uygulanabilecek cezalari belirleyen yasalar bulunmaktadir;

(1) Kaynak: 04/11/1999 tarihinde kabul edilen ve 01/11/2003 tarihinde yururlige giren Avrupa Konseyi
yolsuzlukla mucadele 6zel hukuk s6zlesmesi.
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« Ote yandan, bazi iilkelerde (6rnegin: ABD?) ingiltere®, Fransa) bu iilkelerin
yetkili makamlarina kendi sinirlari disinda sirket ve kisilerce gerceklestirilen
yolsuzluk fiillerini cezalandirma yetkisi veren sinir dtesi yasalar bulunmaktadir.
Bu kurallari ihlal eden kisiler ayni filller icin birden fazla tlkede ayni anda
kovusturmaya ugrayabilir;

« Son olarak bu uUlkelerin imzaladiklar uluslararasi sézlesmeler bulunmaktadir.

Bu Yolsuzlukla Miicadele Davranis Kurallari icinde, bazilari bu kurallardan daha
baglayici olabilecek olan yerel dlizenlemelerin timdu ele alinmamistir.

Grubun her calisani bagl bulundugu sirketin yetkili birimlerinden yururlikte olan
yerel yasal diizenlemeler hakkinda bilgi almalidir.

Yolsuzluk ve yolsuzlukla iliskili yasalara
aykiri diger fiiller

Yolsuzluga cogu zaman nufuz ticareti, kayirmacilik, gercege aykiri mali tablolar
beyan edilmesi, kurumsal varliklarin kotlye kullaniimasi, irtikap, yetkinin kotuye
kullaniimasi ya da sebepsiz zenginlesme gibi yasa dist fiiller eslik eder. Bu fiiller
llkelerin cogunda suc olarak degerlendirilir ve yolsuzluk yapildiginin isareti olarak
kabul edilir. Bu nedenle, tim calisanlarin son derece uyanik olmasi gerekir.

Cikar catismalari

VINCI Etik ve Davranis Kurallari ¢cikar catismalarinin énlenmesine yonelik kurallar
koyar.

Grup calisanlari G¢linci taraflardan (6rnegin tedarikgilerden, alt yiklenicilerden,
hizmet saglayicilardan) teklifler alabilir veya kendilerine hediyeler sunulabilir.
Mevcut kosullara bagli olarak, pasif yolsuzluk olarak degerlendirilebilecek bazi
durumlarda, kendilerini rusvet aldiklari seklinde degerlendirilebilecek bir cikar
catismasi icinde bulabilirler.

Bir calisanin goreviyle kisisel cikarlari catismamalidir. Boyle bir durumda, calisan
hemen ilk amirini bilgilendirmelidir.

(2) ABD'nin Foreign Corrupt Practices Act ya da kisaca "FCPA" yasasi yalnizca ABD vatandaslarina veya ABD
mukimlerine degil, ABD lizerinden transit gecis gerektiren iletisim veya 6deme araclarini kullanan (ABD dolari
kullanimi, postalarin kullanimi, ABD'ye seyahat edilmesi, vb.) veya bir fesata karistigi ispat edilebilecek olan
tuzel veya gercek kisilere de (bu tanimlama eksiksiz degildir) uygulanir.

(3) ingiltere'nin UK Bribery Act (Birlesik Krallik Riisvet Yasas) yasasi bazi kosullarda yurt disinda gerceklesmis
fiiller icin yabanci kisilerin takibata alinmasina izin veren kurallar icerir. Bu yasa faaliyetlerinin bir kismini ya da
tamamini Ingiltere icinde yiriiten yabanci sirketlere uygulanabilir.

(4) 9 Aralik 2016 tarihli ve 2016-1691 sayili seffaflik, yolsuzlukla micadele ve ekonomik hayatin
modernizasyonu yasasi (kisaca "Sapin II" yasasi olarak adlandirilir). Fransiz adli makamlari, Fransa'da veya yurt
disinda islenen suclar icin Fransiz vatandaslarina, Fransa'da islenen suclar icin yabancilara ya da Fransa'da
ikamet etmeleri veya mesleki faaliyetlerinin bir kismini Fransa'da ylritmeleri kosuluyla yurt disinda islenen
suclar icin yabancilara dava acabilir.
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Yolsuzlugu onlemek herkesin gorevidir

Yolsuzluk sirketler ve calisanlar tizerinde buytk yaptinm riskleri (hapis cezasi,
ciddi para cezalari, ekonomik ve mesleki faaliyetlerin yasaklanmasi, kamu
ihalelerinden ve/veya uluslararasi finansmandan men, vb)) ve itibarin zedelenmesi
riski olusturur.

Cezai yaptirmlarin 6tesinde, yolsuzlugun hukuki ve ticari sonuclari da olabilir
(s6zlegsmelerin feshi, zarar goren Gclincd taraflarin tazmin edilmesi, vb.).

Tum Grup calisanlarindan sunlar beklenir:

« Etik ve Davranis Kurallari'ni ve elinizde tuttugunuz Yolsuzlukla Miicadele
Davranis Kurallari'ni okumasi ve bilmesi;

« Grubun, faaliyet gésterdigi is biriminin veya bagh bulundugu sirketin
icerisinde diizenlenen yolsuzlukla micadele egitimlerine (6zellikle e-6grenme
moddllerine) katiimasi.

© Her Grup sirketi ve her bir calisan, bu yolsuzlugu dnleme yaklasimini
kendisini ilgilendirdigi 6lclide uygulamalidir.

- © Etik Kurallari ve
VvVINEI f

e-6grenme modiilleri
VINCI intraneti tizerinde

ETIK VE tiim calisanlarin
DAVRANIS

KURALLARI

kullanimina sunulmustur.
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GRUBUN IS KOLLARINDA
YOLSUZLUK RiSKLERI

VINCI grup sirketlerinin faaliyetleri tim diinyada devlet kurumlari
veya 6zel musteriler icin altyapi ve diger tesislerle ilgili ihalelere
girilip alinan islerin sonuclandiriimasina dayanir.

Bu faaliyetler sirasinda, calisanlarin kendilerini bir yolsuzluk
riskiyle karsi karsiya bulabilecekleri cesitli durumlar ortaya cikabilir.
Yolsuzluga yol acabilecek durumlara dair genel 6rnekleri asagida
bulabilirsiniz.

Kamu veya o6zel sektor projeleri, ihaleleri/
sozlesmeleri cercevesinde

YOLSUZLUGA YOL  © Birihalenin alinmasini veya s6zlesmenin imzalanmasini saglamaya
AQAB".ECEK SEBEPLER: (;a||§mak_
© Ayricalikli muamele gormeye calismak (avantajli 6n yeterlik kurallari,
ihale kriterleri, s6zlesme mekanizmalari).
© Avantajli kararlar elde etmeye calismak (siire uzatimlari veya teslim
tarihlerinin ileri atilmasi, ek isler, miktarlarin onaylanmasi, sézlesmede
degisiklikler, tazminat talebi, ihtilafli kabul, vb.)

Yolsuzluk bicimleri
Ihaleyi veren veya ihalenin verilmesi siirecine katilan taraf lehine haksiz menfaat
vaadi:

« para ddemesi;

« hediyeler (liiks esyalar, hastane masraflari, cocuklar icin okul masraflari, vb.);

« cesitli harcamalarin ustlenilmesi;

« hemen veya gelecekte is/staj vaadi;

« agirlama masraflari (eglence gezileri, yakinlarin agirlanmasi, yiksek maliyetli
agirlamay;

« karar veren kisiye fayda saglayan sosyal yardimlar veya sponsorluklar,
e Vb

Somut ornekler

« Menfaatten fayda saglayan kisi:

- musterinin bir temsilcisi olabilir;

- musterinin bir aracisi olabilir (danismanlik hizmeti veren mihendis,
yuklenici, vb);

- veya mUsteri tarafindan belirlenmis bir tictincii kisi olabilir (akraba, cocuk,
"paravan" sahis, "paravan" sirket, vb.).
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« Vaat, konusu mesru goriinen ancak asiri deger bicilmis hizmetler 6ngoren
bir sozlesme icine gizlenmis olabilir. Yolsuzluk asagidaki turde s6zlesmeler
tzerinden gerceklestirilebilir (liste eksiksiz degildir):

- ticari destek sozlesmesi;

- etlt sozlesmesi;

- hizmet sézlesmes;;

- alt ylklenicilik sozlesmesi;

- tedarik sozlesmesi.

Sirket adina veya sirketin ses cikarmayip riza goéstermesiyle bir Gclincu taraf
(ortak girisim / konsorsiyum ortag, ortak ytklenici, tedarikgi, araci, vb.) bir vaatte
bulunur veya para 6demesi yaparsa, sirketin sorumlulugu suc ortakligi olarak
degerlendirilebilir.

© Bir anlasmazligin uzlasma veya cekisme yoluyla ¢c6ziimii kapsaminda
karar siirecini etkilemek.

Yolsuzluk bicimleri

Asagidaki sahislara haksiz menfaat soz:
e hakim;

« hakem;

« arabulucu;

e uzman.

Somut ornekler

Yukaridakilerle ayni.

© Miisterinin olagan kararlarini veya faaliyetlerini hizlandirmak
(6rnegin: hizmet siparisleri, 6demeler, islerin kabulii, yapi kusurlarinin
diizeltilmesi, vb.).

Yolsuzluk bicimleri

6deme yapma veya dustk de@erli de olsa bu kisiye bir menfaat (para veya baska

bir sekilde olabilir) saglama vaadi (ayni zamanda, "kolaylastirma 6édemesi" olarak
da adlandirilir).
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YOLSUZLUGA YOL
ACABILECEK SEBEPLER:

YOLSUZLUGA YOL
ACABILECEK SEBEPLER:

Kamu personeliyle iliskiler cercevesinde

© Asagidakileri elde etmek veya elde edilmesini hizlandirmak:
- hizmet;

idari izin;

ruhsat (ithalat izinleri, calisma izinleri);

avantajli vergilendirme;
- ihlalden kaynaklanan sorunlarin cozimlenmesi;
- diger tim avantajh kararlar.

Yolsuzluk bicimleri

distk degerli de olsa 6deme yapma veya 6deme yapma vaadi (ayni zamanda,
"kolaylastirma 6demesi" olarak da adlandirilir).

Diger durumlar

© Finansman saglamaya calismak.

Yolsuzluk bicimleri

Bir karar aliciya para 6demesi veya dider maddi menfaatin saglanmasi.
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DAVRANIS KURALLARI
VE TAVSIYELER

I1/€

Asagidaki isaretler
calisanlara risk
degerlendirmesinde yol
gosterir:

BUYUK RiSK

J

O

POTANSIYEL RiSK

Her tiirlii yolsuzluk yasaktir.

Hicbir VINCI calisani, ticari bir islemi gerceklestirmek veya iltimas
gormek ya da bu gibi bir iliskiyi sirdirmek amaciyla, hangi tir ve
sekilde olursa olsun, Gcuncu bir kisiye dogrudan veya dolayh olarak
haksiz avantajlar saglamamali ve almamalidir.

Her calisan, kendisini kisisel ylkimluluk altina sokabilecek veya
itibarina zarar verebilecek Uclncu sahislarla temastan kacinmalidir.
Ayni sekilde, bir VINCI Grubu sirketiyle is yapmasi icin ikna etmeye
veya sozlesme imzalamaya calistigi ucunci taraflari buna benzer bir
duruma sokmamaya dikkat edecektir.

Grup calisanlari yolsuzluk olarak nitelendirilebilecek haksiz menfaat 6nerme
girisiminde asla bulunmayacaktir. Bununla birlikte, tictinci taraflarin uygunsuz
tekliflerine maruz kaldiklari cesitli durumlarla karsi karsiya kalabilirler. Bu Davranis
Kurallari bu gibi durumlarda alinmasi gereken tavri aciklar.

Bu bolim, asagidaki riskli durumlar icin gecerli tavsiyeler ve davranis kurallari
hakkindadir:
» kamu veya 6zel sektor ihaleleri/sozlesmeleri cergevesinde musteri iliskileri;
« bir hizmet saglayiciya basvurma;
« kolaylastirma ddemeleri;
« is hediyeleri ve agirlama;

siyasi bagislar, sosyal yardimlar ve sponsorluklar.

Karsilasilan durumlarin ve kosullarin cesitliligi nedeniyle izin verilen ve
yasaklanan fiillerin tam bir listesinin verilmesi mimkun degildir. Her calisan ve
her sirket kendi muhakemesini ve sagduyusunu kullanmak durumundadir. Yan
tarafta gordiguniz isaretler calisanlara risk degerlendirmesinde yol gosterir.

Genel anlamda, nasil tavir alinmasi gerektigi konusunda stipheye dusen her
calisan su temel kurala uymalidir:

SEFFAFLIK

Sorunu tek basiniza cézmeye calismayin. ik amirinize veya bagl bulundugunuz
sirketin bu konuyla ilgili olarak calisanlara yardimci olmakla yikimlu
sorumlusuna (hukuk veya etik birimi) meseleyi acin.
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I1]€

DAVRANIS KURALLARI:

Kamu veya 6zel sektor ihaleleri/
sozlesmeleri cercevesinde musteri iliskileri

Sozlesmelerinin mizakere edilmesi ve imzalanmasi surecleri

aktif veya pasif yolsuzluk, nifuz ticareti veya kayiricilik olarak
nitelendirilebilecek davranislara ya da fiillere yol acmamalidir.
Hangi sebeple olursa olsun, bir kamu veya 6zel sektor musterisinin
temsilcisinin lehine dogrudan ya da dolayli hicbir yasalara aykiri
6deme yapilamaz (veya baska bir bicimde menfaat saglanamaz).

En kiiclk bir otoriteye veya karar verme yetkisine sahip olan bir kisi haksiz kazanc
elde etmeye karar verdigi anda yolsuzluk riski ortaya cikar. Her haltkarda, VINCI
calisanlar kendilerini bu gibi bir durumda bulmaktan kacinmak ve bu gibi bir
teklife direnmek adina sagduyusunu kullanmali ve tetikte olmalidir.

© Yukarida aciklanan yasaklara mutlaka uyulmalidir.
Bu kuralin hicbir istisnasi yoktur. Ozellikle asagidaki mercilerin buna izin vermesi
asla mimkin degildir:

« calisanin ilk amiri;

« sirketin etik konulardan sorumlu birimi.

Tavsiyeler
Yasalara aykir bir 6deme talebi halinde, asagidaki tavirlari almak faydali olabilir:
o Grubun etik kurallarinin bu talebe olumlu yanit verilmesine asla izin
vermedigini aciklayin;
« Bu gibi bir ddemenin talep eden kisiyi, calisani ve sirketi dzellikle agir ceza
gerektiren ciddi yaptirimlara maruz birakabilecegini hatirlatin;

« Talep sahibinden yazili olarak ve kimligini belirterek talebini resmi olarak
yazmasini ve ilk amirine de imzalatmasini isteyin; bu onun cesaretini
kiracaktir;

« Modsterinin sorumlu kisisini, bu talebin projenin ilerleyisini tehlikeye
atabileceg@ini ve mudahale etmesi gerektigini belirterek haberdar edin.

© Daima tetikte olma mecburiyeti.
Tavsiyeler

Grup calisanlar daima tetikte olmall, is ortaklarinin ve ortak ytklenicilerin yasalara
aykiri uygulamalarinin farkina varmasi halinde, bunlari asla onaylamamalidir.
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Bir hizmet saglayiciya basvurma

o [] Bir hizmet saglayiciya basvurulmadan once, hizmetin niteligi

o) ve nerede sunulacagi hususlari titizlikle incelenmelidir. Hizmet
saglayicinin durdstlugu, imzalanacak sozlesmenin mesrulugu ve
verilen hizmete karsilik yapilacak 6demenin uygunlugu dikkate
alinmalidir.

Bazi hizmetlerin alinmasi icin siklikla bir hizmet saglayiciya (alt yiiklenici,
tedarikgi, danigsman, ticari araci, vb.) bagvurulur, ancak bu durumun yolsuzlugu
saklamanin bir yolu olarak kullanildigi da gorlmektedir. Asiri ticretlendirme
veya abartilmis bir fatura, hakl olarak gizli bir komisyon siiphesi
dogurabilir. Bu konuda 6zellikle tetikte olmak gerekir.

DAVRANIS KURALLARI:  © Hizmet saglayiciya basvurunun mesru bir nedeni olmalidir.
Tavsiyeler

Hizmet saglayiclya basvurmanin mesru olmasi icin, hizmet saglayicidan beklenen
hizmetlerin yasal ve mesru olmasi, hizmetlerle tutarli bir bedel karsiliginda

sirket kurallarina uygun bir sekilde alinmasi ve sirketin veya projenin gercek bir
ihtiyacina karsilik gelmesi gerekir.

Ornegin, bir kamu gérevlisinden gayri mesru yollarla elde edilen gizli bilgilere
erismek amaciyla hizmet saglayiciya basvurulmamalidir.

© Hizmet saglayicinin calisma sekli, hizmetlerinden faydalanan sirketin
diiristliigiinden siiphe ettirecek nitelikte olmamalidir.

Tavsiyeler

Bir hizmet saglayiciya basvurmadan 6nce su hususlar kontrol edilmeli ve gerekli
tedbirler alinmalidir:

« Hizmet saglayicinin dirustligu/itibar ortaya cikarabilecegi riskler ele
alinarak titizlikle incelenmelidir. Bu incelemenin niteligi, operasyonu yiriten
sirketin risk haritasina bagli olarak bu sirket tarafindan belirlenir. Yeni hizmet
saglayicilarla is yapmaya baslamadan once sistematik bir inceleme yapilmasi
tavsiye edilir;

« Hizmet saglayicinin kendisinden beklenen hizmetleri yerine getirebilecek
finansal ve teknik kabiliyetlere sahip olup olmadig, 6zellikle benzer
tekliflerle ilgili arastirmalar sirasinda gézlemlenen piyasa uygulamalariyla
karsilastirilarak dogrulanmalidir;

» Hizmet saglayiciya basvurulmasini gerektiren kosullar mesru olmaldir;

« Hizmet saglayicidan beklenen hizmetler bir sozlesmeyle acikca
tanimlanmalidir (detaylar asagidadir).
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Sozlesmeyle kurulan iliski acikca tanimlanmis olmalidir.

Tavsiyeler

Sirket ve hizmet saglayici arasinda imzalanan s6zlesmede su hususlar
belirtilmelidir:

beklenen hizmetlerin kesin ve net tanimi;

bu hizmetlerle tutarli ve makul bir Gcret. Teknik hizmetler (etutler, alt
yiklenicilik, vb.) gayri mesru amaclarla faturanin sisirilmesine yol acabilir.
Grup calisanlari bu gibi uygulamalara acik veya ortill olarak asla onay
vermemelidir;

seffaf 6deme yontemleri (faturalarin hizmet saglayicinin kurulmus oldugu
ulkedeki resmi banka hesabina 6denmesi);

Grubun etik kurallarina uyulacagi acikca taahhut edilmeli ve etik kurallarin
hizmet saglayici tarafindan ihlal edilmesi halinde sozlesmenin otomatik olarak
feshedilecegi maddesi sozlesmeye eklenmelidir;

saglanan hizmetlerin takip edilerek belgelendirilmesi;
saglanan hizmetleri stirekli denetleme hakki.

© Arttinlmis seffaflik.
Tavsiyeler

Hizmet saglayiciya basvurulmasi hakkinda, ortaya cikardigi riske bagli olarak,
ilgili calisan tarafindan ilk amirine veya sirketin etik konulardan sorumlu birimine
yonelik bir rapor hazirlanir.

Hizmet saglayiciya yapilan 6demeler sirketin finansal raporlarina acik ve net bir
bicimde kaydedilmelidir.
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DAVRANIS KURALLARI:

Kolaylastirma odemeleri

Hareket 6zgurlugunun veya glvenligin ihlal edildigi durumlar
haricinde, kolaylastirma 6demeleri yapilmasi yasaktir.

"Kolaylastirma odemeleri drnegin bir idari prosedtirti hizlandirmak, bir izin veya
ruhsat almak ya da telefon hatti déseme veya giimrik vergilerinden muafiyet gibi talep
eden kisinin her sekilde yasal olarak elde edebilecegi bir hizmeti almak icin ozel kisiler
(bireyler, sirketler) tarafindan kamu géreviilerine sunulan kagiik komisyonlar ya da
hediyelerdir" (kaynak: Uluslararasi Seffaflik Orguitt).

Bu tiir uygulamalar sirketin etik de@erlerini zayiflatip giderek daha sik ve blyuk
taleplere maruz kalmasina yol acan bir kisir dongtiye yol acar. Bu nedenle, bircok
ulkede yolsuzlukla bir tutulmaktadir ve yasaklanmistir.

Sirket, ayricalikli veya haksiz bir muamele teskil etmeyen, ancak Devletin kamu
personelini yapmasi icin memur kildigi idari isleri halletmek icin bu gibi bir
6deme yapma yoluna girmemelidir.

Kolaylastirma édemeleri 6rnekleri:

« Bir yerel devlet kurumunun temsilcisi, calisma izni veya ruhsat verme
islemlerini yapmak veya hizlandirmak icin gayri resmi 6deme talep eder;

« Bir kamu enerji tedarik firmasi sebeke baglantisinin kurulmasi icin 6deme
talep eder;

« Bir gumrik memuru bir ekipmanin gumrikleme islerini, driiniin gimrikten
hizli cekilmesini saglayan s6zde bir 6zel vergi 6demesine baglar.

© Kolaylastirma 6demeleri yapilmasi yasaktir.
Tavsiyeler

Bir kamu personeli tarafindan talep edilen kolaylastirma 6demeleri geri
cevrilmelidir.
Talepte bulunan gorevliye:

o Grubun etik kurallarinin bu gibi taleplere olumlu yanit verilmesine asla izin
vermedigini;

« talebin yasa disi oldugunu (Glkelerin blytk bir cogunlugunda durum budur)
ve mevzuata uygun olarak bu fiilin suc olusturabilecegini ve talep eden
kisiyi, calisani ve sirketi 6zellikle agir ceza gerektiren agir yaptirmlara maruz
birakabilecegini;

« tamamlanmasini beklediginiz idari islemlerin ayricalikli bir islem
gerektirmedigini, ancak Devletin kamu personelini bu gibi isleri yirttmesi
icin memur kildigini aciklayin. Israr edilmesi halinde, talebin resmi olarak
yapilmasini isteyin (bu cesaretini kiracaktir):

- yazili olarak duzenlenerek talep edenin kimliginin belirtiimesini;

- yetkili bir kisi tarafindan imzalanmasini;

- resmi antetli kagit kullanilmasini isteyin.

Bu yazili belgeyi aldiginizda ilk amirinizi haberdar edin. Sirket bu durumda
haklarini yasal yollarla aramak icin gerekeni yapacaktir.
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istisna: giivenlik ve hareket 6zgiirliigii riskleri.

Tavsiyeler

Calisanlarin fiziksel glivenliginin ve hareket 6zgurligunin saglanmasi icin bir
kolaylastirma édemesi yapilmasinin gerekli oldugu durumlarda 6deme yapilabilir.

© Miisteriyi siirece dahil edin.
Tavsiyeler

« Musterinizi, bu gibi taleplerin sona erdirilmesi icin miidahale etmemesi
halinde projenin ilerleyisinin zora diisebilecegini belirterek uyarin;

« Mdsteriyle en bastan pazarlik ederek sozlesmeye musterinin gerekli idari
izinlerin alinmasina yardimci olacagi veya bu gibi isleri tamamen lizerine
alacagr hakkinda maddeler ekleyin. Izinlerin zamaninda alinmamasinin is
takvimi Gzerinde (islerin gec baslatiimasi gibi) etkileri olacaktir. Bu hikim
acikca belirtilecek ve s6zlesmeye dahil edilecektir;

« Sozlesmelerinize, mimkun oldugu 6lctde is takvimini, cesitli idari izinlerin
alinmasi icin gereken sreleri dahil edin;

« Idari izin taleplerinizin kamu personeli tarafindan geri cevrilmesini
zorlastirmak icin mumkiin oldugu élctide toplu olarak basvuruda bulunun;

« Ulusal ve yerel devlet kurumlariyla iyi iliskiler kurun;

« Yerel kamu personelinden kaynaklanan édeme talepleri meselesini ve bu gibi
taleplerden kacinmanin yéntemlerini yetkili makamlarla gorismelerinizde
masaya yatirin.

© Seffaflik.
Tavsiyeler

Karsilastiginiz zorlugu ilk amirinize ve sirketinizin etik konulardan sorumlu
birimine bildirin.
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DAVRANIS KURALLARI:

Is hediyeleri ve agirlama

Hediyeler veya agirlamalar, yalnizca mevcut kosullarda degerinin
sembolik veya dusuk olmasi halinde ve hediyeyi verenin itibarina
veya hediyeyi alanin tarafsizligina siiphe distirmedigi surece
verilebilir veya kabul edilebilir.

Hediye
Risvet olarak degerlendirilebilecek her tirlii hizmet. Ornegin:

« somut bir nesnenin sunulmasi (kol saati, kalem, kitap, vb.);

« veya fayda saglayan kisi adina bir harcamanin Ustlenilmesi (seyahat masraflar,
gider faturalari, diger her tirlii harcamalar).

Agdirlama
Fayda saglayan kisiyle birlikte, tamamen veya kismen isle ilgili zaman gecirme
veya etkinliklere katilma yoluyla diizenlenen her turlt halkla iliskiler operasyonu.

Sunlar agirlama olarak nitelendirilebilir:

« restoranda yemek;
« gosteri;
e seyahat.

Is hediyeleri sunulmasi genellikle nezaket icabi hos bir davranis olarak gériiliip
siklikla uygulaniyor olsa da, cikar catismasi yaratmamasi ya da yolsuzluk fiili
veya tesebblsu olarak degerlendirilmemesi icin uygulamada buyuk titizlik
gosterilmesi uygun olacaktir.

Asagida aciklanan ilkeler tctinci bir tarafca dogrudan veya dolayli olarak teklif
edilen her turli hediye/agirlama icin gecerlidir.

© Teklif edilen hediye veya agirlama ilgili yerel yasalarin izin verdigi
olciide olmalidir.

Tavsiyeler

ligili yasalarin 6zellikle fayda saglayan kisinin statlsi acisindan hediye veya
agirlama teklifini yasaklamadigindan emin olun.

© Teklif edilen hediye veya agirlama sirket politikasiyla uyumlu
olmalidir.

Tavsiyeler

Bu konuda, bu Kurallara ve kendi sirketiniz icinde yurirlikte olan politikaya uygun
davranin.

Grup sirketleri ilgili mevzuata tabi olarak, her olay ve dénem icin bir tavan
belirleyebilir.




18

YOLSUZLUKLA MUCADELE DAVRANIS KURALLARI

(o)amn)

© Ortam ve kosullar konusunda dikkatli olmak gerekir.

Tavsiyeler

Hediye vermenin/agirlamanin amaci sadece genel anlamda sayg! veya stikran
gostermek olmalidir.

Sirketin bir ihalenin kazanani olarak secilmesi tzerine mukafat olarak
algilanmamalidir.

Hediye verme/agirlama, degeri veya sunulma sikligiyla su hususlar hakkinda
suphe duyulmasina neden olmamalidir:

« veren tarafin durustligu;

« alan tarafin tarafsizligs;

« Ozellikle cikar catismasi olmak Uizere, baska hicbir sekilde stipheye mahal
vermemeli;

« bir yolsuzluk fiilini gizlemek amaciyla sunuldugu seklinde yorumlanmasi
muUmkuin olmamalidir.

© Sirket, fayda saglayan kisinin bagli oldugu sirketle s6zlesme
imzalamak lizere oldugu sirada hediyeler vermek/agirlamak yasaktir.
Tavsiyeler

Yolsuzlukla mucadele yasalari, haksiz menfaat saglamak veya her tirll resmi
islem uzerinde hukuka uygun olmayan herhangi bir etkide bulunmak amaciyla
ucuncl taraflara hediye verilmesini yasaklar.

© Degeri cok dusiik olanlar harig, tiim hediyeler/agirlamalar 6ncesinde
calisan ilk amirinden izin almahdir.

Tavsiyeler
« Hediyenin/agirlamanin degeri icinde bulunulan sartlar bakimindan sembolik
veya dlsuk olmalidir;
« Sagduyulu davranilmasi yerinde olacaktir. Hediyenin/agirlamanin degerinin
artmasl daha fazla suphe dogurur,

 Sagduyuyla bakildiginda uygun olmadigi asikar olan hediyelerden ve
agirlamalardan kacinin.

© Asiri veya uygun olmayan talep durumunda ne yapilmalidir?
Tavsiyeler
Reddedilmeli ve su hususlar aciklanmalidir:

« Grup etik kurallarinin bu talebi olumlu karsilamaniza izin vermedigi;

« mevzuata uygun olarak bu fiilin suc olusturabilecegi ve talep eden Kisiyi,
calisani ve sirketi 6zellikle agir ceza gerektiren agir yaptirimlara maruz
birakabilecegi.

© Miisteri temsilcilerini yemekte agirlamak is faaliyetleriyle baglantil
olmalidir.
Tavsiyeler

Yemekte isle ilgili sohbetler yapilmalidir. Yemegin degeri yerel standartlara gére
siradan bir is yemegi degerinde olmalidir.
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© Yemekte dogrudan isle baglantili olmayan davetli bulunmamalidir.
Bu yasagin iki istisnasi vardir:
« calisanin 6nceden ilk amirinden izin almis olmasi;
« bazi 6zel kosullarin var olmasi (6rnegin bir proje sirasinda énemli bir olayin
kutlanmasi veya projenin énemli bir asamasinin gerceklesmesi).
Tavsiyeler
Her halukarda sagduyulu davraniimasi yerinde olacaktir.

© Etkinlik davetleri profesyonel nitelikte olmali ve etkinligi organize
eden VINCI calisani da orada bulunmalidir.
Tavsiyeler

Ele alinan meseleler dogrudan isle baglantili olmalidir (6rnegin: sirket triinlerinin
veya hizmetlerinin tanitimi/sunumu).

Ornegin seyahat gerektiren veya gerektirmeyen ve makul élciide konaklama
masraflari iceren fuarlara, seminerlere, konferanslara, davetler uygundur.

Etkinlikler ek olarak serbest gecirilen zaman veya turistik geziler icerebilir, ancak
bunlar seyahatin asil amacinin yaninda kiicuk olcekli olmalidir.

© Seyahatlerde davetlinin ve diger ilgili kisilerin arkadaslari, akrabalari,
esleri ve cocuklari bulunmamalidir.

Bu yasagin bir istisnasi vardir:
« calisanin 6nceden ilk amirinden izin almis olmasi.

Tavsiyeler
Sagduyulu davraniimasi yerinde olacaktir.

© Arttiriimis seffaflik.
Tavsiyeler
Her tlrlU hediye veya agirlama:

» Dusuk degerli olmasinin yani sira, ilgili calisanin ilk amirinin ve sirketin etik
konulardan sorumlu biriminin bilgisi dahilinde olmalidir;

« Sirketin finansal raporlarina acik ve net bir bicimde kaydedilmelidir.
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Siyasi bagislar, sosyal yardimlar ve
sponsorluklar

Siyasi bagislar, sosyal yardimlar veya sponsorluklar basligi altinda
degerlendirilebilecek tim katkilara ilgili sirketin yonetimi tarafindan
onceden izin verilmis olmalidir.

Bu fiiller cogu tlkede yasal olarak degerlendirilse de, dogrudan veya dolayli olarak
(6rnegin, Grubun baska bir sirketi tizerinden) fayda saglayabilecek mesru olmayan
taraflarla iliskili oldugu durumlarda sorgulanabilir. Genel olarak, dolayli olarak dahi
olsa kamu tuizel kisilikleri icin yapilan bagislar ve harcamalar ¢zellikle yuksek risk

tasir ve bunlara 6zel dikkat gosterilmelidir.

Asagidaki fiiller ayri olarak degerlendirilmelidir:

Siyasi bagislar

Ozellikle partiler, diger siyasi érgiitler veya sendikalar, siyasi parti temsilcileri,
secilmis temsilciler ya da siyasi veya diger kamu gorevlerine aday olan kisilere
yapilan bagislar veya yardimlar bu baslik altinda degerlendirilir.

Bu gibi bagislar, ya yasaktir ya da siki diizenlemelere tabidir.

Sosyal yardimlar (yardimseverlik)

Bir sirket tarafindan, kamu yarari giidiilen bir etkinligi (sanat ve kiltar, bilim, insani
ve sosyal projeler, arastirma, vb.) desteklemek amaciyla kdr amaci giitmeyen bir
kurulusa, dogrudan ekonomik bir karsilik beklentisi olmadan yapilan finansal
destek, yetkinliklerin hizmetine sunulmasi veya maddi yardimlar bu baslik altinda
degerlendirilir. Yardimsever, yani sosyal yardimda bulunanlar kisi cikar glitmez,
eylemi temel olarak yansizdir.

Sponsorluk

Bir sirketin dogrudan bir fayda saglamak amaciyla bir sosyal, kiiltiirel veya sportif
etkinlige finansal ve/veya maddi katki saglayarak surdurdtdgu bir halkla iliskiler
teknigidir. "Sponsor" olarak adlandirilan bu sirket degerlerinin gértnarlaginu
veya taninirhgini artirma amaci gudebilir. Sponsorun katkisi bir bagis olarak
nitelendirilemez, bir iletisim harcamasidir. Sponsorun ticari bir amaci vardir ve
eylemi yanhdir.

Riskli durumlara ornekler:

« Sirketiniz bir ihaleye teklif veriyor ve bu ihaleyi organize eden kamu tuzel
kisiliginin temsilcisi, arkadaslarindan biri tarafindan yonetilen bir kamu
kurulusunun lehine sirketinizin bir sponsorluk faaliyetine girmesini 6neriyor;

« Siyasi partilere bagis yapilmasina izin verilmeyen bir tlkede iktidarda bulunan
siyasi partinin temsilcisi, parti calismalarinin finansmanina yoénelik bagis
toplarken sirketinizden de ricada bulunuyor. Sirketiniz ayni tlkede ulusal bir
ihaleye daha 6nce teklif vermis durumda.
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DAVRANIS KURALLARI:

© Planlanan her tiirlii bagis/sosyal yardim/sponsorluk yasal olmalidir.
Tavsiyeler
Bunun degerlendirmesi gecerli yasalar 1siginda yapiimalidir.

© Planlanan bagisa/sosyal yardima/sponsorluga sirket politikasi
dahilinde izin verilmis olmalidir.

Tavsiyeler

Bu konuda, bu Kurallara ve kendi sirketiniz icinde yurtrlikte olan politikaya uygun
davranin. Faaliyetin amaci sirketin iletisim stratejisi acisindan uygun olmalidir.

© Her tiirlii bagis/sosyal yardim/sponsorluk sadece sirketin yonetim
kurulunun 6nceden izni alinarak yapilabilir.

Tavsiyeler
Her tlrlu bagis/sosyal yardim/sponsorluk projesi ilgili calisan tarafindan ilk amirine
bildirilmelidir. Amiri de daha sonra bu projeyi asagidaki birimlere iletecektir:

« sirketin yonetim kurulu;
« sirketin etik konulardan sorumlu birimi ve
o sirketin iletisim birimi.

© Bagis/sosyal yardim/sponsorluk teklifinin veya talebinin amaci
mesru olmalidir.

Tavsiyeler

Yolsuzlukla mucadele yasalari, haksiz menfaat saglamak veya her tirli resmi
islem tzerinde hukuka uygun olmayan herhangi bir etkide bulunmak amaciyla
tclincl taraflara yonelik bagis/sosyal yardim/sponsorluk tekliflerini yasaklar.

Bagis/sosyal yardim/sponsorluk uygulamasinin hayata gecirildigi kosullar, verilen
destegin tutari, verilen destegin sikligi su hususlar hakkinda stiphe duyulmasina
neden olmamalidir:

« veren tarafin duristlugu;

« alan tarafin tarafsizligs;

« baska hicbir sekilde sipheye mahal vermemel;;

« biryolsuzluk fiilini gizlemek amaciyla sunuldugu seklinde yorumlanmasi

mumkin olmamalidir.

Ayni zamanda ortam ve kosullar konusunda da dikkatli olmak gerekir: Sirket,

talep eden kisinin bagh oldugu sirketle s6zlesme imzalamak tizere oldugu sirada
bagis/sosyal yardim/sponsorluk faaliyetlerinden kacinmak gerekir.

Bagis/sosyal yardim/sponsorluk faaliyetleri sirketin bir ihalenin kazanani
olarak secilmesi lizerine miikafat olarak algilanmamalidir.

© Arttirilmis seffaflik.
Tavsiyeler

Her tlrll bagis/sosyal yardim/sponsorluk faaliyeti resmiyete dokulmeli ve
belgelenmelidir. Bu nedenle, rnegin fayda saglayan tarafin kimligi ve bagisin/
sosyal yardimin/sponsorlugun hangi amacla kullanilacagi belirtilmelidir.

Her turlu bagis/sosyal yardim/sponsorluk, ilgili calisan ile birlikte ilk amiri ve
sirketin etik konulardan sorumlu birimi tarafindan ydrdtilen bir degerlendirmeye
ve takibe konu olmalidir.

Her turlu bagis/sosyal yardim/sponsorluk sirketin finansal raporlarina acik ve net
bir bicimde kaydedilmelidir.
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UYGULAMA

Bu Yolsuzlukla Mucadele
Davranis Kurallari'na
uyulmasli zorunludur.
Organizasyon yapisindaki
seviyesi ne olursa olsun
Grup icerisindeki hic
kimse bu kurallarin disina
clkamaz.

Grup sirketlerinin rolu

Her VINCI grubu sirketi bu Yolsuzlukla MUcadele Davranis Kurallari'nin diizgln
sekilde uygulanmasindan sorumludur.

Faaliyetlerini yarGttagu Ulke veya Ulkelere, faaliyetlerinin ve ortak yiklenicilerinin
niteligine bagli olarak karsilastigi yolsuzluk risklerini degerlendirme sorumlulugu
sirkete aittir. Bu degerlendirme sirket ici denetim sistemiyle baglantili olarak
gelistirilen bir yonteme dayanmalidir.

Calisanlarin rolu

Gorev ve sorumluluklarina bagli olarak tiim calisanlarin bu kurallara uymasi
ve bunlari uygulamasi gerekir. Herkes kendisiyle ilgili konularda oldugu kadar,
cevresindekiler, ekibi veya sorumlulugu altinda bulunan kisilerle ilgili olarak da
tetikte olmalidir.

Bu kurallar ve bunlarin Grup icerisinde uygulanmasiyla ilgili sorulari olmasi
veya zorluk yasamasi halinde, her calisan ilk amirine veya kendisine yardimcli
olabilecek yetkili kisilere (hukuk birimleri veya etik konulardan sorumlu birimler)
basvurmalidir. Ayrica, VINCI Etik Kurulu'na da basvurabilir.

Sirket ici uyari sistemi

Bir calisan bir yasa veya mevzuat hikmunun ya da bu kurallarin ihlal edildigini
veya ihlal edilmek lzere oldugunu distinuyorsa, en kisa sure icinde ilk amirini
bilgilendirmeli veya calistigi sirketin veya Grubun mesleki uyari sistemini, bu
sistemle ilgili kurallara, ilgili yasalara ve sirketinin kendi kurallarina uygun bicimde
kullanmalidir.

Disiplin rejimi - yaptirnmlar

Bu Yolsuzlukla Mucadele Davranis Kurallari'ni ihlal eden her turld fiil disiplin
cezalari alinmasina ve yaptirimlara neden olabilir. Bunlar, Sirketin dava acma hakki
sakli olmak Uzere, disiplin yaptirimlarinin uygulanmasini hakli ¢ikaracak
nitelikte bir gorevi kotuye kullanma teskil eden fiillerdir.

Yolsuzlukla miicadele konusunda gecerli yasalari ve mevzuati ihlal eden her
turlu fiil, ilgili calisanin disiplin cezalari almasina ve cezai yaptirimlara maruz
kalmasina ve isvereninin de cezai yaptirmlara maruz kalmasina neden olabilir
(6rnegin: finansal yaptinmlar, hapis cezasi, kamu ihalelerinden diglanma).

Uygun gorilen yaptirimlar ve hukuki takibat, ilgili calisan icin gecerli olan yasalar
cercevesinde olmalidir ve ilgili yasal prosedurlere uygun sekilde ve ozellikle ilgili
calisan icin gecerli olan haklara ve koruyucu tedbirlere uygun sekilde karara
baglanmalidir.

Bu tur yaptinmlar, ilgili yasalara uygun olarak, bir ic kontrol mekanizmasi
kapsaminda calisanin kurallara uygun hareket etmediginin Grubun kendisi
tarafindan tespit edilmesi halinde dahi, 6zellikle kusurlu hareket nedeniyle
calisanin isten cikariimasini ve VINCI'nin inisiyatifiyle tazminat talep edilmesini
icerebilir.
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