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MEDDELANDE FRAN VD

Vart manifest framjar vara etiska principer. | var policy for etiska
regler och uppforande faststalls de uppforanderegler som galler for
alla vara foretag och medarbetare.

Kampen mot korruption ar en av de viktigaste fragorna. Forutom att
alla medarbetare i VINCI-koncernen ska bete sig pa ett oklanderligt
satt handlar det ocksa om att i sin yrkesroll bidra till att forebygga
korruption.

Systemet bygger framst pa denna uppforandekod mot korruption samt pa att
identifiera korruptionsrisker och vidta férebyggande dtgarder.

Syftet med uppférandekoden ar att fortydliga de regler som ingar i policyn
for etiska regler och uppforande nar det galler kampen mot olika former av
korruption.

Jag uppmanar alla chefer i vara olika divisioner att sprida den till sina medarbetare
i den form som de anser vara mest effektiv med tanke pa efterlevnaden, och att
eventuellt komplettera den beroende pa specifika foreteelser inom de berérda
verksamheterna och i de olika landerna.

Xavier Huillard,
VD for VINCI
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VARFOR BEHOVER VINCI
EN UPPFORANDEKOD MOT
KORRUPTION?

VINCI MASTE UPPTRADA
FOREDOMLIGT.

VINCI-koncernen
anser att korruption ar
oacceptabelt.

Varje medarbetare i
koncernen maste bete
sig pa ett oklanderligt
satt nar det galler att
bekampa korruption.

Korruption ar en foreteelse som allvarligt skadar ekonomin, den
héllbara utvecklingen och effektiviteten i internationell och nationell
handel genom att snedvrida konkurrensen till nackdel for saval
konsumenterna som foretagen.

Det ar darfor korruption ar olagligt i nastan alla lander i varlden.

VINCI-koncernen har uttryckt sitt dtagande att stodja kampen mot korruption:

« Genom att vi redan 2003 skrev under FN:s Global Compact-initiativ
(UNGC), dar den 10:e principen lyder “Foretagen ska motarbeta alla former av
korruption, inklusive utpressning och bestickning.”.

o Genom VINCI:s policy for etiska regler och uppférande, som faststaller de
uppforanderegler som alla medarbetare i koncernen ska folja. | dessa regler
ingdr att folja gallande lagar och bekampa korruption.

o Genom VINCI:s manifest, dar vart dtagande nummer 2 lyder: “Etiska fragor
ska std i centrum for véra forehavanden med kunderna. Vara foretag ska
tillampa vara etiska regler 6verallt i varlden.”

VINCI-koncernen bedriver sin verksamhet i manga lander genom olika
dotterbolag. Koncernens anseende ar beroende av alla dotterbolag och alla
medarbetare i koncernen. Alla dotterbolag och alla medarbetare i koncernen
maste folja de hogsta standarderna.

Syftet med den har uppférandekoden mot korruption ar att hjalpa medarbetarna
att forsta och tillampa koncernens etiska regler som faststalls i policyn for etiska
regler och uppférande.

Den klargor hur korruptionsrisker kan uppsta i samband med koncernens
verksamhet. Den ger ocksa svar pa eventuella frdgor som kan uppsta

nar medarbetarna stalls infor situationer som medfor risk for korruption.
Uppférandekoden gar igenom vad som ar forbjudet, vad som ér tilldtet och i vilka
fall medarbetarna bor soka hjalp.

Alla situationer som kan uppsta gas inte igenom i detalj, utan har maste var och
en anvanda sitt sunda férnuft och alltid

folja de specifika regler som respektive division eller foretag eventuellt har
utarbetat.

Vid svarigheter att tolka reglerna i uppforandekoden uppmanas medarbetarna
att ta upp saken med sin narmaste chef, foretagets juridiska avdelning eller
de personer som arbetar med etiska fragor inom foretaget, divisionen eller
koncernen.
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ALLMANNA REGLER

Definition av korruption

Korruption ar® “att, direkt eller indirekt, begéra, erbjuda, ge eller ta
emot en muta eller ndgon annan otillborlig forman eller utlova en
sadan otillborlig forman, som paverkar det normala utférandet av
en arbetsuppgift eller det beteende som forvantas av mottagaren
av mutan eller den otillborliga formanen eller |6ftet om en sadan
otillborlig forman.”.

Det ar ett oarligt beteende som i praktiken omfattar minst tva aktérer:

 den person som pa ett bedradgligt satt utnyttjar sin makt eller sitt inflytande
for att gynna tredje part i utbyte mot en forman;

« och den person som erbjuder eller tillhandahaller férmanen.

Dessutom betraktas den person som underlattar mutor som medbrottsling,
och den som drar nytta av en sddan handling genom att ta emot en otillborlig
forman betraktas som en hélare. De maste ocksa stallas till svars. | den svenska
mutbrottslagstiftningen ingdr aven bestdammelser om handel med inflytande.

Foljande fall raknas ocksa som korruption:

« om personen som erbjuder forménen handlar via tredje part (en mellanhand,
en siljare, en underleverantor, en leverantor, en partner osv.);

« om personen som tar emot formanen inte ar den slutliga mottagaren
(mottagaren kan vara en familjemedlem, tredje part osv);

» om den bedragliga handlingen och beviljandet av den otillborliga forménen
inte sker samtidigt (den otillbérliga formanen kan beviljas i forvag eller ges vid
ett senare tillfalle);

« om den otillborliga formanen tar sig andra former an dverlamnande av pengar
(det kan handla om konkreta foremal, tjanster som ska utféras, en fordel for
anseendet osv);

« om mottagaren ar anstélld inom den offentliga eller den privata sektorn.

Rattsregler

| varje land:

« finns det lagar som definierar korruption och som faststéller vilka straff som
ska galla for detta brott, samt lokala myndigheter som ansvarar for att de
tillampas;

(1) Kéalla: Europarédets civilrattsliga konvention om korruption, som antogs 1999-11-04 och tradde i kraft
2003-11-01.
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« ivissa lander (t.ex. USA(2), Storbritannien(3) och Frankrike(4)) finns det
dessutom lagar med extraterritoriell tillampning som ger landets myndigheter
befogenhet att bestraffa korruption som begatts av personer eller foretag
utanfor landets granser. Personer som bryter mot reglerna kan darmed atalas
i flera lander samtidigt for samma brott;

« vidare finns det internationella konventioner som dessa lander har skrivit
under.

Denna uppférandekod mot korruption tar inte upp alla lokala bestammelser, som
kan vara strangare an reglerna i denna kod.

Varje koncernmedarbetare bor skaffa sig information om gallande lokal
lagstiftning fran berérda avdelningar pa sin enhet.

Korruption och relaterade olagliga
handlingar

Korruption kombineras ofta med olagliga handlingar som handel med
inflytande, favoritism, presentation av felaktiga bokslut, missbruk av foretags
tillgangar, utpressning, missbruk av brott, olaglig forman. Dessa handlingar
utgor i grund och botten brott i de flesta lander och kan innebara att korruption
uppstar. Varje anstalld maste darfor vara valdigt vaksam.

Intressekonflikter

I VINCI:s policy for etiska regler och uppférande faststalls regler for att forebygga
intressekonflikter.

Det kan forekomma att koncernmedarbetare far forslag, erbjudanden eller gavor
fran tredje part (tex. leverantérer, underleverantorer, tjansteleverantorer). Beroende
pa omstandigheterna kan de hamna i en intressekonflikt som i vissa fall kan
jamstallas med mutbrott.

Medarbetarnas yrkesrelaterade uppdrag far inte hamna i konflikt med deras
personliga intressen. Om sddana situationer uppstar maste medarbetarna
omedelbart underratta sin narmaste chef.

(2) Foreign Corrupt Practices Act (am. lag om forbud att muta utldndska regeringar) galler inte bara amerikanska
medborgare eller personer som &r bosatta i USA, utan ocksa juridiska eller fysiska personer som anvander

kommunikations- eller betalningssatt som inbegriper transitering genom USA (anvandning av US-dollar,
mottagande/sindning av e-post, resor till USA osv.) eller i fall dar det gr att faststalla att de var inblandade i en
konspiration (ej uttdmmande definition).

(3) Den brittiska Bribery Act (brittisk mutbrottslagstiftning) omfattar regler som gér det méjligt att, under vissa
omstandigheter, dtala utlandska personer som har begatt brott i utlandet. Den galler for utlandska foretag som
bedriver hela eller delar av sin verksamhet i Storbritannien.

(4) Den franska lagen nr 2016-1691 av den 9 december 2016 om transparens, kamp mot korruption och
modernisering av ekonomin. De franska domstolarna kan atala franska medborgare for brott som har begatts
i Frankrike eller i utlandet liksom utlandska medborgare for brott som har begatts i Frankrike eller i utlandet,
forutsatt att de har hemvist i Frankrike eller bedriver en del av sin yrkesverksamhet i Frankrike.
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ANTI-CORRUPTION
CHALLENGES AND RISKS

Korruption och relaterade olagliga
handlingar

Vid korruption féreligger betydande straffrisker (fangelsestraff, hoga baéter,
naringsforbud, utestangning fran offentlig upphandling och/eller internationell
finansiering osv) for foretagen och deras medarbetare och det kan skada deras
anseende.

Forutom straffrattsliga pafoljder kan korruption ocksa fa civilrattsliga och
avtalsmassiga konsekvenser (uppsagning av avtal, ersittning till drabbade
parter osv.).

Vi forvantar oss att alla koncernmedarbetare:

« tar del av policyn for etiska regler och uppférande och av uppférandekoden
mot korruption;

« deltar i den utbildning om kampen mot korruption som organiseras inom
koncernen (bl.a. e-utbildningsmoduler) eller inom medarbetarnas respektive
divisioner eller enheter.

© Alla koncernforetag och alla koncernmedarbetare ska, beroende pa
hur de berors, vidta forebyggande atgarder for att forhindra korruption.

© Policyn for etiska regler och
e-utbildningsmodulerna
finns att tillga for alla

VINEII’,

POLICY

FOR ETISKA REGLER medarbetare pa VINCl:s
OCH UPPTRADANDE intranat.
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KORRUPTIONSRISKER
INOM KONCERNENS
VERKSAMHETSOMRADEN

SKAL TILL
KORRUPTION:

Foretagen i VINCI-koncernen bedriver verksamhet som gar ut pa att
inga och genomfara avtal eller inkop av infrastruktur och utrustning
for offentliga myndigheter eller privatkunder runt om i varlden.
Inom denna verksamhet kan medarbetarna kan stallas infor
korruptionsrisker i manga olika situationer. Har nedan ges ett antal
exempel pa allmanna situationer som kan leda till korruption.

| samband med projekt, offentliga eller
privata kontrakt/upphandlingar

© Forsok att styra tilldelningen av ett avtal eller ett kontrakt.

© Forsok att skaffa sig en gynnsam stéllning (gynnsamma
forkvalificeringskrav, tilldelningskriterier, avtalsmekanismer).

© Forsok att utverka formanliga beslut (forlangning av frister,
mer arbete, bekraftelse av kvantiteter, tillaggsavtal, reklamationer,
omtvistade leveranser osv.).

Former av korruption
Léfte om en otillborlig forman som gynnar den som tilldelar avtalet eller
kontraktet eller som deltar i tilldelningen:

 penningutbetalning,

« gavor (lyxvaror, sjukhusavgifter, skolavgifter for barn osv),

« ersattning for diverse utgifter,

o |6fte om anstallning/praktik, omedelbart eller i framtiden,

- representationskostnader (nojesresor, inbjudningar av narstdende,
inbjudningar till héga kostnader),

« foretagsfilantropi eller sponsring med konsekvenser for beslutsfattaren,
o OSV.

Konkreta exempel

o Mottagaren av formanen kan vara:
- en kundrepresentant,
- ett kundombud (konsult, projektledare osv),

- eller tredje part som utsetts av kunden (en familjemedlem, ett barn, en bulvan,
ett brevladeféretag osv).



9 | UPPFORANDEKOD MOT KORRUPTION

o Loftet kan vara dolt i ett avtal vars syfte verkar lagligt men som omfattar
overvarderade tjanster. Féljande avtal kan darmed fungera som redskap for
korruption (inte uttommande):

- saljsupportavtal;

- konsultavtal;

- tjansteleveransavtal;
- underleverantorsavtal;
- leveransavtal.

Om ett I6fte eller en penningutbetalning gors av tredje part (part i JV-samarbete/
sammanslutning, avtalsslutande part, leverantor, ombud osv.) for foretagets
rakning, eller med samtycke av det senare, kan foretaget stallas till svars som
medgarningsperson eller medbrottsling.

© Inverka pa beslutsfattandet i samband med rattstvister som avgors
genom forlikning eller av domstol.

Former av korruption
Lofte om en otillborlig forman till:
e en domare;
o en skiliedomare;
¢ en medlare;
o en expert.

Konkreta exempel

Samma som tidigare.

© Paskynda kundens atgarder eller vanliga beslut (t.ex. bestallningar
av tjanster, betalningar, godkannande av utfort arbete, slutférande av
kvarstdende arbete osv.).

Former av korruption

Betalningslofte eller betalning av en forman, dven blygsam (pengar eller annat),
som ar avsedd att uppmuntra mottagaren att utfora sitt arbete, eventuellt
skyndsamt (aven kallat “smorjpengar”).
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| relationerna med offentliga tjanstepersoner

SKALTILL  © Forsok att erhalla/paskynda erhallandet:
KORRUPTION:  _ 5 o tiinst:

av ett administrativt godkannande;

av ett tillstand (importtillstdnd, arbetstillstand);
- aven gynnsam behandling i beskattningshanseende;
- av en losning pa foljder av brottsliga garningar;

alla andra gynnsamma beslut.

Former av korruption

Betalningslofte eller betalning av ett belopp, aven blygsamt, som ar avsedd
att uppmuntra mottagaren att utfora sitt arbete skyndsamt (dven kallat
“smarjpengar”).

Andra situationer

SKALTILL  © Férsék att erhalla en finansiering.
KORRUPTION:

Former av korruption
Utbetalning av pengar eller andra materiella formaner till en beslutsfattare.
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UPPFORANDEREGLER
OCH RAD

1€

Nedanstdende symboler
kan ge medarbetarna
vagledning for att
beddma riskerna:

STOR RISK

)

O

POTENTIELL RISK

Alla former av korruption ar férbjudna.

Inga medarbetare pa VINCI far, direkt eller indirekt, bevilja tredje

part eller ta emot otillborliga formaner, oavsett typ eller satt,

i syfte att erhalla eller bibehalla en affarstransaktion eller en
formansbehandling.

Alla medarbetare maste undvika relationer med tredje parter som gor
att de riskerar att hamna i tacksamhetsskuld och att tvivel darmed
vacks om deras integritet. De far inte heller satta tredje parter

som de vill overtyga eller vill ska gora affarer med foretag i VINCI-
koncernen i en sadan situation.

Koncernmedarbetarna far aldrig ta initiativ till att erbjuda otillbérliga formaner
som kan betraktas som korruption. De kan dock hamna i olika situationer dar de
utsatts for patryckningar fran tredje part. Den har uppforandekoden fortydligar
hur de ska uppfora sig i sddana fall.

| det har kapitlet avhandlas de uppféranderegler och rdd som bor tillampas i
foljande risksituationer:
« kundrelationer i samband med offentliga eller privata kontrakt/upphandlingar,
« anlitande av leverantorer,
» smorjpengar,
« affarsgavor och inbjudningar,
« politiska bidrag, foretagsfilantropi och sponsring.

Det ar omojligt att beskriva alla fall av tilldtna eller otilldtna beteenden pa grund
av de manga olika situationer och sammanhang som kan férekomma. Varje
medarbetare och enhet maste visa prov pa gott omdéme och sunt fornuft.
Symbolerna som visas i kanten kan ge medarbetarna vagledning for att bedoma
riskerna.

Rent allmant ska alla medarbetare som hamnar i en situation dar de ar osékra pa
hur de ska forhalla sig folja nedanstaende grundregel:

OPPENHET

Forsok inte 16sa fragan sjalv. Ta upp saken med narmaste chef eller en person
som har kompetens att hjalpa medarbetare med den har typen av fragor
(avdelningar for juridiska eller etiska fragor) inom din enhet, division eller inom
koncernen.
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I1l€

UPPFORANDEREGLER:

Kundrelationer i samband med offentliga
eller privata kontrakt/upphandlingar

Forhandling om och genomforande av kontrakt far inte ge upphov
till beteenden eller handelser som kan betraktas som bestickning
eller mutbrott, eller som medverkar till handel med inflytande eller
favorisering.

Inga olagliga utbetalningar (eller andra former av formaner) far goras,
direkt eller indirekt, till en representant for en offentlig kund eller
privatkund, oavsett skal.

Risk for korruption kan uppsta sa fort en person som innehar ett offentligt
bemyndigande eller beslutsbefogenhet bestammer sig for att erbjuda en
otillborlig beloning. VINCI-medarbetarna ska under alla omstandigheter visa
prov pa sunt fornuft och vaksamhet for att undvika att hamna i den har typen av
situationer och for att kunna motsta dem.

© Det forbud som beskrivs ovan ska respekteras fullt ut.
Det finns inga undantag for denna regel. Inga tillstand kan ges:

« varken av medarbetarens narmaste chef,

« eller av avdelningen som ansvarar for foretagets etiska fragor.

Rad
Vid en begaran om olaglig betalning kan féljande &tgarder vara anvandbara:
o forklara att det enligt koncernens etiska regler inte ar tillatet att tillmotesga

forfragan,

« pdminn om att en sadan betalning skulle kunna utsatta den som begar
betalningen, medarbetaren och féretaget for omfattande pafoljder, daribland
straffrattsliga,

« be personen som begar betalningen att framféra sin begaran officiellt och

skriftligen, dar personens identitet och forfragan framgar, och som aven skrivs
under av personens overordnade. Det bor verka avskrackande,

« underratta kundansvarig person och tala om att forfragan kan aventyra
projektets utveckling och att denne maste ingripa for att saken ska utageras.

O Aktsamhetsplikt.
Rad
Koncernmedarbetarna maste vara vaksamma och far inte tolerera olagliga

forfaranden som skulle kunna utdvas av medarbetare, avtalsslutande parter eller
samarbetspartner, som de skulle kunna ha kainnedom om.
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UPPFORANDEREGLER:

Anlitande av leverantorer

Innan en tjansteleverantor anlitas maste denne genomga en
foretagsbesiktning som ar anpassad till typen av prestation och
platsen dar den ska genomforas. Foretagsbesiktningen ska fokusera
pa leverantorens integritet, lagligheten hos det avtal som ska ingas
och att betalningen star i proportion till den tjanst som tillhandahalls.

Det &r vanligt att anlita leverantérer (underleverantor, leverantor, konsult, séljare osv)
for att utfora vissa tjdnster men det kan ocksa vara ett satt att dolja korruption. En
oskaligt hog ersattning eller en 6vervarderad faktura kan vacka misstankar
om otillaten provision. Darfor ar det viktigt att vara extra vaksam.

© Anlitandet av en tjansteleverantor maste vara rattmatigt.

Rad

For att det ska anses vara legitimt att anlita en leverantér maste de forvantade
tjansterna vara lagliga och rattmatiga, motsvara ett verkligt behov hos foretaget

eller for projektet samt uppfylla de interna reglerna, till ett pris som ar skaligt i
forhallande till erhallna tjanster.

Skalet till att anlita en leverantor far till exempel inte vara att ta del av konfidentiell
information som erhallits olagligen fran en offentlig tjansteperson.

© Villkoren for leverantorens insats far inte vacka tvivel om att
foretaget som anlitar leverantoren ar arligt.

Rad

Innan en leverantor anlitas maste vissa kontroller och forsiktighetsatgarder vidtas:

« leverantorens anseende maste ha bekraftats genom en foretagsbesiktning
som beror pa vilken risk leverantorsinsatsen representerar. Vilken typ av
besiktning som ska genomforas varierar mellan olika affarsenheter och i
forhallande till enhetens kartlaggning av riskerna. Nya leverantérer bor alltid
kontrolleras,

o leverantorens ekonomiska och tekniska formaga att utfora de forvantade
tjansterna maste ha kontrollerats, sarskilt nar det galler vilken marknadspraxis
som iakttagits vid genomgang av liknande erbjudanden,

« omstandigheterna kring att anlita leverantéren maste vara rattmatiga,

« de tjanster som forvantas av leverantéren maste preciseras i ett avtal (se
nedan).
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>

Avtalsforhallandet maste vara tydligt.

Rad
Avtalet som forenar foretaget och leverantoren ska omfatta foljande delar:

en definition av de forvantade tjansterna;

skalig betalning som star i proportion till tjansterna. Tekniska tjanster (studier,
underleverantorskap osv) kan ge upphov till dverfakturering i olagligt syfte.
Koncernmedarbetarna maste vara noga med att inte tilldta sddana metoder,
uttryckligen eller underforstatt;

genomblickbara betalningssatt (betalning av fakturor till leverantérens
officiella bankkonto, i det land dar leverantoren bedriver sin verksamhet);

ett tydligt dtagande att félja koncernens etiska riktlinjer, tillsammans med
en klausul om automatisk uppsagning av avtalet om leverantoren overtrader
koncernens etiska riktlinjer;

dokumenterad uppfdljning av de tillhandahalina tjansterna;
permanent ratt att granska genomforda tjanster.

>

Forstarkt insyn.

Rad
Nar en leverantor ska anlitas, i forhallande till vilken risk denne utgor, ska den

berérda medarbetaren avlagga rapport till sin ndrmaste chef och till foretagets
avdelning for etiska fragor.

Ersattningen till leverantoren maste registreras klart och tydligt i féretagets
redovisning.
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UPPFORANDEREGLER:

Smorjpengar

Smorjpengar ar forbjudna utom vid risker med avseende pa
rorelsefrihet eller sakerhet.

Med “smérjpengar” avses “mindre provisioner eller gévor till myndighetspersoner
frén privatpersoner (individer eller foretag) i syfte att fé en tiéinst som den sékande under
alla omstdndigheter lagligen kan géra ansprdk pd, till exempel for att pdskynda ett
administrativt forfarande, fa ett tillstand eller en licens, eller fG en grundldggande tjcnst,
tex. installation av en telefonledning eller dispens frdn tullavgifter. ” (kélla: Transparency
International).

Den har typen av metoder leder till en ond cirkel genom att forsvaga foretagets
etiska varderingar, eftersom foretaget efterhand kan fa allt fler forfragningar av

den har typen. De jamstalls dd med korruption och ar forbjudna i de allra flesta

lander.

Foretaget ska inte gora den har typen av betalning for administrativa forfaranden
som inte utgdr ndgon férmansbehandling, utan ar det normala arbete som staten
betalar sina offentliga tjanstepersoner for att utfora.

Exempel pa smorjpengar:

« foretradaren for en lokal myndighet ber om en icke-officiell betalning
for att utfarda eller paskynda utfardandet av ett godkannande eller ett
arbetstillstand;

 en anstalld i ett statligt elbolag ber att fa betalt for anslutning till elnatet;

« en tulltjansteperson efterstaller tullklareringen av en viss utrustning mot
betalning av en pastadd specialavgift for att snabbare erhalla utrustningen.

© Smorjpengar ar forbjudet.

Rad

Forfragningar om smorjpengar fran en offentlig tjansteperson maste avvisas.
Forklara nedanstaende principer for forfragaren:

« enligt koncernens etiska regler ar det inte tillatet att tillmotesga sadana
forfragningar;

« sadana forfragningar ar olagliga (vilket ar fallet i de flesta lander) och kan
enligt lagen utgora en straffbar handling som skulle kunna utsatta forfradgaren,
medarbetaren och foretaget for allvarliga pafoljder, daribland straffrattsliga;

« de administrativa forfaranden som ni forvantar er utgor inte nagon
formansbehandling, utan ar det normala arbete som staten betalar sina
offentliga tjanstepersoner for att utfora. Om tjanstepersonen insisterar ska du
begara att forfragan framférs officiellt (vilket borde verka avskrackande):

- begar att forfrdgan framfors skriftligen sa att forfragarens identitet framgar;

- begar att forfrdgan dven undertecknas av en person med lamplig befogenhet;

- begar att personen anvander papper med foretagets officiella brevhuvud.

Om denna skriftliga uppteckning erhdlls ska du underratta din narmaste chef.
Foretaget kommer att vidta alla nédvandiga atgarder for att pa laglig vag se till att
foretagets rattigheter iakttas.
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>

Undantag: risker med avseende pa sakerhet och rorelsefrihet.

Rad
Om det skulle vara nodvandigt att betala smorjpengar for att garantera
medarbetarnas fysiska sdkerhet och fria rérlighet kan det Iata sig goras.

©

Informera kunden.

Rad

meddela kunden och tala om att dessa forfragningar kan aventyra projektets
genomforande, sdvida kunden inte ingriper for att stoppa dem;

forhandla i forvag med kunden om att det av avtalet ska framga att kunden
ska bistd med att inférskaffa olika nodvandiga administrativa tillstand, eller
helt sta for dessa. Om tillstdnden inte fas i tid far det dessutom konsekvenser
for planeringen (fordrojd arbetsstart osv). Denna bestammelse ska ing3 i
avtalet;

forsok att i era avtal och planeringar i storsta mojliga man ta hansyn till den
tid som kravs for att erhdlla administrativa godkannanden;

forsok att i storsta mojliga man gora en samlad ansokan om alla

nodvandiga administrativa tillstand, for att géra det svarare for de offentliga
tjanstepersonerna att neka;

uppratta goda relationer till nationella och lokala myndigheter;

ta upp forfragningar om smarjpengar fran lokala offentliga tjanstepersoner
med myndigheterna, och kom fram till hur de ska kunna undvikas.

© Insyn.

Rad

Ta upp svarigheterna sa snart som mojligt med din narmaste chef och med
foretagets avdelning for etiska fragor.
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UPPFORANDEREGLER:

Affarsgavor och inbjudningar

Gavor eller inbjudningar far bara erbjudas eller tas emot om de har
ett symboliskt eller Iagt varde med tanke pa omstandigheterna, och
om de inte kan ge upphov till nagra tvivel om givarens arlighet eller
mottagarens opartiskhet.

Gava
Alla typer av formaner in natura som kan betraktas som en bonus.
Det kan vara:

« engévaiform av ett foremal (klocka, penna, bok osv);

« ersattning av utgifter till forman for mottagaren (resekostnader,
utgiftsrakningar eller ndgon annan typ av utgifter).

Inbjudan

Alla former av PR-evenemang som har till syfte att Idta mottagaren delta i
en trevlig sammankomst eller ett evenemang, som kan vara helt eller delvis
affarsrelaterat.

Inbjudningar kan omfatta:

o restaurangmaltider;
« forestallningar;
e resor.

Aven om affarsgavor ar vanligt fdrekommande och ofta betraktas som ett tecken
pa artighet, ar det viktigt att vara extra uppmarksam sa att de inte kan ge upphov
till en intressekonflikt eller jamstallas med ett korruptionsférsok eller korruption.

Foljande principer ska tillampas pa alla gavor eller inbjudningar, som ges direkt
eller indirekt av tredje part.

© Den planerade gavan eller inbjudan maste vara tillaten enligt
tillamplig lokal lagstiftning.

Rad

Kontrollera att 6verlamnandet av gavan eller inbjudan inte ar forbjudet enligt
tillamplig lagstiftning, i synnerhet med avseende pd mottagarens stéllning.

© Presenter eller inbjudningar maste folja foretagets policy.
Rad
Folj den har uppforandekoden och gallande foretagspolicy pa det har omradet.

De olika affarsomrddena inom koncernen kan faststalla olika nivaer per
evenemang och tidsperiod, med forbehall for tillamplig lagstiftning.
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© Det ar viktigt att vara uppmarksam pa situationen och
omstandigheterna.

Rad

Gavans eller inbjudans enda syfte bor vara att visa aktning eller tacksamhet i
storsta allmanhet.

Den far inte ses som en beléning for att foretaget har tilldelats ett kontrakt.

Gavan eller inbjudan far inte genom sitt varde eller antal vacka nagra tvivel om:

« drligheten hos den som erbjuder gavan;
« opartiskheten hos den som tar emot gavan;

« vacka misstankar av nagot slag, i synnerhet med avseende pa
intressekonflikter;

« eller kunna tolkas som att den doljer korruption.

© Gavor eller inbjudningar ar forbjudna nar foretaget ar pa vag att inga
ett avtal med den enhet dar personen som skulle ta emot gavan eller
inbjudan arbetar.

Rad

Enligt korruptionslagstiftningen ar det forbjudet att ge gavor till tredje part i syfte
att erhdlla en otillborlig forman eller for att pa ett omotiverat satt pa nagot satt
paverka officiella forfaranden.

© Gavor eller inbjudningar, savida de inte har ett mycket lagt varde,
far endast erbjudas efter ett forhandsgodkénnande fran medarbetarens
narmaste chef.
Rad
« gdvans eller inbjudans varde méste vara symboliskt eller [3gt med tanke pa
omstandigheterna;
o det ar viktigt att visa prov pd gott omdéme och sunt fornuft. Ju hogre varde
gavan eller inbjudan har, desto mer misstankt ar den;
« undvik gavor eller inbjudningar som enligt sunt fornuft skulle framsta som
olampliga.

© Vad ska du gora om du blir erbjuden 6verdrivet vardefulla eller
olampliga gavor eller inbjudningar?
Rad
Neka till gdvan/inbjudan och forklara féljande principer:
« enligt koncernens etiska regler dr det inte tillatet att tillmotesga sadana
initiativ;
« enligt lagen skulle en sddan handling kunna vara straffbar och utsatta

forfragaren, medarbetaren och foretaget for allvarliga pafoljder, daribland
straffrattsliga.

© Middagsinbjudningar till kundféretradare maste ha ett affairsmassigt
syfte.

Rad

Affarsrelaterade fragor maste avhandlas under maltiden. Maltidens varde ska
halla sig till ordinarie varde for en affarsmaltid enligt lokala normer.
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© Det far inte finnas nagra inbjudna middagsgaster som inte ar direkt
knutna till affarsverksamheten.

Det finns tva undantag fran detta forbud:
» om medarbetaren har fatt ett forhandsgodkannande fran sin narmaste chef;
« om det finns vissa sérskilda omstandigheter (t.ex. firande av en avgorande
handelse under genomférandet av projektet).
Rad
Det ar viktigt att visa prov pa gott omdome och sunt fornuft.

© Inbjudningar till evenemang maste vara av affirsmassig karaktar och
ske i narvaro av den VINCI-medarbetare som anordnar evenemanget.
Rad

De teman som tas upp ska ha direkt samband med affarsverksamheten (t.ex.
reklam for/presentation av foretagets produkter eller tjanster).

Det kan till exempel handla om inbjudningar till foretagsmassor, foredrag,
konferenser eller besok till foretagslokaler som eventuellt kan omfatta rimliga
kostnader for logi.

Evenemanget kan omfatta ett - perifert - nojes- eller turistbetonat inslag, men
det ska vara marginellt i forhallande till huvudevenemangets syfte.

© Resor far inte gélla vanner, slaktingar, makar/partner, barn eller
andra narstaende personer.

Det finns ett undantag fran detta forbud:

« om medarbetaren har fatt ett forhandsgodkannande frdn sin narmaste chef.
Rad
Det ar viktigt att visa prov pa gott omdoéme och sunt fornuft.

© Forstarkt insyn.
Rad
Nedanstaende galler for alla gavor eller inbjudningar:

« om gavan eller inbjudan inte ar av ringa varde maste medarbetaren informera
sin narmaste chef och foretagets avdelning for etiska fragor;

 gavan eller inbjudan maste registreras klart och tydligt i foretagets
redovisning.
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Politiska bidrag, foretagsfilantropi och
sponsring

Alla bidrag, oavsett om de ar politiska eller galler foretagsfilantropi
eller sponsring, maste godkannas av den berorda foretagsledningen.

Aven om den hér typen av bidrag ar lagliga i de flesta lander kan de ifragasattas
nar de ar forknippade med olagliga motprestationer som féretaget skulle kunna
dra nytta av, direkt eller indirekt (via ett annat koncernféretag). Donationer eller
utgifter, aven indirekta, till offentliga personer medfor i allmanhet sarskilt hoga
risker och ar nagot som medarbetarna maste vara extra vaksamma pa.

Man skiljer pa foljande bidrag:

Politiska bidrag

Har avses framst donationer eller gdvohandlingar till partier, politiska eller fackliga
organisationer, partiansvariga, fortroendevalda eller kandidater till offentliga eller
politiska ambeten.

Sadana bidrag ar antingen férbjudna eller omgérdas av stringa
bestammelser.

Foretagsfilantropi

Det har ar ett ekonomiskt, kompetensinriktat eller materiellt stdd som ges av ett
foretag utan att vara ute efter en direkt ekonomisk avkastning, till en organisation
som bedriver en ideell verksamhet. Syftet ar att stodja en verksamhet som ar

av allmanintresse (konst och kultur, vetenskap, humanitara och sociala projekt,
forskning osv)). Det givande foretaget har en gévoavsikt, allts& utan vinstsyfte.

Sponsring

Sponsring ar en kommunikationsform som innebdr att ett foretag (sponsorn) bidrar
ekonomiskt eller materiellt till ett socialt, kulturellt eller idrottsinriktat evenemang

i syfte att dra direkt fordel av bidraget. genom att det sponsrande foretagets
varden synliggors och det far varuméarkesexponering. Det sponsrande foretagets
bidrag ar inte en donation utan betraktas som reklamkostnader - sponsorn har ett
kommersiellt syfte och darmed ett vinstintresse.

Exempel pa risksituationer:

« ditt foretag har lamnat anbud i en anbudsinfordran, och foretradaren for den
offentliga personen som star bakom anbudsinfordran féreslar att ditt foretag
borde satsa pa foretagsfilantropi till forman for en offentlig institution som leds
av en av personens vanner;

« foretradaren for ett politiskt parti som sitter vid makten i ett land dar donationer
till politiska partier inte tilldts, uppmanar ditt foretag att samla in pengar
for att finansiera partiverksamheten. Ditt foretag har deltagit i en nationell
anbudsinfordran i samma land.
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UPPFORANDEREGLER:  © Alla donationer, all foretagsfilantropi eller sponsring maste vara lagliga.
Rad
Denna kontroll maste goras mot bakgrund av gallande lag.

© Den planerade donationen, foretagsfilantropin eller sponsringen
maste vara tillaten enligt foretagets policy.

Rad

Folj den har uppforandekoden och géllande foretagspolicy pa det har omradet.
Malet med insatsen maste vara relevant for foretagets kommunikationsstrategi.

© Donationer, foretagsfilantropi eller sponsring far endast ske efter
forhandsgodkéannande fran foretagsledningen.
Rad
Den berorda medarbetaren méaste rapportera alla projekt i samband med
donationer, foretagsfilantropi eller sponsring till sin narmaste chef, som i sin tur
rapporterar om projektet till:

« foretagsledningen;

« avdelningen som ansvarar for foretagets etiska fragor;
« foretagets kommunikationsansvariga.

© Det efterstravade syftet med erbjudandet eller forfragan om
donationer, foretagsfilantropi eller sponsring maste vara lagligt.
Rad

Enligt korruptionslagstiftningen ar det forbjudet att erbjuda donationer,

foretagsfilantropi eller sponsring till tredje part i syfte att erhalla en otillborlig forman
eller for att pa ett omotiverat satt pa ndgot satt paverka officiella forfaranden.

Omstandigheterna kring utnyttjandet av en donation, foretagsfilantropi eller
sponsring, stodets ekonomiska omfattning och hur ofta stddet ges far inte vacka
tvivel om:

« arligheten hos den som erbjuder den;

o opartiskheten hos den som tar emot den;

« vacka misstankar av nagot slag;

« eller kunna tolkas som att den doljer korruption.
Det &r ocksa viktigt att vara uppmarksam pa situationen och omsténdigheterna.
Donationer, foretagsfilantropi eller sponsring bor undvikas nar foretaget ar pd vag att
inga ett avtal med det foretag dar forfragaren arbetar.

Donationer, foretagsfilantropi eller sponsring far heller inte uppfattas som en
beloning for att foretaget har tilldelas ett kontrakt.

© Forstarkt insyn.

Rad

Alla donationer, all foretagsfilantropi eller sponsring maste formaliseras och
dokumenteras. Det betyder exempelvis att det tydligt maste framga vem
mottagaren ar och hur donationen, det foretagsfilantropiska bidraget eller
sponsringen ska anvandas.

Alla donationer, all foretagsfilantropi eller sponsring maste utvarderas och foljas
upp av den berorda medarbetaren och medarbetarens narmaste chef, samt av
foretagets avdelning for etiska fragor.

Alla donationer, all foretagsfilantropi eller sponsring maste registreras klart och
tydligt i foretagets redovisning.
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GENOMFORANDE

Reglerna i den har
uppférandekoden mot
korruption maste foljas.
Ingen inom koncernen far
bryta mot dem, oavsett
niva i organisationen.

Koncernforetagens roll

Varje foretag i VINCI-koncernen ansvarar for att denna uppférandekod mot
korruption tillampas pa ratt satt.

Varje foretag ska bedoma vilka korruptionsrisker det stalls infor beroende pa i
vilka lander det ar verksamt, pa vilken verksamhet som bedrivs och beroende
pa sina avtalsslutande parter. Bedomningen ska utga ifran en metod som har
utvecklats i samarbete med internrevisionen.

Medarbetarnas roll

Alla medarbetare ska folja och tillampa dessa regler, beroende pa deras befattningar
och ansvarsomraden. Alla maste tanka sig for sjdlva men ocksa vara uppmarksamma
pa sin omgivning, inom arbetslaget eller pd personer som medarbetaren ansvarar for.

Om det uppstar fragor eller problem i samband med dessa regler och deras
tillampning inom koncernen ska varje medarbetare rapportera detta till sin chef eller
de personer som kan hjalpa till (juridiska avdelningar eller avdelningar som hanterar
etiska fragor). Medarbetaren kan ocksa véanda sig till VINCI:s etiska ombud.

Internt varningssystem

Om en medarbetare anser att en lag eller forordning eller de har reglerna inte
foljs eller ar pa vag att dvertradas,

ska han eller hon snarast mojligt informera sin narmaste chef eller anvanda sig
av sitt foretags eller koncernens interna varningssystem, med hansyn till reglerna
som galler for systemet, gallande lagstiftning och foretagets egna regler.

Pafoljdssystem - sanktioner

Alla handlingar som bryter mot uppférandekoden mot korruption kan leda

till disciplinpafoljder. Sddana handlingar ar ett tjanstefel som berattigar
tillampning av disciplinpéfdljder, utan att paverka de forfaranden som foretaget
kan vidta.

Alla handlingar som bryter mot lagar och foreskrifter med avseende pa kampen
mot korruption kan dessutom medfora disciplindra och straffrattsliga pafoljder
for den berérda medarbetaren och straffrattsliga pafoljder for arbetsgivaren (t.ex.
boter, fangelse, uteslutning fran offentlig upphandling).

De tillampliga sanktionerna och péféljderna kommer att antas i enlighet med
tillamplig lagstiftning som galler for den berérda medarbetaren och i enlighet
med tillampliga rattsliga forfaranden, i synnerhet medarbetarens rattigheter och
garantier.

Sadana sanktioner kan med hansyn till gallande lagstiftning, omfatta uppsagning
for tjanstefel och skadestandskrav fran VINCI, dven om regeldvertradelsen
upptacktes av koncernen sjalv i samband med en internrevision.
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