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REC PREDSEDNIKA |
GENERALNOG DIREKTORA

Nas Manifest promovise usaglasenost sa eti¢kim principima.
Nas Kodeks ponasanja i etike postavlja pravila ponasanja
koja se odnose na sve nase kompanije i na sve nase zaposlene.
U prvom planu tih principa je borba protiv korupcije. Za sve
zaposlene VINCI Grupacije to znaci besprekorno ponasanije,
kao i u¢estvovanje u merama sprecavanja korupcije u okviru
njihovih delatnosti.

Te mere su uglavnom zasnovane na ovom Kodeksu ponasanja u borbi protiv
korupcije, na prepoznavanju rizika korupcije i na sprovodenju preventivnih radniji.

Svrha ovog Kodeksa ponaSanja je da prosiri pravila postavljena u naSem Kodeksu
ponasanja i etike, koja se odnose na borbu protiv razlicitih oblika korupcije.

Pozivam Sefove nasih poslovnih odseka da u formi koju smatraju najefektivnijom
i najefikasnijom proslede ovaj Kodeks svojim timovima kako bi se obezbedila
usaglaSenost, dopunjavajuéi ga kako i kada je potrebno da bi se prilagodio
posebnim karakteristikama poslovnih aktivnosti i zemlje na koju se odnosi.

Gzavije Ujar, (Xavier Huillard),
predsednik i generalni direktor kompanije VINCI
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CEMU VINCI KODEKS
PONASANJA U BORBI PROTIV
KORUPCIJE?

KOMPANIJA VINCI MORA
DA BUDE PRIMER.

VINCI Grupacija
smatra da je korupcija
neprihvatljiva.

Svi zaposleni u Grupaciji
moraju da se ponasaju
besprekorno po pitanju
borbe protiv korupcije.

Korupcija je oblik ponasanja koji remeéenjem konkurencije na Stetu
potroSaca i preduzeca ozbiljno uruSava ekonomiju, odrzivi razvoj

i efikasnost medunarodne i nacionalne trgovine.

Iz tog razloga korupcija je nelegalna u prakti¢no svim zemljama
Sirom sveta.

VINCI Grupacija je izrazila svoju posvecenost borbi protiv korupcije:

« Pristupanjem Globalnom dogovoru Ujedinjenih nacija, joS 2003. godine,
¢iji 10. princip glasi: ,Preduzeca treba da se bore protiv korupcije na svakom
nivou, uklju¢ujuéi iznudivanje i podmicivanje”.

« Kroz VINCI Kodeks ponasanja i etike, koji postavlja pravila ponasanja koja
svaki zaposleni u Grupaciji mora da usvoji. Ta pravila uklju¢uju poStovanje
vladavine prava i borbu protiv korupcije.

« Kroz VINCI Manifest, Cija Obaveza br. 2 glasi: ,Eticko ponasanje je klju¢no
u nasim ugovorima i u naSem odnosu sa kupcima. Nase kompanije
primenjuju nas Kodeks ponasanja i etike Sirom sveta.”

VINCI Grupacija kroz mnoga zavisna drustva posluje u brojnim zemljama.
Reputacija Grupacije zavisi od svakog zavisnog drustva i svakog zaposlenog
ponaosob; svako zavisno drustvo i svaki zaposleni u Grupaciji moraju da postuju
najstroZe standarde.

Svrha ovog Kodeksa pona$anja u borbi protiv korupcije je da pomogne
zaposlenima da razumeju i primene eti¢ka pravila grupe postavljena u njenom
Kodeksu ponaSanja i etike.

On objasnjava kako moze da dode do pojave rizika od korupcije u aktivnostima
Grupacije. Takode pruza odgovore na pitanja koja bi zaposleni mogli da imaju
kada bi se suocili sa situacijama koje predstavljaju rizik od korupcije. Ovaj Kodeks
ponasanja precizira Sta je zabranjeno, a Sta dozvoljeno, ili slu¢ajeve u kojima bi
zaposleni morali da zatraZze pomoc.

Ovaj dokument ne pokriva sve situacije koje bi mogle da se dogode. Svaki
pojedinac bi trebalo da koristi zdrav razum i da sistemati¢no primenjuje odredena
pravila koja je postavio njihov odsek ili kompanija, u zavisnosti od situacije.

U slucaju bilo kakvih poteSkoca u tumacenju pravila ponasanja ovog Kodeksa,
svaki zaposleni je pozvan da porazgovara o tome sa svojim nadredenima,
pravnim stru€njacima i poverenicima za etiku unutar svoje kompanije, odseka
ili Grupacije.
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OPSTA PRAVILA

Definicija korupcije

Korupcija je! ,neposredno ili posredno, zahtevanje, nudenje,
davanje ili primanje mita ili bilo koje druge neopravdane prednosti
ili mogucnosti iste, koje bi poremetilo dobro obavljanje bilo

koje duznosti ili ponasanja koje se ocekuje od primaoca mita,
neopravdane prednosti ili mogucnosti za njeno sticanje.”

Ona se sastoji od nepostenog ponasanja koje, u praksi, ukljucuje
najmanje dve strane:
« stranu koja ¢e neposteno da iskoristi svoju moc ili uticaj u korist trece strane
u zamenu za prednost;
« istranu koja ¢e ponuditi ili obezbediti tu prednost.

Pored toga, osoba koja olakS$ava ¢in korupcije je sau€esnik, a osoba koja
ostvaruje korist tim ¢inom prihvatanjem neopravdane prednosti je primalac.

Oni su licno odgovorni za te postupke. U francuskom zakonu, trgovina uticajem
se smatra korupcijom.

Korupcijom se smatra cak i ako:

« osoba koja nudi prednost deluje preko treceg lica (posrednika, privrednog
zastupnika, podizvodaca, dobavljaca, partnera, itd);

« osoba koja sti¢e prednost nije njen krajnji korisnik (korisnik moze da bude
rodak, trece lice, itd);

« Cin zloupotrebe i davanje neopravdane prednosti ne deSavaju se istovremeno
(neopravdana prednost moZe da bude data unapred ili kasnije);

« neopravdana prednost je u nenovéanom obliku (moZe da se sastoji
od materijalnih predmeta, usluga koje treba da se izvrSe, reputacione
prednosti, itd);

« korisnik je zaposlen u javnom ili privatnom sektoru.

Pravni okvir

Postojece mere:

« u svakoj zemlji postoje zakoni koji definiSu korupciju koji odreduju kazne koje
se odnose na ovo krivi¢no delo; njih sprovode lokalne vlasti u doti¢noj zemlji;

(1) 1zvor: Gradanskopravna konvencija o korupciji Saveta Evrope, usvojena 04.11.1999. i primenjiva od
01.11.2003.
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« StaviSe, u odredenim zemljama (npr. Sjedinjene Americke Drzave®, Ujedinjeno
Kraljevstvo®, i Francuska®), zakoni sa ekstrateritorijanom vazno$éu
omogucavaju vlastima tih zemalja da sankcioniSu ¢inove korupcije poCinjene
od strane osoba ili kompanija van svojih granica. Osobe koje prekrse ova
pravila podleZu istovremenom podnos$enju optuzbi u nekoliko zemalja za iste
prekrdaje;

« postoje medunarodne konvencije kojima su ove zemlje pristupile.

Ovaj Kodeks ponasanja u borbi protiv korupcije ne pokriva sve lokalne propise,
koji bi mogli da budu stroZiji nego pravila u ovom Kodeksu.

Svaki zaposleni u Grupaciji bi trebalo da se konsultuje sa relevantnim odeljenjem
unutar svoje organizacije u vezi sa lokalno primenjivim zakonima.

Korupcija i povezane nezakonite radnje

Korupcija je ¢esto povezana sa nezakonitim radnjama kao §to su trgovina
uticajem, favorizovanje, prikazivanje netacnih finansijskih izvestaja, zloupotreba
kapitala kompanije, iznuda, zloupotreba sluZzbenog poloZaja, nezakonito
bogacenje. Ove radnje sustinski predstavljaju krivicno delo u vecini zemalja

i mogu da ukaZu na postojanje ¢ina korupcije. Stoga svaki zaposleni mora da
bude izuzetno oprezan.

Sukob interesa

Kodeks ponasanja i etike kompanije VINCI postavlja pravila za spreCavanje
sukoba interesa.

Zaposleni u Grupaciji mogu s vremena na vreme da dobiju predloge, ponude ili
poklone od trece strane (na primer: dobavlja¢a, podizvodaca, pruzalaca usluga).
U zavisnosti od okolnosti, oni se mogu naci u situaciji sukoba interesa koja bi,
u odredenim slucajevima, mogla da se smatra pasivnom korupcijom.

Nijedan zaposleni ne moze da dovede profesionalne duznosti u konflikt sa
njegovim li¢nim interesom. Ako se zaposleni nade u takvoj situaciji, potrebno
je da to odmah prijavi svom nadredenom.

(2) Americki zakon protiv korupcije u inostranstvu (FCPA - US Foreign Corrupt Practices Act) koji se odnosi
na ameriCke drzavljane i rezidente, kao i na sva pravna lica i pojedince koji koriste sredstva komunikacije
ili placanja preko Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava (ameri¢ki dolari, e-posta, putovanja u SAD, itd) ili za koje je
dokazano da su u€estvovali u zaveri (sazeta definicija).

(3) Zakon o korupciji Velike Britanije obuhvata pravila koja pod odredenim okolnostima omoguéavaju kriviéno
gonjenje stranih drzavljana za prekrsaje pocinjene u inostranstvu. On je primenjiv na strane kompanije koje
u potpunosti ili delimi¢no posluju u Velikoj Britaniji.

(4) Francuski Zakon br. 2016-1691 o transparentnosti, borbi protiv korupcije i modernizaciji ekonomije od

9. decembra 2016. (poznat kao ,Sapinov Il zakon”). Francuske nadlezne vlasti mogu krivi¢no da gone francuske
drzavljane za krivicna dela poCinjena u Francuskoj ili u inostranstvu, kao i strane drzavljane za krivicna dela
pocinjena u Francuskoj, ili strane drZavljane za krivicna dela pocinjena u inostranstvu, a imaju prebivaliste ili
obavljaju deo svoje delatnosti u Francuskoj.
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Sprecavanje korupcije je svaciji posao

Korupcija moze da ukljuci veliki rizik od kazni za kompanije, kao i za njihove
zaposlene (zatvorske kazne, visoke novcane kazne, profesionalna diskvalifikacija,
zabrana ucestvovanja u javnim ugovorima i/ili medunarodnim fondovima itd),
kao i reputacione rizike.

Osim toga Sto je krivicno delo, korupcija moze da ima i drustvene i ugovorne
posledice (prekid ugovora, kompenzacija tre¢im licima zbog nastalih gubitaka, itd).

Od svakog zaposlenog u Grupaciji se oCekuje da:

« procita Kodeks ponasanja i etike i ovaj Kodeks ponasanja u borbi protiv
korupcije;

« ucestvuje u obukama za borbu protiv korupcije koje organizuje Grupacija
(konkretno moduli za e-uéenje), ili njegov odsek ili kompanija.

© Svaki entitet i zaposleni u Grupaciji moraju da primene ovaj pristup
u borbi protiv korupcije.

© Kodeks ponasanja i etike
i moduli za e-ucenje su
dostupni svim zaposlenima na

VINEII’,

ANTI-CORRUPTION

EMNGES AND KODEKS

PONAgANJA | intranetu kompanije VINCI.
ETIKE
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RIZIK OD KORUPCIJE
U POSLOVANJU GRUPACIJE

Poslovanje kompanija VINCI Grupacije se sastoji od zakljucivanja
i sprovodenja ugovora o nabavci i drugih ugovora u vezi sa
infrastrukturom i objektima za javne organe i privatne klijente
Sirom sveta.

Tokom takvog poslovanja, postoje razliCite situacije u kojima

bi zaposleni mogli da se suoce sa rizikom korupcije. Ispod su
primeri opstih situacija koje bi mogle da dovedu do korupcije.

U okviru projekata, javnih ili privatnih
nabavki/ugovora

RAZLOZI KOJI MOGU  © TrazZenje vrSenja uticaja na dodeljivanje nabavki ili ostalih ugovora.
DA DOVEDU DO CINA

O TrazZenje postavljanja sebe u privilegovani poloZaj (unapred
KORUPCIE: je p janj privileg polozaj (unap

dogovoreni uslovi prekvalifikacije, kriterijumi ili odredbe ugovora).

© TraZenje ostvarivanja povoljnih odluka (produZetak rokova, dodatni
poslovi, potvrda koli¢ina, dopunski ugovori, potrazivanja, osporena
prihvatanja, itd).

Oblici korupcije
Obecavanje neopravdane prednosti u ime strane koja dodeljuje nabavku ili drugi
ugovor ili koja u€estvuje u tom procesu:
« gotovinska isplata;
« pokloni (luksuzni predmeti, medicinski troskovi, $kolarine za decu, itd);
« placanje razli¢itih troskova;
« obecavanje radnog mesta/stru¢nog usavrsavanja, bilo trenutno ili
u buducnosti;
« putni trodkovi (putovanja u slobodno vreme, pozivi za €lanove porodice,
preplaéeni pozivi);
« inicijative korporativne filantropije ili sponzorstva koje uti¢u na donosioca
odluke; itd.

Konkretni primeri

« Korisnik prednosti moze da bude:
- predstavnik klijenta;
- zastupnik klijenta (inZenjerski savetnik, voda projekta, itd);

~ ili treca strana koju je odredio klijent (rodak, dete, ,frontmen”, ,paravan”
kompanija, itd).
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» Obecanje moze da bude prikriveno u ugovoru ¢ija svrha deluje zakonito
ali koji obezbeduje precenjene usluge. Sledece vrste ugovora mogu da
posluZe kao nosilac ¢ina korupcije (saZeta lista):

- ugovor o trgovinskoj pomodi;

ugovor o usavrsavanju;

ugovor o pruzanju usluga;

podugovor,

ugovor o snabdevanju.

Ako treca strana (partner u partnerstvu/konzorcijumu, suizvodag, dobavljac,
zastupnik, itd) obeda ili isplati novac u ime kompanije, ili je to odobreno sa njene
strane, kompanija se moze smatrati odgovornom i goniti kao ucesnik u prekrsaju
ili saucesnik.

© Uticanje na donosenje odluke u sporazumnom resavanju spora ili
parnice.

Oblici korupcije

Obecanje neopravdane prednosti za:
« sudijy;

« arbitra;

« posrednika;

« stru¢njaka.

Konkretni primeri

Kao Sto je gore navedeno.

© Ubrzavanje uobiéajenih radniji ili dono$enja odluka klijenta (npr.
porudivanje usluga, isplata, prihvatanje posla, otkazivanje rezervacija, itd).

Oblici korupcije
Obedanje placanja za sticanje koristi ili naplata koristi (u novcu ili na drugi nacin),

ma koliko skromne, kako bi se primalac podstakao da marljivo obavi svoj posao
(takode poznato i kao ,plaéanje drzavnim sluzbenicima®).
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U okviru odnosa sa javnim sluzbenicima

RAZLOZI KOJI MOGU  © TrazZenje da se dobije/ubrza dobijanje:
DADOVEDUDO EINA  _ qj,ge:

KORUPCIJE: - administrativnog ovlaséenja;

- dozvole (dozvole za uvoz, radne dozvole);
- povoljnog poreskog tretmana;

- izmirenje posledica prekrsaja;

- bilo koje druge povoljne odluke.

Oblici korupcije
Obecanje placanja iznosa ili naplata iznosa, ma koliko skromnog, kako bi se

primalac podstakao da marljivo obavi svoj posao (takode poznato i kao ,placanje
drzavnim sluzbenicima”).

Ostale situacije

RAZLOZI KOJI MOGU  © TraZenje finansiranja.
DA DOVEDU DO CINA

KORUPCHE:  gpici korupcije

Placanje koristi (u novcu ili na drugi na¢in) donosiocu odluke.
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PRAVILA PONASANJA |
PREPORUKE

I1/€

Simboli ispod ¢e pomodi
radnicima da procene
rizik:

GLAVNI RIZIK

J

©)

POTENCIJALNI RIZIK

Svi oblici korupcije su zabranjeni.

Nijedan zaposleni u grupaciji VINCI ne moze, neposredno ili
posredno, ni na koji nacin, da prihvati ili garantuje neopravdane
prednosti bilo koje vrste trecem licu sa ciljem postizanja ili
odrzavanja komercijalnih transakcija ili povlas¢enog polozaja.
Svaki zaposleni treba da izbegava odnose sa trec¢im licima koji bi
mogli da ga/je liéno stave u poloZaj obaveze ili dovedu u sumnju
njihov integritet. Svaki zaposleni takode treba da se uzdrzi od
postavljanja u takav polozaj bilo kog treceg lica kojeg pokuSava da
ubedi ili podstakne na poslovanje sa kompanijom VINCI grupacije.

Zaposleni u Grupaciji nikada ne smeju da preuzimaju inicijativu u nudenju
neopravdanih prednosti koje bi mogle da se klasifikuju kao korupcija. Medutim,
oni mogu da se suoce sa razli¢itim situacijama u kojima njima pristupa trece lice.
Ovaj Kodeks ponasanja opisuje ponasanje koje se zahteva u takvim situacijama.

Ovaj odeljak se odnosi na pravila ponasanja i preporuka za sledece rizi¢ne
situacije:
« odnosi sa klijentima u javnim ili privatnim nabavkama i ostalim ugovorima;
« rad sa pruzaocem usluga;
« plaéanje drzavnim sluzbenicima;
« poslovni pokloni i pozivnice;

doprinosi u politicke svrhe, korporativna filantropija i sponzorstvo.

Zbog raznovrsnosti situacija i konteksta koji se javljaju, nemoguce je obezbediti
detaljnu listu dozvoljenog ili zabranjenog ponasanja. Svaki zaposleni i svaki
entitet treba da koristi svoju dobru procenu i zdrav razum. Suprotni signali

¢e voditi zaposlene u proceni rizika.

UopSteno, svaki zaposleni koji se nade u situaciji da ne zna kako da postupi treba
da se pridrzava sledeceg osnovnog pravila:

TRANSPARENTNOST

Ne pokusSavajte sami da reSite problem. Porazgovarajte o problemu sa svojim
nadredenim ili osobama kvalifikovanim za pruZanje pomo¢i radnicima na tom
polju (pravno ili eti¢ko odeljenje) unutar vase kompanije, odseka ili Grupe.
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I1/€

PRAVILA PONASAN]JA:

Odnosi sa klijentima u okviru javnih il
privatnih nabavki/ugovora

Pregovaranje i zakljucivanje ugovora ne smeju da dovedu do
ponasanja ili radnji koje mogu da se smatraju kao aktivna ili
pasivna korupcija, trgovina uticajem ili favorizovanje.

Nikakvo nelegalno plaéanje (ili bilo koji drugi oblik prednosti)
ne moze da se dodeli predstavniku javnog ili privatnog klijenta
bilo neposredno ili posredno, bez obzira na razlog.

Rizik od korupcije moZze da se javi u bilo kom trenutku kada lice od uticaja ili lice
koje ima moc¢ donosSenja odluke odluci da neopravdano iskoristi svoj polozaj za
sticanje koristi. U svim situacijama, zaposleni u grupaciji VINCI moraju da koriste

zdrav razum i da budu oprezni kako bi izbegavali da se nadu u takvoj situaciji
i kako bi se uzdrzali u takvoj situaciji.

© Potpuna usaglasenost sa pravilom zabrane navedenim gore.
Ne postoje izuzeci od ovog pravila. Nikakva ovla¢enja ne mogu da daju:
« linijski rukovodilac zaposlenih;
« niti eticko odeljenje kompanije.

Preporuke

U slu¢aju zahteva za nelegalno placanje, sledeci postupci mogu da budu od
koristi:
« objasnite eticka pravila Grupe koja zabranjuju ispunjenje takvog zahteva;
« podsetite osobu da takvo placanje moZe da ima za posledicu ozbiljne kazne,
uklju€ujudi i krivicno kaZnjavanje podnosioca zahteva, zaposlenog
i kompaniju;
« pitajte podnosioca zahteva da vam dostavi zvanican zahtev u pisanoj formi

sa navedenim licnim podacima i pojedinostima zahteva, kao i da ga potpise
njegov nadredeni; to bi trebalo da ga odvrati;

« obavestite upravu klijenta, navedite da taj zahtev moZe da ugrozi napredak

projekta i da je neophodna njihova intervencija kako bi se to pitanje okoncalo.

© Obaveza opreznosti.
Preporuke

Zaposleni u Grupaciji moraju da budu oprezni i da se uzdrZe od podrZavanja bilo
kakvih nelegalnih radnji saradnika, izvodaca saradnika ili partnera o kojima bi
imali saznanja.
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Rad sa pruzaocem usluga

o [] Kada koristite usluge pruzaoca usluga, potrebna je razumna
o) marljivost u skladu sa vrstom usluge i mestom pruzanja usluge.

Ta marljivost se odnosi na integritet pruzaoca usluge,

legitimnost ugovora koji se zakljucuje i adekvatnost plac¢anja

za pruzenu uslugu.

Korigéenje pruzaoca usluga (podizvodaca, dobavlja¢a, savetnika, privrednog
zastupnika, itd) za odredene usluge je uobicajena praksa, ali takode moze da
bude i sredstvo za prikrivanje korupcije. Prekomerne naknade ili precenjene
fakture mogu da izazovu sumnju na mito. Stoga zaposleni moraju da budu
veoma oprezni.

PRAVILA PONASANJA:  © Kori$éenje pruzaoca usluga mora da bude legitimno.
Preporuke

Legitimno kori¢enje pruzaoca usluga ukazuje da su ocekivane usluge legalne
i legitimne i da zadovoljavaju realne potrebe kompanije/projekta, u skladu sa
internim pravilima kompanije, po ceni koja odgovara pruzenim uslugama.

Na primer, koriS¢enje pruZaoca usluga ne sme da bude vodeno Zeljom da se dode
do poverljivih informacija od javnog zvanicnika koji je do njih doSao nelegalnim
putem.

© Uslovi pod kojima pruZalac usluga pruza svoje usluge ne smeju da
dovode u sumnju iskrenost kompanije koja ga imenuje.
Preporuke
Koris¢enje pruzaoca usluga zahteva odredene prethodne provere i mere opreza:
« mora da se obavi paZljiva prethodna provera integriteta/reputacije pruzaoca
usluga, u skladu sa rizikom koji nosi. Priroda ovih provera je odredena

operativnim entitetom u skladu sa njegovom mapom rizika. Preporucuje se
sistemati¢na provera novih pruzalaca usluga;

« potrebno je unapred proveriti da li je pruZalac usluga finansijski i tehnicki
sposoban da izvede usluge koje pruZa, posebno u poredenju sa trZziSnom
praksom posmatranom tokom provere sli¢nih ponuda;

« okolnosti u radu sa pruzaocem usluga moraju da budu legitimne;

« usluge koje pruza pruzalac usluga moraju da budu navedene u ugovoru
(pogledajte ispod).
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Ugovorni odnos mora da bude jasan.

Preporuke

Ugovor izmedu kompanije i pruZzaoca usluga mora da sadrzi:

precizno definisane usluge koje se pruzaju;

razumne naknade, u skladu sa ugovorenim uslugama. Odredene tehnicke
usluge (studije, podizvodadi, itd) mogu da budu preplacene u nezakonite
svrhe. Zaposleni u Grupaciji ne smeju da dozvole takvu praksu bilo na otvoren
ili prikriven nacin;

transparentne metode placanja (placanje faktura preko zvani¢nog bankovnog
rauna pruzaoca usluga, u zemlji u kojoj se nalazi);

jasna posvecenost usaglasavanju sa etickim pravilima Grupacije, podrZana
klauzulom o automatskom prekidanju ugovora u slucaju kréenja etickih
pravila Grupacije od strane pruZaoca usluga;

dokumentovana evidencija pruZenih usluga;
trajno pravo na reviziju pruzenih usluga.

© Povecana transparentnost.

Preporuke

U zavisnosti od rizika vezanog za angaZovanje pruzaoca usluga, doticni zaposleni
mora da dostavi izvestaj svom nadredenom i odeljenju zaduZzenom za eticka
pitanja kompanije.

Naknade za pruzaoca usluga moraju da budu jasno i tatno navedene u racunima
kompanije.
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PRAVILA PONASANJA:

Placanje drzavnim sluzbenicima

Placanje drzavnim sluzbenicima je zabranjeno osim kada su sloboda
kretanja ili bezbednost dovedeni u pitanje.

LPlacanje drZavnim sluZbenicima se tipicno odnosi na male uplate ili poklone
namenjene birokratskim funkcionerima od strane privatnih stranaka (pojedinaca,
preduzeca) kako bi se ostvarila usluga na koju potraZilac legalno polaZe pravo,

na primer da bi se ubrzali administrativni procesi, pribavila dozvola, licenca ili usluga
kao sto je uvodenje telefonske linije, regulisanje carinskih dazbina ili druge osnovne
usluge.” (Izvor: Transparency International).

Ovaj tip prakse dovodi do zacaranog kruga ugroZavanjem etickih vrednosti
kompanije i izlaganjem sve CeS¢im i ve¢im zahtevima. Plaéanje drzavnim
sluzbenicima se stoga smatra korupcijom i zabranjeno je u mnogim zemljama.

Kompanija ne pribegava ovoj vrsti pladanja za obavljanje administrativnih
procedura koje nisu privilegija ili poseban tretman, ve¢ jednostavno rad za koji
Vlada placa javne sluzbenike.

Primeri placanja drZzavnim sluzbenicima:
« predstavnik lokalne drzavne agencije zahteva nezvani¢nu uplatu da bi izdao ili
ubrzao proces izdavanja ovlaséenja ili dozvole za rad;

« zaposleni u javnom preduzecu za distribuciju elektricne energije zahteva
uplatu za priklju¢enje na elektri¢cnu mrezu;

« carinski sluzbenik zahteva uplatu na ime navodne posebne takse za brzo
carinjenje opreme.

© Placanje drZzavnim sluZbenicima je zabranjeno.
Preporuke
Ako drzavni sluzbenik trazi placanje olaksice, ona se mora odbiti.
Objasnite potraZiocu:
« davam eticka pravila Grupacije ne dozvoljavaju da ispunite taj zahtev;

« da je taj zahtev nelegalan (§to i jeste slucaj u vecini zemalja) i da bi, u skladu
sa zakonom, taj postupak mogao da predstavlja prekrsaj i izloZi potraZioca,
zaposlenog i kompaniju teSkim kaznama, uklju€ujudi i kazne za krivicna dela;

« da zahtevana administrativna procedura ne predstavlja privilegovan tretman
ve¢ rad za koji Vlada placa svoje javne funkcionere/drzavne sluzbenike. Ako ta
osoba nastavi da insistira, zamolite je da vam preda zvani¢an zahtev u pisanoj
formi (to bi trebalo da je odvrati):

- zahtev u pisanoj formi u kojem se navodi identitet potraZioca;
- potpisan od strane ovlaséenog lica;
- na zvani¢cnom memorandumu.

Ako dobijete tu potvrdu u pisanoj formi, obavestite svog nadredenog. Kompanija
e zatim preduzeti neophodne korake kako bi obezbedila svoja prava zakonskim
kanalima.
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lzuzetak: rizik koji se odnosi na bezbednost i slobodu kretanja.

Preporuke

Placena olakSica moZe biti napravljena ako je neophodna da bi se obezbedila
fiziCka bezbednost i sloboda kretanja zaposlenih.

© Ukljucivanje klijenta.

Preporuke

obavestite vaseg klijenta da bi takvi zahtevi mogli da dovedu u pitanje
napredak projekta, osim ako ne interveniSe kako bi ih prekinuo;

pre potpisivanja ugovora, pregovarajte sa klijentom kako biste se pobrinuli

da ugovor pokriva njegovu pomoc¢ pri dobijanju razliCitih neophodnih
administrativnih dozvola, ili njegovo samostalno reSavanje tih dozvola. Pritom,
ako ne uspe da dobije dozvolu u odredenom vremenskom periodu ovo ée
imati uticaj na radni raspored (odlaganje zapocinjanja radova, itd).

Ova odredba mora da bude precizirana i sadrzana u ugovoru;

koliko god je to moguce, u svoje ugovore, u rasporede rada, ukljucite
vremenska ograni€enja za dobijanje razli¢itih administrativnih dozvola;

koliko god je moguce, grupisite vade zahteve za administrativne dozvole kako
bi drzavnim sluzbenicima bilo teZe da ih odbiju;

uspostavite dobre odnose sa organima vlasti na drzavnom i lokalnom nivou;
razgovarajte sa nadleznima o zahtevima za placanje drzavnim sluZbenicima
koje ste dobili od lokalnih javnih funkcionera i o tome kako biste mogli da ih
sprecite.

© Transparentnost.

Preporuke

Bilo kakvu poteskocu odmah prijavite vaSem nadredenom i odeljenju zaduZzenom
za eticka pitanja unutar vase kompanije.
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PRAVILA PONASANJA:

Poslovni pokloni i pozivnice

Pokloni i pozivnice mogu da se nude ili primaju samo

ako su simboli¢ni ili male vrednosti u odnosu na okolnosti,

i ako ne izazivaju sumnju u iskrenost davaoca ili nepristrasnost
primaoca.

Poklon
Ovo se odnosi na bilo kakvu naknadu u naturi koja se moze smatrati poklonom.
Moze se sastojati od:

« datog materijalnog predmeta (sat, olovka, knjiga, itd);

« placanja trogkova u ime primaoca (troskovi putovanja, izvestaji o troskovima ili
bilo koja druga vrsta troskova).

Pozivnice

Ovo se sastoji od bilo koje aktivnosti u odnosima sa javnosc¢u koja ima za cilj
da se sa primaocem podeli prijatan vremenski period ili dogadajiskljucivo ili
delimi¢nou poslovne svrhe.

Pozivnice se mogu odnositi na:
« obrok u restoranu;

« predstavy;
« putovanje.

Dok se poslovni pokloni Cesto smatraju gestom uctivosti i Cesta su praksa,
potrebno je biti posebno oprezan da ta praksa ne dovede do sukoba interesa ili
da se ne protumaci kao mito ili pokusaj podmicivanja.

Dole navedeni principi se moraju primenjivati na sve poklone/pozivnice koji
neposredno ili posredno dodeljuju treca lica.

© Predlozeni poklon ili pozivnica moraju da budu u skladu sa lokalno
primenjivim zakonima.
Preporuke

Pobrinite se da poklon ili pozivnica nisu zabranjeni prema lokalno primenjivim
zakonima, posebno u odnosu na status primaoca.

© PredloZeni poklon ili pozivnica moraju da budu u skladu sa politikom
kompanije.

Preporuke

U tom pogledu postupajte u skladu sa ovim Kodeksom i pravilnikom na snazi

u vasoj kompaniji. Entiteti Grupacije mogu da postave ograniCenja po dogadaju
ili po vremenskom periodu, prema vaZze¢im zakonima.
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© Neophodna je opreznost u odnosu na kontekst/okolnosti.
Preporuke

Jedina svrha poklona/pozivnice mora da bude iskazivanje opSteg poStovanja
i zahvalnosti.

Ne sme da bude shvaéeno kao nagrada za dodeljivanje ugovora kompaniji.

Vrednost ili uCestalost poklona/pozivnice ne sme da dovede u sumnju:

« iskrenost davaoca;
« nepristrasnost strane koja prima;

« niti da izazove sumnju bilo koje vrste, konkretno u moguénost sukoba
interesa;

« niti da moZe da se protumaci kao ¢in prikrivene korupcije.

© Pokloni/pozivnice su zabranjeni kada je kompanija pred
potpisivanjem ugovora sa entitetom koji zaposljava potencijalnog
primaoca.

Preporuke

Zakoni o borbi protiv korupcije zabranjuju davanje poklona tre¢em licu s ciljem
sticanja bilo kakve neopravdane koristi ili ostvarivanja bilo kakvog neopravdanog
uticaja na bilo koju zvani¢nu aktivnost.

© Svi pokloni/pozivnice, osim onih veoma male vrednosti, zahtevaju
prethodno odobrenje od osobe nadredene zaposlenom.

Preporuke
« vrednost poklona/pozivnice mora da bude simboli¢na ili mala u odnosu na
okolnosti;
« neophodno je da koristite svoju dobru procenu i zdrav razum. Sto je skuplji
poklon/pozivnica, to izaziva vie sumnje;
« izbegavajte poklone i pozivnice koje zdrav razum smatra neprikladnim.

O Sta treba da uradite u slu¢aju prekomernih ili neprikladnih zahteva.
Preporuke
Morate da odbijete i da objasnite:

« da eti¢ka pravila Grupacije zabranjuju ispunjenje takvog zahteva;

« da bi, u skladu sa zakonom, taj postupak mogao da predstavlja prekrsaj i izloZi
potrazioca, zaposlenog i kompaniju teSkim kaznama, ukljucujuci i kazne za
krivicna dela.

© Pozivi predstavnika klijenta na zajednicki obrok moraju da budu
povezani sa poslovnim temama.
Preporuke

Tokom obroka moraju da se vode razgovori vezani za posao. Cena obroka mora da
bude u skladu sa cenom obicnih poslovnih obroka prema lokalnim standardima.
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© Tokom obroka nije dozvoljeno prisustvo gostiju koji nisu direktno
povezani sa poslom.

Postoje dva izuzetka u vezi sa ovom zabranom:
« prethodno dato odobrenje zaposlenom od nadredenog;
« splet posebnih okolnosti (npr. proslava znacajnog dogadaja ili zavretka
odredene faze u projektu).
Preporuke
U svakom slucaju, dobra procena i zdrav razum su neophodni.

© Pozivanje na dogadaje mora da bude poslovne prirode i da se
obavi uz prisustvo zaposlenog u VINCI kompaniji koji je zaduZen za
organizovanje dogadaja.

Preporuke

Teme o kojima se razgovara moraju da budu povezane sa poslom (npr. promocija/
prezentacija proizvoda ili usluga kompanije).

Pozivnice mogu da budu za sajmove, seminare, konferencije ili posete poslovnim
prostorijama sa ili bez pokrivanja razumnih troSkova putovanja i smestaja.

Dogadaj moZe dodatno da sadrZi i trenutak za razonodu ili turisticko razgledanje,
ali taj aspekt mora da bude marginalan u odnosu na svrhu putovanja.

© Putovanja ne smeju da ukljucuju prijatelje, rodake, partnere i decu
gostiju, ili bilo koja druga povezana lica.
Postoji jedan izuzetak za ovu zabranu:
« prethodno dato odobrenje zaposlenom od nadredenog.
Preporuke
U svakom slucaju, dobra procena i zdrav razum su neophodni.

© Povecana transparentnost.
Preporuke
Svi pokloni i pozivnice:

« osim onih male vrednosti, moraju da budu prijavljeni od strane zaposlenog
njegovom/njenom nadredenom i odeljenju zaduZenom za eticka pitanja
unutar njegove/njene kompanije;

« moraju da budu jasno i tatno zavedeni u raéunima kompanije.
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Doprinosi u politicke svrhe, korporativna
filantropija i sponzorstvo

Bilo koji doprinos, bio on politicki ili definisan kao korporativna
filantropija ili sponzorstvo, mora unapred da bude odobren od strane
uprave tog entiteta.

lako su takve radnje odobrene u vecini zemalja, one mogu da budu predmet

kritike kada su povezane sa nelegalnim kompenzacijama od kojih kompanija moze
neposredno ili posredno (putem druge kompanije iz Grupacije) da ima korist.
Uopsteno, donacije javnim funkcionerima, ukljucujuéi i posredno placanje troSkova,
dovodi do posebno visokog rizika i moraju da se obavljaju sa posebnim oprezom.

Takve radnje spadaju u sledece kategorije:

Politicki doprinosi

Ovo se uglavnom odnosi na donacije ili poklone politickim partijama ili
organizacijama, sindikatima, predsednicima politickih stranaka, izabranim
predstavnicima ili kandidatima za politi¢ke i javne funkcije.

Takvi doprinosi su ili zabranjeni ili strogo kontrolisani.

Korporativna filantropija

Ona se sastoji od pruzanja finansijske pomoci, vestina i opreme za neprofitne
organizacije od strane kompanije, bez potrazivanja direktnog ekonomskog
povraéaja, s ciljem podrZavanja aktivnosti od opsteg interesa (umetnost i kultura,
nauka, humanitarni/socijalni projekti, istraZivanja, itd). Filantrop ima liberalne
namere i njegov rad je uopSteno osloboden od licnog interesa.

Sponzorstvo

Ovo je tehnika komunikacije koja se sastoji od finansijskog i/ili materijalnog
doprinosa kompanije drustvenim, kulturnim ili sportskim aktivnostima kako bi
se odatle izvukla neposredna korist, npr. vidljivost vrednosti kompanije sponzora
i povecanje svesti 0 njoj. Doprinosi sponzora nisu videni kao donacija ve¢ kao
troSak za komunikaciju; namera sponzora je komercijalna i njegovo angazovanje
je za sopstvenu korist.

Primeri rizi€nih situacija:

« vaSa kompanija se nadmece na tenderu, a javni funkcioner koji je odgovoran
za pozivanje na tender vam predlaze da vaSa kompanije preduzme inicijativu
korporativne filantropije u korist javne ustanove kojom predsedava jedan od
njegovih prijatelja;

« predstavnik politicke partije na vlasti, u zemlji u kojoj je davanje donacija
politickim partijama zabranjeno, obraca se vasoj kompaniji kako bi dobio
donacije za finansiranje funkcionisanja partije. VaSa kompanija je dala ponudu

na nacionalnom tenderu u toj zemlji.
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PRAVILA PONASANJA:

© Bilo koja predloZena donacija/korporativna filantropija/sponzorstvo
mora da bude legalna.

Preporuke
To mora da bude verifikovano u odnosu na vazeée zakone.

© PredloZene donacije/korporativne filantropije/sponzorstva moraju da
budu u skladu sa politikom kompanije.
Preporuke

U tom pogledu postupajte u skladu sa ovim Kodeksom i pravilnikom na snazi
u vasoj kompaniji. Cilj radnje mora da bude u skladu sa strategijom komunikacije
kompanije.

© Nijedna donacija/korporativna filantropija/sponzorstvo ne moze da
se izvede bez prethodnog odobrenja generalne uprave kompanije.
Preporuke

Zaposleni ukljucen u bilo koju donaciju/korporativnu filantropiju/sponzorstvo
mora to da prijavi svom nadredenom koji ¢e projekat dostaviti:

« najvisem rukovodstvu kompanije;
« odeljenju zaduZzenom za eti¢ka pitanja kompanije, i
« odeljenju za komunikaciju kompanije.

© Svrha ponude ili zahteva za donaciju/korporativnu filantropiju/
sponzorstvo mora da bude legitimna.

Preporuke

Zakoni o borbi protiv korupcije zabranjuju nudenje donacija/korporativne
filantropije/sponzorstva treCem licu s ciljem sticanja bilo kakve neopravdane
koristi ili ostvarivanja bilo kakvog neopravdanog uticaja na bilo koju zvani¢nu
stvar.

Okolnosti upotrebe donacije/korporativne filantropije/sponzorstva, koliina date
pomocdi i uCestalost davanja pomoci ne smeju da izazovu sumnju u:

« iskrenost davaoca;

« nepristrasnost strane koja prima;

« niti da izazovu sumnju bilo koje vrste;

« niti da mogu da se protumace kao Cin prikrivene korupcije.
Opreznost je takode neophodna u pogledu konteksta/okolnosti: donacije/
korporativna filantropija/sponzorstvo moraju da se izbegavaju kada kompanija
treba da potpiSe ugovor sa entitetom potrazioca.

Stavise, donacije/korporativna filantropija/sponzorstvo ne smeju da budu
shvaceni kao nagrada za dodeljivanje ugovora kompaniji.

© Povecana transparentnost.
Preporuke

Bilo koja donacija/korporativna filantropija/sponzorstvo mora da bude ozvanicena
i dokumentovana. Na primer, informacije o identitetu primaoca i namenjenoj svrsi
donacije/korporativne filantropije/sponzorstva moraju da budu navedene.

Sve donacije/korporativna filantropija/sponzorstva moraju a budu procenjeni
i nadgledani od strane zaposlenog uz pomoc¢ nadredenog i odeljenja zaduzenog
za eticka pitanja unutar kompanije.

Sve donacije/kulturna filantropija/sponzorstva moraju da budu jasno i tacno
zavedeni u ratunima kompanije.
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IMPLEMENTACIJA

Pravila ovog kodeksa
ponasanja u borbi protiv
korupcije su obavezna.
Svako unutar Grupacije
podleZze njima, bez obzira
na poziciju.

Uloga entiteta Grupacije

Svaki entitet VINCI grupacije ima obavezu da obezbedi da se ovaj Kodeks
ponasanja u borbi protiv korupcije primenjuje.

Svaki entitet mora da proceni rizik od korupcije kojem je izloZen u zavisnosti

od zemlje (ili zemalja) u kojoj posluje, prirode svog posla i svojih suizvodaca.
Ova procena je zasnovana na metodi definisanoj zajedno sa internim kontrolnim
procedurama.

Uloga zaposlenih

Od svih zaposlenih se o¢ekuje da poStuju i postupaju u skladu sa ovim pravilima,
u skladu sa njihovim duZnostima i odgovornostima. Svaki zaposleni mora da
bude oprezan u pogledu stvari koji se odnose na njega, kao i na ljude u okruzenju,
Clanove tima i podredene.

Zaposleni moraju da dostave svom nadredenom ili osobi kvalifikovanoj za
pruzanje pomodi (pravno odeljenje ili odeljenje zaduzeno za eticka pitanja) bilo
kakvo pitanje ili poteSko¢u u vezi sa ovim pravilima i njihovom implementacijom
unutar Grupacije. Zaposleni takode mogu da se obrate korespondentu za etiku
grupacije VINCI.

Interna procedura uzbunjivanja

Ako zaposleni smatra da se odredbe zakona/propisa, ili bilo koje od ovih pravila
ne postuju ili da Ce biti prekrseni, mora bez odlaganja ovo da prijavi svom
nadredenom ili da primeni proceduru uzbunjivanja Grupacije ili maticnog
entiteta, u skladu sa odgovaraju¢im pravilima, vaze¢im zakonima i internim
pravilima procedure kompanije.

Disciplinske mere i sankcije

Bilo koja ucinjena radnja koja krsi ovaj Kodeks ponasanja u borbi protiv korupcije
moZze dovesti do disciplinskih sankcija. Takva radnja bi predstavljala lose
postupanje koje opravdava disciplinske sankcije, bez uticaja na bilo koju
drugu tuzbu koju bi mogla da pokrene kompanija.

Stavide, bilo koja radnja koja kri vazece zakone o borbi protiv korupcije
i propise moze da prouzrokuje disciplinske mere i krivicne kazne za tog
zaposlenog i krivi¢ne sankcije za poslodavca (npr. nov¢ane kazne, kazne
zatvorom, iskljuenje iz javnih nabavki, itd).

Odgovarajuce sankcije i postupci ¢e biti oni koji su propisani vaZzecim zakonom
za odredenog zaposlenog i bi¢e u skladu sa vaZzeéim pravnim procedurama,
posebno u pogledu prava i garancija koji se odnose na tog zaposlenog.

Konkretno, takve sankcije bi mogle da podrazumevaju, u skladu sa vazec¢im
zakonom, razreSenje duznosti zbog loSeg postupanja i potraZivanje za Stetu
nanetu kompaniji VINCI, ¢ak i ako je krSenje pravila otkrila sama Grupacija tokom
svojih procedura interne provere.






VINCI

1973, boulevard de La Défense
CS 10268

F-92757 Nanterre Cedex
Tel:+33 157986100
www.vinci.com

R E AL

SUCCESS
THE

SUCCESS
YOU SHARE

VvVINCI {f

Izdanje iz decembra 2017 - COR-2017-12-RS - Fotografije ustupaju kompanija VINCI i zavisna drustva, DR. - Dizajn: www.gcommeuneidee.com



