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MESAZH |

PRESIDENT-DREJTORIT TE PERGJITHSHEM

Manifesti yné promovon respektin e parimeve etike.

Karta joné e etikés dhe sjelljes formalizon rregulla té sjelljes
gé jané té detyrueshme pér té gjitha ndérmarrjet tona dhe té
gjithé bashképunétorét tané.

Lufta kundér korrupsionit géndron né radhén e paré té kétyre
parimeve. Eshté fjala jo vetém qé secili nga bashképunétorét
e grupit VINCI té pérqafojé njé sjellje té paqortueshme,

por gjithashtu té marré pjesé, né kuadrin e veprimtarive teé tij,
né mekanizmin e parandalimit té korrupsionit.

Ky mekanizém mbeéshtetet pikérisht né kété Kod té sjelljes antikorrupsion,
né identifikimin e rrezigeve té korrupsionit dhe vénien né jeté té aksioneve
té parandalimit.

Objekti i kétij Kodi té sjelljes éshté té shpjegojé rregullat e shprehura né Kartén
toné té etikés dhe sjelljes, né fushén e luftés kundér formave té ndryshme té
korrupsionit.

U kérkoj drejtuesve té gendrave tona té profesioneve ta shpérndajné até

prané ekipeve té tyre sipas formés qé do t'u duket mé efikase pér té siguruar
respektimin e tij, duke e plotésuar nése éshté e nevojshme, né varési té vecantive
té veprimtarive dhe té vendeve té interesuara.

Xavier Huillard,
president-drejtor i pérgjithshém i VINCI
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PSE NJE KODI |
SJELLJES ANTIKORRUPSION
VINCI?

Korrupsioni éshté njé sjellje gé démton réndé ekonominé, zhvillimin
e géndrueshém dhe efikasitetin e tregtisé ndérkombétare dhe
kombétare duke shtrembéruar lojén e konkurrencés né dém

té konsumatoréve dhe té ndérmarrjeve.

Prandaj korrupsioni éshté i paligjshém praktikisht né té gjitha
vendet e botés.

_ Grupi VINCI ka shprehur angazhimin e tij né favor té luftés kundér korrupsionit:

o Duke u anétarésuar gqé né vitin 2003 né Paktin Global té Organizatés sé
Kombeve té Bashkuara, parimi 10-té i té cilit éshté: “Ndérmarrjet ftohen té
veprojné kundér korrupsionit né té gjitha format e tij pérfshi kétu zhvatjen
dhe ryshfetin.”

Grupi VINCI e vleréson o Népérmjet Kartés sé etikés dhe sjelljes VINCI, e cila pércakton rregullat e
sjelljes qé duhen pérvetésuar nga secili bashképunétor i Grupit. Midis kétyre
rregullave figurojné respektimi i ligjshmérisé dhe lufta kundér korrupsionit.

o Népérmjet Manifestit VINCI, angazhimi nr. 2 i té cilit éshté: “Etika éshté
Cdo bashképunétor i né gendér té kontratave tona dhe té marrédhénieve me klientét tané.
’ Ndérmarrjet tona e zbatojné Kartén toné té etikés kudo né bote.”

VINCI DUHET TE JETE
SHEMBULLOR.

késhtu korrupsionin
Si té papranueshem.

Grupit duhet té keté njé
sjellje té pagortueshme
né fushén e luftés kundér
korrupsionit.

Grupi VINCI i ushtron veprimtarité e tij né shumeé vende pérmes filialeve té
shumta. Reputacioni i Grupit varet nga cdo filial dhe nga ¢cdo bashképunétor
i Grupit; cdo filial dhe cdo bashképunétor i Grupit duhet t'u nénshtrohet
standardeve mé té rrepta.

Objektivi i kétij Kodi té sjelljes antikorrupsion éshté té ndihmojé bashképunétorét
té kuptojné dhe té zbatojné rregullat e etikés té Grupit té shprehura né Kartén
e etikés dhe sjelljes.

Ai shpjegon ményrén se si rreziget e korrupsionit mund té ndeshen me gjaté
veprimtarive té Grupit. Ai jep gjithashtu pérgjigje pér pyetjet qé bashképunétorét
mund té béjné, kur ndeshen me situata qé paragesin njé rrezik korrupsioni.

Ky Kod i sjelljes saktéson cka éshté e ndaluar dhe cka lejohet ose rastet kur
bashképunétorét duhet té kérkojné ndihmé.

Té gjitha situatat gé mund té ndeshen nuk jané trajtuar né ményré shteruese.
Secili duhet té tregojé urtési dhe t'u referohet sistematikisht, kur éshté rasti,
rregullave specifike té pérpunuara nga gendra e tij ose shoqéria té cilés i pérket.

Neé rast véshtirésie né interpretimin e rregullave té sjelljes sé kétij Kodi, cdo
bashképunétor ftohet té shkémbejé me eprorin e tij hierarkik, juristét dhe
personat e ngarkuar me etikén né shoqgériné té cilés i pérket, né gendrés
ose né Grupin e tij.
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RREGULLAT E PERG)ITHSHME

Pérkufizimi i korrupsionit

Korrupsioni éshté®: “kérkimi, ofrimi, dhénia ose pranimi, drejtpérdrejt
ose térthorazi, i njé pérfitimi té paligjshém, ose njé tjetér avantazhi
té pamerituar ose premtimi i njé avantazhi té tillé té pamerituar,

qé ndikon né ushtrimin normal té njé funksioni ose sjelljen e
kérkuar nga pérfituesi i pérfitimit té paligjshém, ose i avantazhit

té pamerituar ose i premtimit té njé avantazhi te tillé té pamerituar.”

Kjo éshté njé sjellje e pandershme qé pérfshin né praktiké té paktén
dy aktoré:
« até gé do té pérdoré né ményré mashtruese kompetencat ose ndikimin e tij
pér té favorizuar njé té treté kundrejt njé avantazhi;
« dhe até gé do té propozojé ose japé kété avantazh.

Pérvec késaj, njé person gé lehtéson njé akt korrupsioni éshté njé
bashképunétor, dhe ai gé pérfiton nga ky akt duke marré avantazhin
e pamerituar éshté njé marrés. Ata jané njésoj pérgjegjés. E drejta
franceze e barazon korrupsionin me ndikimin e paligjshém.

Njé vepér korrupsioni ekziston edhe:

- nése ai qé propozon avantazhin vepron pérmes njé té treti (njé ndérmjetési,
njé agjenti tregtar, njé nénkontraktori, njé furnizuesi, njé partneri etj.);

« nése ai qé e merr avantazhin nuk éshté pérfituesi i tij fundor (pérfituesi mund
té jeté njé i aférm, njé i treté etj);

« nése veprimi mashtrues dhe dhénia e avantazhit té pamerituar nuk ndodhin
njékohésisht (avantazhi i pamerituar mund té jepet paraprakisht, ose té jepet
mé voné);

» nése avantazhi i pamerituar merr forma té tjera pérvec dhénies sé parave
(mund té béhet fjalé pér objekte materiale, dhénie shérbimesh, pérfitim
reputacioni etj);

o nése pérfituesi éshté njé punonjés i sektorit publik ose i sektorit privat.

Kuadri ligjor

Ekzistojné:

« nga njéra ané, né cdo vend, ligje qé pérkufizojné korrupsionin dhe
pércaktojné ndéshkimet e zbatueshme pér kété vepér, zbatimi
i té cilave u takon autoriteteve vendore té vendit té interesuar;

(1) Burimi: Konventa civile mbi korrupsionin e Késhillit té Evropés, miratuar mé 04/11/1999 dhe né fugi mé
01/11/2003.
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« dhe nga ana tjetér, né disa vende (p.sh: SHBA®, Mbretéri e Bashkuar?,
Francé“) ligje me ndikim ekstra-territorial gé u lejojné autoriteteve té kétyre
vendeve té ndéshkojné aktet e korrupsionit té kryera nga persona dhe shogéri
jashté kufijve té tyre. Késhtu, personat gé i shkelin kéto rregulla u ekspozohen
ndjekjeve penale né té njéjtén kohé né shumé vende pér té njéjtat vepra;

« konventa ndérkombétare, né té cilat kéto vende jané anétarésuar.

Ky Kod i sjelljes antikorrupsion nuk i trajton té gjitha rregulloret vendore gé mund
té jené mé detyruese se rregullat e kétij Kodi.

Cdo bashképunétor i Grupit duhet té informohet mbi té drejtén e zbatueshme né
nivel vendor prané shérbimeve kompetente té entitetit té cilit i pérket.

Korrupsioni dhe aktet e paligjshme
gé shogérohen me té

Korrupsioni shogérohet shpesh me akte té paligjshme si ndikimi i paligjshém,
favoritizmi, paraqgitja e deklaratave financiare té pasakta, kegpérdorimi i aseteve
té kompanisé, zhvatja, abuzimi me detyrén, pasurimi i paligjshém. Kéto akte
pérbéjné vepra penale té miréfillta né shumicén e vendeve dhe mund té
nénkuptojné ekzistencén e njé akti korrupsioni. Prandaj cdo punonjés duhet

té jeté mjaft vigjilent.

Konflikti i interesit

Karta e etikés dhe sjelljes e VINCI pércakton rregulla né fushén e parandalimit
té konfliktit té interesit.

Bashképunétorét e Grupit mund té marrin vértet propozime, oferta ose dhurata
nga ana e té tretéve (furnizues, nénkontraktoré, ofrues shérbimesh, pér shembull).
Atéheré, sipas rrethanave, ata mund té ndodhen né njé situaté konflikti interesi,

e cila né disa raste mund té barazohet me korrupsionin pasiv.

Misioni profesional i cdo bashképunétori nuk duhet té hyjé né konflikt me
interesin e tij personal. Nése paragitet njé situaté e tille, bashképunétori né
fjalé duhet té informojé menjéheré pér kété eprorin e tij hierarkik.

(2) Foreign Corrupt Practices Act ose “FCPA” amerikane zbatohet jo vetém pér shtetasit ose rezidentét
amerikané, por edhe pér personat juridiké ose fiziké qé pérdorin mjete komunikimi ose pagese qé pérfshijné
njé tranzit pérmes SHBA (pérdorimi i US$, pérdorimi i postés elektronike, udhétimeve né SHBA etj.) ose pér té
cilét do té vértetohet se kané marré pjesé né njé konspiracion (pérkufizim jo shterues).

(3) UK Bribery Act anglez pérmban rregulla qé lejojné, né disa kushte té caktuara, té ndigen persona té huaj pér
vepra té kryera jashté shtetit. Ai éshté i zbatueshém pér shogérité e huaja qé ushtrojné té gjitha ose njé pjesé
té veprimtarive té tyre né Mbretériné e Bashkuar.

(4) Ligji nr. 2016-1691 i 9 dhjetorit 2016 mbi transparencén, luftén kundér korrupsionit dhe modernizimin e
jetés ekonomike (i quajtur “Ligji Sapin 11”). Autoritetet gjyqésore franceze mund té ndjekin shtetas francezé pér
vepra té kryera né Francé ose jashté saj, té huaj pér vepra té kryera né Francé, ose té huaj pér vepra té kryera
jashteé shtetit, me kusht gé ata té kené vendbanimin e zakonshém né Francé ose té ushtrojné njé pjese té
veprimtarisé sé tyre profesionale né Francé.
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Parandalimi i korrupsionit éshté céshtje
e té gjithéve

Korrupsioni bén qé mbi ndérmarrjet dhe bashképunétorét e tyre té réndojné
rrezige té réndésishme ndéshkimesh (dénim me burg, gjoba té konsiderueshme,
ndalim té ushtrimit té veprimtarisé, pérjashtim nga tenderét publiké dhe/ose
financimet ndérkombétare et)), si dhe pér reputacionin.

Pértej ndéshkimeve penale, korrupsioni mund té keté pasoja edhe né fushén civile
dhe kontraktore (prishje kontratash, zhdémtime té té tretéve té démtuar etj).

Nga cdo bashképunétor i Grupit pritet:

e Qe té njihet me Kartén e etikés dhe sjelljes dhe me kété Kod té sjelljes
antikorrupsion;

e Q& té marré pjesé né aksionet e trajnimit né fushén e luftés kundér
korrupsionit té organizuar brenda Grupit (vecanérisht modulet e e-learning),
té gendrés sé tij dhe té entitetit té cilit i pérket.

© Cdo entitet i Grupit dhe ¢cdo bashképunétor duhet ta zbatojné kété
qasje pér parandalimin e korrupsionit, pér pjesén qé u pérket.

© Karta e etikés dhe
modulet e e-learning
: jané né dispozicion té té
E ETIKES DHE gjithé bashképunétoréve
E SJELLJES né intranetin e VINCI-t.

wviNEl I'.’

ANTI-CORRUPTION

CHALLENGES AND RISKS
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RREZIQET E KORRUPSIONIT
NE PROFESIONET E GRUPIT

MOTIVET QE MUND
TE COJNE NE AKTE
KORRUPSIONI:

Veprimtaria e shoqérive té grupit VINCI konsiston né lidhjen dhe
ekzekutimin e kontratave ose tenderéve gé kané té béjné me
infrastrukturat dhe pajisjet, pér autoritete publike ose klienté privaté
dhe kjo, né mbaré botén.

Gjaté kétyre veprimtarive, ekzistojné situata té ndryshme, né té cilat
bashképunétorét mund té ndodhen pérballé njé rreziku korrupsioni.
Né vijim jepen shembuj té situatave té pérgjithshme gé mund té
krijojné vepra korrupsioni.

Né kuadrin e projekteve, kontratave/
tenderéve publiké ose private

© Té kérkosh favorizime pér marrjen e njé kontrate ose té njé tenderi.
© Té kérkosh té ndodhesh né njé situaté té privilegjuar (rregulla té
favorshme parakualifikimi, kritere té dhénies, mekanizma kontraktualé).
© Té kérkosh té merren vendime té favorshme (shtyrje afatesh,

punime shtesé, konfirmim sasish, shtesa kontrate, reklamime,

pranim i kundérshtuar et;.).

Forma té korrupsionit
Premtim pér avantazh té pamerituar né favor té atij qé jep kontratén ose
tenderin ose qé merr pjesé né kété dhénie:
 pagim parash;
« dhurata (objekte luksi, shpenzime spitalore, shpenzime shkollimi pér femijét etj);
o mbulim i shpenzimeve té ndryshme;
« premtim punésimi/stazhesh menjéheré ose mé voné;

« shpenzime akomodimi (udhétime argétimi, ftesa té té aférmve, ftesa me kosto
té tepruar);

 veprime sponsorizimi ose patronazhi gé kané ndikime pér vendimmarrésin;
o efj.

Shembuj konkreté

o Pérfituesi i avantazhit mund té jeté:

- njé pérfagésues i klientit;

- njé agjent i klientit (inxhinier konsulent, zbatues i projektit etj.);

- ose njé i treté i caktuar nga ai (njé i aféerm, njé fémijé, njé “njeri qé huazon
emrin”, njé shoqgéri “guaské” etj.).
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o Premtimi mund té jeté i fshehur né njé kontraté, objekti i sé cilés duket
i ligjshém, por qé parashikon shérbime té mbivlerésuara. Kontratat né vijim
mund té shérbejné késhtu si mjet pér akte korrupsioni (listé jo-shteruese):

- kontraté asistence tregtare;

- kontraté studimi;

- kontraté pér ofrim shérbimesh;
- kontraté nén-kontraktimi;

- kontraté furnizimi.

Nése njé premtim ose njé pagim parash béhet nga njé i treté (partner i
ndérmarrjes sé pérbashkét/grupimit, bashkékontraktor, furnizues, agjent etj))
pér llogari té ndérmarrjes, ose me pélgimin e késaj té fundit, pérgjegjésia e
ndérmarrjes mund té kérkohet si bashkautore ose bashképunétore.

© Té ndikosh né procesin e vendimmarrjes né kuadrin e zgjidhjes
miqgésisht ose me gjyq té njé mosmarréveshjeje.

Forma té korrupsionit
Premtim pér njé avantazh té pamerituar pér:
o njé gjykatés;
e njé arbitér;
e njé ndérmjetésues,
 njé ekspert.

Shembuj konkreté

Té njéjté si mé siper.

© Té pérshpejtosh veprimet ose vendimet e zakonshme té klientit
(pér shembull: urdhra shérbimesh, pagesa, pranim té punimeve, hegje
té rezervave etj.).

Forma té korrupsionit

Premtim pér pagim ose pagimi i njé avantazhi edhe modest (para ose tjetér)
i destinuar ta inkurajojé pérfituesin pér té kryer punén e tij me zell (i quajtur
edhe “pagesé lehtésimi”).
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MOTIV QE MUND TE COJE
NE AKTE KORRUPSIONI:

MOTIV QE MUND TE COJE
NE AKTE KORRUPSIONI:

Ne kuadrin e marredhéenieve me
agjentét publike

© Té pérpigesh té marrésh/té pérshpejtosh marrjen:
- e njé shérbimi;

e njé autorizimi administrativ;

e njé lejeje (leje importi, leje pune);
e njé trajtimi fiskal té favorshem;

- e shlyerjes sé pasojave té shkeljeve;

e cdo vendim tjetér té favorshem.
Forma té korrupsionit
Premtim pér pagim ose pagimi i njé avantazhi edhe modest, i destinuar ta

inkurajojé pérfituesin pér té kryer punén e tij me zell (i quajtur edhe “pagesé
lehtésimi”).

Situata te tjera

© Té pérpigesh té marrésh dhénien e njé financimi.

Forma té korrupsionit
Pagimi i parave ose cdo avantazhi tjetér material njé vendimmarrési.
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RREGULLA TE SJELLJES
DHE KESHILLA

1€

Legjenda mé poshté
do t'i udhéheqgé

bashképunétorét ne
vlerésimin e rrezikut:

RREZIK MADHOR

)

O

RREZIK POTENCIAL

Korrupsioni, né té gjitha format e tij, éshté i ndaluar,

Asnjeé bashképunétor i VINCI-t nuk duhet t'i japé njé té treti
drejtpérdrejt apo térthorazi, as té marré avantazhe té pamerituara, té
cfarédolloj natyre qofshin dhe me cfarédolloj mjeti, me géllim gé té
marré ose té mbajé njé transaksion tregtar ose njé trajtim té favorshem.
Cdo bashképunétor do té shmangé marrédhéniet me té treté gé
mund ta vendosin até personalisht né situaté detyrimi dhe mund

té béjné té lindé dyshimi mbi integritetin e tij. Ai do té kujdeset,
gjithashtu, gé té mos e ekspozojé ndaj njé situate té tillé njé te treté,
té cilin pérpiqget ta bindé ose ta nxisé té pérfundojé njé marréveshje
me njé shoqéri té grupit VINCI.

Bashképunétorét e Grupit nuk duhet kurré té€ marrin iniciativén té propozojné
avantazhe té pamerituara gé mund té cilésohen si korrupsion. Megjithaté, ata
mund té ndeshen me situata té shuméllojshme, ku ata jané objekt i kérkesave gé
vijné nga té treté. Ky Kod i sjelljes shpjegon sjelljen qé duhet mbajtur né raste
te tilla.

Ky kapitull ka té béjé me rregullat e sjelljes dhe késhillat e zbatueshme né
situatat me rrezik né vijim:
« marrédhéniet me klientét né kontratat/tenderét publiké ose privaté;
o pérdorimi i njé ofruesi shérbimi;
« pagesat e lehtésimit;
dhuratat e biznesit dhe ftesat;
kontributet politike, sponsorizimi dhe patronazhi.

Eshté e pamundur té jepet njé listé shteruese e sjelljeve té lejuara ose t&
ndaluara, pér shkak té shuméllojshmérisé sé situatave dhe té konteksteve té
ndeshura. Cdo bashképunétor dhe cdo entitet duhet té tregojné mprehtési dhe
urtési. Legjenda pérbri do t'i drejtojé bashképunétorét né vlerésimin e rrezikut.

Né ményreé té pérgjithshme, cdo bashképunétor gé mund té ndodhet né njé
situaté dyshimi né lidhje me sjelljen gé duhet té mbajé€, duhet té respektojé
rregullin bazé né vijim:

TRANSPARENCE
Té mos pérpiget ta zgjidhé céshtjen vetém. T'i flasé pér té pérgjegjésit té tij

hierarkik ose personave té kualifikuar pér té asistuar bashképunétorét né kété fushé
(shérbimet juridike ose etike) té entitetit té cilit i pérket, t& gendrés ose té Grupit.
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I1l€

RREGULLA TE SJELLJES:

Marrédhéniet me klientét né kuadrin e
kontratave/tenderéve publiké ose privaté

Negocimi dhe ekzekutimi i kontratave nuk duhet té Iéné shkas
sipér sjellje ose vepra gé mund té cilésohen si korrupsion

aktiv ose pasiv, ose bashképunim né ndikim té paligjshém

apo si favoritizém.

Asnjé pagesé e paligjshme (ose formé tjetér avantazhi) nuk mund
te kryhet drejtpérdrejt ose térthorazi né favor té njé pérfagésuesi
te njé klienti publik ose privat pér cfarédolloj arsyeje qofte.

Njé rrezik korrupsioni ka mundési té shfaget né cdo cast kur ai gé¢ mban njé
grimé autoriteti ose pushteti vendimmarrés, vendos ta shfrytézojé né ményré té
padrejté. Né cdo rast, bashképunétorét e VINCI-t duhet té tregojné urtési dhe
vigjilencé pér té shmangur gjetjen né kété situaté dhe pér t'i rezistuar asaj.

© Respektimi absolut i ndalimit té paraqitur mé sipér.

Nuk ka asnjé pérjashtim nga ky rregull. Asnjé leje nuk mund té jepet:
« as nga eprori hierarkik i bashképunétorit;
« as nga departamenti i ngarkuar me céshtjet etike té ndérmarrjes.

Keéshilla
Né rast kérkese té pagesés sé paligjshme, mund té jené té dobishme veprimet né
vijim:
« té shpjegohet qé rregullat etike té Grupit nuk lejojné t'i jepet udhé né ményré
té favorshme késaj kérkese;
« té kujtohet gqé njé pagesé e tillé mund ta ekspozonte kérkuesin, bashképunétorin
dhe ndérmarrjen ndaj ndéshkimeve té rénda, vecanérisht penale;

o t'i kérkohet autorit té kérkesés ta formulojé né ményré zyrtare, me shkrim dhe
duke pérmendur identitetin e tij kérkesén e tij dhe gé kjo té jeté e nénshkruar
edhe nga superiori i tij hierarkik; gjé qé do ta shkurajonte até;

o té paralajmérohet pérgjegjési i klientit duke i treguar se kjo kérkesé mund
té véré né piképyetje zhvillimin e projektit dhe se ai duhet té ndérhyjé pér t'i
dhéné fund késaj.

© Detyrimi pér vigjilencé.
Késhilla

Bashképunétorét e Grupit duhet té jené vigjilenté dhe té mos mbéshtesin
praktika té paligjshme gqé mund té kryhen nga ortaké, bashkékontraktoré
ose partneré, pér té cilat ata mund té kené dijeni.
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RREGULLA TE SJELLJES:

Pérdorimi i njé ofruesi shérbimi

Pérdorimi i njé ofruesi shérbimi duhet té jeté objekt i njé zelli té
arsyeshém té pérshtatur me natyrén e shérbimit dhe me vendin

e tij té ekzekutimit. Ky zell ka té béjé me integritetin e ofruesit té
shérbimit, legjitimitetin e kontratés gé do té lidhet dhe pérputhjen
e pagesés me shérbimin e ofruar.

Pérdorimi i njé ofruesi shérbimi (nénkontraktor, furnizues, konsulent, agjent
tregtar etj.) pér té kryer disa shérbime éshté i zakonshém, por ai mund té jeté
gjithashtu njé mjet pér té fshehur situata korrupsioni. Njé shpérblim i tepruar
ose njé faturé e mbivlerésuar mund té béjné né fakt té dyshohet pér njé
komision té fshehté. Prandaj éshté e nevojshme té jemi vecanérisht vigjilenté.

© Pérdorimi i njé ofruesi shérbimesh duhet té jeté legjitim.
Késhilla

Legjitimiteti i pérdorimit té ofruesit té shérbimeve nénkupton gé shérbimet
e pritura té jené té ligjshme dhe legjitime dhe gé t'i korrespondojné njé
nevoje reale té ndérmarrjes ose té projektit, né pérputhje me rregullat e

saj té brendshme, pér njé cmim koherent me shérbimet e kryera.

Pér shembull, pérdorimi i njé ofruesi shérbimi nuk duhet té motivohet nga
interesi pér té marré informacione konfidenciale té siguruara né ményreé té
paligjshme nga ana e njé agjenti publik.

© Kushtet e ndérhyrjes sé ofruesit té shérbimit nuk duhet té jené
té tilla qé té béjné té dyshohet pér ndershmériné e ndérmarrjes
qé i drejtohet atij.

Késhilla

Pérdorimi i njé ofruesi shérbimi supozon paraprakisht disa verifikime dhe masa
paraprake:

« integriteti/reputacioni i ofruesit té shérbimit duhet té keté gené objekt i
kujdesit té arsyeshém paraprak, né varési té rrezikut qé ai paraget. Natyra
e kétij kujdesi pércaktohet nga entiteti operativ né varési té hartografisé
sé rrezigeve. Rekomandohet njé kérkim sistematik mbi ofruesit e rinj té
shérbimeve;

« aftésia financiare dhe teknike e ofruesit qé duhet té kryejé shérbimet e
pritura, duhet té verifikohet, vecanérisht né lidhje me praktikat e tregut
té vérejtura gjaté studimeve té ofertave té ngjashme;

« rrethanat e pérdorimit té ofruesit té shérbimit duhet té jené legjitime;

« shérbimet e pritura nga ofruesi i shérbimeve duhet té jené té saktésuara
né njé kontraté (shiko né vijim).
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>

Marrédhénia kontraktore duhet té jeté e qarté.

Késhilla
Kontrata gé lidh ndérmarrjen dhe ofruesin e shérbimeve duhet té parashikojé:

pérkufizimi saktéson shérbimet e pritura;

njé shpérblim té arsyeshém dhe koherent me kéto shérbime. Shérbimet teknike
(studime, nénkontraktim etj) mund té japin shkas me té vérteté pér mbifaturim
me qéllim té paligjshém. Bashképunétorét e Grupit duhet té kujdesen gé té
mos i lejojné kéto praktika né ményré té shprehur ose té heshtur;

ményra pagimi transparente (njé likuidim i faturave né llogariné bankare
zyrtare té ofruesit té shérbimit, né vendin e tij té vendosjes);

njé angazhim i qarté pér té respektuar rregullat etike té€ Grupit, shogéruar

me njé klauzolé shfugizimi automatik té kontratés né rast té shkeljes sé
rregullave etike té Grupit nga ofruesi i shérbimit;

njé monitorim i dokumentuar i shérbimeve té kryera;
njé e drejté e pérhershme pér auditimin e shérbimeve té kryera.

>

Transparencé e forteé.

Késhilla

Pérdorimi i njé ofruesi shérbimi, né varési té rrezikut qé pérfagéson, éshté
objekt i njé raporti nga bashképunétori i interesuar prané eprorit hierarkik dhe
departamentit t& ngarkuar me céshtjet etike té ndérmarrjes.

Shpérblimi i ofruesit té shérbimit duhet té raportohet né ményré té qarté dhe té
sakté né dokumentet kontabél té ndérmarrjes.
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o

I1€

RREGULLA TE SJELLJES:

Pagesat e lehtésimit

Pagesat e lehtésimit jané té ndaluara, pérvecse nése preket liria e
lévizjes ose siguria.

“Pagesat e lehtésimit” jané “komisione té vogla ose dhurata té ofruara népunésve
nga persona privaté (individé, ndérmarrje) pér té marré njé shérbim qé gjithsesi mund
té pretendohet ligjérisht nga kérkuesi, pér shembull, pér té pérshpejtuar njé proceduré
administrative, pér té marré njé leje ose njé licencé, ose pér t€ marré njé shérbim bazé
si instalimi i njé linje telefonike ose pérjashtimi nga detyrimet doganore”” (burimi:
Transparency International).

Kjo lloj praktike con né njé rreth vicioz duke dobésuar vlerat etike té ndérmarrjes,
e cila mund té ndodhej atéheré e ekspozuar ndaj kérkesave gjithnjé e mé té
shpeshta dhe té réndésishme. Pra, ato konsiderohen si korrupsion dhe ndalohen
nga shumé vende.

Ndérmarrja nuk ka pse e bén kété lloj pagese pér té kryer procedura
administrative gé nuk pérbéjné njé trajtim té privilegjuar ose té pamerituar, por
vetém kryerjen e punés pér té cilén shteti i shpérblen népunésit e tij publike.

Shembuj pagesash lehtésimi:

« pérfagésuesi i njé agjencie geveritare vendore kérkon njé pagesé jozyrtare pér
té léshuar ose pérshpejtuar procesin e léshimit té njé autorizimi ose té njé
lejeje pune;

e njé punonjés i njé shogérie publike té furnizimit me energji kérkon njé pagesé
pér lidhjen me rrjetin;

e njé agjent i doganave e kushtézon zhdoganimin e njé pajisjeje me pagesén e
njé gjoja takse té posacme qé mundéson zhdoganimin e shpejté.

© Pagesat e lehtésimit jané té ndaluara.
Keéshilla

Nése njé agjent publik kérkon njé pagesé lehtésimi, ajo duhet refuzuar.
Shpjegojini kérkuesit:

« se rregullat e etikés sé Grupit nuk ju lejojné t'i jepni udhé né ményré té
favorshme késaj situate;

« se kérkesa éshté e paligjshme, (cka ndodh né shumicén dérrmuese té
vendeve) dhe se, né pérputhje me legjislacionin, ky akt mund té pérbéjé
njé akt té dénueshém dhe ta ekspozojé kérkuesin, bashképunétorin dhe
ndérmarrjen ndaj ndéshkimeve té rénda, vecanérisht penale;

« se procedurat administrative qé prisni té kryhen nuk pérbéjné njé trajtim té
privilegjuar, por kryerjen e punés pér té cilén shteti i paguan agjentét e tij
publiké/népunésit. Né rast kémbénguljeje, kérkoni qé kérkesa té formulohet
né ményré zyrtare (gjé qé duhet ta dekurajojé):

- kérkesé e formuluar me shkrim gé saktéson identitetin e kérkuesit;

- e nénshkruar njékohésisht dhe nga njé pérfagésues i autorizuar,

- pérdorimi i letrés me koké zyrtare.

Nése merret kjo gjurmé e shkruar, njoftoni eprorin tuaj hierarkik. Ndérmarrja
do té béje atéheré cka nevojitet pér té siguruar respektimin e té drejtave té saj
pérmes rrugéve ligjore.
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>

Pérjashtim: rreziqe pér siguriné dhe liriné e lévizjes.

Késhilla

Neé rastin kur derdhja e njé pagese lehtésimi éshté e nevojshme pér té siguruar
siguriné fizike dhe liriné e Iévizjes sé bashképunétoréve, kjo mund té kryhet.

©

Té shoqérohet klienti.

Késhilla

paralajméroni klientin tuaj duke i treguar se kéto kérkesa mund té véné né
piképyetje zhvillimin e projektit, nése ai nuk ndérhyn pér t'i ndalur ato;
negocioni, paraprakisht, me klientin pér té pérfshiré né kontraté asistencén e
tij né marrjen e autorizimeve té ndryshme administrative té nevojshme, ose
marrjen e ploté né ngarkim té tij. Mosmarrja e autorizimeve brenda afateve
do té keté pér mé tepér pasoja mbi planifikimin (fillim me vonesé i punimeve
etj). Kjo dispozité do té saktésohet dhe do té pérfshihet né kontraté;

brenda mundésive, pérfshini né kontratat tuaja, planifikimin tuaj, afatet

e nevojshme pér marrjen e autorizimeve té ndryshme administrative;

brenda mundésive, béjini kérkesat tuaja pér marrjen e autorizimeve
administrative né ményré té grupuar, pér ta béré me té véshtiré njé refuzim
nga ana e agjentéve publiké;

vendosni marrédhénie té mira me organizatat geveritare kombétare dhe
vendore;

diskutojeni me autoritetet temén e kérkesave pér pagesa qé vijné nga agjentét
publiké vendoré dhe ményrén pér té shmangur shfagjen e kérkesave té tilla.

© Transparencé.
Késhilla

Raportojani menjéheré véshtirésiné eprorit tuaj hierarkik dhe departamentit té
ngarkuar me céshtjet etike té ndérmarrjes suaj.
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o

1€

RREGULLA TE SJELLJES:

Dhurata biznesi dhe ftesa

Dhuratat ose ftesat mund té ofrohen ose pranohen vetém kur vlera
e tyre éshté simbolike ose e ulét duke pasur parasysh rrethanat dhe
nése kéto nuk jané té tilla gé té béjné té dyshohet pér ndershmériné
e dhuruesit ose paanésiné e pérfituesit.

Dhurata
Eshté fjala pér cdo shérbim né natyré qé mund té konsiderohet si shpérblim.
Mund té jeté fjala:

« pér dhénien e njé objekti material (oré, stilolaps, libér et).);

« o0se mbulimin e njé shpenzimi pér llogari té pérfituesit (shpenzime udhétimi,
fatura shpenzimesh, shpenzime té tjera té cdo natyre).

Ftesa

Eshté fjala pér cdo operacion té marrédhénies publike qé ka si objekt té ndahet
me pérfituesin njé cast ose njé ngjarje ekskluzivisht ose pjesérisht profesionale e
kéndshme.

Ftesat mund té kené té béjné me:

« njé vakt né restorant;
« njé shfagje;
o njé udhétim.

Nése dhénia e dhuratave té biznesit shpesh konsiderohet si njé akt mirésjelljeje
dhe kjo praktiké éshté e zakonshme, duhet treguar njé vigjilencé e madhe né
ményré qé praktika né fjalé té mos krijojé njé konflikt interesi ose té konsiderohet
si njé tentativé ose akt korrupsioni.

Parimet e paragitura né vijim duhet té zbatohen pér cdo dhuraté/cdo ftesé, té
kryer né ményré té drejtpérdrejté ose té térthorté nga njé i treté.

© Dhurata ose ftesa e propozuar duhet té jeté e autorizuar nga ligji
i zbatueshém né nivel vendor.
Késhilla

Sigurohuni qé dhénia e dhuratés ose ftesa nuk éshté e ndaluar nga ligji
i zbatueshém, vecanérisht pér shkak té statusit té pérfituesit.

© Dhurata ose ftesa e propozuar duhet té jeté né pérputhje me
politikén e ndérmarrjes.

Késhilla

Pérmbajuni kétij Kodi dhe politikés né fugi né ndérmarrjen tuaj pér kété céshtje.
Entitetet e Grupit mund té vendosin tavane pér cdo ngjarje dhe pér cdo periudhé
kohe, né varési té ligjeve té zbatueshme.
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(o) @D

© Dubhet té jeni vigjilenté né lidhje me kontekstin/rrethanat.

Késhilla

Dhurata/ftesa duhet té keté qéllim vetém shfagjen e vlerésimit ose té
mirénjohjes né ményré té pérgjithshme.

Ajo nuk duhet paré si shpérblim i pérzgjedhjes sé ndérmarrjes si fituese e njé
kontrate.

Nga vlera ose shpeshtésia e saj, dhurata/ftesa nuk duhet té béjé té dyshohet:

o pér ndershmériné e atij gé e ofron até;

e as pér paanésiné e atij gé e merr,

« as té ngjallé dyshime té cfarédolloj natyre qofté, vecanérisht pér konflikt
interesi;

e as té mund té interpretohen sikur fshehin njé akt korrupsioni.

© Dhuratat/ftesat jané té ndaluara kur ndérmarrja éshté duke lidhur
njé kontraté me entitetin té cilit i pérket pérfituesi.

Késhilla

Ligjet antikorrupsion e ndalojné dhénien e dhuratave njé té treti me géllim
marrjen e njé avantazhi té pamerituar ose ushtrimin né ményre té pajustifikuar
té njé ndikimi cfarédo mbi cdo veprim zyrtar.

© Cdo dhuraté/ftesé, pérvec atyre me vleré tepér té ulét, mund
té kryhet vetém me autorizimin paraprak té eprorit hierarkik té
bashképunétorit.

Keéshilla
« vlera e dhuratés/ftesés duhet té jeté simbolike ose e ulét duke pasur
parasysh rrethanat;
o duhet treguar mprehtési dhe urtési. Sa mé e madhe té jeté dhurata/ftesa,
aq mé shumeé do té jeté e dyshimte;
« té shmangen dhuratat dhe ftesat qé urtésia ju shtyn t'i gjykoni si té
papérshtatshme.

© Cfaré duhet béré né rast té njé kérkese té tepruar ose té
papérshtatshme?
Késhilla
Duhet té refuzohet dhe té shpjegohet:
« qé rregullat etike té Grupit nuk ju lejojné t'i jepet udhé né ményré té
favorshme késaj kérkese;

e Q€ né bazé té legjislacionit, ky akt mund té ishte i dénueshém dhe ta
ekspozonte kérkuesin, bashképunétorin dhe ndérmarrjen ndaj ndéshkimeve
té rénda, vecanérisht penale.

© Ftesat e pérfaqésuesve té klientéve pér vakte duhet té kené lidhje
me veprimtariné profesionale.
Késhilla

Vakti duhet té trajtojé diskutime té karakterit profesional. Vlera e vaktit éshté ajo
e njé vakti profesional té zakonshém sipas standardeve vendore.
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(o) amD)

© Vakti nuk duhet té pérfshijé té ftuar jo té lidhur drejtpérdrejt nga
veprimtaria profesionale.
Dy pérjashtime ndaj kétij ndalimi:
» marrja nga bashképunétori e autorizimit paraprak té eprorit té tij hierarkik;
« ekzistenca e disa rrethanave té vecanta (festimi i njé ngjarjeje domethénése
né zhvillimin e njé projekti pér shembull).
Késhilla
Duhet treguar mprehtési dhe urtési.

© Ftesat né evente duhet té kené karakter profesional dhe té kryhen né
praniné e bashképunétorit té VINCI-t qé i ka organizuar ato.

Keéshilla

Temat e trajtuara duhet té kené lidhje me veprimtariné profesionale (shembull:
promovim/paraqitje e produkteve ose e shérbimeve té ndérmarrjes).

Kétu mund té jeté fjala, pér shembull, pér panaire profesionale, seminare,
konferenca, vizita ambientesh profesionale gé pérfshijné ose jo njé udhétim
dhe kosto té arsyeshme akomodimi.

Eventi mund té pérfshijé - si shtesé - njé cast clodhjeje ose vizite turistike,
por ky aspekt duhet té jeté anésor né raport me géllimin e udhétimit.

© Udhétimet nuk duhet té pérfshijné miqté, té aférmit, bashkéshortét,
femijét e te ftuarit dhe palé té tjera té lidhura.

Njé pérjashtim ndaj kétij ndalimi:

» marrja nga bashképunétori e autorizimit paraprak té eprorit té tij hierarkik.
Késhilla
Duhet treguar mprehtési dhe urtési.

© Transparencé e forté.
Késhilla

Cdo dhuraté ose ftesé:

o pérvec atyre me vleré té ulét, duhet té jeté objekt informacioni nga
bashképunétori né fjalé prané eprorit té tij hierarkik dhe prané departamentit
té ngarkuar me céshtjet etike té ndérmarrjes seé tij;

o duhet té dorézohet né ményré té qarté dhe té sakté né dokumentet kontabél
té ndérmarrjes.
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o

1€

Kontributet politike, sponsorizimi dhe
patronazhi

Cdo kontribut, si kur éshté politik, si kur ka té béjé me sponsorizim
ose patronazh duhet té lejohet paraprakisht nga drejtoria e
pérgjithshme e entitetit ekonomik té interesuar.

Nése kéto veprime jané té ligishme né pjesén mé té madhe té vendeve, ato
mund té jené edhe té kritikueshme kur lidhen me kompensime té paligjshme,
nga té cilat ndérmarrja mund té pérfitojé drejtpérdrejt ose térthorazi (pérmes njé
shoqérie tjetér té Grupit). Né ményré té pérgjithshme, dhurimet ose shpenzimet
e kryera edhe térthorazi, pér persona publiké, sjellin rrezige vecanérisht té larta
dhe duhet té jené objekt i njé vigjilence té posacme.

Dallohen veprimet né vijim:

Kontribute politike

Jané vecanérisht dhurime ose financimet pér parti, organizata politike ose
sindikale, drejtues té partive politike, té zgjedhur ose kandidaté pér funksione
politike ose publike.

Kéto kontribute ose jané té ndaluara ose rreptésisht té rregulluara.

Sponsorizimi i ndérmarrjeve

Eshté njé mbéshtetje financiare, me kompetenca ose me materiale qé i jepet nga
njé ndérmarrje dhe pa kérkuar njé kompensim té drejtpérdrejté, njé organizmi qé
ushtron njé veprimtari jofitimprurése, me géllim gé té mbéshtetet njé veprimtari
qé paraget njé karakter té interesit té pérgjithshém (art dhe kulturé, shkencg,
projekte humanitare dhe sociale, hulumtime..). Sponsori ka njé géllim bujar,
veprimi i tij éshté kryesisht pa interes.

Patronazhi

Eshté njé tekniké komunikimi ku njé ndérmarrje (mbéshtetés ose “sponsor”)
kontribuon financiarisht dhe/ose materialisht né njé veprim social, kulturor ose
sportiv, me géllim qé té nxjerré njé pérfitim té drejtpérdrejté: vizibilitetin e vlerave
té ndérmarrjes “sponsor” dhe rritjen e fameés sé saj. Kontributi i sponsorit nuk
analizohet si njé dhurim, por si njé shpenzim komunikimi; sponsori ka njé synim
tregtar dhe veprimi i tij éshté me interes.

Shembuj té situatave me rrezik:

« ndérmarrja juaj ka marré pjesé né njé tender dhe pérfagésuesi i personit
publik gé e ka organizuar tenderin i sugjeron ndérmarrjes suaj té kryejé njé
veprim sponsorizimi né favor té njé institucioni publik té drejtuar nga njé prej
miqve té tij;

o pérfagésuesi i njé partie politike né pushtet, t¢ ndodhur né njé vend ku
dhurimet pér partité politike nuk lejohen, i kérkon ndérmarrjes suaj té
mbledhé dhurime té destinuara pér financimin e funksionimit té partise.
Ndérmarrja juaj ka marré pjesé né njé tender kombétar né té njéjtin vend.
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RREGULLA TE SJELLJES:

© Cdo dhurim/sponsorizim/patronazh i propozuar duhet té jeté
i ligjshém.

Késhilla

Ky verifikim duhet béré duke pasur parasysh ligjin e zbatueshém.

© Dhurimi/ sponsorizimi/ patronazhi i propozuar duhet té jeté i lejuar
nga politika e ndérmarrjes.

Késhilla

Pérmbajuni kétij Kodi dhe politikés né fugi né ndérmarrjen tuaj pér kété
céshtje. Qéllimi i operacionit duhet té jeté bindés pér sa i pérket strategjisé sé
komunikimit té ndérmarrjes.

© Cdo dhurim/sponsorizim/patronazh mund té kryhet vetém me lejen
paraprake té drejtorisé sé pérgjithshme té ndérmarrjes.

Késhilla

Cdo dhurim/sponsorizim/patronazh i propozuar duhet t'i komunikohet nga
bashképunétori i interesuar eprorit hierarkik té tij, i cili do t'ia komunikojé projektin:

o drejtorisé sé pérgjithshme té ndérmarrjes;
« departamentit té ngarkuar me céshtjet etike té ndérmarrjes, dhe
o drejtorisé sé komunikimit t& ndérmarrjes.

© Qéllimi i ndjekur nga ofrimi ose kérkesa pér dhurim/sponsorizim/
patronazh duhet té jeté i ligjshém.

Késhilla

Ligjet antikorrupsion e ndalojné ofrimin e dhurimit/ sponsorizimit/patronazhit njé
té treti, me géllim marrjen e njé avantazhi té& pamerituar ose pér té ushtruar né
meényré té pajustifikuar njé ndikim cfarédo mbi cdo veprim zyrtar.

Rrethanat e pérdorimit té dhurimit / sponsorizimit / patronazhit, vlera e mbéshtetjes,
shpeshtésia e pérdorimit té mbéshtetjes, nuk duhet té béjné té dyshohet:

« pér ndershmériné e atij qé e ofron ate;

e s per paanésiné e atij gé e merr;

« as té ngjallé dyshime té cfarédolloj natyre qofshin;

« as té mund té interpretohen sikur fshehin njé akt korrupsioni.
Duhet gjithashtu té jeni vigjilenté mbi kontekstin/rrethanat: dhurimet/
sponsorizimet/patronazhet duhet té shmangen kur ndérmarrja éshté duke lidhur
njé kontraté me entitetin té cilit i pérket kérkuesi.

Dhurimet/sponsorizimet/patronazhet nuk duhen paré as si shpérblim pér
pérzgjedhjen e ndérmarrjes si pérfituese e njé kontrate.

© Transparencé e forté.
Késhilla

Cdo dhurim/ sponsorizim/ patronazh duhet té zyrtarizohet dhe dokumentohet.
Késhtu, pér shembull, duhet té saktésohen identiteti i pérfituesit dhe pérdorimi i
parashikuar i dhurimit /sponsorizimit /patronazhit.

Cdo dhurim/sponsorizim/patronazh duhet té jeté objekt i njé vlerésimi dhe i njé
monitorimi nga bashképunétori i interesuar bashké me eprorin e tij hierarkik dhe
departamentin e ngarkuar me céshtjet etike té ndérmarrjes.

Cdo dhurim/sponsorizim/patronazh duhet té dorézohet né ményré té garté dhe
té sakté né dokumentet kontabél t& ndérmarrjes.
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ZBATIMI

Rregullat e kétij Kodi té
sjelljes antikorrupsion
jané té detyrueshme.
Askush brenda

Grupit nuk mund

té pérjashtohet nga

to, pavarésisht nga
niveli i tij hierarkik.

Roli i entiteteve té Grupit

Cdo entitet i grupit VINCI ka pérgjegjésiné té kujdeset pér zbatimin sic duhet té
kétij Kodi té sjelljes antikorrupsion.

| takon asaj té vlerésojé rreziget e korrupsionit me té cilat pérballet, né varési

nga vendi ose vendet ku ushtron veprimtarité e saj, natyra e veprimtarive dhe
e bashkékontraktoréve. Ky vlerésim mbéshtetet mbi njé metodé té pérpunuar
né lidhje me mekanizmin e kontrollit té brendshém.

Roli i bashképunétoréve

Respektimi dhe zbatimi i kétyre rregullave jané té detyrueshme pér té gjithé
bashképunétorét, sipas funksioneve dhe pérgjegjésive té tyre. Secili duhet té
jeté vigjilent pér veten e tij, por edhe pér ata pérreth tij, né ekipin e tij ose ndaj
personave gé jané nén pérgjegjésineé e tij.

Neé rast pyetjesh ose véshtirésish né lidhje me kéto rregulla dhe zbatimin e
tyre brenda Grupit, cdo bashképunétor duhet t'ia komunikojé ato eprorit té

tij hierarkik ose personave té kualifikuar pér ta ndihmuar (shérbimet juridike
ose shérbimet e ngarkuara me céshtjet etike). Ai mund t'i drejtohet gjithashtu
Referentit etik té VINCI-t.

Mekanizmi i alarmit té brendshem

Nése njé bashképunétor vleréson se njé dispozité ligjore ose nén-ligjore, ose
qé kéto rregulla nuk jané respektuar ose jané duke mos u respektuar, ai duhet
té informojé pér kété sa mé shpejt qé té jeté e mundur eprorin e tij hierarkik
ose té pérdoré mekanizmin e alarmit profesional té entitetit té cilit i pérket ose
té Grupit, né respektim té rregullave né lidhje me kété mekanizém, té ligjit té
zbatueshém dhe té rregullave té brendshme té ndérmarrjes sé tij.

Regjimi disiplinor - ndéshkimet

Cdo veprim i kryer né shkelje té kétij Kodi té sjelljes antikorrupsion mund té
sjellé ndéshkime disiplinore. Ai do té pérbénte njé gabim té tillé qé justifikon
zbatimin e ndéshkimeve disiplinore, pa pérjashtuar asnjé veprim juridik qé
mund té ndérmerrej nga ndérmarrja.

Cdo veprim i kryer né shkelje té ligjeve dhe rregulloreve né fugi né fushén e luftés
kundér korrupsionit, mund té sjellé gjithashtu ndéshkime disiplinore dhe penale
pér bashképunétorin e interesuar dhe ndéshkime penale pér punédhénésin e tij
(shembuj: ndéshkim financiar, dénim me burg, pérjashtim nga tenderét publiké).

Ndéshkimet dhe ndjekjet e pérshtatshme jané ato qé parashikon e drejta
ezbatueshme pér bashképunétorin e interesuar dhe qé merren né respektim

té procedurave ligjore té zbatueshme dhe vecanérisht né respektim té té drejtave
té garantuara té zbatueshme pér bashképunétorin né fjalé.

Ndéshkime té tilla, né respektim té ligjit té zbatueshém, mund té pérfshijné
vecanérisht pushimin nga puna pér shkak gabimi dhe kérkesa pér démshpérblim
me iniciativén e VINCI-t, edhe nése mosrespektimi i rregullave éshté zbuluar nga
veté Grupi né kuadrin e njé kontrolli té brendshém.
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