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WIADOMOSC OD PREZESA
| DYREKTORA GENERALNEGO

Nasz Manifest ma na celu propagowanie poszanowania dla zasad
etyki.

Kodeks etyki i zasad postepowania formalizuje normy
postepowania i obowigzuje wszystkich pracownikéw we wszystkich
przedsiebiorstwach.

Na czele tych zasad stoi przeciwdziatanie korupcji. Kazdy pracownik
grupy VINCI powinien nie tylko wykazywac sie nienagannym
postepowaniem, ale rbwniez, w ramach petnionych obowigzkow,
uczestniczy¢ w dziataniach prewencyjnych majacych na celu
zapobieganie korupcji.

Mechanizmy te opierajg sie na niniejszym Kodeksie postepowania
antykorupcyjnego, identyfikacji ryzyka korupcyjnego oraz wdrazaniu dziatan
zapobiegawczych.

Niniejszy Kodeks ma na celu wyjasnienie zasad zawartych w naszym Kodeksie
etyki i zasad postepowania w zakresie walki z r6znymi formami korupcji.

Zwracam sie z prosbg do lideréw wszystkich jednostek biznesowych
orozpowszechnianie go w swoich zespotach w formie, ktéra uznajg za
najskuteczniejsza, uzupetniajac, jesli to konieczne, w zaleznoéci od specyfiki
prowadzonej dziatalnosci i krajow, ktérych dotyczy.

Xavier Huillard,
Prezes i Dyrektor Generalny VINCI
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CZEMU StUZY KODEKS
POSTEPOWANIA
ANTYKORUPCYJNEGO VINCI?

GRUPA VINCI POWINNA
STANOWIC PRZYKLAD DO
NASLADOWANIA.

Grupa VINCI
uznaje korupcje za
niedopuszczalna.

Kazdy pracownik Grupy
powinien wykazywac
sie nienagannym
postepowaniem

w zakresie walki
zkorupcja.

Korupcja jest zachowaniem, ktére ma niezwykle szkodliwy wptyw
na gospodarke, zrbwnowazony rozwdj oraz efektywnos¢ handlu
miedzynarodowego i krajowego, zaktéca konkurencje na szkode
konsumentéw i przedsiebiorstw.

Wiasénie dlatego korupcja jest nielegalna w wiekszosci krajow
catego Swiata.

Grupa VINCI wyrazita swoje zaangazowanie na rzecz przeciwdziatania korupcji:
 Przystepujac w 2003 roku do inicjatywy ONZ Global Compact, ktdrej
10.zasada brzmi: ,Firmy powinny przeciwdziata¢ korupcji we wszystkich
jejformach, w tym tapéwkarstwu i wymuszeniom”.

« W Kodeksie etyki i zasad postepowania VINCI,ustalajgcym reguty
postepowania w Grupie, ktére kazdy pracownik powinien sobie przyswoic.
WSsrdd tych zasad znajduje sie miedzy innymi poszanowanie prawa i walka
zkorupcja.

» W Manifescie VINCI, ktérego zobowigzanie nr 2 brzmi: ,Etyka stanowi
podstawe naszych umow i relacji z klientami. Nasze przedsigbiorstwa stosuja
Kodeks etyki na catym swiecie”.

Grupa VINCI prowadzi swojg dziatalnosé w wielu krajach, poprzez wiele spétek.
Dobre imie Grupy zalezy od kazdej ze spétek oraz od kazdego pracownika; kazda
spotka i kazdy pracownik Grupy powinien przestrzegaé¢ najwyzszych standarddw.

Niniejszy Kodeks postepowania antykorupcyjnego ma na celu pomoc
pracownikom w zrozumieniu i stosowaniu zasad etycznych Grupy zawartych
w Kodeksie etyki i postepowania.

Opisuje sposoby, w jakich moze objawiac sie korupcja w dziatalnosci Grupy.
Przedstawia réwniez odpowiedzi na pytania, jakie moga stawia¢ sobie pracownicy
w napotkanych sytuacjach, ktére moga by¢ zagrozone korupcja. Niniejszy Kodeks
postepowania precyzuje, co jest zabronione, a co dozwolone w przypadkach,

w ktérych pracownik moze potrzebowac pomocy.

Lista opisanych sytuacji, ktére potencjalnie moga sie wydarzy¢ nie jest jednak
wyczerpujaca. Kazdy powinien wykazywac¢ zdrowy rozsadek i, w poszczegdlnych
przypadkach, systematycznie odnosic sie do szczegdtowych zasad opracowanych
przez dany sektor lub spétke, do ktérej nalezy.

W przypadku trudnosci z interpretacjg zasad zachowar zawartych w niniejszym
Kodeksie, kazdy pracownik powinien zwréci¢ sie do swojego przetozonego,
prawnikéw lub oséb odpowiedzialnych w zakresie etyki w spdtce, do ktérej nalezy,
w danym sektorze lub w Grupie.
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ZASADY OGOLNE

Definicja korupcji

Korupcja to®: ,naktanianie, oferowanie, dawanie lub przyjmowanie,
w sposob bezposredni lub posredni, nienaleznej zaptaty lub innej
nienaleznej korzysci, lub obietnicy nienaleznej korzys$ci, majacej
wptyw na zwykte wykonywanie obowigzkéw lub zachowanie
osoby, ktora przyjeta nienalezng zaptate lub korzysc¢ lub jej
obietnice”.

Jest to zachowanie nieuczciwe, w ktérym w praktyce biorg udziat co
najmniej dwie osoby:
» 0soba, ktéra za otrzymanie korzysci naduzyje swojej wiadzy lub wptywdw;
e 0soba, ktéra zaproponuje lub dostarczy taka korzys¢.

Ponadto osoba, ktéra utatwia innym dokonanie aktu korupcji jest wspétsprawca,
a ta, ktdra czerpie korzysci z tego dziatania, otrzymujac nienalezng korzysé, jest
paserem. Takie osoby réwniez ponosza odpowiedzialnos¢. Prawo francuskie za
korupcje uznaje réwniez handel wptywami.

Zjawisko korupcji istnieje nawet wéweczas, gdy:

 0soba, ktéra proponuje korzys¢, dziata za posrednictwem oséb trzecich
(posrednika, przedstawiciela handlowego, podwykonawcy, dostawcy,
partneraitp.);

« 0soba, ktéra przyjmuje korzysé, nie jest jej koricowym odbiorcg (odbiorcg
moze by¢ jej krewny, osoba trzecia itp.);

« naduzycie i otrzymanie nienaleznej korzysci nie wystepuja jednoczes$nie
(nienalezna korzy$¢ moze by¢ przyznana wezesniej lub pézniej);

« nienalezna korzys¢ przybiera inng forme niz wreczenie gotéwki (mogg to by¢
przedmioty materialne, przystugi, korzy$¢ wizerunkowa itp.);

« 0soba, ktéra przyjmuje nienalezng korzys¢ jest pracownikiem sektora
publicznego lub prywatnego.

Ramy prawne

Istnieja:

« przepisy krajowe definiujgce korupcje i grozace za nig kary, ktérych
stosowanie lezy w gestii wiadz lokalnych danego paristwa;

(1) Zrodto: Cywilnoprawna konwencja Rady Europy o korupcji przyjeta dnia 04.11.1999 roku, obowigzujaca od
dnia 01.11.2003 roku.
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« z drugiej strony, w niektérych krajach (np.: w Stanach Zjednoczonych®,
wWielkiej Brytanii®, we Francji)) istniejq przepisy o zasiegu eksterytorialnym,
ktére umozliwiajg wiadzom tych krajéw sankcjonowanie przestepstw korupcji
popetnionych przez osoby i spotki poza granicami tych krajow. Wobec
0sdb, ktdre naruszajg te przepisy, za ten sam czyn moze zosta¢ wszczetych
jednoczesnie kilka postepowan w réznych krajach;

» konwencje miedzynarodowe, do ktérych kraje te przystapity.

Niniejszy Kodeks postepowania antykorupcyjnego nie opisuje wszystkich
przepiséw lokalnych, ktére moga by¢ bardziej rygorystyczne niz przepisy zawarte
w niniejszym Kodeksie.

Kazdy pracownik Grupy powinien poznac¢ obowigzujace lokalnie przepisy,
zwracajac sie do wiasciwych organéw w jednostce, do ktérej nalezy.

Korupcja i inne bezprawne zachowania

Korupcji czesto towarzysza inne bezprawne zachowania, takie jak handel
wptywami, rozdawanie stanowisk, przedstawianie niedoktadnych sprawozdan
finansowych, niewtasciwe wykorzystanie majatku firmy, wymuszenia,
naduzywanie wiadzy, nielegalne wzbogacanie sie. Zachowania te w wiekszosci
krajow sg przestepstwem i moga wskazywac na powigzanie z czynem
korupcyjnym. Kazdy pracownik powinien zachowac szczegdlng czujnosc.

Konflikt interesow

Kodeks etyki i postepowania VINCI okresla zasady dotyczace zapobiegania
konfliktom intereséw.

Pracownicy Grupy moga by¢ nakfaniani do przyjmowania propozycji, ofert lub
upominkéw od oséb trzecich (np. dostawcéw, podwykonawcédw, ustugodawcdw).
W zwigzku z tym, w zaleznosci od okolicznosci moga znaleZ¢ sie w sytuacji
konfliktu interesdw, ktéry w niektdrych przypadkach moze by¢ uznany za
korupcje bierna.

Zadania stuzbowe zadnego z pracownikdw nie powinny znajdowac sie

w konflikcie z jego prywatnym interesem. W przypadku, gdyby sytuacja taka miata
miejsce, powinien on niezwtocznie poinformowac o tym swojego bezposredniego
przetozonego.

(2) Amerykanska ustawa o zagranicznych praktykach korupcyjnych (FCPA) obowigzuje nie tylko obywateli

i rezydentéw amerykanskich, ale rowniez osoby prawne lub fizyczne korzystajace ze srodkéw komunikacji lub
$rodkow ptatniczych obejmujacych transfer przez Stany Zjednoczone (wykorzystywanie waluty amerykanskiej,
korzystanie z e-maili, podréze do USA itp.) lub jesli zostanie ustalone, ze braty one udziat w zmowie (definicja
nie wyczerpuje wszystkich mozliwosci).

(3) Angielska ustawa antykorupcyjna (UK Bribery Act) zawiera przepisy umozliwiajace, pod pewnymi warunkami,
prowadzenie postepowania wobec cudzoziemcéw za czyny popetnione za granica. Ma zastosowanie w przypadku
spotek, ktére prowadza w czesdci lub w catosci dziatalno$¢ na terenie Wielkiej Brytanii.

(4) Francuska ustawa nr 2016-1691 z dnia 9 grudnia 2016 roku dotyczaca jawnosci, walki z korupcja

i modernizacji zycia gospodarczego (tzw. ,Ustawa Sapin 11”). Francuskie organy sadowe moga wszczynac
postepowanie wobec obywateli francuskich za przestepstwa popetnione na terenie Francji lub poza jej
granicami, wobec cudzoziemcow za przestepstwa popetnione na terenie Francji oraz cudzoziemcoéw za
przestepstwa popetnione za granicg, pod warunkiem, ze miejscem ich zamieszkania jest Francja lub prowadza
cze$ciowo dziatalno$¢ zawodowa na terenie Francji.
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ANTI-CORRUPTION

CHALLENGES AND RISKS

Zapobieganie korupcji jest sprawg wspolng

Przedsiebiorstwom i ich pracownikom grozg surowe kary za korupcje (kara
wiezienia, wysokie grzywny, zakaz wykonywania dziatalnosci, wykluczenie z rynku
zamdwien publicznych i/lub finansowania miedzynarodowego itd.) oraz utrata
dobrego imienia.

Oprécz sankcji karnych, korupcja moze réwniez rodzi¢ konsekwencje
cywilnoprawne i umowne (rozwigzanie uméw, odszkodowania dla
poszkodowanych oséb trzecich itp.).

Od kazdego pracownika Grupy oczekuje sie, by:

o zapoznat sie z Kodeksem etyki i postepowania oraz niniejszym Kodeksem
postepowania antykorupcyjnego;

« uczestniczyt w organizowanych przez Grupe szkoleniach na temat walki
zkorupcja (w szczegdlnosci w modutach e-learningowych) w swoim sektorze
dziatalnosci lub jednostce, do ktérej nalezy.

© Kazda jednostka Grupy oraz kazdy pracownik, w zakresie, ktéry go
dotyczy, powinien wdraza¢ dziatania zapobiegajace korupcji.

© Kodeks etyki i moduty
e-learningowe s3
dostepne dla wszystkich
ETVYKI | pracownikéw w sieci
POSTEPOWANIA intranet VINCI.

VINEII’,
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ZAGROZENIE KORUPCJA
W SEKTORACH DZIAtALNOSCI

GRUPY

MOTYWY MOGACE
PROWADZIC DO
KORUPC)I:

Dziatalnosc¢ spotek z grupy VINCI polega na zawieraniu

i realizowaniu umoéw lub zaméwien dotyczacych infrastruktury
i sprzetu na rzecz organow publicznych i klientéw prywatnych
na catym Swiecie.

Ze wzgledu na prowadzona dziatalnos¢ istniejg rdzne sytuacje,
w ktoérych pracownicy moga by¢ narazeni na ryzyko korupcji.
Przyktady ogélnych sytuacji mogacych sprzyjaé wystepowaniu
korupcji podano ponizej.

Projekty, umowy/zaméwienia publiczne
lub prywatne

© Starania o zawarcie umowy lub uzyskanie zaméwienia.

© Starania o uzyskanie uprzywilejowanej pozycji (korzystne zasady
kwalifikacji wstepnej, kryteria przyznawania, mechanizmy umowne).

© Starania o uzyskanie korzystnych decyzji (wydtuzenie terminéw,
dodatkowe prace, zatwierdzenie ilosci, aneksy, reklamacje, odbiory

negatywne itp.).

Formy korupcji

Obietnica nienaleznej korzysci dla osoby odpowiedzialnej za podpisanie umowy

lub udzielenie zamdwienia lub w nich uczestniczace;j:
« przekazanie Srodkéw pienieznych;
« upominki (przedmioty luksusowe, pokrycie kosztéw hospitalizacji, pokrycie
kosztéw nauki dla dziecka itp));
« pokrywanie réznego rodzaju wydatkoéw;
« obietnica zatrudnienia/stazu natychmiast lub w p6zniejszym terminie;

« pokrywanie kosztéw reprezentacyjnych (wyjazdy wypoczynkowe, zaproszenia

dla bliskich 0s6b, zaproszenia o znacznej wartosci);
« patronat lub sponsoring przynoszacy korzysci osobie decyzyjnej;
e iinne.

Konkretne przyktady

» Beneficjentem nienaleznej korzysci moze by¢:
- przedstawiciel klienta;
- petnomocnik klienta (doradca techniczny, inzynier kontraktu itp.);

- wyznaczona przez niego osoba trzecia (krewny, dziecko, tzw. ,figurant”,
firma-przykrywka itp.).
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« Obietnica moze by¢ ukryta w umowie, ktérej przedmiot wydaje sie
zgodny z prawem, jednak ceny za ustugi s3 mocno zawyzone. Nastepujgce
umowy moga by¢ wykorzystywane jako narzedzie korupcji (lista nie
wyczerpuje wszystkich mozliwosci):

- umowa o doradztwo handlowe;

- umowa o prace badawcze;

- umowa o $wiadczenie ustug;

- umowa o podwykonawstwo;

- umowa dostawy.

Jesli zobowigzanie lub przekazanie $rodkéw pienieznych przekazane zostaty
przez osobe trzecig (partner joint-venture/konsorcjum, wspGtwykonawca,
dostawca, agent itp.) na rzecz przedsiebiorstwa lub za jego przyzwoleniem, moze
ono zostaé uznane za wspétautora lub wspétsprawce.

© Woptywanie na proces decyzyjny w ramach polubownego
rozstrzygniecia sporu lub ugody.

Formy korupcji

Obietnica nienaleznej korzysci dla:
 sedziego;

« arbitra;

« mediatora;

* rzeczoznawcy.

Konkretne przyktady

Jak powyzej.

© Przyspieszenie zwyktych dziatan lub praktyki decyzyjnej klienta
(np. zlecen serwisowych, ptatnosci, odbioru robét, usuniecia
usterek itp.).

Formy korupcji

Obietnica przekazania lub przekazanie nienaleznej korzysci, nawet niewielkiej
wartosci (pienieznej lub innej), majacej na celu zachecenie beneficjenta

do wykonania pracy z wigkszg starannoscig (zwanej réwniez ,ptatnosciag
utatwiajaca”).
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MOTYW MOGACY
PROWADZI¢ DO
KORUPC)I:

MOTYW MOGACY
PROWADZIC DO
KORUPC)I:

Stosunki z urzednikami

© Starania o uzyskanie / przyspieszenie uzyskania:
- ustugi;
- zezwolenia administracyjnego;
- pozwolenia (zezwolenie na przywdz, pozwolenie na prace);
- korzystnego traktowania pod wzgledem podatkowym;

- korzystnego rozstrzygniecia postepowania dotyczacego czynéw
zabronionych;

- innych korzystnych decyzji.

Formy korupcji

Obietnica przekazania lub przekazanie pewnej kwoty, nawet niewielkiej, majacej
na celu zachecenie beneficjenta do wykonania pracy z wiekszg starannoscia
(zwanej réwniez ,ptatnoscia utatwiajaca”).

Inne sytuacje

© Starania o przyznanie finansowania.

Formy korupcji
Przekazanie srodkéw pienieznych lub innej korzysci majatkowej osobie
odpowiedzialnej za podejmowanie decyzji.
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NORMY ZACHOWAN
| WSKAZOWKI

1€

Ponizsza legenda
pomoze pracownikom
dokonac¢ oceny ryzyka:

WYSOKIE RYZYKO

)

O

POTENCJALNE RYZYKO

Wszelkie formy korupcji sg zabronione.

Zaden pracownik grupy VINCI nie powinien przyznawaé

ani przyjmowac, bezposrednio ani posrednio, jakichkolwiek
nienaleznych korzysci w celu uzyskania lub utrzymania transakgji
handlowych lub uprzywilejowanego traktowania.

Kazdy pracownik powinien unika¢ kontaktéw z osobami trzecimi,
ktére mogtyby postawic¢ go w sytuacji zobowigzujacej do

czegos oraz podajacej w watpliwos¢ jego uczciwosc¢ zawodowa.
Nie powinien réwniez naraza¢ oséb trzecich na sytuacje, w ktorych
bytyby one zmuszone do zawarcia transakcji ze spotka nalezaca do
Grupy VINCI lub naktonienia kogo$ do tego.

Pracownicy Grupy nie powinni nigdy inicjowac propozycji przekazywania
nienaleznych korzysci, ktére mogtyby zosta¢ uznane za korupcje. Moga by¢
oni jednak narazeni na rézne sytuacje, w ktérych beda nakfaniani do tego przez
osoby trzecie. Niniejszy Kodeks postepowania jasno okresla, jaka postawe
nalezy przyjac¢ w takich sytuacjach.

Niniejszy rozdziat okresla normy zachowan oraz porady dotyczace nastepujacych
sytuacji stwarzajacych zagrozenie:
« kontakty z klientami przy umowach/zaméwieniach publicznych lub
prywatnych;
o korzystanie z ustug dostawcow;,

gratyfikacje;

upominki handlowe i zaproszenia;
« finansowanie dziatalnosci politycznej, patronat i sponsoring.

Niemozliwe jest sporzadzenie wyczerpujacej listy dozwolonych lub
niedozwolonych zachowan ze wzgledu na réznorodnosc takich sytuacji oraz
ich kontekstu. Kazdy pracownik i kazda jednostka powinny da¢ wyraz rozwadze
i zdrowemu rozsadkowi. Umieszczona obok legenda pomoze pracownikom
dokona¢ oceny ryzyka.

Zasadniczo kazdy pracownik, ktéry bedzie miat watpliwosci w kwestii wtasciwych
zachowan, powinien przestrzegac ponizszej zasady:

PRZEJRZYSTOSC

Nie nalezy dziata¢ w pojedynke. Nalezy porozmawiaé z przetozonym lub osobami
odpowiedzialnymi w tym zakresie (dziat prawny lub dziat ds. etyki) w jednostce,
do ktérej nalezy pracownik w danym sektorze dziatalnosci Grupy.
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I1l€

NORMY ZACHOWAN:

Kontakty z klientami w ramach umoéw/
zamoéwien publicznych lub prywatnych

Negocjowanie i wykonywanie zamoéwieh nie powinno prowadzic¢
do zachowan lub sytuacji, ktore mogg by¢ uznawane za czynna

lub bierng korupcje lub pomocnictwo w handlu wptywami lub
rozdawaniu stanowisk.

Nie nalezy dokonywac zadnej nielegalnej ptatnosci (lub innej formy
korzysci) w formie posredniej lub bezposredniej i z jakiegokolwiek
powodu klientowi publicznemu lub prywatnemu.

Ryzyko wystapienia korupcji moze pojawic sie w kazdej chwili, gdy osoba, ktéra
posiada czesciowg wtadze lub kompetencje decyzyjne, postanawia wykorzystac
je w zamian za nienalezng korzy$é. W kazdym przypadku pracownicy VINCI
powinni kierowac sie zdrowym rozsadkiem i czujnoscia, aby unika¢ podobnych
sytuacji i przeciwstawiac sie im.

© Bezwzgledne przestrzeganie powyzszego zakazu.
Od tej zasady nie ma zadnych odstepstw. Nie ma pozwolenia na tego typu
zachowania:

« ani od przetozonego pracownika;

« ani jednostek odpowiedzialnych za sprawy etyczne w spétce.

Wskazéwki

W przypadku zadania nienaleznej ptatnosci pomocne moga by¢ nastepujace
dziatania:

« objasnienie, ze normy etyczne Grupy nie pozwalajg na akceptowanie takich
zadan;

» przypomnienie, ze takie zadanie moze narazi¢ osobe, ktéra sie ich domaga,
pracownika oraz przedsiebiorstwo na powazne kary, zwtaszcza postepowanie
karne;

« prosha, by osoba, ktéra wysuwa takie zgdanie uczynita to drogq oficjalng,
na pismie wraz z podpisem swoim i swojego przetozonego w celu jej
zniechecenia;

« powiadomienie kadr kierowniczych klienta z zaznaczeniem, ze takie zadanie
kwestionuje dalszy przebieg projektu i nalezy je zakonczyé.

© Obowigzek zachowania czujnosci
Porady

Pracownicy Grupy powinni zachowywac czujnos¢ i nie popierac nielegalnych
praktyk, o ktérych moga wiedzie¢, a ktérych moga dokonywac ich koledzy,
wspdtwykonawcy lub partnerzy.
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NORMY ZACHOWAN:

Korzystanie z ustug dostawcéw

Podczas korzystania z ustug dostawcéw nalezy zachowacé nalezyta
staranno$¢ dostosowang do rodzaju ustugi i miejsca jej Swiadczenia.
Staranno$¢ ta dotyczy sprawdzenia uczciwosci dostawcy, zgodnosci
z przepisami zawieranej umowy oraz adekwatnosci wynagrodzenia
do $wiadczonych ustug.

Korzystanie z ustug dostawcédw (podwykonawcéw, $wiadczeniodawcdw,
konsultantéw, przedstawicieli handlowych itp)) przy wykonywaniu ré6znego
rodzaju ustug jest powszechne, ale moze jednoczesnie stanowic Zrédto sytuacji
zagrozonych korupcja. Zbyt wysokie wynagrodzenie lub faktura na zbyt
wysoka kwote moze budzi¢ podejrzenia co do ukrytej prowizji. Nalezy wiec
by¢ szczegdlnie uwaznym.

© Korzystanie z ustug dostawcéw powinno by¢ uzasadnione.
Porady

Zasadnos$¢ korzystania z ustug dostawcéw oznacza, ze ustugi takie winny byé
zgodne z prawem i uzasadnione oraz powinny odpowiadac rzeczywistemu
zapotrzebowaniu przedsiebiorstwa lub projektowi, a takze by¢ zgodne
zprzepisami wewnetrznymi oraz wykonane za cene odpowiadajaca Swiadczone;j
ustudze.

Korzystanie z ustug nie powinno by¢ powodowane np. checig nielegalnego
uzyskania poufnych informacji od urzednika panstwowego.

© Warunki $wiadczenia ustug nie powinny wzbudzaé watpliwosci co
do uczciwych zamiaréw przedsiebiorstwa, ktdre je zaméwito.

Porady

Korzystanie z ustug dostawcéw wymaga dokonania wczesniejszej weryfikacji
izachowania srodkéw ostroznosci:

« uczciwos¢/dobre imie dostawcy powinny byé przedmiotem uprzedniej analizy
,nalezytej starannosci” w zaleznosci od zagrozen, jakie moze stanowic.
Rodzaj analizy ,nalezytej starannosci” okresla jednostka operacyjna zgodnie
z mapa zagrozen. Zalecane jest systematyczne wyszukiwanie nowych
dostawcdw ustug;

« nalezy zweryfikowa¢ zdolno$c¢ finansowa i techniczng dostawcy, ktéry
mawykona¢ ustuge, przede wszystkim pod wzgledem praktyk rynkowych
obserwowanych podczas analizy podobnych ofert;

« okolicznosci korzystania z ustug dostawcédw powinny by¢ uzasadnione;

« zakres ustug, ktére dostawca ma wykona¢, powinien byc¢ $cisle okreslony
wumowie (patrz nizej).
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© Stosunek umowny powinien by¢ jasny.

Porady

Umowa wigzaca przedsiebiorstwo i dostawce powinna:

doktadnie okreslac¢ zakres ustug, ktére majg by¢ wykonane;

okresla¢ odpowiednie wynagrodzenie, adekwatne do swiadczonych ustug.
Ustugi techniczne (badania, podwykonawstwo itp.) mogg prowadzi¢ do
bezprawnego zawyzania faktur. Pracownicy Grupy powinni czuwac¢ nad tym,
by nie dopuszczaé do takich praktyk w sposéb jawny lub poprzez cichy udziat;

okreslac przejrzyste sposoby ptatnosci (optacanie faktur na oficjalny rachunek
bankowy dostawcy w kraju jego dziatalnosci);

zawiera¢ wyraZne zobowigzanie do przestrzegania norm etycznych Grupy
potwierdzone klauzulg o automatycznym rozwigzaniu umowy w przypadku
naruszenia ich przez dostawce;

zawiera¢ udokumentowany nadzér nad wykonywanymi ustugami;
zawiera¢ prawo do permanentnej kontroli wykonywanych ustug.

© Zwigkszona przejrzystosé

Porady

Korzystanie z ustug dostawcéw, w zaleznosci od stopnia ryzyka, jakie
przedstawiajg, jest przedmiotem sprawozdan wyznaczonego pracownika
sktadanych przetozonemu oraz jednostce ds. etyki w przedsiebiorstwie.

Wynagrodzenie dostawcy powinno byc¢ jasno i wyraznie odnotowane
w sprawozdaniach finansowych przedsiebiorstwa.
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NORMY ZACHOWAN:

Gratyfikacje

Gratyfikacje sa niedozwolone z wyjatkiem sytuacji zwigzanych ze
swobodnym przemieszczaniem sie lub bezpieczenstwem.

,Gratyfikacje” to ,niewielkie prowizje lub upominki oferowane urzednikom przez osoby
prywatne (osoby fizyczne, przedsiebiorstwa) w celu uzyskania ustugi, ktéra zgodnie

z prawem przystuguje osobie ubiegajqcej sie o niq, np. przyspieszenie postepowania
administracyjnego w celu uzyskania pozwolenia lub licencji, czy uzyskanie
podstawowej ustugi, np. podfqczenie linii telefonicznej czy zwolnienie z optaty celnej”.
(Zrodito: Transparency International).

Tego typu praktyki prowadza do btednego kota ostabiajgcego wartosci etyczne
przedsiebiorstwa, gdyz zadania takie stajg sie coraz czestsze i dotyczg coraz
wazniejszych kwestii. Sg one uznawane za korupcje i zakazane w bardzo wielu
krajach.

Przedsiebiorstwo nie powinno dokonywac tego typu ptatnosci wcelach
dokonywania formalnosci administracyjnych, ktére nie stanowig
uprzywilejowanego lub nienaleznego traktowania, stanowig natomiast
zwykte wykonywanie obowigzkéw, za ktére panstwo ptaci urzednikom.

Przyktady gratyfikacji:

« przedstawiciel lokalnej agencji rzadowej zada nieoficjalnie zaptaty za wydanie
lub przyspieszenie wydania zezwolenia lub pozwolenia na prace;

« pracownik publicznego zaktadu energetycznego zada optaty za przytaczenie
do sieci;

« urzednik celny uzaleznia dokonanie odprawy celnej od optaty rzekomego
podatku celnego umozliwiajgcego szybsze zwolnienie towardw.

© Gratyfikacje sa zabronione.
Porady

W przypadku, gdy gratyfikacji domaga sie urzednik paristwowy, nalezy odmaoéwic.
Nalezy wyjasni¢ osobie zadajacej takiej optaty:

« ze normy etyczne Grupy nie pozwalajg na akceptowanie takich zachowar;

« 7e zadanie takie jest niezgodne z prawem (tak jest w wiekszosci krajéw) oraz
ze zgodnie z prawem moze by¢ to czyn karalny, co naraza osobe domagajaca
sie takiej zaptaty, pracownika oraz przedsiebiorstwo na powazne kary, przede
wszystkim postepowanie karne;

« ze formalnosci administracyjne nie stanowig uprzywilejowanego lub
nienaleznego traktowania, stanowig natomiast zwykte wykonywanie
obowiazkdw, za ktére panstwo ptaci urzednikom/funkcjonariuszom
publicznym. W przypadku naciskéw nalezy domagac sie, by zadanie takie
zostato sformutowane w sposéb oficjalny (co powinno takg osobe zniechecic),
a wiec:

- wydane w formie pisemnej umozliwiajacej identyfikacje osoby zadajacej
dokonania ptatnosci;

- kontrasygnowane przez upowaznionego przedstawiciela;

- sporzadzone na oficjalnym papierze urzedowym z nagtéwkiem.

O otrzymaniu takiego oficjalnego dokumentu nalezy powiadomié¢ przetozonego.
Przedsiebiorstwo powinno podejmowac wszelkie niezbedne dziatania na drodze
prawnej majace na celu przestrzeganie przystugujacych mu praw.
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Wyjatek: zagrozenie bezpieczenstwa oraz swobody przemieszczania sie.

Porady

W przypadku, gdy przekazanie gratyfikacjijest niezbedne dla zapewnienia
bezpieczenstwa fizycznego oraz swobody przemieszczania sie pracownikéw,
mozna jej dokonac.

©

Powiadomienie klienta.

Porady

nalezy uprzedzi¢ klienta, ze tego typu zadania kwestionujg dalszy przebieg
projektu i zadac interwencji w celu ich zaprzestania;

wynegocjowac z odpowiednim wyprzedzeniem zapis umowny 0 pomocy ze
strony klienta w uzyskiwaniu niezbednych zezwolen administracyjnych lub
ojego catkowitej odpowiedzialnosci w tym zakresie. Nieotrzymanie w terminie
stosownych zezwoleri ma znaczny wptyw na harmonogram prac (rozpoczecie
prac z op6znieniem itp.). Taki mechanizm nalezy opisa¢ i zawrze¢ w umowie;

na ile to mozliwe, zawiera¢ w umowach i harmonogramach terminy
konieczne do uzyskania réznego rodzaju zezwolen administracyjnych;

na ile to mozliwe, sktada¢ jednoczesnie kilka wnioskéw o zezwolenia
administracyjne, co utrudnia odmowe ze strony urzednika;

budowac dobre stosunki z krajowymi i lokalnymi organami publicznymi;

rozmawiaé z wtadzami o przypadkach zadania takich pfatnosci ze strony
lokalnych urzednikéw oraz sposobéw unikania ich.

©

Przejrzystos¢

Porady

Niezwtocznie zgtaszac tego rodzaju trudnosci przetozonemu oraz
departamentowi ds. etyki w danym przedsiebiorstwie.
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NORMY ZACHOWAN:

Upominki handlowe i zaproszenia

Przekazywane lub otrzymywane upominki lub zaproszenia powinny
by¢ o niewielkiej lub wrecz symbolicznej wartosci i stosowne

do okolicznosci oraz w zadnym wypadku nie powinny wzbudzaé
watpliwosci co do intencji obdarowujgcego ani bezstronnosci osoby
obdarowywane;j.

Upominki
Sa to $wiadczenia rzeczowe mogace by¢ uznawane za nagrody. Obejmuja one:
« przekazywanie przedmiotéw materialnych (np. zegarka, pidra, ksigzki itp.);

« pokrywanie wydatkéw na rzecz beneficjenta (kosztéw podrézy, poniesionych
kosztéw réznego rodzaju, innych wydatkdw).

Zaproszenia

To kazde dziatanie z zakresu public relations majace na celu udziat beneficjenta
w mitych wydarzeniach, catkowicie lub czesciowo zwigzanych z dziatalnoscig
zawodowa.

Zaproszenia moga dotyczy¢:
o positku w restauracji;

o spektaklu;
o podrézy.

Jako ze upominki handlowe uznawane sg czesto za akty czysto grzecznosciowe
isq czesto praktykowane, nalezy zachowywac szczegdlng czujnos¢, by nie rodzity
one konfliktu intereséw lub nie zostaty uznane za prébe korupcji.

Wymienione ponizej zasady nalezy stosowaé w przypadku kazdego upominku/
kazdego zaproszenia przekazywanego bezposrednio lub posrednio przez osobe
trzecia.

© Na dany upominek lub zaproszenie powinny zezwalaé przepisy
prawa lokalnego.
Porady

Nalezy upewnic sie, ze przyjecie upominku lub zaproszenia nie jest zabronione
przez obowigzujace prawo, w szczegdlnosci ze wzgledu na status osoby je
przyjmujace;j.

© Dany upominek lub zaproszenie powinny byé zgodne z polityka
przedsiebiorstwa.

Porady

Nalezy przestrzegac¢ przepiséw niniejszego Kodeksu oraz obowigzujacej polityki
przedsiebiorstwa w tym zakresie.

Jednostki Grupy moga ustalac ich gérna granice w zaleznosci od wydarzenia lub
okresu, z zastrzezeniem obowigzujacych przepisdw.
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© Nalezy réwniez bra¢ pod uwage kontekst/okolicznosci.

Porady
Upominek/zaproszenie powinny mie¢ na celu wytgcznie ogélne wyrazenie
szacunku lub wdziecznosci.
Nie moga by¢ postrzegane jako rekompensata za udzielenie zamoéwienia lub
zawarcie umowy.
Wartos¢ lub czestotliwosé oferowania upominku/zaproszenia nie powinna budzi¢
watpliwosci:

« co do uczciwych zamiaréw osoby obdarowujacej;

« co do bezstronnosci osoby obdarowywane;j;

« nie powinny réwniez wzbudza¢ jakichkolwiek podejrzeh dotyczacych

wszczegolnosci konfliktu intereséw;
« nie powinny stwarza¢ mozliwosci interpretowania ich jako ukrytej korupcji.

© Upominki/zaproszenia sg zakazane w przypadku, gdy
przedsiebiorstwo jest w trakcie zawierania umowy z jednostka, do ktérej
nalezy osoba obdarowywana.

Porady

Przepisy antykorupcyjne zabraniajg przekazywania upominkéw osobom trzecim
w celu otrzymania nienaleznej korzysci lub wywierania w sposéb niezgodny
z prawem jakiegokolwiek wptywu na oficjalne czynnosci.

© Z wyjatkiem upominkéw/zaproszen o bardzo niewielkiej wartosci,
niezbedne jest wczes$niejsze uzyskanie zgody od przetozonego
pracownika na ich przekazanie.

Porady
« stosownie do okoliczno$ci upominek/zaproszenie powinny mie¢ symboliczng
lub niewielkg wartos¢;
« nalezy zachowac rozwage i zdrowy rozsadek. Im upominek/zaproszenie jest
wyzszej wartosci, tym wiecej wzbudza podejrzen;
« nalezy unika¢ upominkéw i zaproszen, ktére zdrowy rozsadek kaze uznawac
za niestosowne.

© Co zrobi¢ w przypadku, gdy podarunki takie s3 zbyt kosztowne lub
niestosowne?
Porady
Nalezy odmowic i wyttumaczyc:
e ze normy etyczne Grupy nie pozwalajg na przyjmowanie takich podarunkéw;

« ze zgodnie z prawem moze byc¢ to czyn karalny, co naraza osobe oferujaca,
pracownika oraz przedsiebiorstwo nasurowe kary, w tym sankcje karne.

© Zaproszenie przedstawicieli klienta na poczestunek powinno $cisle
wigza¢ sie z dziatalnoscig zawodowa.
Porady

Podczas positkéw nalezy poruszac tematy zwigzane ze sprawami zawodowymi.
Cena positku nie powinna odbiega¢ od innych cen positkéw stuzbowych wedtug
norm lokalnych.
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© W positku nie powinny uczestniczy¢ osoby niezwigzane
bezposrednio z dziatalnoscig zawodowa.
Dwa wyjatki od tego zakazu:
 uzyskanie przez pracownika uprzedniej zgody przetozonego;
« réznego rodzaju okolicznosci wyjatkowe (np. $wietowanie waznego
wydarzenia zwigzanego z przebiegiem projektu).
Porady
Nalezy zachowac rozwage i zdrowy rozsadek.

© Zaproszenie na wydarzenia powinno mie¢ charakter zawodowy
iodbywac sie w obecnosci pracownika VINCI, ktéry je zorganizowat.

Porady

Poruszane na nich tematy powinny mie¢ zwigzek z dziatalnoécig zawodowa
(na przyktad: promocja/prezentacja produktéw lub ustug oferowanych przez
przedsiebiorstwo).

Moga to by¢ np. zaproszenia na targi branzowe, seminaria, konferencje,
zwiedzanie pomieszczen zaktadowych mogace obejmowac podréz stuzbowg
oraz stosowne koszty zakwaterowania.

Wydarzenie takie moze fakultatywnie obejmowac réwniez czas wolny lub

zwiedzanie, lecz te aspekty powinny mie¢ jednak charakter marginalny
w stosunku do celu podrdzy stuzbowej.

© Podréze stuzbowe nie powinny dotyczy¢ przyjaciot, rodzicow,
matzonkdow ani dzieci osoby zaproszonej, ani innych powigzanych stron.
Wyjatek od tego zakazu:

 uzyskanie przez pracownika uprzedniej zgody przetozonego.
Porady
Nalezy zachowa¢ rozwage i zdrowy rozsadek.

© Zwigkszona przejrzystosé
Porady
Wszelkie upominki lub zaproszenia:

o ktorych wartos¢ nie jest znikoma, pracownik powinien zgtaszac
przetozonemu oraz departamentowi ds. etyki w swoim przedsiebiorstwie;

« powinny by¢ one byc¢ jasno i wyraznie odnotowane w sprawozdaniach
finansowych przedsiebiorstwa.




70| KODEKS POSTEPOWANIA ANTYKORUPCYJNEGO

o

1€

Finansowanie dziatalnosci polityczne;j,
patronat i sponsoring

Jakiekolwiek finansowanie dziatalnosci politycznej lub dziatania
patronackie badz sponsoringowe wymagajg uprzedniego zezwolenia
dyrekcji generalnej danej jednostki.

Mimo ze w wiekszosci krajéw dziatania takie sg zgodne z prawem, moga by¢ one
dyskusyjne, jezeli wigza sie z niezgodnym z prawem swiadczeniem, z ktérego
przedsigbiorstwo moze odnies¢ korzy$é w sposéb bezposredni lub posredni (za
posrednictwem innej spétki nalezacej do Grupy). W ujeciu ogélnym darowizny lub
wydatki, dokonywane nawet posrednio, na rzecz oséb publicznych sg obarczone
duzym ryzykiem i nalezy zachowac w takich przypadkach wyjatkowg czujnosc.

Wyrdznia sie nastepujace dziatania:

Finansowanie dziatalnosci politycznej

Sa to przede wszystkim darowizny i dotacje dla partii, organizacji politycznych lub
zwigzkowych, szeféw partii politycznych, radnych lub kandydatéw na stanowiska
polityczne lub publiczne.

Finansowanie takie jest zabronione lub podlega surowym ograniczeniom.

Patronat przedsiebiorstwa

Jest to wsparcie finansowe, kompetencyjne lub materialne udzielane przez
przedsiebiorstwo, za ktére nie oczekuje ono zadnych bezposrednich $wiadczen
ekonomicznych, na rzecz organizacji nie prowadzacych dziatalnosci zarobkowe;j,
majace na celu wparcie dziatalnosci o charakterze interesu ogdlnego (kultura

i sztuka, nauka, projekty humanitarne i spoteczne, badania itp.). Patronat ma
charakter dotacji, z zatozenia nie jest to dziatalnos$¢ ukierunkowana na zysk.

Sponsoring

Jest jedng z technik komunikacji, w ktérej przedsiebiorstwo (,sponsor”) wspiera
finansowo i/lub materialnie dziatania spoteczne, kulturalne lub sportowe,
zaktadajac bezposredni zysk, jakim jest wyeksponowanie wartosci, ktérymi
kieruje sie przedsiebiorstwo bedace ,sponsorem” oraz zwiekszenie jego
renomy. Sponsoringu nie nalezy uznawac za darowizne, lecz za wydatek na
cele wizerunkowe; sponsoring ma charakter handlowy i jest to dziatalnos¢
ukierunkowana na zysk.

Przyktady sytuacji stwarzajacych ryzyko:

 przedsiebiorstwo przystapito do przetargu, a przedstawiciel organu
publicznego, ktéry zorganizowat przetarg, sugeruje przedsiebiorstwu objecie
patronatem instytucji publicznej, ktérej przewodniczacym jest jego znajomy;

« przedstawiciel pozostajacej przy wiadzy partii politycznej w kraju, w
ktérym darowizny na rzecz partii politycznych nie sg dozwolone, prosi o
przeprowadzenie zbidrki przeznaczonej na finansowanie dziatan partyjnych.
W tym samym panstwie przedsiebiorstwo przystapito do przetargu na
szczeblu krajowym.



21

KODEKS POSTEPOWANIA ANTYKORUPCYJNEGO

NORMY ZACHOWAN:

© Kazda darowizna/patronat/sponsoring powinny by¢ zgodne z prawem.

Porady

Nalezy dokona¢ stosownej weryfikacji z punktu widzenia obowigzujacych
przepisow.

© Kazda darowizna/patronat/sponsoring powinny by¢ zgodne z polityka
przedsiebiorstwa.

Porady

Nalezy przestrzegac przepiséw niniejszego Kodeksu oraz obowigzujacej polityki

przedsiebiorstwa w tym zakresie. Cel takiego dziatania powinien by¢ spdéjny
zrealizowang przez przedsiebiorstwo strategig komunikacyjna.

© Darowizna/patronat/sponsoring moga byc¢ realizowane wytacznie po
uzyskaniu zezwolenia dyrekcji generalnej przedsiebiorstwa.
Porady

Pracownik powinien zgtosi¢ kazdy projekt darowizny/patronatu/sponsoringu
swojemu przetozonemu, ktéry poinformuje z kolei o projekcie:

« dyrekcje generalng przedsiebiorstwa;
» departament ds. etyki przedsiebiorstwa oraz
« dyrekcje ds. komunikacji przedsiebiorstwa.

© Cel, ktérego dotyczy oferta lub prosba o darowizne/patronat/
sponsoring, powinien by¢ zgodny z prawem.
Porady

Przepisy antykorupcyjne zabraniajg oferowania darowizny/patronatu/sponsoringu
osobom trzecim w celu otrzymania nienaleznej korzysci lub wykorzystania
wsposéb niezgodny z prawem jakiegokolwiek wptywu na oficjalne czynnosci.

Okolicznosci korzystania z darowizny/patronatu/sponsoringu, kwota wsparcia
i czestotliwos¢ korzystania ze wsparcia nie powinny wzbudzaé watpliwosci:

« co do uczciwych zamiaréw osoby obdarowujaceyj;

« co do bezstronnosci osoby obdarowywanej;

« nie powinny wzbudza¢ jakichkolwiek podejrzer;

 nie powinny stwarza¢ mozliwosci interpretowania ich jako ukrytej korupcji.
Nalezy réwniez zachowa¢ szczeg6lna czujnos¢ w odniesieniu do kontekstu/
okolicznosci: nalezy odmdwic¢ darowizny/patronatu/sponsoringu w przypadku,
gdy przedsiebiorstwo jest w trakcie zawierania umowy z jednostka, do ktdrej
nalezy ubiegajaca sie o nie osoba.

Darowizna/patronat/sponsoring nie moga by¢ postrzegane jako nagroda za
udzielenie zamowienia lub zawarcie umowy.

© Zwigkszona przejrzystosé
Porady
Kazda darowizna/patronat/sponsoring powinny by¢ formalne i udokumentowane.

Z tego wzgledu nalezy okresli¢ doktadnie tozsamos$¢ beneficjenta oraz cel,
wjakim darowizna/patronat/sponsoring zostang wykorzystane.

Kazdy przypadek darowizny/patronatu/sponsoringu powinien zosta¢ oszacowany
i monitorowany przez danego pracownika, jego przetozonego i departament ds.
etyki w przedsiebiorstwie.

Kazdy przypadek darowizny/patronatu/sponsoringu powinien by¢ jasno
iwyraznie odnotowany w sprawozdaniach finansowych przedsiebiorstwa.




22 ‘ KODEKS POSTEPOWANIA ANTYKORUPCYJNEGO

WDRAZANIE

Zasady zawarte

w niniejszym Kodeksie
postepowania
antykorupcyjnego sg
obligatoryjne. Zaden
pracownik Grupy, bez
wzgledu na zajmowane
stanowisko, nie jest
zwolniony z ich
przestrzegania.

Rola jednostek Grupy

Kazda jednostka grupy VINCI jest odpowiedzialna za wiasciwe stosowanie
przepiséw niniejszego Kodeksu postepowania antykorupcyjnego.

Nalezy do niej réwniez ocena zagrozenia sytuacjami korupcjogennymi, ktére
moga rézni¢ sie w zaleznosci od kraju, w ktérym wykonuje ona swojg dziatalnos¢,
rodzaju wykonywanej dziatalnosci oraz kontrahentéw. Ocena ta oparta jest na
metodzie opracowanej w potgczeniu z systemem kontroli wewnetrzne;j.

Rola pracownikdéw

Wszyscy pracownicy, w zaleznosci od zajmowanego stanowiska i zakresu
obowigzkdw, sg zobowigzani do ich stosowania. Kazdy pracownik musi zwracaé
uwage na przestrzeganie ich przez siebie, ale réwniez przez inne osoby ze
swojego otoczenia, zespotu oraz przez osoby, za ktore jest odpowiedzialny.

W przypadku pytan lub trudnosci zwigzanych z niniejszymi zasadami lub ich
stosowaniem w Grupie, kazdy pracownik powinien zgtosic je przetozonemu lub
osobom kompetentnym w tym zakresie (dziat prawny lub dziat ds. etyki). Moze
réwniez zwrécic sie do referenta ds. etyki grupy VINCI.

Wewnetrzny system informowania
o nieprawidtowosciach

W przypadku, gdy pracownik uzna, ze przepisy prawa lub regulaminy lub przepisy
zawarte w niniejszym dokumencie nie sg lub mogq nie by¢ przestrzegane,
powinien niezwtocznie zgtosi¢ to przetozonemu lub skorzystac z systemu
informowania o nieprawidtowosciach w jednostce, do ktérej nalezy lub w Grupie,
z poszanowaniem zasad dotyczacych ww. systemu, obowigzujgcego prawa oraz
zasad obowigzujacych w jego przedsiebiorstwie.

Srodki dyscyplinarne - kary

Jakiekolwiek naruszenie przepiséw niniejszego Kodeksu postepowania
antykorupcyjnego grozi natozeniem kar dyscyplinarnych. Naruszenia te
uzasadniaja zastosowanie kar dyscyplinarnych, bez uszczerbku dla

mozliwosci wszczecia postepowania przez przedsiebiorstwo.

Jakiekolwiek naruszenie obowigzujacych przepiséw ustawowych z zakresu walki
z korupcja moze grozi¢ karami dyscyplinarnymi i konsekwencjami karnymi

dla pracownika oraz sankcjami karnymi dla jego pracodawcy (na przyktad: kary
finansowe, kara pozbawienia wolnosci, wykluczenie z udziatu w zamdwieniach
publicznych).

Odpowiednie kary i dochodzenia sg przewidziane przez prawo, ktéremu podlega
dany pracownik. Beda one przeprowadzane lub wymierzane z poszanowaniem
majacych w danym przypadku zastosowanie procedur prawnych oraz praw
igwarancji przystugujacych danemu pracownikowi.

Zgodnie z obowigzujacym prawem kara taka moze polega¢ w szczegdlnosci
na zwolnieniu z pracy z winy pracownika oraz zadaniu przez VINCI wyptaty
odszkodowania. Dotyczy to réwniez sytuacji, w ktérych nieprzestrzeganie
przepiséw Grupa wykryta samodzielnie w ramach kontroli wewnetrzne;j.
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