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VALDES PRIEKSSEDETAJA UN
IZPILDDIREKTORA PAZINOJUMS

Musu Pamatnostadnes rosina atbilstibu étikas principiem. Musu
Etikas un ricibas kodeksa noteikti ricibas noteikumi, kas attiecas

uz visiem musu uznémumiem un visiem musu darbiniekiem.
Korupcijas apkaro$ana ir So principu pamata. Visiem VINCI Grupas
darbiniekiem tas nozimé nepiecieSamibu ievérot nevainojamu
uzvedibu, ka ari savu darba pienakumu ietvaros iesaistities korupcijas
noversanas pasakumos.

Sie pasakumi liela méra ir balstiti uz 81 Korupcijas novérsanas ricibas kodeksa
noteikumiem un ir vérsti uz korupcijas risku noteikSanu un preventivo pasakumu
istenoSanu.

Si Korupcijas novérsanas ricibas kodeksa mérkis i pladak aplikot misu Etikas
unricibas kodeksa noteikto attieciba uz dazadam korupcijas formam.

Es aicinu masu uznémuma diviziju vaditajus informét savas komandas par &1
Kodeksa saturu, vinuprat, efektivakaja un produktivakaja veida, lai nodro$inatu
atbilstibu, Kodeksa papildinasanu, kur un ka tas ir nepiecieSams, atbilstosi
attiecigas uznémeéjdarbibas jomas un darbibas valsts ipatnibam.

Xavier Huillard,
VINCI Valdes priek§sedétajs un izpilddirektors
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KADEL NEPIECIESAMS VINCI
KORUPCIJ)AS NOVERSANAS
RICIBAS KODEKSS?

VINCI RICIBAI JABUT
NEVAINOJAMAI

VINCI Grupa uzskata
korupciju par
nepienemamul.

Visiem Grupas
darbiniekiem jarikojas
nevainojami korupcijas
noversanas jautajumos.

Korupcija ir uzvediba, kas butiski kaité ekonomikai, ilgtspéjigai
attistibai un starptautiskas un vietéjas tirdzniecibas efektivitatei,
kroplojot konkurenci, kas atstaj negativu ietekmi uz patérétajiem
un uznémejiem.

Si iemesla dé| korupcija ir nelikumiga praktiski visas pasaules
valstis.

VINCI Grupa ir paudusi savu apnemsanos noverst korupciju:

« jau 2003. gada pievienojoties Apvienoto Naciju Global Compact, ka
10. princips ir: “Uznémumiem jastrada, lai novérstu visas korupcijas formas,
tostarp izspieSanu un kukuloSanu.”;

« istenojot VINCI Etikas un ricibas kodeksu, kas nosaka ricibas nosacijumus,
kas jaievéro katram Grupas darbiniekam. Sie noteikumu ietver prasibas
ieverot likuma varu un cinities pret korupciju;

« istenojot VINCI Pamatnostadnes, kuru 2. punkts nosaka: “Etiska riciba ir
musu ligumu un musu attiecibu ar klientiem pamata. Mdsu uznémumi visa
pasaulé ievero Etikas un ricibas kodeksu.”

VINCI Grupa darbojas virkné valstu ar vairaku meitasuznémumu starpniecibu.
Grupas reputacija ir atkariga no katra tas meitasuznémuma un katra tas
darbinieka; katram Grupas meitasuznemumam un darbiniekam jaievéro
visstingrakie standarti.

Korupcijas noverSanas ricibas kodeksa merkis ir palidzét darbiniekiem izprast un
piemérot Grupas étikas noteikumus, kas aprakstiti tas Etikas un ricibas kodeksa.

Taja izskaidrots, ka Grupas darbiba var rasties korupcijas riski. Tapat taja sniegtas
atbildes uz daZiem jautajumiem, kas darbiniekiem varétu rasties, saskaroties ar
situacijam, kuras var pastavét korupcijas risks. Saja Ricibas kodeksa noteikts, kas
ir atlauts un kas ir aizliegts, ka ar1 aprakstiti gadijumi, kuros darbiniekiem javérSas
péc palidzibas.

Sis dokuments neaptver visas iespéjamas situacijas. Katrai personai japielieto
veselais saprats un sistematiski jaievero konkreti savas divizijas vai uznemuma
noteikumi.

Gadijuma, ja rodas gratibas interpretét Saja Kodeksa iek|autos ricibas
noteikumus, katrs darbinieks tiek aicinats apspriest So jautajumu ar saviem
tieSajiem vaditajiem, juristiem un étikas amatpersonam sava uznemuma,
savadivizija vai Grupas [imen.
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VISPARIGI NOTEIKUMI

Korupcijas definicija

Korupcija nozimé® “tiedi vai netiedi pieprasit, piedavat, sniegt vai
pienemt kukuli vai jebkadu citu nepamatotu prieksrocibu vai tas
iespéju, kas kroplo pienacigu jebkura pienakuma izpildi vai ricibu,
kas butu sagaidama no kukula, nepamatotas priekSrocibas vai tas
piedavajuma sanemeja.”

To veido negodiga riciba, kas prakse ietver vismaz divas puses:

« pusi, kura negodigi izmanto savu varu vai ietekmi treSas puses laba, noltka
sanemt prieksrocibas;

 un pusi, kura piedava vai sniedz sadas prieksrocibas.

Turklat, persona, kura veicina korumpeétas darbibas ir lidzzinatajs un persona,
kura gust labumu no $adas darbibas, sanemot negodigas prieksrocibas, ir
sanéméjs. Sis personas uznemas personigu atbildibu par §im darbibam. Saskana
ar Francijas likumdosanu, tirgoSanas ar ietekmi ir uzskatama par korupciju.

Uzskatams, ka notikusi korupcija, pat ja:

« persona, kura piedava prieksrocibu, rikojas ar treSas puses starpniecibu
(starpnieks, komercagents, apak3uznéméjs, piegadatajs, partneris u.tt);

« persona, kura sanem priekSrocibu nav patiesais labuma guvéjs (labuma guvéjs
varétu bat radinieks, tre$a puse utt);

« korumpeéta darbiba un negodigas prieksrocibas sniegSana nenotiek vienlaikus
(negodiga prieksrociba var tikt sniegta ieprieks vai vélak);

« negodiga priek$rociba nav finansiala (to var veidot materiali priekdmeti,
sniegtie pakalpojumi, reputacijas priek$rocibas utt);

« labuma guvéjs ir valsts sektora darbinieks vai privata sektora darbinieks.

Tiesiskais reguléjums

Pasreizéjie pasakumi:
« katra valsti ir speka likumi, kas definé korupciju un nosaka sodus, kas
piemérojami §1 noziedziga nodarijuma gadijuma; tos Tsteno katras attiecigas
valsts varas iestades;

(1) Avots: Eiropas Padomes Civiltiesibu pretkorupcijas konvencija, pienemta 04.11.1999. un piemérojama no
01.11.2003.
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« dazas valstis (pieméram, Amerikas Savienotajas Valstis® , Apvienotaja
Karalisté® un Francija®) pastav tiesibu akti, kas darbojas arpus 3o valstu
teritorijas un Jauj 8o valstu varas iestadém piemeérot sodus personam un
uznémumiem, kas veikusSi korumpétas darbibas arpus So valstu robezam.
Personas, kuras parkapj $os noteikumus, var tikt apstdzétas par vienu un
to padu nodarijumu vairakas valstis vienlaikus;

« pastav starptautiskas konvencijas, ko $is valsts ir parakstijusas.

Sis Korupcijas novérsanas uzvedibas kodekss neietver visus vietéjos noteikumus,
kas var but mazak stingri neka 81 Kodeksa noteikumi.
Katram Grupas darbiniekam vajadzetu konsultéties ar attiecigo sava uznemuma

nodalu, lai uzzinatu vairak par vietéjiem spéka esosajiem likumiem.

Korupcija un ar to saistitas nelikumigas
darbibas

Korupcija biezi vien ir saistita ar nelikumigam darbibam, pieméram, tirgoSanos
ar ietekmi, favoritismu, nepareizu finansu parskatu iesniegSanu, neatbilstosu
uznemuma aktivu izlietoSanu, izspieSanu, amata pilnvaru Jaunpratigu
izmanto$anu, nelikumigu piesavinasanos. Sis darbibas pasas par sevi lielakaja
dala valstu ir uzskatamas par noziedzigiem nodarijumiem un var liecinat par
korumpétam darbibam. Tadé| visiem darbiniekiem jabat |oti verigiem.

Interesu konflikti

VINCI Etikas un ricibas kodeksa noteikti nosacijumi interesu konfliktu novérsanai.

Grupas darbinieki reizém var sanemt ierosinajumus, piedavajumus vai davanas

no tre$ajam pusém (pieméram, piegadatajiem, apaksuznémeéjiem, pakalpojumu
sniedzejiem). Atkariba no apstakliem vini var nonakt interesu konflikta situacija,
kasdaZos gadijumos var tikt uzskatita par pasivo korupciju.

Katra darbinieka profesionalie pienakumi nedrikst nonakt konflikta ar darbinieka
personigajam interesém. Ja radusies $ada situacija, attiecigajam darbiniekam
parto nekavéjoties japazino savam tieSajam vaditajam.

(2) ASV Likums par kukuldo$anu saistiba ar arvalstim (FCPA) attiecas uz Amerikas pilsoniem un rezidentiem, ka
ari visam juridiskajam personam un privatpersonam, kas izmanto sazinas vai maksajumu lidzek|us, kas Skérso
Amerikas Savienotas valstis (ASV dolari, e-pasts, celojumi uz ASV u.c.), vai kuri ir piedalijudies sazvérestiba
(nepilniga definicija).

(3) Apvienotas Karalistes Kukulo$anas likums ietver noteikumus, kas noteiktos apstak|os Jauj apstdzét arvalstu
pilsonus par nodarijumiem, kas izdariti arvalstis. Tas attiecas uz arvalstu uznémumiem, kas veic visu vai dalu savas
uznémejdarbibas Apvienotaja Karaliste.

(4) Francijas 2016. gada 9. decembra likums Nr. 2016-1691 par parredzamibu, korupcijas apkaro$anu un
ekonomikas modernizaciju (pazistams ari ka “Sapin Il likums”). Francijas juridiska vara var apstdzét Francijas
pilsonus par noziedzigiem nodarijumiem, kas pastradati Francija vai citas valstis, ka ari citu valstu pilsonus par
noziedzigiem nodarijumiem, kas pastradati Francija, vai citu valstu pilsonus par noziedzigiem nodarijumiem,
kas pastradati arvalstis, ja So pilsonu pastaviga dzivesvieta ir Francija vai tie isteno daju savas profesionalas
aktivitates Francija.
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Korupcijas novérsana attiecas uz visiem

Korupcija var ietver ievérojamus ar soda riskus uznémumiem un to darbiniekiem
(cietumsods, lielas soda naudas, profesionala diskvalifikacija, aizliegums piedalities
valsts iepirkumos un/vai sanemt starptautisku finanséjumu u.tt), ka ari reputacijas
apdraudéjumu.

Papildus apsudzibam noziedziga nodarijuma, korupcijai var but ari civiltiesiskas
un ligumiskas sekas (Iiguma izbeig3ana, treajam pusém radusos zaudgjumu
kompensacija u.c.).

Tiek sagaidits, ka ikviens Grupas darbinieks:
« izlasits Etikas un Ricibas kodeksu un $o Korupcijas novérsanas ricibas
kodeksu;
« piedalisies Grupa, darbinieka divizija vai uznéemuma organizétajas
pretkorupcijas apmacibas sesijas.

© Katram Grupas uznémumam un katram darbiniekam jaisteno §i
pieeja cinai pret korupciju.

O Etikas kodekss un
e-apmacibas moduli
_ ir pieejami visiem
ETIKAS UN darbiniekiem VINCI
RICIBAS

VINEII’,

ANTI-CORRUPTION

CHALLENC AN S

v ==

KoDESS iekseja tikla.
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KORUPCIJAS RISKI GRUPAS
UZNEME)DARBIBA

SITUACIJAS, KAS VAR
IZRAISIT KORUPCIJU:

VINCI Grupas uznemumu darbiba ietver dalibu iepirkumos un citu
ligumu nosleégSana saistiba ar infrastrukturas un éku celtniecibu
sabiedrisku/valsts iestazu un privatu klientu uzdevuma visa pasaulé.
Sis darbibas ietvaros var rasties dazadas situacijas, kur darbinieki var
saskarties ar korupcijas risku. Talak aprakstiti dazi visparigu situaciju,
kuras var rasties korupcija, piemeéri.

Projekti, valsts vai privati iepirkumi/ligumi

© Meéginajumi ietekmeét iespéjas uzvarét iepirkuma vai noslegt ligumu.
© Meéginajumi iegat priviligétu stavokli (izdevigi kvalifikacijas
noteikumi, pieskir§anas kritériji vai ligumu noslég$anas mehanismi).

© Meéginajumi panakt labvéligu lemumu pienemsanu (terminu
pagarinasana, papildu darbi, daudzumu apstiprinasana, papildu
vieno$anas, prasijumi, darbu pienem3$anas apstridésana u.c.).

Korupcijas veidi
Nelikumigas prieksrocibas solijums par labu pusei, kura lemj par iepirkuma
uzvarétaju vai cita liguma pieskirSanu vai kura piedalas $aja procesa:

« maksajums skaidra nauda;

- davanas (luksusa priek8meti, medicinas izdevumi, macibu izdevumi
bérmiemu.c);

« dazadu izdevumu atcelSana;

« solijums pieskirt darbavietu/prakses vietu, nekavejoties vai nakotné;

« celojuma izdevumi (atpatas celojumi, ielagumi gimenes locekliem, ielagumi
par parmerigi augstu cenu);

« labdariba vai sponsorésana, kas skar Iemumu pienémeju;

o uc

Konkreéti pieméri
« Labuma guvejs var but:
- klienta parstavis;
- klienta agents (konsultéjoSais inZenieris, projektu vaditajs utt);

- cita ar klientu saistita persona (radinieks, bérns, parstavis, aulas
uznémumsutt)
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o Solijums var tikt apslepts Skietami likumiga liguma, tacu pakalpojumi
tiek piedavati par parak augstu cenu. Tadéjadi talak minétie ligumi var tikt
izmantoti, lai sléptu korumpétas darbibas (nepilnigs saraksts):

- ligums par komercialu palidzibu;

- studiju ligums;

- ligums par pakalpojumu sniegsanu;

- apaksligums;

- piegades ligums.

Ja solijumu vai naudas summu uznémuma varda piedava tresa puse
(kopuznémuma vai konsorcija partneris, apaksuznéméjs, piegadatajs, agents u.c)
vai to ir apstiprinajis uznémums, uznemums par tikt noteikta atbildiba un tas var
tikt apstdzéts ka parkapuma lidzdalibnieks vai lidzzinatajs.

© Lemumu pienemsanas ietekmésana strida izskirsanas vai
tiesvedibas procesa.

Korupcijas formas

Nelikumigas prieksrocibas solijums:
o tiesnesim;

o Skirejtiesnesim;

« mediatoram;

o ekspertam.

Konkreti piemeri

Ka noradits ieprieks.

© lerastu klienta darbibu vai Iemumu paatrinagana (pieméram,
pakalpojumu pasutijumi, apmaksa, darbu pienemsana, ierobeZojumu
nonemsana u.c.).

Korupcijas formas

Solijums dot priek§rocibu vai prieksrocibas dogana (monetara vai cita forma),
neatkarigi no apmera, lai rosinatu labuma guvéju veikt savu darbu atrak (saukti
ari “veicinaganas maksajumi”).
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Attiecibas ar valsts amatpersonam

SITUACIJAS, KAS VAR © Méginajumi sanemt vai veicinat talakminéto sanemsanu:
IZRAISIT KORUPCU:  _ paicainojums

administrativs pilnvarojums;

atlauja (svarigi pilnvarojumi, darba atjaujas);
izdevigi nodok|u nosacijumi;

- parkapuma seku novérsana;
- jebkads labveligs Iemums.

Korupcijas formas

Solijums samaksat naudas summu vai naudas summas samaksa, neatkarigi no
apmera, lai rosinatu labuma guvéju veikt savu darbu noteikta veida (saukti ari
“veicina$anas maksajumi”).

Citi gadijumi
SITUACIJAS, KASVAR  © Méginajumi sanemt finanséjumu.

IZRAISIT KORUPCIJU:

Korupcijas formas

Prieksrocibas (monetara vai cita forma) sniegdana Iémuma pienéméjam.
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RICIBAS NOTEIKUMI UN
IETEIKUMI

1€

Zemak redzamie simboli
palidzés darbiniekiem
novertet riskus:

IEVEROJAMS RISKS

J

O

POTENCIALS RISKS

Visas korupcijas formas ir aizliegtas.

Visiem VINCI darbiniekiem ir aizliegts tieSi vai netieSi jebkada
veida sanemt vai sniegt treSajai pusei jebkada veida nelikumigas
prieksrocibas noluka iegut vai saglabat komercialu darijumu vai
labveligu izturesanos.

Visiem darbiniekiem jaizvairas no tadam attiecibam ar treSajam
pusem, kas varétu radit personigu pienakumu vai radit Saubas par
darbinieka godigumu. Visiem darbiniekiem jaatturas radit $adu
situaciju attieciba uz treso pusi, ko darbinieks censas parliecinat
vai iedrosinat sadarboties ar VINCI Grupas uznemumu.

Grupas darbinieki nekada gadijuma nedrikst piedavat prieksrocibas, kas
varétu bat uzskatamas par korupciju. TaCu darbinieki var saskarties ar dazadam
situacijam, kur tos uzruna tre$as puses. Saja Ricibas kodeksa aprakstita riciba

Sados gadijumos.
Saja sadala aplikoti ricibas noteikumi un ieteikumi, kas attiecas uz $adam
riskantam situacijam:
« attiecibas ar klientiem valsts vai privatu iepirkumu vai citu ligumu ietvaros;
e ligums par pakalpojumu sniedzéju;
« veicinaSanas maksajumi;
« biznesa davanas un ielugumi;
« ziedojumi politiskajam partijam, uznémuma labdariba un sponsorésana.

Ta ka iespejamas situacijas un scenariji var but Joti dazadi, nav iespéjams sniegt
visaptverosu atJautas un aizliegtas ricibas sarakstu. Katram darbiniekam un katram
uznémumam japielieto sava spriestspéja un veselais saprats. leklautie simboli
palidzés darbiniekiem novertet riskus.

Kopuma, jebkuram darbiniekam, kur§ nonacis situacija, kas izraisa Saubas par
piemeérotu ricibu, jaievero Sis pamatnoteikums:

PARREDZAMIBA

Nemeginiet atrisinat So problému pasi. Apspriedieties ar savu tieSo vaditaju vai
personam, kas ir kvalificétas palidzét darbiniekiem $aja joma (juridiska vai étikas
nodala) sava uznémuma, divizija vai Grupa.
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I1l€

RICIBAS NOTEIKUMI:

Attiecibas ar klientiem valsts vai privatu
iepirkumu/ligumu ietvaros

Ar ligumu noslégSanu saistitu sarunu un ligumu izpildes ievaros nav
pielaujama tada riciba vai darbibas, kas varétu tikt uzskatitas par
aktivu vai pasivu korupciju, tirgoSanos ar ietekmi vai favoritismu.
Aizliegts tiesi vai netiesi veikt nelikumigus maksajumus (vai sniegt
cita veida prieksrocibas) valsts vai privata klienta parstavim jebkadu
iemeslu del.

Korupcijas risks var rasties jebkura bridi, kad persona, kurai piemit pilnvaras vai
[émumu pienemsSanas vara, nolemj nelikumigi izmantot So poziciju. Visos Sados
gadijumos VINCI darbiniekiem jaizmanto veselais saprats un jabut vérigiem,

lai izvairitos no atraSanas $ada situacija un parvaretu sadu situaciju.

© Pilniba jaievéro ieprieks minétais aizliegums.

Sim noteikumam nav nekadu iznémumu. Pretéju rikojumu nevar dot:
« ne darbinieka tieSais vaditajs;
e ne uznémuma étikas departaments.

leteikumi
Gadijuma, ja tiek pieprasits nelikumigs maksajums, var but noderiga Sada riciba:

« paskaidrojiet, ka Grupas éetikas noteikumi aizliedz pildit Sadu pieprasijumu;

« atgadiniet personai, ka Sads maksajums var paklaut pieprasitaju, darbinieku
un uznemumu ievérojamam soda riskam, tostarp kriminalsoda riskam;

« |0dziet pieprasijuma autoram iesniegt formalu rakstveida pieprasijumu,
noradot savu identitati un pieprasijuma detalas, ludziet, lai to paraksta
pieprasijuma tieSais vaditajs, tam vajadzetu atturet vinu no $adu pieprasijumu
izteikSanas;

« informéjiet klienta augstaka limena vadibu, noradot, ka Sads pieprasijums var
kavet projekta gaitu un ka nepiecieS8ama vadibas iejauk3anas, lai atrisinatu So
jautajumu.

© Pienakums bat vérigam.
leteikumi

Grupas darbiniekiem jabat verigiem un jaatturas atbalstit jebkadas nelikumigas
darbibas, ko isteno kolégi, apakSuznemeji vai partneri un kas kluvusas zinamas
darbiniekam.
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RICIBAS NOTEIKUMI:

Ligums ar pakalpojumu sniedzeju

Slédzot ligumu ar pakalpojumu sniedzéju, jaievéro pienaciga rupiba
atbilstosi pakalpojuma veidam un ta snieg$anas vietai. Si ripiba
attiecas uz pakalpojuma sniedzéja godigumu, noslédzama liguma
likumibu un par pakalpojumu sniegtas samaksas atbilstibu.

Liguma noslég$ana ar pakalpojumu sniedzéju (apak§uznéméju, piegadataju,
konsultantu, komercagentu u.c) noteiktu pakalpojumu sanem3anai ir izplatita
prakse, tacu tas var bt saistits ar sléptas korupcijas riskiem. Parmerigi augsts
atalgojums vai parak augsta pakalpojuma cena var radit aizdomas. Tadé|
darbiniekiem jabut |oti verigiem.

© Liguma slégsanai ar pakalpojumu sniedzéju jabiit pamatotai.
leteikumi

Pamatots ligums ar pakalpojumu sniedzéju nozimé, ka sanemtie pakalpojumi

ir likumigi un pamatoti, tie atbilst realam uznémuma/projekta vajadzibam,
atbilst uznémuma iekséjiem noteikumiem un tiek sniegti par cenu, kas atbilst
sniegtajiem pakalpojumiem.

Pieméram, pakalpojumu sniedzeju nedrikst rosinat vélme sanemt konfidencialu
informaciju no amatpersonas, kas to ir ieguvusi nelikumiga cela.

© Apstakli, kados pakalpojumu sniedzéjs sniedz savu pakalpojumu,
nedrikst radit Saubas par uznémuma, kas tos iegadajas, godigumu.
leteikumi

Sledzot ligumu ar pakalpojuma sniedzeju, nepiecieSams veikt noteiktas
iepriekSejas parbaudes un piesardzibas pasakumus:

« javeic iepriekseja padzilinata izpete par pakalpojumu sniedzeja godigumu/
reputaciju, nemot veéra ta radrto risku. So parbauzu raksturu nosaka
uznemums saskana ar risku karti. leteicams veikt sistematisku jauno
pakalpojumu sniedzéju izpéti,

« ieprieks japarbauda pakalpojumu sniedzéja finansialas un tehniskas iespéjas
sniegt paredzétos pakalpojumus, Tpasi salidzinajuma ar visparéjo tirgus praksi,
apltkojot lidzigus piedavajumus;

« liguma ar pakalpojumu sniedzeju noslégSanas apstak|iem jabut legitimiem;

« pakalpojuma sniedzéja sniegtie pakalpojumi janorada liguma (skat. talak).
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>

Liguma attiecibam jabut skaidram.

leteikumi

Liguma, kas noslegts starp uznémumu un pakalpojumu sniedzéju, japaredz:

preciza snhiedzamo pakalpojumu definicija;

pamatots atalgojums, kas atbilst Siem pakalpojumiem. Par noteiktiem
tehniskajiem pakalpojumiem (pétijumi, apaksligumi u.tt) var tikt noteikta
parak augsta samaksa nelikumigos nolukos. Grupas darbiniekiem janodroSina,
ka Sada prakse netiek pielauta nedz slepta, nedz atklata veida;

parskatamas apmaksas metodes (rékinu apmaksa uz pakalpojumu sniedzéja
oficialo bankas kontu ta mitnes valsti);

skaidra apnemsanas ieverot Grupas étikas noteikumus un automatiskas
llguma lausanas klauzula pakalpojumu sniedzéja pielauta Grupas étikas
noteikumu parkapuma gadijuma;

dokumenteta sniegto pakalpojumu uzskaite;

pastavigas tiesibas veikt sniegto pakalpojumu reviziju.

>

Lielaka parskatamiba.

leteikumi

Atkariba no riska, kas saistits ar liguma noslégsanu ar pakalpojumu sniedzéju,
attiecigajam darbiniekam jaiesniedz atskaite tieSajam vaditajam un par étikas
jautajumiem atbildigajam grupas departamentam.

Pakalpojuma sniedzéja atalgojums ir skaidri un precizi janorada uznémuma
gramatvedibas atskaités.
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RICIBAS NOTEIKUMI:

Veicinasanas maksajumi

Veicinasanas maksajumi ir aizliegti, iznemot, ja tiek apdraudeta
parvietoSanas briviba vai droSiba.

“VeicinaSanas maksajumi parasti ir nelieli maksajumi vai davanas, ko amatpersonam
sniedz privatas personas (individi, uznémumi), lai sanemtu pakalpojumu, uz kuru
pieprasitajam ir likumigas tiesibas, piemeéram, lai padtrinatu administrativos procesus,
sanemtu atlauju, licenci vai pakalpojumu, pieméram, telefona linijas uzstadisanu,
atmuitosanu vai citus pamata pakalpojumus.” (Avots: Transparency International).

Sada prakse rada apburto loku, graujot uznémuma étikas vértibas un paklaujot
toarvien biezakam un lielaka apmeéra prasibam. Tade| veicinasanas maksajumi
tiek uzskatiti par korupciju un vairakas valstis ir aizliegti.

Uznemums neveic Sada veida maksajumus, lai istenotu administrativas
proceduras, kas nav uzskatamas var priviligétu vai nepamatotu darbibu,
bet irvienkarsi uzdevumi, par ko valsts maksa savam amatpersonam.

VeicinaSanas maksajumu piemeéri:
« pasvaldibas iestades parstavis pieprasa neoficialu maksajumu, lai izsniegtu vai
paatrinatu pilnvarojumu vai darba atjauju sanemsanu;
« valsts energoapgades uznémuma darbinieks pieprasa samaksu par
elektrotikla piesleguma izveidoSanu;

« muitas darbinieks pieprasa, it ka, ipasa nodok|a maksajumu par atraku iekartu
atmuito$anu.

© Veicinasanas maksajumi ir aizliegti.
leteikumi

Ja valsts amatpersona pieprasa veicinasanas maksajumu, darbiniekam jaatsakas
to veikt.
Paskaidrojiet pieprasitajam:

« ka Grupas étikas noteikumi nelauj Jums izpildit So pieprasijumu;

« ka $ads pieprasijums ir nelikumigs (lielakaja daja valstu) un ka saskana
ar likumu noteikumiem Sada darbiba var tikt uzskatama par parkapumu
un paklaut pieprasitaju, darbinieku un uznémumu soda riska, tostarp
kriminalsoda riskam;

« ka attiecigas administrativas darbibas nav uzskatamas par priviligétu
izturesanos, bet ietilpst konkrétas personas pienakumos, par ko valsts maksa
savam amatpersonam/ierédniem. Ja persona turpina uzstat, ludziet iesniegt
formalu rakstisku pieprasijumu (parasti tas attur personu no turpmakiem
pieprasijumiem) $ada forma:

- rakstisks pieprasijums, noradot pieprasitaja identitati;

- pieprasijumu paraksta paraksttiesiga amatpersona;

- pieprasijums noformets uz iestades oficialas veidlapas.

Ja tiek sanemts Sads rakstisks pieprasijums, informéjiet savu tieSo vaditaju.
Uznémums veiks nepiecieSamas darbibas, lai nodrosinatu savas tiesibas, izmantojot
atbilstosus juridiskos kanalus.
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© Iznémums: ar drosibu un parvietosanas brivibu saistiti riski.

leteikumi

VeicinaSanas maksajumi var tikt veikti, ja ir nepiecieSams nodroSinat darbinieku
fizisku droSibu un parvietoSanas brivibu.

O Klientu iesaiste.

leteikumi

informejiet savu klientu, noradot, ka $adi pieprasijumi var kavétu projekta
gaituy, ja klients neiejauksies, lai novérstu tos;

pirms liguma parakstiSanas vienojieties ar klientu, lai nodroSinatu, ka liguma
tiek atrunata klienta palidziba dazadu nepiecieSamo administrativo atjauju
sanemsanai vai ka klients pilniba partpésies par §im atJaujam. Turklat, nespéja
sanemt atlaujas paredzetaja laika perioda ietekmés darbu izpildes terminus
(darbu uzsaksanas aizkavé$anas u.c). Sis nosacijums jaiek|auj liguma;

ciktal tas ir iespejams, iek|aujiet liguma darbu terminus, dazadu administrativo
atlauju sanemsanai nepiecieSamos laika periodus;

ciktal tas ir iespejams, Jusu pieteikumi administrativo atJauju sanemsanai

ir jagrupé, lai apgratinatu valsts amatpersonu iespéjas atteikt tos;

izveidojiet labas attiecibas ar valsts un vietéjam valsts iestadém,;

runajiet ar varas iestadem par veicinasanas maksajumu pieprasijumiem
novietéjam valsts amatpersonam un to, ka to noverst.

©

Parskatamiba.

leteikumi

Nekavéjoties pazinojiet par jebkadam gratibam savam tieSajam vaditajam un
departamentam, kas atbild par étikas jautajumiem Jlsu uznemuma.
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RICIBAS NOTEIKUMI:

Biznesa davanas un ielGgumi

Davanas un ieligumus ir atlauts piedavat un pienemt tikai tad, ja
tie ir simboliski vai mazas veértibas, nemot véra apstak|us, un ja tie
nerada Saubas par devéja godigumu vai sanemeja objektivitati.

Davana
Ta var bt jebkada veida prieksrociba, kas rada apmierinajumu. Tas var but:

« materials objekts (pulkstenis, pildspalva, gramata u.c);

« izdevumu seg3ana par labu sanéméjam (cejo3anas izdevumi, atlidzinamie
izdevumi vai jebkada cita veida izdevumi).

lelugums

Ta ir jebkada sabiedrisko attiecibu darbiba noltka patikami pavadit laiku
kopa ar sanémeéju vai piedalities pasakuma, kas pilniba vai daléji ir saistita
ar uznemeéjdarbibu.

Sads ieligums var bit:
o ieldgums uz maltiti restorana;
« ielugums piedalities izstade;
« iellgums doties celojuma.

Lai gan biznesa davanas biezi tiek uzskatitas par pieklajibu un ir izplatita prakse,
jaievero 1pasa piesardzibai, lai nodroSinatu, ka attieciga prakse nerada interesu
konfliktu un nebutu uzskatama par kukuloSanu vai kukujoSanas meginajumu.

Seit minétie principi attiecas uz visam davanam/ieligumiem, kas tiek sniegti
tieSa veida vai ar tresas puses starpniecibu.

© Davanas vai ieliguma pasniegs$anai jabiit atlautai saskana ar
vietéjiem piemerojamiem tiesibu aktiem.
leteikumi

Parliecinieties, ka davanas vai iellguma pasniegSana nav aizliegta saskana ar
vietéjiem piemerojamiem tiesibu aktiem, jo ipasi saneméja statusa deél.

© Davanai vai ieligumam jaatbilst uznémuma politikai.

leteikumi

leverojiet § Kodeksa noteikumus un Jusu uznémuma pienemtas pamatnostadnes
attieciba uz Siem jautajumiem. Grupas uznémumi var noteikt ierobeZojumus

attieciba uz konkrétu pasakumu un laika periodu saskana ar piemerojamiem
tiesibu aktiem.
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© Jaievero piesardziba attieciba uz kontekstu/apstakliem.
leteikumi
Davanas/ieliguma vienigajam meérkim vajadzétu but paradit visparéju pateicibu.
To nedrikstetu uztvert ka atalgojumu par liguma pieskirSanu uznemumam.
Davanu/ieligumu vertiba vai pasnieg$anas biezums nedrikst radit Saubas par:

« devéja godigumu;

« sanemeéja objektivitati;

« tas nedrikst radit nekada veida aizdomas, jo Tpasi par iespéjamu interesu

konfliktu;
« to nedrikst interpretét ka korumpétu darbibu slépsanu.

© Davanu/ieligumu pasnieg$ana ir aizliegta, ja uznémums plano
drizuma parakstit igumu ar uznémumu, kas nodarbina tas sanemeéju.
leteikumi

Pretkorupcijas likumi aizliedz davanu pasniegSanu treSajai pusei noltika sanemt
nelikumigas prieksrocibas vai radit nelikumigu ietekmi uz jebkadu oficialu darbibu

© Pirms jebkadu davanu/ieligumu pasniegs$anas, pat ja to vertiba ir
loti neliela, jasanem iepriekséjs tiesa vaditaja apstiprinajums.
leteikumi

« davanas/iellguma vertibai jabut simboliskai, nemot véra apstak|us;

« izmantojiet logisku spriestspéju un veselo sapratu. Jo vertigaka davana/
ielugums, jo lielakas aizdomas;

« izvairieties pasniegt davanas un ieligumus, kas Skiet nepiemerotas.

© Ka rikoties, sastopoties ar parmérigu vai neatbilstosu pieprasijumu.
leteikumi
Atsakieties un paskaidrojiet, ka:

« Grupas étikas noteikumi aizliedz Sada pieprasijuma izpildi;

« saskana ar likuma noteikumiem, Sada darbiba var tikt uzskatita par

parkapumu un paklaut pieprasitaju, darbinieku un uznémumu soda riskam,
tostarp kriminalsoda riskam.

© Klienta parstavju ieligumiem uz maltiti jabat saistitiem ar
uznémeéjdarbibas jautajumiem.
leteikumi

Maltites ietvaros janotiek biznesa sarunam. Maltites vertiba nedrikst parsniegt
ierastas biznesa maltites vértibu saskana ar vietéjiem standartiem.
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© Biznesa maltité nedrikst piedalities ar biznesu tiesi nesaistitas
personas.
Sim aizliegumam ir divi iznémumi:
« darbinieka tieSa vaditaja iepriekséja piekrisana;
« Tpasi apstak|i (pieméram, svariga notikuma vai noteikta projekta posma
sasnieg$anas svinibas).
leteikumi
Visos gadijumos jaizmanto veselais saprats un spriestspéja.

O leligumiem uz maltitem jabut profesionala rakstura un tie jaizdara
VINCI darbinieka, kurs organize pasakumu, klatbitne.

leteikumi

ApsprieZamajam témam jabat saistitam ar uznémeéjdarbibu (pieméram,
uznémuma produktu vai pakalpojumu veicinagana/ prezentacija).

Atlauti iellgumi uz tirdzniecibas izstadém, seminariem, konferencém vai
uznémuma telpu apmekléjumiem, ieklaujot vai neiek|aujot pamatotos celosanas
izdevumus un uzturesanas izmaksas.

Pasakums var iek|aut - ka papildu apstak|us - atputas bridi vai ekskursiju, tacu
Sim aspektam jabut nenozimigam salidzinajuma ar celojuma meérki.

© Celojuma nedrikst piedalities viesa draugi, radinieki, partneri, berni
vai citas saistitas puses.

Sim aizliegumam ir tikai viens iznémums:
« darbinieka tie$a vaditaja iepriekséja atlauja.
leteikumi
Visos gadijumos jaizmanto veselais saprats un spriestspéja.

O Lielaka parskatamiba.
leteikumi

Visas davanas un ieligumi:

« iznemot davanas un ieldgumi ar nelielu vértibu, darbiniekam ir japazino
savam tieSajam vaditajam un par etikas jautajumiem atbildigajam uznémuma
departamentam;

« skaidri un precizi jauzrada uznémuma gramatvedibas atskaités.
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Ziedojumi politiskajam partijam, uznémuma
labdariba un sponsorésana

Visus ziedojumus, vai tie butu paredzéti politiskajam partijam vai
uzskatami par labdaribu vai sponsorésanu, ieprieks apstiprina
attieciga uznemuma vadiba.

Lai gan lielakaja daa valstu Sadas darbibas ir atlautas, tas var tikt kritizétas, ja
tas ir saistitas ar nelikumigam kompensacijam, no ka uznemums var gut tieSu
vai netiedu (ar cita Grupas uznémuma starpniecibu) labumu. Kopuma ziedojumi
valsts amatpersonam, tostarp izdevumu segSana, rada ipasi augstu risku un tiem
japiegrieZ ipasa veriba.

Sadas darbibas var tikt iedalitas $adas kategorijas:

Ziedojumi politiskajam partijam

Tie galvenokart ietver ziedojumus vai davanas politiskajam partijam vai
organizacijam, arodbiedribam, politisko partiju vaditajiem, politisko partiju
ievelétajiem parstavjiem vai $adu amatu kandidatiem.

$adi ziedojumi ir aizliegti vai tiek stingri reguléti.

Uznemuma labdariba

Ta ietver finansiala atbalsta, prasmju vai uznémuma tehniska aprikojuma
sniegSanu bezpe|nas organizacijai, negustot tieSu ekonomisku labumu noltka
atbalstit darbibu, kas ir sabiedribas interesés (maksla un kultdra, zinatne,
humanitari/sociali projekti, izpéte utt). Labdaribai pamata ir liberalas intereses
un Sis darbibas parasti nav saistitas ar paslabuma gusanu.

Sponsorésana

Siir sabiedrisko attiecibu metode, kas ietver uznémuma finandu un/vai materialo
resursu veltiSanu socialai, kultlras vai sporta aktivitatei, lai gutu tieSu labumu, ti,
sponsora uznemuma vertibu redzamibu un zimola atpazistamibu. Sponsora darbiba
nav uzskatama par ziedojumu, bet gan par komunikacijas izdevumiem, sponsora
noluks ir komercials un §i darbiba ir saistita ar paslabuma gtsanu.

Riskantu situaciju piemeri:

« jlsu uznemums iesniedzis pieteikumu dalibai iepirkuma un par iepirkumu
atbildiga amatpersona ierosina, ka Jlsu uznémums varétu piedalities
labdaribas pasakuma par labu sabiedriskai iestadei, kuru vada viens no
amatpersonas draugiem;

« valsti, kura aizliegti ziedojumi politiskam partijam, pie varas esosas politiskas
partijas parstavis uzruna Jasu uznemumu, lai sanemtu ziedojumus partijas
darbibas finansésanai. Jusu uznemums ir iesniedzis pieteikumu dalibai
iepirkuma $aja valsti.
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RICIBAS NOTEIKUMI:  © Visiem ziedojumiem/uznémuma labdaribas aktivitatem/
sponsorésanai jabat likumigai.
leteikumi
Parliecinieties par atbilstibu piemérojamiem tiesibu aktiem.

© Ziedojumam/ uznemuma labdaribas/ sponsorésanas aktivitatem
jaatbilst uznémuma politikai.
leteikumi

leverojiet atbilstibu St Kodeksa noteikumiem un attiecigajai sava uznemuma
politikai. Darbibas mérkim jaatbilst uznémuma komunikacijas stratégijai.

© Ziedojumus/ uznémuma labdaribas/ sponsorésanas aktivitates
aizliegts veikt bez iepriekséjas uznémuma vadibas piekri$anas.
leteikumi

Darbiniekam jaatskaitas par visiem ziedojumiem/ uznémuma labdaribas/
sponsoréSanas aktivitatém tieSajam vaditajam, kurs iesniedz projektu:

« uznémuma vadibai;
o par étikas jautajumiem atbildigajam uznémuma departamentam, un
« uznémuma komunikacijas departamentam.

© Ziedojuma/ uznémuma labdaribas/ sponsorésanas aktivitates
piedavajumam vai pieprasijumam jabit legitimam.
leteikumi

Pretkorupcijas likumi aizliedz piedavat ziedojumus/ uznemuma labdaribas/
sponsorésanas aktivitates tresajai pusei ar merki iegit negodigas priekSrocibas
vai izmantot negodigu ietekmi jebkada cita oficiala jautajuma.
Ziedojuma/ uznémuma labdaribas/ sponsoréSanas apstakli, sniegta atbalsta
vertiba un biezums nedrikst radit Saubas par:

e uznémuma godigumu;

« sanemeéja objektivitati;

« tas nedrikst radit nekada veida aizdomas;

« tas nevar tikt interpretéts ka slepta korupcija.
Jaievero piesardziba attieciba uz kontekstu/apstakliem: jaizvairas veikt
ziedojumus/ uznémuma labdaribas/ sponsorésanas aktivitates, neilgi pirms
uznémums plano parakstit ligumu ar sanémeja iestadi.

Turklat ziedojums/ uznemuma labdaribas/ sponsorésanas darbibas nedrikst
tikt interpretétas ka atlidziba par liguma pieskirSanu uznémumam.

O Palielinata parskatamiba.

leteikumi

Jebkurs ziedojums/ uznémuma labdaribas/ sponsoréSanas aktivitate ir formali
jadokumenté. Pieméram, janorada informacija par sanémeja identitati un planoto
ziedojuma/ uznémuma labdaribas/ sponsoréSanas aktivitates merki.

Jebkurs ziedojums/ uznémuma labdaribas/ sponsoréSanas aktivitate ir jaizverte

un jauzrauga iesaistitajam darbiniekam ar darbinieka tieSa vaditaja palidzibu,
ka ari iesaistot par étikas jautajumiem atbildigo uznémuma departamentu.

Jebkurs ziedojums/ uznémuma labdaribas/ sponsorésanas aktivitate ir skaidri un
precizi janorada uznemuma gramatvedibas uzskaité.
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PIEMEROSANA

Korupcijas novérsanas
ricibas kodeksa noteikumi
ir obligati. Tie attiecas

uz visiem Grupas
darbiniekiem, neatkarigi
no ienemama amata.

Grupas uznémumu loma

Katrs VINCI Grupas uznemums ir atbildigs par Korupcijas novérsanas ricibas
kodeksa piemeéroSanu.

Katram uznemumam jaizverte korupcijas riski, kam tas ir paklauts, atkariba no ta
darbibas valsts (valstim), ta darbibas veida un apak$uznéméjiem. ST novértéjuma
pamata ir saskana ar iekséjas kontroles procediram definéta metode.

Darbinieku loma

Tiek sagaidits, ka visi darbinieki ievéros un istenos Sos noteikumus atbilstosi
saviem pienakumiem un atbildibai. Katram darbiniekam jaievéro piesardziba
attieciba uz ar darbinieku saistitajiem jautajumiem, ka ari attieciba uz darbinieka
kolégiem, komandas locek|iem un padotajiem.

Darbiniekam jaiesniedz visi jautajumi vai neskaidribas attieciba uz Siem
noteikumiem un to istenoSanu Grupa savam tieSajam vaditajam vai attiecigi
kvalificetam personam (juridiskajam departamentam vai par étikas jautajumiem
atbildigajam departamentam). Darbinieki var sazinaties ari ar par étikas
jautajumiem atbildigo VINCI amatpersonu.

lekSéja zinoSanas procedura

Ja darbinieks uzskata, ka noticis vai notiks likuma/normativo aktu noteikumu

vai So noteikumu parkapums, darbiniekam nekavéjoties par to jazino Grupas vai
sava uznémuma zinosanas proceduras ietvaros, ievérojot attiecigos noteikumus,
piemérojamos tiesibu aktus un sava uznémuma iekséjas kartibas noteikumus.

Disciplinarie pasakumi un sankcijas

Par jebkadam darbibam, kas ir pretruna ari 81 Korupcijas novérsanas kodeksa
noteikumiem, var tikt piemérotas disciplinaras sankcijas. Sadas darbibas
uzskatamas par noteikumu parkapumu, par ko ir piemerojamas disciplinaras
sankcijas, neierobezojot uznemuma tiesibas izvirzit jebkada veida apsidzibas.

Turklat, ja veikta darbiba uzskatama par piemeérojamo korupcijas novérsanas
likumu un normativo aktu parkapumu, attiecigajam darbiniekam var tikt
piemeroti disciplinarsodi un kriminalsodi, bet darba devéjam var tikt pieméroti
kriminalsodi (pieméram, soda nauda, apcietinajums, aizliegums piedalities valsts
iepirkumos u.c.).

Atbilstosas sankcijas un proceddras ir noteiktas attiecigajam darbiniekam
saistoSajos tiesibu aktos un tiek piemeérotas saskana ar piemérojamo kartibu, jo
ipasi attieciba uz attiecigajam darbiniekam pieskirtajam tiesibam un garantijam.

Sadas sankcijas, saskana ar piemérojamiem tiesibu aktiem, var ietvert atbrivosanu
no amata par parkapumu un zaudéjumu piedzinu par labu VINCI, pat ja
noteikumu parkapumu konstaté pati Grupa, veicot iek§éjas kontroles proceddras.
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