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PREZIDENTO IR GENERALINIO
DIREKTORIAUS KREIPIMASIS

Muisy Manifestas skatina laikytis etiSko elgesio principy. Musy
Etikos kodekse iSvardintos visoms musy jmonéms ir darbuotojams
privalomos elgesio taisyklés.

Siy principy ir taisykliy paskirtis yra kova su korupcija. Taigi visi VINCI
grupes darbuotojai ne tik privalo elgtis nepriekaistingai, taCiau ir
aktyviai dalyvauti korupcinio elgesio prevencijos veiksmuose savo
kompetencijos ribose.

Visy pirma Si sistema paremta Siuo Korupcijos prevencijos kodeksu, gebéjimu
pastebeti korupcinio elgesio apraiskas ir taikyti prevencinius veiksmus.

Sio Kodekso tikslas yra isaiskinti misy Elgesio kodekse isdéstytus principus ir
taisykles efektyviai kovai su jvairiomis korupcijos formomis.

Kvie€iu musy verslo padaliniy lyderius supaZindinti su Siuo Kodeksu savo
darbuotojus tokia forma, kuri jiems atrodo veiksmingiausia siekiant uztikrinti jo
taisykliy laikymasi, bei, jei reikia, papildyti jas pagal konkrecios veiklos ar Salies
aplinkybes.

Xavier Huillard,
VINCI grupés Prezidentas ir Generalinis direktorius
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KAM REIKALINGAS VINCI
KORUPCIJOS PREVENCIJOS
KODEKSAS?

VINCI PRIVALO ELGTIS
PAVYZDINGAI.

VINCI grupei korupcija yra
visiSkai nepriimtina.
Kiekvienas Grupes
darbuotojas kovodamas
su korupcija privalo elgtis
nepriekaistingai.

Korupcija yra neteiséti veiksmai, kurie labai kenkia ekonomikai, tvariai
verslo plétrai bei tarptautinei ir vietos prekybai, nes tokie veiksmai
iSkreipia konkurencija vartotojy ir verslo saskaita.

Stai kodél korupcija yra neteiséta beveik visose pasaulio 3alyse.

VINCI grupé yra patvirtinusi savo ryzta kovoti su korupcija tokiais budais:

e 2003 m. mes prisijungeme prie Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo, kurio
10-asis principas skelbia: ,Kovoti pries visas korupcijos formas, jskaitant
papirkinejima ir kySininkavima”;

« patvirting VINCI Etikos kodeksg, kuris nustato elgesio taisykles, kuriy privalo
laikytis visi Grupés darbuotojai. Sios taisykles apima teisés akty reikalavimy
laikymasi ir kova su korupcija;

« patvirtine VINCI Manifesta, kurio 2-asis jsipareigojimas skelbia: ,Musy
sutarciy ir santykiy su klientais pagrindas yra etiskas elgesys. Musy Grupés
jmones visame pasaulyje laikosi Etikos kodekso.”

VINCI grupe vykdo veiklg daugybéje Saliy per antrines bendroves. Grupés
reputacija priklauso nuo kiekvieno darbuotojo ir kiekvienos antrinés jmonés,
todeél visi Grupes darbuotojai ir antrinés jmones privalo laikytis paciy grieZéiausiy
elgesio standarty.

Sio Korupcijos prevencijos kodekso tikslas yra padeti darbuotojams suprasti ir
taikyti Grupés etisko elgesio taisykles, iSvardintas masy Etikos kodekse.

Jis paaiskina, kaip Grupés kasdienéje veikloje galima susidurti su korupcijos
keliamais pavojais. Jis taip pat pateikia atsakymus j klausimus, kurie gali kilti
darbuotojams atsidurus situacijose, kuriose gali kilti korupcijos rizika. Elgesio
kodeksas paaiskina, koks elgesys yra draudZiamas ir leistinas, ir kokiose
situacijose darbuotojai turi kreiptis pagalbos.

Zinoma, nejmanoma numatyti ir apradyti visy galimy situacijy. Todél visi
darbuotojai turi vadovautis sveika nuovoka ir visuomet, jei reikia, konkreciomis juy
padalinio ar bendroves taikomomis taisyklémis.

Kilus klausimams interpretuojant Elgesio kodekso nuostatas, kiekvienas
darbuotojas gali aptarti tai su savo vadovu, jmonés teisininkais, etikos pareiglnais
ar Grupes, jmonés ar padalinio atsakingais asmenimis.
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BENDROSIOS NUOSTATOS

Korupcijos apibrézimas

Korupcija yra®: ,tiesioginis ar netiesioginis ky$io arba kito nepagrjsto
atlygio ar tokio atlygio pazado praSymas, siulymas, davimas ar
priemimas, kuris iSkreipia asmens, gaunancio kysj, nepagrjsta atlygj
ar pazada dél kysio ar nepagrijsto atlygio, tinkama savo pareigy
atlikimg ar reikalaujama elgsena.”.

Tai yra nesaziningas elgesys, kuriame dalyvauja bent dvi Salys:
« kai viena $alis neteisétai naudojasi savo galiomis ar jtaka, kad gauty
naudos sau;
« kai viena $alis sillo ar priima tokig nauda.

Be to, asmuo, kuris Zinodamas neuzkerta kelio korupciniam elgesiui, tampa
bendrininku, o asmuo, gaunantis tokig neteisetg nauda, yra jos gavéjas. Jie taip
pat tampa atsakingi uzZ korupcinj elgesj. Prancizijos jstatymai prilygina kysio
davima prekybai poveikiu.

Korupcinio elgesio pavyzdziai:
« kai nauda sitlantis asmuo veikia per treciajj asmenj (tarpininka, pardavimo
agenta, subrangova, tiekéja, partnerj ir pan.);
« kai nauda gaunantis asmuo néra galutinis naudos gavéjas (pastarasis gali bati
pirminé jmoné, trecioji Salis ir pan.);
« kai neteisetas veiksmas ir neteisetos naudos suteikimas vyksta ne tuo paciu
metu (neteisétos naudos gali bati tikimasi ar ji gali bati suteikta véliau);

« kai neteiséta nauda yra ne piniginés formos (tai gali bati daiktai, paslaugos,
nemateriali nauda ir pan);

« kai naudos gavejas yra vieSojo ar privataus sektoriaus darbuotojas.

Teisinis reglamentavimas

Teisinio reglamentavimo sistema:

« visose Salyse galioja teises aktai, kurie apibrézia korupcija, nustato bausmes
uz §j nusizengima bausmes, uz kuriy vykdyma atsako konkrecios Salies
valdZios institucijos;

(1) Saltinis: Europos Tarybos Civilines teises konvencija dél korupcijos, priimta 1999-11-04 ir jsiteiséjusi
2003-11-01.
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« kai kuriose Salyse (pvz, JAV?, Jungtingje Karalystéje®, Prancizijoje) jstatymai
suteikia teise Siy Saliy teisesaugos institucijoms persekioti ir bausti uz
korupcinius nusikaltimus, kuriuos Siy Saliy pilieciai ir jmones jvykdo kitose
Salyse. Todeél jtariami korupciniais nusikaltimais asmenys uz tg patj veiksma
gali buti traukiami atsakomybeén keliose Salyse;

« tarptautines konvencijos, prie kuriy prisijungé konkrecios salys.

Siame Korupcijos prevencijos kodekse neaptariamos atskiry $aliy antikorupcinis
reglamentavimas, kuris gali bati grieztesnis uz Sio Kodekso nuostatas.
Kiekvienas Grupeés darbuotojas privalo susipazinti su jo veiklos Salyje galiojanciu
reglamentavimu per savo jmones atsakingus asmenis.

Korupcija ir su ja susije neteiséti veiksmai

Korupcija daznai lydi su ja susije neteiseti veiksmai, tokie, kaip prekyba jtaka,
favoritizmas, netiksliy finansiniy ataskaity pateikimas, piktnaudZiavimas
jmoneés turtu, turto prievartavimas, piktnaudZiavimas tarnyba ar neteisétas
praturtéjimas. Sie veiksmai i§ esmés laikomi nusikalstamomis veikomis
daugelyje 8aliy ir gali iSduoti egzistuojancius korupcijos veiksmus, todél visi
Grupeés darbuotojai turi buti ypatingai budrus.

Interesy konfliktai

VINCI grupeés Elgesio kodeksas nustato interesy konflikty vengimo taisykles.

Grupeés darbuotojai gali gauti pasitlymus ar dovanas i$ tre¢iyjy $aliy (tiekéjy,
subrangovy, paslaugy teikéjy ir pan). Tuomet, atsizvelgiant j aplinkybes, jie gali
atsidurti interesy konflikty situacijose, kurios atskirais atvejais gali buti prilygintos
pasyviajai korupcijai.

Kiekvieno darbuotojo pareiga yra nepainioti savo profesiniy ir asmeniniy interesuy.
Tokioje situacijoje darbuotojas privalo nedelsdamas pranesti savo vadovui.

(2) JAV Korumpuotos veiklos uzsienyje jstatymas (Foreign Corrupt Practices Act, FCPA) taikomas net tik JAV
pilieCiams ir jmonéms, bet ir fiziniams ar juridiniams asmenims, kurie rySio ar mokéjimo priemonémis kerta
JAV sieng (naudoja JAV dolerius, pasto paslaugas, atvyksta j JAV teritorijg), arba galima jrodyti, kad tokie asmenys
dalyvavo konspiraciniame susitarime (neiS$samus apibrézimas).

(3) D. Britanijos jstatyme del kyininkavimo (Bribery Act) yra nuostatos, kurios leidzia tam tikromis aplinkybémis
patraukti baudZiamojon atsakomybén uZsienio asmenis uz kitose Salyse jvykdytus korupcinius nusikaltimus. Jos
taikomos uZsienio bendrovéms, kurios visg savo veiklg ar dalj jos vykdo D. Britanijoje.

(4) Pranclzijos 2016 m. gruodzio 9 d. jstatymas Nr. 2016-1691 dél skaidrumo, kovos su korupcija ir ekonomikos
modernizavimo (vadinamas Sapin Il jstatymu). Prancuzijos teisésaugos institucijos gali vykdyti Prancuzijos pilieciy
teisinj persekiojima uz Salyje ar uZsienyje jvykdytus nusikaltimus, uZsienio pilieciy - uZ Prancuzijoje jvykdytus
nusikaltimus, ir uZsienieCiy, nuolat gyvenanciy ir uzsiimanciy profesine veikla Prancizijoje - uz uzsienyje

jvykdytus nusikaltimus.
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ANTI-CORRUPTION
CHALLENGES AND RISKS

Korupcijos prevencija - kiekvieno darbuotojo
pareiga

Del korupcijos jmonems ir jy darbuotojams kyla rizika patirti jvairias bausmes
(ikalinimo, didZiules baudas, draudimg uZsiimti veikla, draudimg dalyvauti vieSyjy
pirkimy konkursuose ar skolintis tarptautingje rinkoje), taip pat ji gali Zymiai
sumenkinti jy reputacija.

Dél korupcijos jmoneés gali patirti civilinio ar sutartinio pobtdZio sankcijy (sutarciy
nutraukima, kompensacijy mokejima nukentéjusioms treciosioms $alims ir pan.).

IS kiekvieno Grupes darbuotojo tikimasi:

« atidZiai susipaZzinti su Grupés Korupcijos prevencijos kodeksu ir Etikos
kodeksu;

« dalyvauti Grupeés, darbuotojo jmoneés ar skyriaus rengiamuose kovos su
korupcija mokymuose (ypac el. mokymuose).

© Kiekviena Grupés jmoné ir kiekvienas darbuotojas privalo, kiek
tai susije su jo pareigomis, kasdienéje veikloje vykdyti korupcijos
prevencija.

’ © Etikos kodeksas ir el.
VvVINEI ,

mokymo moduliai
prieinami visiems Grupés

ETIKOS darbuotojams VINCI
KODEKSAS

intranete.
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KORUPCI)OS RIZIKA GRUPES
IMONESE

KORUPCINIY
VEIKSMU MOTYVAI:

VINCI grupeés jmoneés sudaro ir vykdo infrastrukturos ir jrenginiy
sutartis bei uzsakymus vieSojo ir privataus sektoriaus uzsakovams
visame pasaulyje.

Tokios veiklos metu kyla jvairiy situaciju, kuriose darbuotojai gali
susidurti su korupcijos rizika. Toliau pateikiame daZniausiy tokiy
situacijy pavyzdziy.

Vykdant projektus bei vieSojo ar privataus
sektoriaus (pirkimo) sutartis

O Siekis pasirasyti sutartj ar gauti uzsakyma.

© Siekis uzimti pranasesne padétj (palankios atrankos taisyklés ir
kriterijai, sutarties mechanizmai).

© Siekis gauti palankius sprendimus (terminy pratesimas, papildomi
darbai, apimciy patvirtinimas, pakeitimai, atlikty darby uzgincijimas ir
pan.).

Korupcijos formos
Neteisétas naudos pazadas asmeniui, kuris priima ar dalyvauja priimant
sprendimus dél sutarties ar uzsakymo laimétojo:
e piniginis atlygis;
« dovanos (brangus daiktai, sveikatos priezidros paslaugy apmokéjimas, vaiky
mokymosi mokesciy apmokejimas ir pan.);
« jvairiy i$laidy padengimas;
 pazadas jdarbinti ar priimti praktikai nedelsiant ar ateityje;
« svetingumo ilaidy padengimas (poilsio kelionés, giminaiciy kelioniy islaidos,
svetingumas i$plstomis kainomis);
« rémimas ar aukojimas, del kuriy nauda gauna sprendimg priimantis asmuo;
o ir pan.

Konkretiis pavyzdziai
« Naudos gavejas gali bati:
- kliento atstovas;
- kliento agentas (inZinierius-konsultantas, projekto vadovas ir pan);
- jo paskirta treioji $alis (tévas, vaikas, tarpininkas, priedangos jmoné ir pan.).
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» Naudos pazadas gali biti neakivaizdus - pasléptas sutartyje, kuri atrodo
teiseta, taCiau suteikia padidintos vertés nauda. Toliau iSvardintos sutartys
gali bati naudojamos kaip korupciniy veiksmy priedanga (tai néra iSsamus
sgrasas):

- komercinés paramos sutartis;

- tyrimy sutartis;

- paslaugy sutartis;

- subrangos sutartis;

- tiekimo sutartis.

Jei trecioji Salis (bendros jmonés ar konsorciumo partneris, subrangovas, tiekéjas,
agentas ir pan.) jmonés vardu ar su jos sutikimu pateikia naudos pazadg ar
suteikia finansine nauda, jmoneé gali buti patraukta atsakomybeén kaip korupcinio
veiksmo iniciatorius ar bendrininkas.

© Daryti poveikj sprendimo priemimo procesui taikaus ar netaikaus
ginco sprendimo proceso metu.

Korupcijos formos
Neteisetos naudos pazadas:
o teiséjui;

e arbitrui;

o tarpininkui,

o ekspertui.

Konkretis pavyzdziai

Tokie patys, kaip ankscCiau.

© Pagreitinti jprastinius kliento veiksmus ar sprendimus (pvz., uzsakyti
paslaugas, atlikti mokéjimus, priimti darbus, didinti atsargas ir pan.).

Korupcijos formos

PaZadas suteikti naudg arba jos suteikimas, net ir nezymios (pinigines ar kitokios),
siekiant paskatinti gavéja atlikti savo pareigas, net ir atidziai (dar vadinama
palengvinanciais mokéjimais).
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KORUPCINIY
VEIKSMUY MOTYVAL:

KORUPCINIY
VEIKSMU MOTYVAL:

Bendraujant su valdZios pareigunais

O Siekis gauti ar greiciau gauti:
- paslauga;
- administracinj leidima;
~ leidima (importo, darby);
- palanky mokestinj sprendima;
- susitarima deél nusizengimo pasekmiy;
- bet kokj kitg palanky sprendima.

Korupcijos formos
Pazadas sumoketi pinigy suma arba jos sumokejimas, net ir nezymios, siekiant

paskatinti gavéjq tinkamai atlikti savo pareigas (dar vadinama palengvinanciais
mokéjimais).

Kitos situacijos
© Siekis uzsitikrinti finansavima.

Korupcijos formos
Piniginés ar kitokios naudos suteikimas sprendimo prieméjui.
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ELGESIO TAISYKLES IR
PATARIMAI

I1€

Vadovaudamiesi Siais
simboliais darbuotojai
galés lengviau nustatyti
rizikos lygj:

DIDELE RIZIKA

)

O

POTENCIALI RIZIKA

Draudziama bet kokiy formy korupcija.

Joks VINCI darbuotojas negali kokiu nors budu suteikti treciajai
Saliai ar gauti i$ treciosios Salies, tiesiogiai ar netiesiogiai, bet kokio
pobudzZio neteisétos naudos siekiant gauti ar iSlaikyti komercinj
sandorj ar sulaukti palankiy veiksmuy.

Kiekvienas darbuotojas privalo vengti bendravimo su treciaja Salimi,
kuri gali jj asmeniSkai pastatyti j jpareigojancig situacija ir sukelti
abejoniy del jo garbingumo. Taip pat kiekvienas darbuotojas privalo
nestatyti treciosios Salies | padetj, kurioje ji buty jtikinéjama imtis
verslo ar imtysi verslo su kuria nors VINCI grupés jmone.

Grupeés darbuotojai niekada negali siulyti kitiems asmenims neteiseto atlygio,
kurj baty galima apibudinti kaip korupcijos forma. TaCiau jie gali atsidurti jvairiose
situacijose, kuriose treioji $alis jiems gali sidlyti atlygj. Siame Elgesio kodekse
paaiskinta, kaip reikia elgtis tokiu atveju.

Siame skyriuje kalbama apie elgesio taisykles ir duodami patarimai atsiddrus
tokiose situacijose:

« santykiai su klientais sutarCiy su vieSuoju ar privaciu sektoriumi kontekste;
santykiai su tiekeju;

« palengvinantys mokéjimai;
« verslo dovanos ir kvietimai;

politiniy partijy remimas, parama ir aukojimas.

Nejmanoma sudaryti baigtinio jvairaus leidZziamo ir draudZiamo elgesio pavyzdziy
sgraso, nes gyvenime susiduriama su paciomis jvairiausiomis situacijomis ir
aplinkybémis. Kiekvienas darbuotojas ir jmoné turi vadovautis sveika nuovoka ir
priimti tinkamus sprendimus. Vadovaudamiesi Salia pateiktais simboliais darbuotojai
gali lengviau nustatyti rizikos lygj.

Jei darbuotojui kyla kokiy nors abejoniy dél savo elgesio, jis turi vadovautis tokia
taisykle:

SKAIDRUMAS

Nesistenkite iSspresti situacijos savarankiskai. Pasikalbékite su savo vadovu ar
kitu jusy jmones, skyriaus ar Grupeés atsakingu darbuotoju, galinCiu jums padéti
(pvz, i§ teisés skyriaus).



12

KORUPCIJOS PREVENCIJOS KODEKSAS

I1l€

ELGESIO TAISYKLES:

Bendraujant su klientais vykdant vieSojo ar
privataus sektoriaus (pirkimo) sutartis

Derybos dél sutarciy ir sutarCiy vykdymas neturi sukelti elgesio ar
veiksmuy, kurie galéty buati kvalifikuojami kaip aktyvus ar pasyvus
kySininkavimas, bendrininkavimas vykdant prekyba poveikiu ar
favoritizmas.

Draudziama tiesiogiai ar netiesiogiai dél bet kokios priezasties atlikti
kokius nors neteisétus mokejimus (ar teikti bet kokios kitos formos
naudg) vie$ojo ar privataus sektoriaus kliento atstovui.

Korupcijos rizika gali bet kada kilti situacijose, kuriose viena Salis, savo rankose
turinti sprendZiamaja galia, nusprendzia i$ to pasipelnyti. Visais atvejais VINCI
darbuotojai privalo vadovautis sveika nuovoka ir bati budriais, kad neleisty
tokioms situacijoms susidaryti ar jy iSvengtuy.

© Absoliutus reikalavimas laikytis draudimo paaiskintas anksciau.
Si taisyklé neturi isimgiy. Leidimo negali duoti:

« joks darbuotojo vadovas;

« joks uZ etiska elgesj atsakingo jmones skyriaus darbuotojas.

Patarimas
Jei sulaukiate prasymo atlikti neteisetg mokejima, priimti sprendima dél elgesio
pades tokie patarimai:

« paaiskinkite tokiam asmeniui, kad Grupes etisko elgesio taisyklés draudzia
patenkinti tokj prasyma;

« atminkite, kad toks mokéjimas gali turéti neigiamuy pasekmiy jo prasytojui,
darbuotojui ir jusy jmonei, jskaitant dideles baudas ir baudZiamaja
atsakomybe;

« paprasykite prasancio asmens pateikti formaly praSyma, kuriame jis nurodyty
savo tapatybe, prasymo turinj, ir kurj pasirasyty jo vadovas - tai turéty
atgrasyti tokj asmenj nuo prasymo;

« praneskite kliento vadovui, kad toks prasymas gali sukelti abejoniy dél
tolesnio kliento dalyvavimo projekte, todel pastarasis turety imtis priemoniy
nutraukti tokj savo atstovy elges;.

© Bitinybé bati budriam.

Patarimas

Grupés darbuotojai privalo buti budrls ir nepalaikyti jiems Zinomy neteiséty
bendradarbiy, partneriy ar subrangovy veiksmu.
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Dirbant su tiekéju

Su paslaugy teikéju galima pradéti dirbti atlikus jo patikrinima
(o] [] atsizvelgiant j paslaugy pobudj ir jy teikimo vieta. Tokio patikrinimo
o tikslas yra jsitikinti paslaugy teikéjo garbingumu, busimos sutarties
teisetumu bei paslaugy apmokeéjimo tinkamumu.

Paslaugy teikéjo (subrangovo, tiekéjo, konsultanto, pardavimo atstovo ir pan.)
samdymas tam tikry paslaugy teikimui yra jprasta praktika, taCiau toks verslo
modelis gali buti panaudotas pridengti korupcinius veiksmus. ISpiistas atlygis
ar saskaita faktira su akivaizdziai per didele suma gali biti pasléptas kysis.
Todel labai svarbu visuomet islaikyti budruma.

ELGESIO TAISYKLES:  © Paslaugy teikéjo samdymas turi biiti teisétas.
Patarimas

Paslaugy teikeéjo samdymo teisetumas reiskia, kad jo paslaugos yra teisiskai
legalios ir teisetos bei atitinka realius samdancios jmones ar projekto poreikius,
jos yra teikiamos laikantis jmoneés vidaus taisykliy bei atitinka savo kaina.

Pavyzdziui, paslaugy teikejas neturi bati samdomas siekiant neteisetu budu gauti
konfidencialios informacijos i$ valstybés tarnautojo.

© Paslaugy teikéjo samdymo salygos neturi biiti tokios, kad kelty
abejoniy dél paslaugas gaunancios jmonés saZiningumo.

Patarimas

Prie$ sudarant paslaugy teikimo sutartj batina atlikti tam tikrus patikrinimus ir
imtis tam tikry atsargumo priemoniu:

« bltina atidziai iS anksto patikrinti paslaugy teikéjo reputacijg atsizvelgiant
| potencialig jo rizika. Jo tikrinimo buda turi nustatyti samdanti jmoné
vadovaudamasi savo rizikos patikros tvarka. Rekomenduojama taikyti
sisteminj naujy paslaugy teikéjy tikrinima;

« bitina i$ anksto patikrinti finansines ir technines paslaugy teikéjo galimybes
vykdyti savo pareigas, ypac atsizvelgiant j rinkos praktika, apie kurig
informacija surinkta vertinant panasius pasitlymus;

« paslaugy teikéjo samdymo aplinkybés turi bati teisétos;

« sutartyje batina nurodyti paslaugy teikéjo teikiamas paslaugas (Zr. toliau).
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© Sutartiniai Saliy santykiai turi bati aiskiai apibrezti.

Patarimas

Sutartyje tarp jmones ir paslaugy teikéjo turi buti nurodyta:

tikslus teikiamy paslaugy apibréZimas;

teikiamas paslaugas atitinkantis pagrjstas atlygis. Teikiant techninio pobudzio
paslaugas (tyrimus, subrangos darbus ir pan.) yra tikimybé, kad uZ jas bus
praSoma nepagrjstai didesnio atlygio. Grupés darbuotojai neturi leisti
tiesiogiai ar netiesiogiai vykti tokiai praktikai;

skaidrios apmokejimo salygos (apmokéjimas pagal saskaitas faktaras |
paslaugy teikéjo oficialig banko sgskaitg jo registracijos $alyje);

aiSkus paslaugy teikejo jsipareigojimas laikytis Grupeés etisko elgesio taisykliuy,
lydimas salygos, pagal kurig sutartis buty automatiskai nutraukiama, jei
paslaugy teikéjas joms nusizengia;

dokumentuotas teikiamy paslaugy kokybes vertinimas;

teise bet kada tikrinti teikiamas paslaugas.

>

Didesnis skaidrumas.

Patarimas

UZ paslaugy teikéjo samdymga atsakingas darbuotojas privalo, atsiZzvelgdamas |
paslaugy teikéjo keliama rizika, parengti atitinkama ataskaitg savo vadovui ar uz
etiSkg jmonés veiklg atsakingam skyriui.

Paslaugy teikéjo atlyginimo informacija turi buti aiskiai ir tiksliai registruojama
jmoneés finansy ataskaitose.
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ELGESIO TAISYKLES:

Verslo sandorius palengvinantys mokeéjimai

Palengvinantys mokeéjimai yra draudziami, nebent toks draudimas
kenkty judéjimo laisvei ar saugumui.

Palengvinantys mokejimai yra ,nedideles vertes mokéjimai ar dovanos, kurias privatis

privatus asmuo turi teise gauti, pvz, pagreitinti administracine procedtrq, gauti leidimq
ar licencijg arba gauti jprastq paslaugg, pvz, jrengti telefono linijg ar atleisti nuo muito
mokescio” (Saltinis: Transparency International),

Tokia praktika sukuria ydingg uzdarg ratg, kuris pakerta jmoneés etines vertybes,
todel jmone gali kentéti nuo jvairiy ilgainiui daznéjanciy reikalavimy. Todel
palengvinantys mokeéjimai yra laikomi viena is korupcijos formy ir draudziami
daugelyje Saliu.

Jmonés neturi atlikti tokiy mokejimy uz jprastas jokiy privilegijy nesuteikiancias
administracines proceduras, uz kurias valstybes institucijos atlygina savo
darbuotojams.

Palengvinanciy mokéjimy pavyzdziai:
« savivaldybes atstovas praso neoficialaus atlygio uz darby ar kitokio leidimo
iSdavima ar iSdavimo pagreitinima;
« valstybinés energijos tiekimo jmonés atstovas praso atlygio uz objekto
prijungima prie elektros tinklo;
« muitinés pareiglnas praso ,specialaus mokescio” uz tai, kad jmoné galety
greiciau atsiimti importuotg jranga.

© Palengvinantys mokéjimai yra draudZiami.

Patarimas

Jei valstybeés pareigtnas reikalauja palengvinancio mokéjimo, jmoneé turi atsisakyti
ji sumoketi. Paaiskinkite tokiam pareigtnui, kad:

o Grupes etiSko elgesio taisykles draudZia patenkinti tokj prasyma;

« toks reikalavimas yra neteisétas (taip yra daugelyje pasaulio $aliy) ir kad pagal
galiojancius teisés aktus jo reikalaujan¢iam asmeniui, jmonés darbuotojui ir
paciai jmonei gresia didelés baudos ir baudZiamoji atsakomybé;

« administraciniai veiksmai, kuriy tikites i$ valstybes pareiguno, nesuteikia
jmonei jokio pranasumo, o uz juos valstybés pareigiinas gauna numatyta
atlygj. Jei valstybés pareiglnas vis tiek reikalauja atlygio, paprasykite pateikti
formaly pradyma (tai turéty jj atgrasyti), kuriame baty:

- nurodyti mokéjimo reikalaujancio asmens tapatybé ir pareigos;

- jgalioto pasirasyti asmens parasas;

- naudojamas oficialy pareiguno institucijos blanka.

Jei toks praSymas pateikiamas, perduokite jj savo tiesioginiam vadovui. Tuomet
jmoné imsis reikiamy veiksmuy jgyvendinti savo teises teisinemis priemonémis.
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© Isimtis: jei kyla pavojus saugumui ir judéjimo laisvei.

Patarimas

Palengvinantys mokejimai leidziami tik tuo atveju, jei kyla gréesmeé darbuotojy
saugumui ar judéjimo laisvei.

© Kliento dalyvavimas.
Patarimas

« praneskite savo klientui, kad jei tokio pobldZio reikalavimai nebus nutraukti,
jie gali sukelti abejoniy dél projekto jgyvendinimo;

« i$ anksto aptarkite su klientu, kad sutartyje bty numatyta galimybeé jam
padeti gauti jvairius administracinius leidimus arba numatyta visiska
jo atsakomybe. Del laiku negauty batiny leidimy gali sutrikti projekto
igyvendinimo grafikas (véluoti darbai ir pan). Tokia nuostata turi bati jtraukta |
sutartj;

« kiek jmanoma j sutarciy turinj jtraukite projekty ar darby jgyvendinimo
grafikus ir laika, buting gauti jvairius administracinius leidimus;

« jei jmanoma, kreipkités dél jvairiy administraciniy leidimy ne po vieng, o
keliy i§ karto, kad valstybés pareigiinams buty sunkiau atsisakyti juos iSduoti
jprasta tvarka;

« kurkite ir palaikykite gerus santykius su nacionalinés ir vietos valdzios
institucijomis;

« aptarkite su valdZios atstovais galimus valstybes pareigliny palengvinanciy
mokejimy praSymus ir kaip jy iSvengti.

O Skaidrumas.
Patarimas

Apie bet kokias skaidrumo problemas nedelsdami praneskite savo vadovui arba
atsakingam savo jmonés skyriui.
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ELGESIO TAISYKLES:

Verslo dovanos ir kvietimai

Verslo dovanas ir kvietimus galima siulyti ir priimti tik jei jie yra
simbolinés arba mazos vertes ir tik jei tai nekelia abejoniy deél
sitlytojo saZiningumo ar gavéjo nesaliSkumo.

Dovanos
Bet kokia nauda, kurig galima laikyti dovana. Tai gali bati:
« materiali dovana (laikrodis, rasiklis, knyga ir pan);

« naudos gavejo iSlaidy prisiemimas (kelionés, i$laidy ataskaity, bet kokiy
kitokiy i$laidy).

Kvietimas
Pasiulymas kartu su naudos gavéju praleisti laisvq laikg arba kvietimas j iSskirtin;
profesinio arba i$ esmes profesinio pobudzio renginj.
Kvietimy rasys:
o | restorang;
e | renginj;
o jiSvyka.

Nors verslo dovanos daZznai laikomos pagarbos iSraiSkos Zenklu ir yra daznai
dovanojamos, jas vertinti batina labai atidZiai, kad tokiu badu nebdty sukurtas
interesy konfliktas ar dovanos priémimas neturety korupcijos poZymiy.

Toliau nurodyti principai taikomi bet kokiai treCiosios Salies tiesiogiai ar
netiesiogiai siilomai dovanai ar kvietimui.

© Sialoma dovana ar kvietimas neturi prieStarauti vietos teisés aktams.
Patarimas

|sitikinkite, kad sitloma dovana ar kvietimas neprieStarauja galiojantiems vietos
teises aktams, ypaC gavejo atzvilgiu.

© Sitloma dovana ar kvietimas neturi prieStarauti jmonés etikos
taisykléms.

Patarimas

Vadovaukités savo jmones Etikos kodeksu ir taisyklemis.

Grupés jmones pagal galiojancius teises aktus gali buti nustaciusios renginio
dalyviy ar renginiy skaiciaus per kalendorinj laikotarpj apribojimus.
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© Privalote atidzZiai jvertinti kontekstg ir aplinkybes.

Patarimas
Dovana ar kvietimas turi bati skirtas iSimtinai iSreiksti bendro pobudzio
dekinguma.
Tai negali buti suvokiama kaip atlygis uz tai, kad jmoné laimeéjo konkursg ar pan.
Dovany ar kvietimy verté ir daznumas neturi kelti abejoniy dél:

« jas siulan¢io asmens saZiningumo;

e jas priimancio asmens nesaliSkumo;

« jokiy bet kokio pobldZio abejoniu, jskaitant interesy konflikta;

« 1o, kad tai gali buti jmanoma vertinti kaip korupcinj veiksma.

© DraudZiama teikti dovanas ir kvietimus, kai jmoné rengiasi pasirasyti
sutartj su kita jmone, kurioje dirba ar kuriai atstovauja nauda gaunantis
asmuo.

Patarimas

Kovos su korupcija teisés aktai draudZia teikti dovanas treciosioms $alims siekiant
jgyti neteisétg pranasuma ar neteisétai paveikti oficialy sprendima.

© Bet kokias dovanas ar kvietimus, iSskyrus labai maZos vertés, galima
teikti tik gavus savo tiesioginio vadovo sutikima.

Patarimas
« dovanos ar kvietimo verte turi bati simboliska ar labai maZa, atsiZvelgiant j
aplinkybes;
« butina vadovautis sveika nuovoka ir jzvalgumu. Kuo vertingesne dovana ar
kvietimas, tuo didesnj jtarima jie kels;
« venkite dovany ir kvietimu, kurie, jisy manymu, yra netinkami.

© Ka daryti gavus didelés vertés ar netinkamos dovanos pasiiilyma?
Patarimas
Turite jos atsisakyti ir paaiskinti:

« kad Grupeés etisko elgesio taisyklés draudZia priimti tokig dovana;

« kad vadovaujantis teisés aktais tai gali bati laikoma neleistinu veiksmu,
o sitlytojui, darbuotojui ir jmonei gali grésti dideles baudos ir sankcijos.

© Kliento atstovy kvietimai piety ar vakarienés turi biiti susijes su
profesiniy klausimy aptarimu.
Patarimas

Valgio metu turi bati diskutuojama profesiniais klausimais. Valgio kaina turi atitikti
jprastine tokio pobudzio valgiy kaing konkrecCioje Salyje.
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© Valgio metu neturi dalyvauti asmenys, nesusije su konkrecia
profesine veikla.

Dvi Sio draudimo iSimtys:
« darbuotojas privalo i$ anksto pranesti savo vadovui apie busima susitikima ir
gauti jo leidima;
« esant ypatingoms aplinkybéms (pazymint reik§minga projekto jvykj ir pan.).
Patarimas

Butina vadovautis sveika nuovoka ir jZvalgumu.

© Kvietimai j renginius turi biiti parengti profesionaliai ir jteikiami
dalyvaujant uz jteikima atsakingam VINCI darbuotojui.

Patarimas

Renginio temos turi bati susijusios su profesine veikla (pvz, jmonés produkty ir
paslaugy pristatymas ir reklama).

Tai gali buti kvietimai | parodas, seminarus, konferencijas, kvietimai apsilankyti
verslo vykdymo vietoje apmokant pagrjstas kelionés ir vieSnages islaidas arba jy
neapmokant.

Kaip papildoma renginio programos dalis gali buti poilsio ar pazintinio poilsio
pertrauka, taciau tai turi bati neesminé visos keliones dalis.

© Kelionéje negali dalyvauti draugai, Seimos nariai, giminaiciai ar kiti
su svecCiu susije asmenys.
Draudimo iSimtis:
« darbuotojas privalo i$ anksto pranesti savo vadovui apie busima susitikima ir
gauti jo leidima.
Patarimas

Butina vadovautis sveika nuovoka ir jZvalgumu.

© Didesnis skaidrumas.
Patarimas
Dovana ar kvietimas:

« jei jie néra labai maZos vertés, apie gautg dovang ar kvietimg butina pranesti
savo vadovui bei uzZ etikos klausimus atsakingam jmones skyriui;

o turi bati aiskiai ir tiksliai registruojami jmoneés finansy ataskaitose.
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Politiniy partijy rémimas, parama ir
sponsoriavimas

Bet kokia parama - politinems partijoms, ne pelno organizacijoms ar
aukojimas - turi bati i$ anksto patvirtinta jmonés vadovybes.

Nors daugelyje Saliy rémimas yra leidZiamas jstatymuy, tokie veiksmai gali sulaukti
kritikos, jei del jy kokie nors asmenys gali tiesiogiai ar netiesiogiai gauti naudos
(per kitg Grupés jmone). Apskritai net netiesioginis vieSy asmeny rémimas yra
labai rizikingas, todél turi bati i$ anksto labai atidZiai jvertintas.

Mes skiriame tokius veiksmus:

Politiniy partijy rémimas

Tai apima partiju, jy lyderiy, politiniy organizacijy ir profesiniy sajungu, isrinkty
vieSujy pareigliny ar kandidaty j politinj ar visuomeninj posta rémima ir jiems
skirtas dovanas.

Toks rémimas yra draudZiamas arba grieZtai reglamentuojamas.

Bendrovés parama

Finansine, materialiné ar nematerialiné jmonés parama, teikiama nesiekiant
tiesiogines naudos ne pelno organizacijai, siekiant paremti bendrg visuomenes
interesg turinCig veiklg (meng ir kultirg, mokslg, humanitarinius ir socialinius
projektus, tyrimus ir pan.). Tokiu atveju réeméjas neturi konkreciy verslo tiksly.

Sponsoriavimas

Tai yra budas didinti bendrovés Zinomumag, kuriuo bendrové (vadinama
sponsoriumi) finansikai ir (arba) materialiai remia socialinj, kultdrinj ar sporto
veiklg ar renginj siekdama gauti tiesioginés naudos - skleisti informacija apie
bendroves vertybes ir stiprinti savo reputacijg. Sponsoriavimo islaidos laikomos
ne remimo, o komunikacijos iSlaidomis, nes sponsorius savo veiksmais siekia
komercinés naudos.

Rizikingy situacijy pavyzdZiai:

« jusy jmone dalyvauja tiekéjo atrankos konkurse, o jj organizavusios vieSosios
organizacijos atstovas pasiulo jmonei paremti vieSaja jstaiga, kuriai vadovauja
jo draugas,

« valdanciosios partijos atstovas, esantis Salyje, kurioje politiniy partijy rémimas
yra draudziamas, kreipiasi | jusy jmone, kad gauty paramos savo partijos
veiklos finansavimui. Jusy jmone dalyvauja toje pacioje Salyje vykstanCiame
nacionaliniame tiekejy atrankos konkurse.
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ELGESIO TAISYKLES :

© Bet koks siilomas politiniy partijy remimas, parama ir
sponsoriavimas turi buti teiséetas.

Patarimas
Tokj patikrinima reikia atlikti remiantis galiojanCiais teisés aktais.

© Sitlomas politiniy partijy remimas, parama ir sponsoriavimas turi
atitikti jmones taisykles.

Patarimas

Vadovaukités savo jmoneés Etikos kodeksu ir taisyklemis. Veiksmy tikslas turi
atitikti jmoneés komunikacijos strategija.

© Bet koks politiniy partijy remimas, parama ir sponsoriavimas galimas
tik gavus iSankstinj jmonés vadovybés leidima.
Patarimas
Darbuotojas turi paaiskinti siiloma politiniy partijy remimo, paramos ar
sponsoriavimo projekta savo vadovui, kuris informuos apie tai:

e jmones vadovybe;

o UZ etiSka elgesj atsakingg jmones skyriy, ir

« jmones komunikacijos skyriaus vadova.

© Sitlomas politiniy partijy remimas, parama ir sponsoriavimas turi
buti teisétas.

Patarimas

Kovos su korupcija teises aktai draudzia teikti parama politinems partijoms,
kitoms organizacijoms ir remti treCigsias Salis siekiant jgyti neteisetg pranaSuma
ar neteisetai paveikti oficialy sprendima.

Politiniy partijy remimas, parama ir sponsoriavimas, jy panaudojimo aplinkybeés,
paramos dydziai ir suteikimo daznumas neturi kelti:

« jokiy abejoniy dél jas sitlan¢io asmens saZiningumo;

« jokiy abejoniy dél jas priimancio asmens nesaliSkumo;

« jokiy bet kokio pobldZio abejoniuy;

« jokiy abejoniy dél to, kad tai gali buti jmanoma vertinti kaip korupcinj veiksma.
Taip pat svarbu atidziai jvertinti politiniy partijy remimo, paramos ir sponsoriavimo
projekto aplinkybes ir konteksta: tokiy veiksmy butina vengti, jei jmoné planuoja
netrukus pasiraSyti sutartj su trecigja Salimi, kuriai atstovauja paramos prasytojas.

Politiniy partijuy remimas, parama ir sponsoriavimas negali buti suvokiamas
kaip atlygis uz tai, kad jmoneé laiméjo konkursg ar pan.

© Didesnis skaidrumas.

Patarimas

Visi politiniy partijy rémimo, paramos ir sponsoriavimo veiksmai turi bati oficialiai
dokumentuojami ir fiksuojami. PavyzdZiui, batina aiSkiai nurodyti politiniy partijy
rémimo, paramos ir sponsoriavimo naudos gavejg ir tiksla.

Atsakingas darbuotojas, jo tiesioginis vadovas ir uz etiskg elgesj atsakingas
jmonés skyrius privalo vertinti ir stebeti visus politiniy partijy remimo, paramos ir
sponsoriavimo veiksmus.

Visi politiniy partijy rémimo, paramos ir sponsoriavimo veiksmai turi buti aiskiai ir
tiksliai registruojami jmoneés finansy ataskaitose.
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TAIKYMAS

Sio Korupcijos prevencijos
kodekso taisyklés yra
privalomos. Né vienas
Grupés darbuotojas
neatsizvelgiant j jo
uzimamas pareigas negali
ju vengti.

Grupés jmoniy vaidmuo

Visos VINCI grupés jmonés atsako uz tinkamga Etikos kodekso taikyma.
AtsiZzvelgdamos | savo veiklos Salies ar Saliy situacija, veiklos pobudj ir tiekéjus
jos privalo jvertinti galimg korupcijos rizika. Tokj vertinima batina atlikti taikant
atitinkamg vidaus kontrolés mechanizma.

Darbuotojy vaidmuo

Visi darbuotojai privalo laikytis ir taikyti Sias taisykles, atsizvelgdami j
savo pareigas ir atsakomybe. Visi darbuotojai privalo atidZiai vertinti savo,
bendradarbiy, savo komandos nariy ir pavaldiniy elges;j.

Kilus klausimams ar abejonéms del Siy taisykliy ir jy taikymo, darbuotojas privalo
kreiptis j savo tiesioginj vadova ar atsakingg asmen;j (jmonés teisés ar etisko
elgesio reikaly skyriy). Taip pat galima kreiptis | VINCI etisko elgesio atstova.

Pasitikéjimo linija

Jei darbuotojas mano, kad nusizengta kokiam nors teises akty reikalavimui

ar kuriai nors $iy taisykliy nuostatai, arba juos ketinama apeiti, jis privalo
nedelsdamas pranesti apie tai tiesiogiai savo vadovui arba naudodamasis
jmones ar Grupeés pasitikéjimo linija vadovaudamasis linijos naudojimo tvarka,
galiojanciais teises aktais ir jmones vidaus taisyklemis.

Drausmines nuobaudos

UZ bet kokj veiksma, prieStaraujantj Siam Korupcijos prevencijos kodeksui,
gali buti taikomos drausmines nuobaudos. Drausminés nuobaudos gali
buti taikomos kartu su teisiniais veiksmais, kuriuos Grupeé gali inicijuoti
nusizengusio asmens atzvilgiu.

Uz bet kokj veiksma, prieStaraujantj galiojantiems kovos su korupcija teisés
aktams, darbuotojui taip pat gali buti taikomos drausminés nuobaudos, o

jo darbdaviui - baudZiamoji atsakomybé (pvz., bauda, jkalinimas, draudimas
dalyvauti vieuosiuose pirkimuose ir pan.).

Darbuotojui gali buti taikomos galiojanciy teisés akty numatytos sankcijos ir
teisinis persekiojimas, jie taikomi laikantis galiojanCiy teisés akty nuostatu, ypac
atsizvelgiant | darbuotojo teises ir garantijas.

Tokios galiojanciy teises akty numatytos sankcijos apima atleidima i$ darbo uz
netinkama elgesj ir VINCI reikalavima atlyginti patirtg Zalg, net jei nusizengima
taisyklems nustate pati Grupé naudodama vidaus kontrolés priemones.






VINCI

1973, boulevard de La Défense
CS 10268

F-92757 Nanterre Cedex
Tel:+33 15798 6100
www.vinci.com

TIKRA SEKME

YRA

KURIAMA
KARTU

VvVINCI {f

www.gcommeuneidee.com

archyvas, DR. - Dizainas:

2017 m. gruodzio redakcija - COR-2017-12-LT - VINCI ir padaliniy nuotrauky



