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AZ ELNOK-VEZERIGAZGATO
UZENETE

Vallalatunk Kialtvanya az etikai alapelvek betartasanak fontossagat
hangsulyozza.

Etikai és viselkedési szabalyzatunk a Csoport valamennyi
vallalatara és alkalmazottjara nézve kotelez6 szabalyokat tartalmaz.
A korrupcio6 elleni kiizdelem egyik legfontosabb ilyen alapelviink.

A VINCI csoport munkatarsaitél nem csak a feddhetetlen viselkedést
varjuk el, hanem azt is, hogy munkahelyi tevékenységeik soran
aktivan részt vegyenek a korrupcié megel6zésében.

Ide tartozik a jelen Korrupcidellenes magatartasi kddex betartasa, a korrupcids
kockazatok azonositasa, és a megfelel6 megel6z4 intézkedések.

Jelen Magatartasi kddex az Etikai és viselkedés szabalyzatunk korrupcié elleni
kuzdelemre vonatkoz6 szabalyait részletezi.

Minden Uzleti egységlink vezetdit arra kérem, hogy a lehetd leghatékonyabb
formaban osszék ki a szabalyzatot munkatarsaik kozott, és szlikség esetén
egészitsék ki azt az adott orszagnak, illetve az Uzletdg tevékenységeinek
megfeleld kilon informéciokkal.

Xavier Huillard,
a VINCI elnok-vezérigazgatdja
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MIERT VAN SZUKSEG A
VINCI KORRUPCIOELLENES
MAGATARTASI KODEXERE?

A VINCI-NEK PELDAT
KELL MUTATNIA.

A VINCI csoport
elfogadhatatlannak
tartja a korrupciot.

A Csoport valamennyi
munkatarsanak
feddhetetlen
viselkedésével

kell hozzéjarulnia

a korrupcio elleni
ktzdelemhez.

A korrupcib tisztességtelen médon befolyasolja a piaci versenyt,
jelentdsen hatraltatva a gazdasag megfelel6 miikodését, a
fenntarthat6 fejl6dést és a belfoldi és nemzetkozi kereskedelmet,
sulyos karokat okozva mind a fogyasztéknak, mind a
vallalkozasoknak.

Ezért a korrupcié a vilag szinte minden orszagaban torvényellenes.

A VINCI csoport szintén elkotelezett a korrupcid elleni kiizdelem mellett:
» Az Egyesiilt Nemzetek 2003-as globalis paktumanak 10. pontja
betartasaval: ,Minden vallalkozasnak kotelessége harcolni a korrupcid
minden formaja ellen, beleértve a zsarolast és megvesztegetést.”

o AVINCI Etikai és viselkedési szabalyzatanak betartaséaval, mely a Csoport
valamennyi munkatarsénak viselkedésére vonatkozé el6irdsokat hatarozza
meg. Ezek az el6irasok kitérnek a jogszabalyok betartasara és a korrupcid
elleni kiizdelemre is.

« AVINCI Kialtvanyaval, melynek 2. pontja szerint: ,Valamennyi szerzédésiink

és lgyfélkapcsolatunk legfontosabb alapkove az etikus viselkedés.
Csoportunk véllalkozésai vildgszerte alkalmazzdak az etikai szabalyzatban
lefektetett el6irasokat.”

A VINCI csoport ledanyvallalatain keresztlil szamos orszagban tevékenykedik.
Valamennyi lednyvallalatunk és valamennyi munkatarsunk befolyasolja a

Csoport j6 hirnevét, épp ezért minden lednyvallalatunknak és a Csoport minden
munkatarsanak meg kell felelnie a leheté legszigorubb elvarasoknak.

Jelen Korrupcidellenes magatartasi kddex célja, hogy segitsen munkatarsainknak

megfeleléen értelmezni és alkalmazni a Csoport Etikai és viselkedési
szabalyzataban foglalt el6irasokat.

A Kddex kitér arra, milyen formaban taldlkozhatnak munkatarsaink korrupcios
kockazatokkal a Csoport Uizleti tevékenységei soran. Ezen fellil a Kédex
megvalaszolja a leggyakoribb kérdéseket, melyek korrupcids kockazattal jard
helyzetekben mertlhetnek fel munkatarsainkban. Ez a Kédex hatarozza meg
a tiltott és engedélyezett tevékenységeket, illetve azokat az eseteket, amikor
munkatarsainknak segitséget kell kérniuk.

A Kdédex nem tér ki minden lehetséges helyzetre. Minden munkatarsunknak
alkalmaznia kell j6zan itél6képességét, valamint az adott telephely vagy
tagvallalkozas belsé szabalyzatait.

Ha egy munkatarsunknak barmilyen kétsége tdmad a magatartasi Kddex
értelmezésével, akkor kapcsolatba kell Iépnie kozvetlen felettesével, vagy az
érintett tagvallalkozas, telephely, vagy a Csoport etikai szabélyokért felel6s
megbizottjaival és jogaszaival.
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ALTALANOS SZABALYOK

A korrupcié meghatarozasa

Korrupciénak minésul®: barmely jogosulatlan kifizetés, vagy
egyéb jogtalan eldny vagy ilyen elény igéretének kovetelése,
felajanlasa, nyujtasa vagy elfogadasa, amely befolyasolja

egy feladatkor szabalyos betdltését, illetve a jogosulatlan
kifizetés, a jogtalan elény, vagy jogtalan elényre vonatkoz6 igéret
kedvezményezettjének viselkedését.”

A korrupcid legalabb két fél altal gyakorolt tisztességtelen magatartas:

o az egyik fél hatalméaval vagy befolyasaval visszaélve valamilyen elényért
cserébe kivételez a masik féllel;

« amasik fél pedig az adott elényt biztositja, vagy erre igéretet tesz.

A korrupt ugyletet el6segité fél blinrészesnek, az ebbdl az lgyletbdl
tisztességtelen elényt szerz6 fél pedig megvesztegetének mindsiil.
Mindkét felet azonos felelésség terheli. A francia jogrendszer a befolyassal
Uzérkedést is a korrupcids blincselekmények kdzé sorolja.

Akkor is korrupcié torténik, ha:

« az elbnyt kinald fél egy harmadik félen (kdzvetitdn, kereskedelmi tgynokon,
alvallalkozén, beszallitdn, Uzleti partneren stb.) keresztil cselekszik;

« ha az el6nyhdz jutd fél nem a végsd haszonélvezd (hanem pl. egy szild, vagy
harmadik fél, stb.);

e haavisszaélés és a jogtalan elény megszerzése nem egy idében torténik
(az érintett fél idSben kordbban szamithat jogtalan elényre, vagy késébb jut
ahhoz hozzd);

« haajogtalan elény nem pénz forméajaban jelenik meg (pl. targyi eszkoz,
szolgdltatds, hirnév javitasa stb);

« ha a korrupt cselekmény haszonélvezéje allami vagy magéanszektorbeli
alkalmazott.

Jogi keretek

Ezek a kovetkezdk:

« minden orszag rendelkezik a korrupci6 fogalmat és az azért kiszabhatd
blntetéseket meghatarozé torvényekkel, melyek betartatadséért az érintett
orszag helyi hatésagai a felelések;

(1) Forras: Az Eurbpai Tanacs 1999/11/04-i datummal elfogadott és 2003/11/01-i dadtummal hatalyba Iépett,
korrupciorol sz6l6 polgarjogi egyezménye.
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« ezen fellll bizonyos orszagokban (pl.: Egyesiilt Allamok®, Egyesiilt Kiralysag®,
Franciaorszag”) léteznek terileten kivilli hatalyd torvények is, melyek
felhatalmazzak az adott orszag hatésagait a kulfoldi személyek vagy
vallalkozasok altal elkovetett korrupciés blincselekmények szankcionalasara.
A korrupcidellenes szabalyokat megszegd személyek tehat ugyanazért
ablncselekményért tobb orszédgban is eljards ald vonhatdk;

« az adott orszagok altal kovetett nemzetkozi egyezmények értelmében.

Jelen Korrupcidellenes magatartasi kddex nem tér ki valamennyi helyi
rendelkezésre, melyek bizonyos esetekben szigoribbak lehetnek a jelen Kédex
el8irasainal.

A Csoport munkatarsainak az érintett gazdalkodd egység illetékes szerveinél kell
tajékozddniuk a vonatkozé helyi jogszabalyokrdl.

Korrupci6 és egyéb jogellenes
tevékenységek

A korrupcid gyakran parosul egyéb jogellenes tevékenységekkel, tobbek kdzott
befolydssal lizérkedéssel, protekcidval, pénzligyi adatok meghamisitdsaval,
vallalati er6forrasokkal valo visszaéléssel, zsaroldssal, poziciéval vald
visszaéléssel, és illegdlis vagyonosodassal. Ezek a tevékenységek a legtobb
orszagban blncselekménynek mindsiinek, és korrupcié fennéllasara utalhatnak.
Ennek megfeleléen valamennyi munkatarsunknak rendkivil koriltekintének
kellmaradnia.

Osszeférhetetlenségek

Az Osszeférhetetlenségek megel6zésére vonatkozd eldirasokat a VINCI Etikai
és viselkedési szabdlyzata hatarozza meg.

A Csoport munkatérsai ajanlatokat vagy ajandékokat kaphatnak bizonyos
harmadik felektdl (pl. beszallitok, alvallalkozdk, szolgaltatdk). Ez bizonyos
korulmények kozott osszeférhetetlenséghez, illetve bizonyos esetekben
passziv korrupciéhoz vezethet.

Munkatarsaink szakmai kotelezettségei semmilyen esetben nem Utkdzhetnek
személyes érdekeikkel. Ha mégis ilyen eset all fenn, az érintett munkatarsnak
azonnal tdjékoztatnia kell kdzvetlen felettesét.

(2) Az amerikai Kulféldi korrupcids gyakorlatrél sz616 térvény (Foreign Corrupt Practices Act, FCPA) az amerikai
allampolgarokon és lakosokon kivul vonatkozik minden olyan jogi vagy természetes személyre is, akik az
Egyesiilt Allamokat érint6 kommunikacios vagy fizetési modszereket alkalmaznak (US$ valuta hasznalata,
levelezés, utazasok az Egyesiilt Allamokba stb.), vagy akikrdl bebizonyosodik, hogy 6sszeeskiivésben vettek
részt (nem teljes meghatarozas).

(3) Az angol megvesztegetési intézkedéscsomag (UK Bribery Act) bizonyos kérilmények kozott lehetdvé teszi
kilfoldi személyek eljaras ala vonasat kulfoldon elkovetett blincselekményekért. Ez vonatkozik minden olyan
kulfoldi vallalkozasra is, melyek tevékenységeik egészét vagy részét az Egyesult Kiralysag teruletén végzik.

(4) Az atlathatosagra, a korrupcid elleni kiizdelemre, és a gazdasagi élet modernizalasara vonatkozo6 2016.
december 9-én elfogadott 2016-1691 sz. térvény (,Sapin I1” térvény). A francia igazsaglgyi hatdsagok eljaras
ala vonhatnak francia allampolgarokat Franciaorszagban vagy kulfoldon elkovetett blincselekményekért,
kulfoldi allampolgarokat Franciaorszag terlletén elkovetett blincselekményekért, illetve kilfoldi
allampolgarokat kulfoldon elkovetett blincselekményekért, feltéve, hogy az érintett személyek szokasos
tartézkodasi helye Franciaorszag, vagy szakmai tevékenységeik egy részét Franciaorszag teriiletén végzik.
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ANTI-CORRUPTION

CHALLENGES AND RISKS

A korrupcié megel6zése kozos ugyunk

A korrupcié mind a vallalkozasokat, mind munkatarsaikat megkarositja, jelentés
szankcidkat vonhat maga utan (bortonbintetés, jelentds osszeg(i kartéritések,
eltiltas, a kozbeszerzésekbdl és/vagy nemzetkozi pénziigyekbdl vald kizaras stb),
és rontja a vallalat j6 hirnevét.

A bintetdjogi kovetkezményeken tul a korrupcié polgarjogi és szerzédési
jogi kovetkezményekkel is jarhat (szerzédések felbontasa, harmadik felek
kartalanitasa stb.).

A Csoport minden munkatarsatél elvarjuk, hogy:

« ismerje az Etikai és viselkedési szabdlyzatot, illetve a jelen Korrupcidellenes
magatartasi kddex tartalmat;

« részt vegyen a Csoport korrupcié elleni kizdelemmel foglalkozd
tovabbképzésein (kilonos tekintettel az e-learning modulokra) a sajat
telephelyén vagy gazdalkodé egységében.

© A Csoport minden gazdalkodé egységének és minden
munkatarsanak valamennyi rendelkezésére all6 eszkozzel meg
kell el6znie a korrupciot.

© Az Etikai szabalyzat és
az e-learning modulok

minden munkatarsunk

. ETlK,Al ES szamara hozzaférhetdk a
VISELKEDESI SZABALYZAT

VINEII’,

VINCI intranet hal6zatan.
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KORRUPCIOS KOCKAZATOK A
CSOPORT TEVEKENYSEGEIBEN

A KORRUPCIOS
BUNCSELEKMENYEK
MOTIVACIO!I:

A VINCI csoport tagvallalatainak tevékenységei infrastrukturak és
felszerelések biztositasara vonatkozé szerzédések megkotésébdl
és teljesitésébdl allnak az allami- és maganszektorban, az egész
vilagon.

Uzleti tevékenységeink elvégzése kdzben szamos olyan helyzet
merulhet fel, amelyben munkatarsaink korrupcié kockazataval
néznek szembe. Az alabbiakban felsorolunk néhany altalanos
példat ezekre a korrupciés kockazatokra.

Projektek, szerz6dések/kozbeszerzések
az allami- vagy maganszféraban

© Szerz6dés vagy kozbeszerzés elnyerésének elGsegitése.

© EIényés helyzet kialakitasa (részrehajlé eléminésitési szempontok,
odaitélési feltételek és szerz6dési feltételek).

© Déntések kedvezé médon valé befolydsolasa (hataridék
meghosszabbitasa, tovabbi munkak, mennyiségek jovahagyasa,
zaradék médositas, panaszkezelés, jogvitak stb.).

A korrupcié formai

Jogtalan eldny beigérése a szerz6dés vagy kézbeszerzés odaitéléséért felelés

vagy abban részt vevé személynek vagy személyeknek kedvezd dontés fejében:
o készpénzadomany;

« ajandékok (luxuscikkek, gydgykezelési koltségek, gyermekek iskolaztatési
koltségeinek kifizetése stb);

o kulonbozd koltségek atvallalasa;

« azonnali vagy késébbi munkalehetéség/gyakornoki pozicié igérete;

« vendéglatasi koltségek (nyaraldsok, hozzatartozék meghivasa, tllzott értéki
meghivasok);

 szponzoraldsi vagy tdmogatasi tevékenységek a dontéshozd javara;

* sth.

Konkrét példak
« Az elényhoz juté fél lehet:
- egy ugyfél képviseldje;
- egy Ugyfél tgynoke (tandcsadd mérnok, févallalkozé stb.);

- vagy egy, a kedvezményezett altal megnevezett harmadik fél (szll6, gyermek,
,stréman”, feddszerv stb.).
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» Ajogtalan elény igérete egy szabalyosnak tiin6 szerzédésben is el lehet
rejtve, mely aranytalanul nagy elényoket kinal. A kovetkezd szerzédések
szintén képezhetik korrupcids bilincselekmények részét (nem teljes lista):

- kereskedelmi tAmogatési szerz6dés;

tanulmanyi szerzédés;

szolgaltatasi szerzédés;
alvéllalkozdi szerzédés;

ellatdi szerzédés.

Ha egy harmadik fél (k6zos vallalkozés/csoport partnere, tarsvéllalkozd,
beszallitd, ugynok stb.) a vallalkozas nevében vagy a véllalkozas beleegyezésével
készpénzadomany atadasara tesz igéretet, a vallalkozas tettestarsnak vagy
blinrészesnek minésdil.

© A dontéshozas befolyasolasa vitas kérdés békés rendezése vagy
jogvita soran.

A korrupcié formai
Jogtalan el6nyhoz jutdsra tett igéret:
o bird;
« valasztottbiro;
o kozvetits;
o szakért6 felé.

Konkrét példak
A kordbbi példak itt is érvényesek.

O Az iigyfelek tevékenységeinek vagy dontéshozasanak felgyorsitasa
(pl.: szolgaltatasok megrendelése, kifizetések, munkak atvétele,
fenntartasok visszavonasa, stb.).

A korrupcié formai

Akar kisebb mértéki elény (készpénz vagy egyéb) vagy annak igérete a gyorsabb
munkavégzés fejében (ezt ,ligymenet konnyits fizetésnek” is nevezik).
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A KORRUPCIOS
BUNCSELEKMENYEK
MOTIVACIOJA:

A KORRUPCIOS
BUNCSELEKMENYEK
MOTIVACIO)A:

KoztisztviselSkkel valo kapcsolat keretein
belul

© A kovetkezbk beszerzése/a beszerzés meggyorsitasa érdekében:
- szolgaltatas;
- hatésagi engedély;
- egyéb engedély (importélasi- vagy munkaengedély);
- kedvezd addjogi banasmad;
- szabdlysértések rendezése;
- barmely egyéb kedvezé dontés.

A korrupcié formai

Fizetési igéret vagy pénzosszeg kifizetése a gyorsabb munkavégzés fejében
(ezt ,ugymenet konnyité fizetésnek” is nevezik).

Egyéb helyzetek

© Finanszirozas elnyerése.

A korrupcié formai
Készpénz vagy egyéb kézzelfoghatd elény felajanlasa egy dontéshozdnak.
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VISELKEDESI ELOIRASOK ES
TANACSOK

1€

Az alabb talalhatd
jelmagyarazat segiti a
munkatarsakat a kockazat
szintjének megitélésében:

JELENTOS KOCKAZAT

)

O

POTENCIALIS KOCKAZAT

A korrupcié minden formajaban tiltott.

A VINCI munkatarsai semmilyen esetben, semmilyen médon

nem részesithetnek harmadik felet barmely jogtalan el6nyben
kivételezett banasmadd vagy kereskedelmi tranzakciok megszerzése
vagy megtartasa céljabdl, illetve nem fogadhatnak el ilyen elényoket.
Minden munkatarsunknak kerilnie kell a kapcsolatot minden

olyan harmadik féllel, aki kényszerhelyzetbe hozhatja, kétségeket
vetve fel az érintett személy feddhetetlenségével kapcsolatban.
Munkatarsainknak tugyelniuk kell ra, hogy ne hozzanak harmadik
feleket kényszerhelyzetbe a VINCI csoporttal valé lzletkotéssel
kapcsolatosan.

A Csoport munkatarsai soha nem ajanlhatnak fel korrupcidként értelmezheté
elénydket senkinek. Ennek ellenére taldlhatjak magukat olyan helyzetekben,
ahol méas személyek tesznek ilyen ajanlatokat szdmukra. Az ilyen esetekben
a kovetendé viselkedést a jelen Magatartési kédex hatarozza meg.

Ez a fejezet a kovetkezé kockazatos helyzetekre vonatkozd viselkedési elSirasokat
tartalmazza:

o szerz6déseket/kozbeszerzéseket érintd Ugyfélkapcsolatok az allami- és
maganszektorban;

szolgaltatok igénybevétele;

Ggymenet konnyité fizetések;
o Uzleti ajandékok és meghivasok;
« politikai hozzajarulasok, tamogatds és szponzoralas.

Az ilyen helyzetek sokfélesége és valtozo korlilményei miatt lehetetlen mindenre
kiterjedd viselkedési szabalyokat alkotni. Ezért minden munkatarsunknak

és gazdalkodé egységunknek tdmaszkodnia kell j6zan itél6képességlikre is.
Azaldbb taldlhaté jelmagyarazat segiti a munkatarsakat a kockazat szintjének
megitélésében.

Altalanossagban, ha egy munkatérsunknak kétségei tdamadnak egy adott
helyzetet illetéen, az aldbbi elsé szdmu alapszabalyra kell tdmaszkodnia:

ATLATHATOSAG
Ne prébalja egyedil megoldani a helyzetet. Lépjen kapcsolatba kdzvetlen

felettesével, vagy a gazdalkodd egység, a telephely, vagy a Csoport egyéb illetékes
személyével (jogi vagy etikai osztaly).
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I1l€

VISELKEDESI SZABALYOK:

Ugyfélkapcsolatok szerzédések/
kozbeszerzések keretein belul az
allami- vagy maganszféraban

A szerz6dések megtargyalasa és végrehajtasa semmilyen

esetben nem jarhat aktiv vagy passziv korrupcionak, befolyassal
uzérkedésnek, illetve jogtalan elényben részesitésnek minésuld
viselkedéssel.

Az allami-vagy maganszféraban tevékenykedd tigyfeleink szamara
soha, semmilyen korulmények kozott nem kinalhatunk fel illegalis
pénzosszegeket (vagy egyéb jogtalan elényoket).

A korrupcié kockazata minden olyan esetben fennall, ahol egy befolyasos vagy
dontéshozatali jogkorrel rendelkezé személy illegalis pénzosszegek fejében
cselekszik. A VINCI munkatérsainak jézan itél6képességlikre tdmaszkodva
minden kortlmények kozott el kell kertlnilik az ilyen helyzeteket.

© A fenti tiltasokat minden esetben maradéktalanul be kell tartani.
A szabdlyok aldl kivétel nincs. A tiltott tevékenységekre engedélyt nem adhat:
e sem az érintett munkatars kozvetlen felettese;
o sem a BU etikai szabalyozasért felel6s osztalya.

Javaslatok
lllegdlis kifizetés kdvetelése esetén a kdvetkezd intézkedéseket javasoljuk:

» magyarazza el, hogy a Csoport etikai szabalyzata nem engedélyezi a
kovetelés teljesitését;

» emlékeztesse az érintett személyt, hogy egy ilyen kifizetés mind a vallalat,
mind munkatars, mind pedig a koveteld ellen stlyos szankcidkat és akar
blintetdjogi eljarast eredményezhet;

o kérje meg az érintett személyt, hogy kovetelését fogalmazza meg irasban,
személyazonossaga igazolasaval egyitt, és a kérést irassa ala felettesével is;
ez eltantorithatja az illet6t szandékatdl;

o értesitse az Ugyfél illetékes vezetdjét, és hangsllyozza, hogy ez a kovetelés
befolyasolhatja a projekt menetét, és miel6bb Iépéseket kell tenni a helyzet
megoldasara.

O Eberség.
Javaslatok

A Csoport munkatdrsainak mindig ébernek kell maradniuk, és nem hagyhatjak
figyelmen kivil a partnerek és az alvéllalkozok esetleges illegélis tevékenységeit,
ha az a tudomasukra jut.
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VISELKEDESI SZABALYOK:

Szolgaltatdk igénybevétele

Az igénybe vett szolgaltatokat a szolgaltatas jellegének és
helyének megfelel6en at kell vilagitani. Az atvilagitasnak ki
kell terjednie a szolgaltaté feddhetetlenségére, a szerzédés
szabalyszerliségére, és a szolgaltatas dijanak a szolgaltatassal
valé ardnyossagara.

A véllalkozasok gyakran vesznek igénybe szolgaltatokat (alvéllalkozdk, beszallitok,
tanacsaddk, kereskedelmi Ggyndkok stb.) bizonyos feladatok elvégzéséhez,
azonban ez bizonyos esetekben a korrupcio elfedésére is szolgélhat. A tulzott
kompenzacidk vagy tulértékelt szamlak okkult jutalékokra utalhatnak.
Ebben az esetben minden munkatarsunknak kiiléndsen ébernek kell lennie.

© Szolgaltatok kizardlag legalis uton vehet6k igénybe.

Javaslatok

A szolgaltatasok legdlis igénybevétele azt jelenti, hogy a szolgaltatd térvényesen
és szabdlyosan mUkodik, a szolgaltatds hasznos mddon jarul hozza a vallalkozas

mikodéséhez vagy egy projekt megvaldsitdsahoz, megfelel a belsé szabalyoknak,
és a dijszabas ardnyos a nyujtott szolgaltatassal.

Nem vehet6 igénybe szolgéltatéd példaul egy koztisztvisel6tél illegalisan
megszerzett bizalmas informacidk tovabbitasanak céljabdl.

O A szolgaltaté tevékenységei nem tehetik kétségessé a szolgaltatast
igénybe vevé6 vallalkozas becsiiletességét.

Javaslatok

A szolgaltatdk igénybevétele bizonyos elézetes ellendrzéseket és
ovintézkedéseket igényel:

« a kockazatok mértékétdl fliggéen a szolgaltatd feddhetetlenségét/jé hirnevét
megfeleld atvilagitassal kell ellendrizni. Az atvilagitds mértékét az érintett
gazdalkodd egység hatdrozza meg a feltérképezett kockazatok alapjan.

Az Ujszolgaltatokat javasolt a leheté legalaposabban atvizsgalni;

« meg kell llapitani a szolgéltaté pénzigyi és technikai alkalmassagat
a szolgaltatdsok teljesitésére, kiilonos tekintettel a hasonlé ajanlatok
tanulmanyozéasanal azonositott piaci gyakorlatokra;

« aszolgaltato csak szabalyos kortlmények kozott vehetd igénybe;
« anyljtott szolgéltatasokat szerz6désben kell meghatarozni (lasd lentebb).
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© A szerzddéses jogviszonynak egyértelmtinek kell lennie.
Javaslatok
A BU és a szolgaltatd altal kotott szerz6désnek tartalmaznia kell:

« a nyUjtott szolgéltatdsok pontos meghatarozasat;

o ésszerl és a nyUjtott szolgaltatassal aranyos dijazast. Az illegalis tulszamlazas
kilonosen gyakori a miiszaki szolgaltatadsok (tanulmanyok, alvallalkozas stb)
esetében. A Csoport munkatarsainak tigyelnitk kell ra, hogy sem nyiltan, sem
hallgatélagosan ne engedélyezzenek ilyen jellegl tevékenységet;

« a kifizetéseknek atlathatéaknak kell maradniuk (a szamlakat a szolgaltaté
hivatalos, a vallalat helye szerinti orszagban nyitott bankszamlajara kell
kifizetni);

« aszolgaltaténak vallalnia kell, hogy betartja a Csoport etikai szabélyzatat,
melyet a szerz6désben a Csoport szabalyzatdnak megsértése esetén
automatikus felbontast kikété zaradéknak kell igazolnia;

« a nyujtott szolgaltatdsokat dokumentacidval kell nyomon kovetni;
» a megbizé fenntartja a jogot a nyUjtott szolgaltatasok ellenérzésére.

© Fokozott atlathatdsag.
Javaslatok

Az érintett munkatarsnak a kockdzat mértékétdl fuiggden jelentenie kell
aszolgaltatd igénybevételét a kozvetlen felettesének, illetve a BU etikai
kérdésekért felelés osztalyanak.

A szolgaltatd kifizetését szabalyosan és egyértelmUen fel kell jegyezni a BU
pénzugyi nyilvantartasaban.
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VISELKEDESI SZABALYOK:

I1€

Ugymenet konnyité fizetések

Ugymenet kdnnyité fizetéseket felajanlani tilos, kivéve a szabad
mozgas vagy a biztonsag veszélyeztetése esetén.

JUgymenet kannyits fizetésnek” ,minésiil minden olyan kisebb dsszeg vagy
ajandék, melyet egy magdnszemély (természetes személy vagy vdllalkozds) ajénl fel
egy tisztviselének egy egyébként jogszerd szolgdltatdsért, példdul eqy adminisztrdcios
eljards gyorsabb elvégzéséért, eqy engedély kiaddsdért, egy telefonvonal bekotéséért,
vagy a vamugyi kételezettségek aldl valé felmentésért.” (forrds: Transparency
International).

Ez a gyakorlat egyfajta 6rdogi kort hoz |étre azaltal, hogy gyengiti a vallalat etikai
értékeit, ami mind gyakoribb és jelentésebb koveteléseknek teszi ki a vallalatot.
Ennek megfelel6en az tigymenet konnyité fizetések korrupciénak minésulinek,
ésa legtobb orszagban tiltottak.

A véllalatnak semmilyen esetben nem kell fizetnie olyan adminisztraciés
szolgaltatasokért, melyek nem feltételeznek kivételezett bandsmadot, és
azallamialkalmazéasban 4ll6 tisztvisel6k kotelezettségeihez tartoznak.

Példak tigymenet konnyitd fizetésekre:
« egy helyi kormanyzati szerv képvisel6je nem hivatalos kifizetést kovetel egy

munkaengedély kiadasaért, vagy az engedély gyorsabb feldolgozaséért;

« egy allami energiaszolgaltaté véllalat alkalmazottja a halézat bekotéséért
kulon pénzt kovetel;

« egy vamtisztviseld egy allitdlagos ,kilonadd” megfizetéséhez koti az ruk
gyorsabb elvdmolasat.

© Az iigymenet konnyité fizetések tiltottak.
Javaslatok
Ha egy koztisztvisel§ igymenet konnyité fizetést kovetel, el kell utasitani.

Magyarazza el a kovetkezket:

« a Csoport etikai szabalyzata nem engedélyezi a kovetelés teljesitését;

« a kovetelés illegdlis (a vilag legtobb orszédgaban) és a vonatkozé
jogszabélyoknak megfelel6en blincselekménynek mindsilhet, amely
mind a kovetelével, mind a vallalattal és a munkatarssal szemben sulyos
szankcidkat és akar buntetdjogi eljarast vonhat maga utan;

« az igényelt adminisztracids szolgaltatasok nem jelentenek kivételezést
a vallalattal szemben, hanem az allami alkalmazasban allé tisztviselk
kotelezettségeinek részét képezik. Ha az érintett személy ragaszkodik
a koveteléséhez, kozolje, hogy azt hivatalos Gton kell benydjtania (ezzel
eltantorithatja szandékatdl):

- frasban, a kovetel6 személyazonossaganak feltiintetésével;

- meghatalmazotti alairdssal;

- hivatalos vallalati levélpapiron.

Ha a koveteld hajlandé elkésziteni ezt a dokumentumot, azonnal adja at azt
felettesének. A vallalat ezek utan megteszi a szikséges jogi lépéseket.
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© Kivétel: a szabad mozgas vagy a biztonsag veszélyeztetése esetén.

Javaslatok

Az ugymenet konnyit6 fizetés megengedett abban az esetben, ha feltétlentl
szUkséges egy munkatarsunk személyes biztonsaganak vagy szabad
mozgasanak biztositasdhoz.

© Kovetelések ligyfél részérol.

Javaslatok

tdjékoztassa az ugyfelet, hogy a kdvetelése befolyasolhatja a projekt
teljesitését, amennyiben nem teszi meg a sziikséges Iépéseket a helyzet
megoldaséhoz;

még a szerz6dés megkotése eldtt targyaljon az lgyféllel a szlikséges hivatali
engedélyek megszerzésében nyujtott segitségérdl vagy teljes atvallalasardl,
melyet fel kell tlintetni a szerz6désben. Az engedélyek késedelmes
beszerzése befolydsolhatja az Gtemtervet (késések a munka megkezdésében
stb.). Az erre vonatkozé rendelkezéseket bele kell irni a szerzédésbe;

a hivatali engedélyek beszerzési hatéridéit a leheté legpontosabban rogziteni
kell a szerzédésben és az Utemtervben;

a hivatali engedélyek beszerzésére irdnyuld kéréseit lehetbleg csoportosan
nyUjtsa be, hogy a koztisztvisel6k kevésbé tudjak akadalyozni azokat;

tartson fenn jé kapcsolatot a helyi és nemzeti kormanyszervekkel;

targyaljon az illetékes hatdsagokkal a helyi kdztisztvisel6k jogtalan fizetések
iranti koveteléseirdl és ezek megel6z8sérdl.

©

Atlathatésag.

Javaslatok

Jelezze a felmeriul6 nehézségeket kozvetlen felettesének, illetve a BU etikai
ugyekért felel6s osztalyanak.
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VISELKEDESI SZABALYOK:

Ajandékok és meghivasok

Ajandékokat felajanlani vagy elfogadni kizarélag abban az esetben
lehet, ha az ajandék csak jelképes, vagy az adott helyzetben
elhanyagolhato értékd, és nem vet fel kétségeket az ajandékozd
becsuletességét vagy a megajandékozott partatlansagat illetéen.

Ajandék
Ajandéknak mindsul minden jutalomnak tekinthetd felajanlas. Ide tartozhatnak:
« targyak (kardra, toll, konyv stb);

« illetve a kedvezményezett valamely koltségének (pl. utazasi- és
széllaskoltségek vagy egyéb kiadasok) atvallaldsa.

Meghivas
Minden olyan felajanlas, mely egy részben vagy teljesen szakmai eseményben
valo részvételt kinal a kedvezményezettnek.

A meghivéasok szélhatnak:

o étterembe;
« rendezvenyre,
e Utazasra.

Bar az ajandékozés gyakori udvariassagi gesztus, munkatarsainknak rendkival
korultekintének kell lennitk, és biztositaniuk kell, hogy az ajandékok felajanlasa
nem képez 6sszeférhetetlenséget, illetve nem értelmezhetd korrupcidként.

A kovetkez6 alapelvek minden kilsé fél altal felajanlott ajandékra/meghivasra
vonatkoznak.

© A felajanlott ajandéknak vagy meghivasnak meg kell felelnie a helyi
torvényeknek.

Javaslatok

Gy6z6djon meg rdla, hogy a vonatkozo torvények nem tiltjak az ajandék vagy
meghivas felajanlasat, kilondsen a kedvezményezett statusza alapjan.

© Az ajandéknak vagy meghivasnak meg kell felelnie a vallalati
szabalyoknak is.

Javaslatok

Tartsa be a jelen Magatartasi kddexet és a BU éltal alkalmazott egyéb
szabalyokat.

A Csoport gazdalkod6 egységei a vonatkozé torvényeknek megfeleléen
korlatozhatjék az elfogadhaté meghivasok szamat és idejét.
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O Ugyeljen a felajanlas kontextusara/kériilményeire.
Javaslatok
Az ajandék/meghivas kizardlag altalanos megbecsulést vagy halat fejezhet ki.
Nem fogadhatd el jutalomként egy szerz6dés odaitéléséért az adott vallalatnak.
Az ajandékok/meghivasok értékiikkel vagy gyakorisdgukkal nem vethetnek fel
kétségeket:

 az ajandékozd becsuletességét;

» a megajandékozott partatlansagat illetéen;

« nem vethetnek fel semmilyen egyéb gyanut, killondsen dsszeférhetetlenség

gyanujat;
« nem kelthetik korrupt tevékenységek elfedésének latszatat.

© Ajandékok/meghivasok felajanlasa tilos, ha a vallalat egy
szerz6dés megkotésén dolgozik a gazdalkodé egységgel, amely
akedvezményezettet alkalmazza.

Javaslatok

A korrupcidellenes torvények tiltjdk kiilsé személyek megajandékozasat jogtalan
elény megszerzése, illetve a hivatalos tevékenységek indokolatlan befolyasolasa
céljabal.

© A nem jelképes értékii ajandékok/meghivasok kizardlag kozvetlen
felettes engedélyével fogadhatok el.
Javaslatok
« az ajandék/meghivas értéke a kortlményeknek megfeleléen legyen jelképes;
« afelajanlasok értékének felmérésénél tamaszkodjon jézan itél6képességére
is. Minél nagyobb értékl az ajandék/meghivas, annal nagyobb gyanut kelthet;

« ne fogadjon el olyan ajandékokat/meghivasokat, melyeket az adott
helyzetben tilzénak érez.

© Mit kell tenni tilz6 vagy helytelen kérések esetén?
Javaslatok
Utasitsa vissza a kérést, és magyarazza el, hogy:

 a Csoport etikai szabalyzata nem engedélyezi a kérés teljesitését;

« a kérés a vonatkozd jogszabélyoknak megfelel6en blincselekménynek
mindésullhet, amely mind a kérés megfogalmazéjaval, mind a vaéllalattal és az
alkalmazottal szemben sulyos szankcidkat és akar buntetéjogi eljarast vonhat
maga utan.

O Ugyfeleink képviseldit kizarélag szakmai indokkal lehet étkezésekre
meghivni.
Javaslatok

Az étkezések csak szakmai jellegli megbeszélések helyeként szolgalhatnak. Az
étkezés koltségei nem haladhatjak meg a céges étkezések elfogadott értékét.
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© Az étkezésre nem hivhaték meg a szakmai tevékenységben részt
nem vevd személyek.
Ez aldl a tiltas aldl két kivétel létezik:
 haaz érintett munkatars el6zetes engedélyt kér kozvetlen felettesétdl;
« bizonyos kilonleges kdrilmények fennallasa (példaul egy projekt jelentds
eseményének megunneplése).
Javaslatok
A felajanlasok értékének felmérésénél tdmaszkodjon jézan itél6képességére is.

© Az eseményekre valé meghivasokat szakmai jelleggel, a VINCI
szervezéjének jelenlétében kell felajanlani.

Javaslatok

Az esemény soran targyalt témaknak kapcsolddniuk kell valamely szakmai
tevékenységhez (példaul a véllalat termékeinek vagy szolgéltatasainak
promécidja/bemutatasa).

Ide tartozhatnak példaul szakkiallitdsokra, szeminariumokra, konferenciakra,
telephely-latogatasokra valé meghivasok, indokolt esetben utazasi- és
szallaskoltségekkel egyutt.

Az esemény - kiegészitésként - tartalmazhat valamilyen kikapcsolodast

vagy turistaladtvanyossag megtekintését is, azonban ez a tényleges szakmai
megbeszéléshez mérten az eseménynek csak elhanyagolhat6 részét teheti ki.

© Baratok, sziil6k, hazastarsak, gyermekek és egyéb hozzatartozék
nem vehetnek részt az eseményeken.

Ez aldl a tiltas aldl csak egy kivétel 1étezik:

 haaz érintett munkatars elézetes engedélyt kér kozvetlen felettesétdl.
Javaslatok
A felajanlasok értékének felmérésénél tdmaszkodjon jézan itél6képességére is.

© Fokozott atlathatésag.
Javaslatok
Minden ajandéknak és meghivasnak:

« elhanyagolhato értékkel kell birnia, és az érintett munkatarsnak jelentenie
kell annak elfogadasat kdzvetlen felettesének, illetve a BU etikai kérdésekért
felel6s osztalyanak;

« szabalyosan és egyértelmdien fel kell jegyezni azokat a BU nyilvantartasaban.
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Politikai hozzajarulasok, tamogatasok és
szponzoralas

Mindenféle politikai hozzajarulast, tamogatast és szponzoralast
az érintett gazdalkodo egység felsévezetésének kell jovahagynia.

Bér ezek a gyakorlatok a legtébb orszdgban legalisak, bizonyos esetekben
rossz fényt vethetnek a véllalatra, ha olyan illegalis ellenszolgaltatdsokhoz
vezethetnek, melyekbdl a vallalat kozvetlenll vagy kézvetett médon (a Csoport
egy masik tagvallalatan keresztll) el6nyre tehet szert. A kdztisztvisel6knek
felajanlott tdmogatasok vagy koltségek megfizetése, még ha kdzvetettek is,
ebbdl a szempontbdl kiléndsen nagy kockazatot jelentenek, ezért killonleges
korlltekintést igényelnek.

Ezen a téren a kovetkez6 tevékenységeket kilonboztetjik meg:

Politikai hozzajarulasok

Ide tartoznak a partoknak, politikai- vagy szakszervezeteknek, politikai partok
vezetbinek, valasztott tisztvisel6knek, és politikai vagy allami tisztségek
jeloltjeinek felajanlott tdmogatasok és ajandékok.

Ezek a felajanlasok tiltottak vagy szigorian szabalyozottak.

Vallalati tamogatas

Egy véllalat altal egy nonprofit szervezetnek, ellenszolgaltatas nélkil felajanlott
tdmogatas pénz, szolgaltatasok, vagy felszerelés formajaban, kozérdeku
tevékenység (mivészet és kultdra, tudomany, humanitarius és szocialis
tevékenységek, kutatds stb.) timogatasahoz. A timogaté ebben a helyzetben
nem a sajat érdekében cselekszik.

Szponzoralas

Olyan vallalati kommunikaciés technika, melynek keretein belll a véllalat

(a ,szponzor”) pénzzel és/vagy szolgéltatasokkal jarul hozza egy szocidlis,
kulturdlis, vagy sporteseményhez kdzvetlen elény: a szponzorvallalat értékeinek
népszer(sitése és a vallalat ismertségének novelése reményében. Ebben az
esetben a szponzor koltségei nem tdmogatasnak, hanem kommunikaciés
koltségeknek mindsiinek; a szponzor kereskedelmi céllal végzi a tevékenységet,
és sajat érdeke fiz6dik ahhoz.

Példak kockazatos helyzetekre:

« avallalat benyUjtott egy kdzbeszerzési palyazatot, és a kdzbeszerzés
kifrasaért felelds szervezet képviseldje azt javasolta, hogy a vallalat nyudjtson
tdmogatast az egyik baratja altal vezetett kozintézménynek;

« egy hatalmon lévé politikai part képviseldje, egy olyan orszagban, ahol
a politikai timogatasok tiltottak, arra kéri a vallalatot, hogy szervezzen
adomanygydjtést a part javara. A vallalat ugyanebben az orszagban
kozbeszerzési palyazatot nydjtott be.



21

KORRUPCIOELLENES MAGATARTASI KODEX

VISELKEDESI SZABALYOK:

© Minden tervezett adomanynak/tamogatasnak/szponzoralasnak
legalisnak kell lennie.

Javaslatok

A tevékenység jogszerliségét a vonatkozd torvényeknek megfelelGen kell
megvizsgalni.

© Az adomanynak/tamogatasnak/szponzoralasnak emellett meg kell
felelnie a vallalati szabalyoknak is.
Javaslatok

Tartsa be a jelen Magatartasi kddexet és a BU 4ltal alkalmazott egyéb
szabdlyokat. A tevékenység céljdnak meg kell felelnie a vallalat kommunikaciés
stratégidjanak.

© Minden adomanyt/tamogatast/szponzoralast a vallalat
fels6vezetésének kell jovahagynia.

Javaslatok

Az érintett munkatarsnak minden tervezett adomanyt/tdmogatast/szponzoralast
jelentenie kell kozvetlen felettesének, aki jelenti azt:

o avillalat felsévezetésének;

« avdllalat etikai szabalyozasért felel8s osztalyanak, és

« avdllalat kommunikacids vezetéségének.

© Adomany/tamogatas/szponzoralas kizarélag legalis célbdl ajanlhato fel.
Javaslatok

A korrupcidellenes torvények tiltjak adomany/tdmogatas/szponzoralas
felajanlasat jogtalan elény megszerzése, illetve a hivatalos tevékenységek
indokolatlan befolyasolasa céljabdl.

Az adomdny/tdmogatas/szponzoralas korilményei, 6sszege és gyakorisdga nem
vethet fel kétségeket:

« az ajandékozd becsiletességét;

» a megajandékozott partatlansagat illetéen;

« nem vethet fel semmilyen egyéb gyanut;

o nem keltheti korrupt tevékenységek elfedésének latszatat.

Ugyelni kell a kontextusra/koriilményekre is: adomanyok/tamogatas/
szponzoralas felajanlasa tilos, ha a vallalat egy szerz6dés megkotésén dolgozik
agazdalkodé egységgel, amelyhez a kedvezményezett tartozik.

Az adomany/tamogatas/szponzoralas ezen feltl nem adhaté jutalomként egy
szerzédés odaitéléséért.

© Fokozott atlathatésag.
Javaslatok

Minden adoményt/tdmogatast/szponzoralast hivatalosan dokumentaini kell.
A kedvezményezettet, illetve az adomany/tdmogatas/szponzoralés tervezett
felhasznaldsat pontosan meg kell hatarozni.

Az érintett munkatarsnak minden adomanyt/tdmogatést/szponzoralast jelentenie
kell kdzvetlen felettesének és a vallalat etikai Ugyekért felel8s osztalyanak
ellenérzésre és nyomon kovetésre.

Minden adomanyt/tdmogatast/szponzoralast szabalyosan és egyértelmen fel
kell jegyezni a BU nyilvantartasban.
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BETARTATAS

A Korrupcidellenes
magatartasi kddexben
szerepld szabalyok
mindenkire kotelezd
érvénylek. Ez a vallalati
hierarchidban elfoglalt
helytktdl fuggetlendl
minden munkatarsunkra
érvényes.

A Csoport gazdalkodo6 egységeinek szerepe

A VINCI csoport valamennyi gazdalkodé egysége felelds a korrupcidellenes
Magatartasi kddex betartataséaért.

A gazdalkodo egységeknek a miikodési helyuktdl, tevékenységeik jellegétdl és
szerz6d6 partnereiktdl fuiggden fel kell mérniuk a korrupcids kockazatokat. Ezt a
felmérést a belsd ellendrzési eljarasokban meghatarozott médon kell elvégezni.

Munkatarsaink szerepe

A jelen szabalyokat valamennyi munkatarsunk kételes betartani sajat
munkakorén és feladatain belul. Munkatarsainknak nem csak sajat, hanem
kornyezetlik, csapatuk vagy a feligyeletlk ala tartoz6 alkalmazottak szabalyszer(
viselkedésére is tgyelnitk kell.

Ha a jelen szabalyokkal vagy azoknak a Csoporton bellli betartasaval
kapcsolatban barmilyen kérdés vagy nehézség merul fel, munkatarsainknak
kapcsolatba kell 1épnilik kdzvetlen felettestkkel vagy egyéb illetékes
személlyel (jogi vagy etikai igyekért felel@s vallalati osztaly). Sziikség
esetén munkatarsaink a VINCI etikai referenséhez is fordulhatnak.

Belsd informatori rendszer

Ha egy munkatarsnak tudomésara jut egy torvény vagy rendelkezés, illetve a
jelen szabalyzat megsértése vagy erre valé kisérlet, késlekedés nélkil értesitenie
kell kozvetlen felettesét, vagy igénybe kell vennie a gazdalkodé egység, illetve a
Csoport belsé informéatori rendszerét a vonatkozd rendelkezések, torvények és
belsé szabélyok betartaséval.

Fegyelmi rendszer - szankcidk

A jelen Korrupcidellenes magatartasi kédexet barmilyen médon megsérté
tevékenységek fegyelmi intézkedéseket vonhatnak maguk utan. Az

ilyen tevékenységek a fegyelmi intézkedések alkalmazasat indokold
szabalysértésnek mindsilnek, a véllalat altal kezdeményezett egyéb jogi
eljarasoktdl fuggetlendl.

A korrupci6 elleni kiizdelemre vonatkoz6 torvények és rendelkezések
megszegése az érintett munkatars ellen fegyelmi és biintetdjogi, a munkaaddja
ellen pedig buntetdjogi intézkedéseket vonhat maga utan (pl.: pénzbiintetések,
bortonbiintetés, kizaras a kozbeszerzésekbdl stb.).

Ezek a blntet6 eljarasok és intézkedések az érintett alkalmazottra vonatkozé
jogszabalyokban meghatdrozottak, és meg kell felelnitik a kapcsolddé jogi
eljarasoknak, kilonds tekintettel az érintett alkalmazott jogaira és eljarasi
biztositékaira.

A fegyelmi intézkedések a vonatkozd jogszabalyoknak megfelel6en
kiterjedhetnek a kotelezettségszegés miatti elbocsatasra, illetve a
VINCI kezdeményezése esetén kartérités kovetelésére, akkor is, ha
a szabalyszegést a Csoport sajat belsé ellenérzése észlelte.
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