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JUHATUSE ESIMEHE JA
PEADIREKTORI POORDUMINE

Meie pohiprogrammiga edendatakse vastavust eetikapohimotetele.
Meie eetika- ja kditumisjuhendis satestatakse kditumiseeskirjad,
mis kehtivad koikide meie arilihingute ja tootajate suhtes.
Korruptsiooniga voitlemine on nende pohimotete oluline osa. Koikide
VINCI kontserni tootajate jaoks tahendab see laitmatut kaitumist
ning oma tegevuse ulatuses korruptsiooni arahoidmise meetmetes
osalemist.

Need meetmed pohinevad suurel maaral kdesoleval korruptsioonivastasel
kaitumisjuhendil, korruptsiooniriskide tuvastamisel ja ennetusmeetmete votmisel.

Kaesoleva kaitumisjuhendi eesmark on laiendada meie eetika- ja
kaitumisjuhendiga kehtestatud eeskirju seoses korruptsiooni eri vormide
vastase voitlusega.

Palun igal aridivisjonil levitada seda juhendit oma meeskondade seas nii
laialdaselt kui véimalik ja sellises vormis, mida ta peab koige tohusamaks ja
tulemuslikumaks, et tagada sellele vastavus. Juhendit voib vajaduse korral
taiendada, et lisada konkreetseid adritegevuse ja asjaomase riigiga seotud punkte.

Xavier Huillard,
VINCI juhatuse esimees ja tegevjuht
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MIKS ON VINCI
KORRUPTSIOONIVASTANE
KAITUMISJUHEND VAJALIK?

VINCI PEAB OLEMA
EESKUJUKS.

VINCI kontsern
peab korruptsiooni
vastuvoetamatuks.

Koik kontserni tootajad
peavad kaituma
laitmatult, mis puudutab
korruptsioonivastast
voitlust.

Korruptsioon on kaitumine, mis parsib olulisel maaral majandust,
kestlikku arengut ning rahvusvahelise ja riikide kaubanduse téhusust,
moonutades konkurentsi ning kahjustades tarbijaid ja ettevotteid.
Just sel péhjusel on korruptsioon peaaegu koikides riikides kogu
maailmas ebaseaduslik.

VINCI kontsern on valjendanud oma kohustust voidelda korruptsiooniga:

« Uhinedes juba 2003. aastal URO iilemaailmse kokkuleppega, mille
10. pohimdte on jargmine: ,Ettevotted peaksid tegutsema igas vormis
korruptsiooni, sealhulgas valjapressimise ja altkdemaksu andmise ja/voi
vtmise vastu”.

VINCI eetika- ja kaitumisjuhendi kaudu, milles kehtestatakse sellise
kaitumise eeskirjad, millest kontserni iga tootaja peab lahtuma. Need
eeskirjad holmavad Gigusriigi pohimotte jargimist ja korruptsioonivastast
voitlust.

VINCI pohiprogrammi kaudu, mille kohustuses nr 2 satestatakse
jargmine: ,Eetiline kditumine on meie lepingute ja kliendisuhete

puhul vétmetahtsusega. Meie arilihingud kohaldavad meie eetika- ja
kaitumisjuhendit kogu maailmas”.

VINCI kontsern tegutseb paljudes riikides mitme tltarettevotja kaudu. Kontserni
maine soltub igast tema tutarettevotjast ja tdotajast; kontserni iga tutarettevotja
ja tootaja peavad jargima koige rangemaid standardeid.

Kaesoleva korruptsioonivastase kaitumisjuhendi eesmark on aidata tootajatel
moista ja kohaldada kontserni eetikanorme, mis on kehtestatud tema
eetika- jakaitumisjuhendis.

Selles selgitatakse, kuidas korruptsiooniriskid voivad kontserni tegevuses
esineda. Samuti esitatakse selles vastused monedele kiisimustele, mis todtajatel
voivad tekkida, kui nad satuvad olukorda, kus tekib korruptsioonioht. Kaesolevas
kaitumisjuhendis maaratakse kindlaks, mis on keelatud ja mis lubatud, voi
juhtumid, mille puhul to6tajad peavad otsima abi.

Kaesolev dokument ei hdima koiki tekkida voivaid olukordi. Igatiks peaks lahtuma
tervest moistusest ja jargima olenevalt olukorrast korraparaselt oma divisjoni voi
arithingu erieeskirju.

Kaesoleva juhendi tdlgendamisel tekkivate raskuste korral kutsutakse iga

tootajat Ules arutama klsimust oma otseste juhtidega, digusekspertidega
ja eetikaklsimustega tegelevate ametnikega oma aritihingus, divisjonis voi
Kontsernis.
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ULDISED EESKIRJAD

Korruptsiooni moiste

Korruptsioon tahendab® ,altkdemaksu vdi mis tahes muu lubamatu
eelise voi selle voimaluse otsest voi kaudset ndudmist, pakkumist,
andmist voi vastuvotmist, mis muudab altkaemaksu, lubamatu eelise
voi selle voimaluse saaja nouetelevastavat t66d voi kditumist.”

See tdhendab ebaausat kaitumist, mis praktikas holmab vahemalt kaht
isikut:
« isik, kes kasutab pettuse teel oma voimu voi méju kolmanda isiku kasuks,
saades vastu eelise, ning;
« isik, kes pakub voi voimaldab seda eelist.

Lisaks on isik, kes voimaldab korruptsiooniga seotud tegevust, kaasosaline, ning
isik, kes saab kasu sellest tegevusest, saades lubamatu eelise, selle saaja. Nad
vastutavad isiklikult sellise tegevuse eest. Prantsuse diguse kohaselt kasitletakse
maojuvoimuga kauplemist korruptsioonina.

Korruptsioonina kasitletakse isegi seda, kui:
« isik, kes pakub eelist, tegutseb kolmanda isiku (vahendaja, kaubandusagendi,
alltoovata, tarnija, partneri jne) kaudu;
« isik, kes saab eelise, ei ole selle I6ppkasutaja (IGppkasutaja voib olla sugulane,
kolmas isik jne);
« pettus ja lubamatu eelise véimaldamine ei toimu samal ajal (lubamatu eelis
voidakse anda varem voi hiljem);

« lubamatu eelis on mitterahaline (see voib koosneda materiaalsetest
objektidest, osutatavatest teenustest, maine-eelisest jne);

« eelise saaja on avaliku vdi erasektori tootaja.

Oigusraamistik

Olemasolevad meetmed:

« igas riigis kehtivad seadused, milles maaratletakse korruptsioon ja
kehtestatakse karistused, mida asjaomase riigi kohalikud ametiasutused
kohaldavad selle kuriteo suhtes;

(1) Allikas: Euroopa Ndukogu korruptsiooni tsiviildiguslike aspektide konventsioon, mis on vastu voetud
4. novembril 1999 ja mida kohaldatakse alates 1. novembrist 2003.
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« peale selle véimaldavad teatavates riikides (nt USAs®?, Uhendkuningriigis®
ja Prantsusmaal®) territooriumitilese mdjuga seadused nende riikide
ametiasutustel kehtestada sanktsioone korruptsiooni suhtes, mille isikud voi
arithingud on pannud toime valjaspool nende riikide piire. Isikud, kes rikuvad
neid digusnorme, moistetakse mitmes riigis sama digusrikkumise eest samal
ajal studi;

« kehtivad rahvusvahelised konventsioonid, millega need riigid on thinenud.

Kaesolev korruptsioonivastane kaitumisjuhend ei hélma kéiki kohalikke
digusnorme, mis voivad olla rangemad kui selle juhendi eeskirjad.
Kontserni iga to6taja peaks kohalikul tasandil kohaldatavate seaduste
teemal konsulteerima oma Uiksuse asjaomase osakonnaga.

Korruptsioon ja seonduvad ebaseaduslikud
teod

Korruptsioon on sageli kombineeritud ebaseaduslike tegudega, nagu
mojuvdimuga kauplemine, favoritism, ebadigete finantsaruannete esitamine,
ariihingu varade vaarkasutamine, valjapressimine, ametiseisundi kuritarvitamine,
ebaseaduslik rikastumine. Need teod on enamikus riikides olemuslikult kuriteod
ning voivad tahendada korruptsiooni olemasolu. Igatdodtaja peab seega olema
aarmiselt valvas.

Huvide konfliktid

VINCI eetika- ja kaitumisjuhendis satestatakse eeskirjad huvide konfliktide
arahoidmiseks.

Kontserni tootajatele vivad kolmandad isikud (naiteks tarnijad, alltéovotjad,
teenuseosutajad) teha igal ajal ettepanekuid, pakkumusi véi kingitusi. Olenevalt
asjaoludest voivad tootajad seejarel sattuda olukorda, kus esineb huvide konflikt,
mida voib teatavatel juhtudel kasitleda passiivse korruptsioonina.

Uhegi té6taja todilesanded ei véi minna tema isikliku huviga konflikti. Kui selline
olukord tekib, peab asjaomane to6taja teatama sellest viivitamata oma otsesele
juhile.

(2) USA valisriigis toime pandud korruptsiooni seadust kohaldatakse Ameerika kodanike ja elanike suhtes,
samuti juriidiliste ja fadsiliste isikute suhtes, kes kasutavad USA kaudu teabe- véi maksevahendeid (USA dollarid
voi e-kirjad, reisid USAsse jne) voi kelle puhul avastatakse, et nad on osalenud vandendus (mitteammendav
maaratlus).

(3) Uhendkuningriigi altkdemaksuvastane seadus sisaldab digusnorme, mis vdimaldavad teatavatel tingimustel
maista stitdi valisriigi kodanikke valisriigis toime pandud rikkumiste eest. Seda kohaldatakse valisriigi aritihingute
suhtes, kelle kogu tegevus voi osa tegevusest toimub Uhendkuningriigis.

(4) Prantsusmaa 9. detsembri 2016. aasta seadus nr 2016-1691, mis kasitleb labipaistvust, korruptsioonivastast
voitlust ja majanduse ajakohastamist (tuntud ka kui Sapini Il seadus). Prantsusmaa digusasutused voivad mdista
suudi Prantsuse kodanikke kuritegudes, mis on toime pandud Prantsusmaal vai valisriigis, samuti valisriigi
kodanikke kuritegude eest, mis on toime pandud Prantsusmaal, voi valisriigi kodanikke kuritegude eest, mis on
toime pandud valisriigis, tingimusel, et nende alaline elukoht on Prantsusmaal voi osa nende kutsetegevusest
toimub Prantsusmaal.
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ANTI-CORRUPTION

CHALLENGES AND RISKS

Korruptsiooni arahoidmine on igauhe
kohustus

Korruptsioon voib kaasa tuua rangete karistuste ohu arithingute ja nende
too6tajate jaoks (vanglakaristus, suured trahvid, kutsealane diskvalifitseerimine,
keeld s6Imida riigihankelepinguid ja/v6i saada rahvusvahelist rahastamist jne),
samuti maineriskid.

Lisaks kuriteona kvalifitseerumisele vdivad korruptsioonil olla ka tsiviildiguslikud
ja lepingulised tagajarjed (lepingu Ulesltlemine, kolmandatele isikutele tekkinud
kahju huvitamine jne).

Kontserni iga tootaja peaks:
o tutvuma eetika- ja kaitumisjuhendiga ja kaesoleva korruptsioonivastase
kaitumisjuhendiga;

« osalema korruptsioonivastastel koolitustel, mida kontsernis (eelkdige e-Gppe
moodulid), tema divisjonis voi aritihingus korraldatakse.

© Kontserni iga liksus ja tootaja peavad rakendama seda lahenemisviisi
korruptsiooniga voitlemisel.

O Eetikaalane kaitumisjuhend
ja e-oppe moodulid on
koikidele tootajatele VINCI

__EETIKA- JA sisevorgus kattesaadavad.
KAITUMISJUHEND

VINEII’,
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KORRUPTSIOONIRISKID
ARIUHINGU TEGEVUSES

OLUKORRAD, MIS
VOIVAD KAASA TUUA
KORRUPTSIOONIJUHTUMID:

VINCI kontserni arithingute tegevus seisneb hanke- ja muude
lepingute s6lmimises ja taitmises seoses taristu ja rajatistega riigi-
ja valitsusasutuste ning erasektori klientide jaoks ule maailma.

Selle tegevuse kaigus esineb mitmesuguseid olukordi, kus tootajatel
voib tekkida korruptsioonirisk. Allpool on esitatud naited tldiste
olukordade kohta, mis vdivad olla alus korruptsiooni tekkele.

Projektide ning avalik- voi eradiguslike
hangete/lepingute puhul

© Kui iiritatakse majutada hanke- v6i muu lepingu s6lmimist.

© Kui iiritatakse asetada end eelisseisundisse (soodsad
eelkvalifitseerimise eeskirjad, lepingu sdlmimise kriteeriumid
vdilepingumehhanismid).

© Kui Urritatakse saavutada soodsaid otsuseid (tdhtaegade
pikendamine, lisat66d, koguste kontrollimine, lisalepingud, néuded,
vaidlustatud vastuvétmine jne).

Korruptsiooni vormid
Lubamatu eelise vdimaldamine isikule, kes teeb otsuse hankelepingu véi muu
lepingu s6lmimise kohta voi osaleb selles protsessis:
« sularahamakse;
kingitused (luksusesemed, ravikulud, laste koolituskulud jne);

« mitmesuguste kulude katmine;

t60-/praktikakoha pakkumine kohe voi edaspidi;

reisikulud (puhkusereisid, kutsed pereliikmetele, Glemaaraste kuludega
kutsed);

ettevotte heategevus- voi sponsorlusalgatused, mis avaldavad otsustajale
moju;

e jne.

Konkreetsed naited

o Eelise saaja voib olla:

- kliendi esindaja;

- kliendi agent (ehituskonsultant, projektijuht jne);

- voi muu kliendi nimetatud isik (sugulane, laps, eeskoneleja, varifirma jne).
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 Lubadus voib olla peidetud lepingusse, mille eesmark tundub
oigusparane, ent mille alusel osutatakse liiga korge hinnaga teenuseid.
Jargmised lepingute liigid vivad seega olla korruptsiooni toimepaneku
vahendid (mitteammendav loetelu):

arilise abi leping;

oppeleping;
teenuse osutamise leping;

- alltéovétuleping;
- tarneleping.

Kui kolmas isik (Uihisettevotte/konsortsiumi partner, kaastoovotja, tarnija, agent
jne) lubab maksta voi maksab aritihingu nimel raha véi dritihing kiidab sellise
toimingu heaks, voib arithingul tekkida vastutus ja ta voidakse moista suldi
kaasrikkuja voi kaasosalisena.

© Otsuste tegemise méjutamine vaidluse lahendamisel labiraakimiste
voi kohtumenetluse teel.

Korruptsiooni vormid

Lubamatu eelise voimaldamine jargmisele isikule:
o kohtunik;

« vahekohtunik;

« lepitaja;

« ekspert.

Konkreetsed naited

Esitatud eespool.

© Kliendi tavapéaraste toimingute voi otsuste kiirendamine
(ntteenustetellimused, maksed, té6de vastuvétmine, reservatsioonide
kdrvaldamine jne).

Korruptsiooni vormid

Lubadus maksta (rahalist voi muud), isegi tagasihoidlikku, hiivitist voi sellise
hlvitise maksmine, et julgustada selle saajat tegema oma t66d hoolsalt
(nimetatakse ka vaikeseks meeleheaks).
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OLUKORRAD, MIS
VOIVAD KAASA TUUA
KORRUPTSIOONIJUHTUMID:

OLUKORRAD, MIS
VOIVAD KAASA TUUA
KORRUPTSIOONIJUHTUMID:

Suhetes avaliku sektori ametnikega

© Jargmise toimingu vai asjaolu saavutamise Uritamine/kiirendamine:
- teenus;
- haldusluba;
- luba (nt impordi- voi tooluba);
- maksualane sooduskohtlemine;
- oOigusrikkumise tagajargede korvaldamine; - mis tahes muu soodne otsus.

Korruptsiooni vormid
Lubadus maksta summa, isegi tagasihoidlik, voi sellise summa maksmine, et

julgustada selle saajat tegema oma t66d hoolsalt (nimetatakse ka vaikeseks
meeleheaks).

Muud olukorrad

© Rahastamise taotlemine.

Korruptsiooni vormid
Huvitise (rahalise voi muu) maksmine otsustajale.
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KAITUMISEESKIRJAD JA
SOOVITUSED

1€

Allpool toodud sumbolid
aitavad tootajatel riske
hinnata:

SUUR RISK

J

O

VOIMALIK RISK

Ko6ik korruptsiooni vormid on keelatud.

Ukski VINCI to6taja ei vi otse ega kaudselt saada ega véimaldada
kolmandale isikule uhelgi viisil mingit laadi lubamatuid soodustusi
eesmargiga saada voi jatkata aritehingut vai sooduskohtlemist.

Iga tootaja peab hoiduma suhetest kolmandate isikutega, mis

voivad tekitada talle isiklikult kohustuse voi aratada kahtluseid tema
aususe suhtes. Iga isik peab ka hoiduma asetamast sellesse olukorda
kolmandaid isikuid, keda ta Uritab veenda voi julgustada tegema
tehinguid VINCI kontserni ariihinguga.

Kontserni tdotajad ei voi kunagi pakkuda lubamatuid eeliseid, mis voivad
kvalifitseeruda korruptsioonina. Samas voivad nad sattuda eri olukordadesse,

kus kolmandad isikud voivad nende poole pdorduda. Kaesolevas kaitumisjuhendis
kirjeldatakse Uksikasjalikult sellistel juhtudel néutavat kaitumist.

Selles punktis kasitletakse kaitumiseeskirju ja soovitusi, mis kehtivad jargmistes
riskiolukordades:

« kliendisuhted avaliku voi erasektori hanke- ja muude lepingute puhul;

« teenuseosutaja kasutamine;

o vaike meeleheq;

arikingitused ja kutsed;
« poliitilised maksed, ettevotte heategevus ja sponsorlus.

Tulenevalt olukordade ja asjaolude mitmekesisusest on voimatu esitada
ammendavat loetelu lubatud voi keelatud kaitumise kohta. Iga todtaja ja tksus peab
kasutama oma head otsustusvoimet ja tervet maistust. Kdrval esitatud simbolid
aitavad tootajatel riske hinnata.

Uldiselt voib 6elda, et todtajad, kellel tekib kahtlusi seoses sellega, kuidas kaituda,
peavad jargima jargmist pohieeskirja:

LABIPAISTVUS

Arge (rritage lahendada kiisimust ise. Arutage asja oma otsese juhiga voi
isikutega, kes on teie aritihingus, divisjonis voi kontsernis kvalifitseeritud abistama
tootajaid selles valdkonnas (Gigus- voi eetikaosakond).
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I1l€

KAITUMISEESKIRJAD:

Kliendisuhted avaliku voi erasektori
hangete/lepingute korral

Lepingute labiraakimised ja taitmine ei tohi kaasa tuua kaitumist
voi tegusid, mida voidakse pidada aktiivseks voi passiivseks
korruptsiooniks, mojuvoimuga kauplemiseks voi favoritismiks.
Avaliku voi erasektori kliendi esindajale ei voi otse ega kaudselt teha
uhelgi pdhjusel Ghtegi ebaseaduslikku makset (ega véimaldada mis
tahes muus vormis eelist).

Korruptsioonioht voib tekkida alati, kui volitatud voi otsustusdigusega ametiisik
otsustab oma ametikohta lubamatult dra kasutada. VINCI tootajad peavad igas
olukorras kasutama tervet moistust ja olema valvsad, et hoiduda sattumast
sellisesse olukorda ja sellisele olukorrale reageerida.

© Eespool esitatud keelu téielik jargimine.
Sellel eeskirjal erandeid ei ole. Luba ei voi anda:
 ej tootaja otsene juht;
« ega ka ariuhingu eetikaosakond.

Soovitused
Kui ndutakse ebaseaduslikku makset, véib olla kasu jargmistest toimingutest:

« selgitage kontserni eetikaeeskirju, mis keelavad sellise taotluse rahuldamise;

« tuletage isikule meelde, et selline makse voib tuua selle taotlejale, tootajale
voi aritthingule kaasa range karistuse, sealhulgas kriminaalkaristuse;

« paluge taotlejal esitada kirjalikult ametlik taotlus, kuhu margitakse tema
isikuandmed ja taotluse Uksikasjad, ning lasta see tema otsesel juhil
kaasallkirjastada - see peaks panema isiku sellest loobuma;

« teavitage kliendi kdrgema tasandi juhtkonda, markides, et see taotlus voib
seada kahtluse alla projekti edenemise, ning et tema sekkumine on vajalik,
etolukord I6petada.

© Valvsuse kohustus.
Soovitused

Kontserni tootajad peavad olema valvsad ja hoiduma toetamast neile
teadaolevaid ebaseaduslikke tegusid, mida teevad osanikud, kaastoovotjad
vOi partnerid.
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KAITUMISEESKIRJAD:

Teenuseosutaja kasutamine

Teenuseosutaja kasutamise korral tuleb olla maistlikult hoolas,
lahtudes teenuse liigist ja osutamise kohast. See hoolsus puudutab
teenuseosutaja usaldusvaarsust, sdlmitava lepingu digusparasust ja
teenusega koos tehtava makse piisavust.

Teenuseosutaja (alltédvatja, tarnija, konsultandi, kaubandusagendi jne) kasutamine
teatavate teenuste jaoks on Uldine tava, aga voib olla ka korruptsiooni varjamise
vahend. Ulemaarane tasu vai liiga kérge hinnaga arve véib tekitada kahtluseid
osa tasu tagasimaksmise suhtes. To6tajad peavad olema seega vaga valvsad.

© Teenuseosutaja kasutamine peab olema diguspéarane.
Soovitused

Teenuseosutaja digusparane kasutamine tahendab, et eeldatavad teenused
on seaduslikud ja digusparased ning vastavad tegelikule ariihingu/projekti
vajadusele kooskdlas arilihingu sise-eeskirjadega ning nende hind vastab
osutatud teenustele.

Naiteks ei tohi teenuseosutaja kasutamine lahtuda soovist saada
konfidentsiaalset teavet avaliku sektori ametnikult, kes on selle ebaseaduslikult
hankinud.

© Tingimused, mille alusel teenuseosutaja oma teenust osutab, ei voi
tekitada kahtluseid teda nimetanud arilihingu aususe suhtes.

Soovitused

Teenuseosutaja kasutamine nduab teatavat eelnevat kontrolli ja
ettevaatusabindusid:

« tuleb Iabi viia hoolsuskohustuse audit teenuseosutaja aususe/maine
kontrollimiseks vastavalt riskile, mis temaga kaasneb. Selle kontrollimise laadi
maarab kindlaks tegevustiksus kooskolas oma riskikaardiga. Soovitatav on
uusi teenuseosutajaid korraparaselt uurida;

« eelnevalt tuleb kontrollida teenuseosutaja finants- ja tehnilist suutlikkust
osutada teenuseid, eelkdige vorreldes sarnaste ettepanekute kontrollimisel
taheldatud turutavadega;

« teenuseosutaja kasutamise asjaolud peavad olema digusparased;

 teenuseosutaja osutatavad teenused peavad olema lepingus margitud
(vtallpool).
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Lepinguline suhe peab olema selge.

Soovitused
Aritihingu ja teenuseosutaja vaheline leping peab hdlmama:

osutatavate teenuste tapset maaratlust;

moistlikku tasu, mis vastab nendele teenustele. Teatavatele tehnilistele
teenustele (uuringud, alltoovétt jne) véib olla ebaseaduslikel eesmarkidel liiga
korge hind kehtestatud. Kontserni to6tajad peavad tagama, et selliseid tavasid
ei lubata ei sonaselgelt ega vaikimisi;

labipaistvaid maksemeetodeid (arvete tasumine teenuseosutaja ametliku
pangakonto kaudu riigis, kus ta asub);

selget kohustust jargida kontserni eetikaeeskirju, millele lisandub lepingu
automaatse Ulesutlemise sate, kui teenuseosutaja rikub kontserni
eetikaeeskirju;

dokumenteeritud andmeid osutatava teenuse kohta; - pusivat digust
auditeerida osutatud teenuseid.

© Suurem labipaistvus.

Soovitused

Olenevalt teenuseosutaja kasutamisega kaasnevast riskist, peab asjaomane
tootaja teavitama otsest juhti ja ariihingu eetikaktsimuste eest vastutavat
osakonda.

Teenuseosutaja tasu tuleb arilihingu raamatupidamisaruannetes selgelt ja tapselt
esitada.
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KAITUMISEESKIR)AD:

Vaike meelehea

Vaike meelehea on keelatud, valja arvatud juhul, kui tegu on
liikumisvabaduse voi julgeolekuga.

Vdike meelehea viitab tavaliselt viikesele maksele voi kingitusele, mida eraisikud
(iiksikisikud, dritihingud) teevad ametnikele, et saada teenust, milleks taotlejal on
seaduslik igus, nditeks kiirendada haldusprotsesse, saada luba, litsents voi teenus,
nditeks telefoniliini paigaldamine, tollimaksude tasumine voi muud pohiteenused.”
(Allikas: Transparency International).

Seda laadi tava toob kaasa surnud ringi, vahendades aritihingu eetilisi vaartuseid
ning pohjustades talle aina sagedasemaid ja markimisvaarsemaid ndudmisi.
Vaikest meelehead kasitletakse seega korruptsioonina ning see on mitmes riigis
keelatud.

Aritihing ei kasuta seda laadi makset sellise haldusmenetluse elluviimiseks, mis ei
too kaasa soodus- voi lubamatut kohtlemist, vaid tehakse lihtsalt seoses t06ga,
mille eest valitsus oma ametnikele palka maksab.

Vaikese meelehea naited:

« kohaliku omavalitsuse esindaja nduab mitteametlikku makset, et anda vélja
t60- voi muu luba voi kiirendada selle valjaandmist;

« riigile kuuluva energiavarustusettevotte tootaja nduab makset elektrivérguga
Uhendamise eest;

« tolliametnik nduab seadme kiireks vabastamiseks vaidetava erimaksu
maksmist.

O Viike meelehea on keelatud.
Soovitused

Kui riigiametnik nduab vaikest meelehead, tuleb sellest keelduda.
Selgitage taotlejale, et:
« kontserni eetikaeeskirjad ei luba teil taotlust rahuldada;

« taotlus on ebaseaduslik (see on nii enamikus riikides) ja seaduses on
satestatud, et selline toiming voib tahendada digusrikkumist ning tuua
taotlejale, tootajale voi ariihingule kaasa range karistuse, sealhulgas
kriminaalkaristuse;

« taotletav haldusmenetlus ei tahenda sooduskohtlemist, vaid sellise t60
tegemist, mille eest valitsus maksab oma ametnikele/teenistujatele palka.
Kui isik seda ikkagi nduab, paluge tal esitada kirjalik ametlik taotlus, mis on
jargmine (see peaks panema isiku sellest loobumay):

kirjalik taotlus, mis sisaldab taotleja isikuandmeid ning;
- millel on volitatud allkirjadigusliku isiku kaasallkiri ja;

mis on koostatud ametlikul kirjaplangil.

Selle kirjaliku dokumendi saamisel teavitage oma otsest juhti. Ariiihing astub
seejarel vajalikke samme, et tagada oma Giguste jargimine seaduslike kanalite
kaudu.
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© Erand: riskid, mis puudutavad julgeolekut ja lilkumisvabadust.
Soovitused

Vaike meelehea on lubatud, kui on vaja tagada to6tajate fulsiline ohutus ja
liikumisvabadus.

O Kliendi kaasamine.

Soovitused

« teavitage oma klienti ja markige, et sellised taotlused vdivad seada kahtluse
alla projekti edenemise, vélja arvatud juhul, kui ta sekkub selle olukorra
|6petamiseks;

« pidage enne lepingu allkirjastamist kliendiga labiraakimisi eesmargiga tagada,
et leping hdlmab tema abi erinevate ndutavate halduslubade saamisel voi
et klient tegeleb taielikult nende lubadega. Peale selle mojutab lubade
mittesaamine ettendhtud aja jooksul téograafikut (viivitused t66 tegemisel
jne). See site tuleb esitada Uksikasjalikult ja lisada lepingusse;

« lisage oma lepingutesse ja toograafikutesse voimalikult suures ulatuses
tahtajad, mille jooksul tuleb eri haldusload saada;

« kui see on voimalik, tuleks halduslubade taotlused esitada koos, et ametnikel
oleks keerulisem nende andmisest keelduda;

« looge head suhted riigi ja kohalike omavalitsustega;

« raakige ametiasutustele kohalike riigiametnike vaikese meelehea taotlustest
ning sellest, kuidas neid ennetada.

© Labipaistvus.
Soovitused

Teatage koikidest raskustest viivitamata oma otsesele juhile ja teie arithingus
eetikakusimuste eest vastutavale osakonnale.
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KAITUMISEESKIRJAD:

Arikingitused ja kutsed

Kingitusi ja kutseid voib esitada ja vastu votta Uksnes siis, kui neil on
asjaolusid arvestades stimboolne voi vaike vaartus ning need ei tekita
kahtluseid andja aususe voi saaja erapooletuse suhtes.

Kingitus
Kingitus on igasugune mitterahaline hive, mida voib kasitleda tanuavaldusena.
Kingitus voib olla:

« materiaalne (kell, pastapliiats, raamat jne);

« kulude hiivitamine saaja nimel (reisikulud, kuluaruanded véi muud liiki kulud).

Kutse

Kutse on igasugune avalike suhetega seotud toiming, mille eesmark on veeta
koos saajaga meeldivalt aega voi osaleda Uritusel, millel on ainult voi osaliselt
arieesmargid.

Kutse voib olla seotud jargmisega:
o arilduna voi -0htusook;
e mess;
e reis.

Ehkki arikingitusi kasitletakse viisakusavaldustena ja tavaparase tavana, on vaja
olla eriti valvas, et hoiduda olukorrast, kus see tekitab huvide konflikti voi seda
saab kasitleda altkdemaksuna voi selle katsena.

Kaesolevates eeskirjades kehtestatud pohimotteid kohaldatakse koikide
kingituste/kutsete suhtes, mille kolmas isik on otse voi kaudselt teinud voi
esitanud.

© Kavandatav kingitus voi kutse peab olema kohalikul tasandil
kohaldatavate seaduste alusel lubatud.

Soovitused

Tagage, et kingitus voi kutse ei ole kohaldatavate seaduste alusel keelatud, eriti
tingituna saaja staatusest.

© Kavandatav kingitus v6i kutse peab vastama ariiihingu
tegevuspohimotetele.

Soovitused

Jargige kaesolevat juhendit ja teie aritihingus selles valdkonnas kohaldatavaid
tegevuspohimatteid.

Kontserni Uksused voivad kehtestada siindmuse ja ajavahemikuga seotud
piiranguid kooskolas kohaldatava digusega.
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© Tuleb olla valvas seoses konteksti/asjaoludega.
Soovitused
Kingituse/kutse ainus eesmark peab olema naidata Uldist hinnangut voi tanu.
See ei tohi olla tajutav kui tasu arithinguga lepingu sdlmimise eest.
Kingituste/kutsete vaartus voi sagedus ei tohi tekitada kahtluseid jargmise suhtes:
« andja ausus,
« saaja erapooletus;
« ega tekitada mingeid kahtluseid, eriti voimalikku huvide konflikti;
« seda ei voi olla véimalik tdlgendada korruptsiooni varjamisena.

© Kingitused/kutsed on keelatud, kui ariithing kavatseb s6lmida
lepingu lUksusega, kus selle tulevane saaja tootab.
Soovitused

Korruptsioonivastased seadused keelavad kingituste tegemise kolmandale
isikule eesmargiga saada lubamatu eelis voi avaldada lubamatut moju mis tahes
ametlikule toimingule.

© Koik kingitused/kutsed, v.a need, mis on viga viikese vaartusega,
peab tootaja otsene juht eelnevalt heaks kiitma.
Soovitused
« kingituse/kutse vaartus peab olema asjaolusid arvestades simboolne voi
vaike;
« tuleb kasutada head otsustusvoimet ja tervet moistust. Mida hinnalisem on
kingitus/kutse, seda suuremad on kahtlused;

« tuleb hoiduda kutsetest, mida peetakse tervet mdistust arvestades
mitteasjakohaseks.

© Mida teha juhul, kui esitatakse ililemaarane voi mitteasjakohane taotlus.
Soovitused
Te peate keelduma ja selgitama, et:

« kontserni eetikanormid keelavad selle taotluse rahuldamise;

« seaduses on satestatud, et selline toiming voib tahendada digusrikkumist
ning tuua taotlejale, todtajale voi arithingule kaasa range karistuse, sealhulgas
kriminaalkaristuse.

© Klientide esindajate I6una- v6i 6htus6dgikutsed peavad olema
ariasjadega seotud.
Soovitused

Eine ajal peab toimuma arialane arutelu. Eine maksumus peab olema selline, nagu
on kohalike standardite jargi arilounatel voi -6htusookidel tavaline.
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© Einel ei voi osaleda kutsutuid, kes ei ole dritegevusega otse seotud.
Sellel keelul on kaks erandit:
« td0taja otsese juhi eelnev luba;
« teatavate eriasjaolude esinemine (nt markimisvaarse sindmuse tahistamine
vOi projekti teatava etapi saavutamine).
Soovitused

Koikidel juhtudel tuleb kasutada head otsustusvdimet ja tervet maistust.

© Kutsed iritustele peavad olema professionaalset laadi ning need
tuleb esitada iiritust korraldava VINCI t66taja osalusel.

Soovitused

Arutatavad teemad peavad olema ariasjadega seotud (naiteks ettevétte toodete
voi teenuste midgiedendus/esitlemine).

Kutsed voivad holmata kutseid messidele, seminaridele, konverentsidele voi
ariruumide kulastustele ning hdlmata maistlikke reisi- ja majutuskulusid.

Uritus véib hélmata lisaks vaba aja veetmist véi ringreisi, aga see aspekt peab
olema reisi eesmargiga vorreldes vaheoluline.

© Reisid ei voi hdlmata kutsutu s6pru, sugulasi, partnereid voi lapsi
ega muid seotud isikuid.

Sellel keelul on tks erand:
« td0taja otsese juhi eelnev luba.

Soovitused

Koikidel juhtudel tuleb kasutada head otsustusvéimet ja tervet moistust.

© Suurem labipaistvus.
Soovitused
Koikidest kingitustest ja kutsetest:

« valja arvatud nendest, millel on vaike vaartus, peab to6taja teatama oma
otsesele juhile ja tema arithingus eetikakisimuste eest vastutavale
osakonnale ning;

» need peavad olema selgelt ja tapselt arithingu raamatupidamisaruannetes
kajastatud.
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Poliitilised maksed, ettevotte heategevus ja
sponsorlus

Igasuguse makse jaoks, mis on kas poliitiline voi maaratletud kui
ettevotte heategevus voi sponsorlus, peab asjaomase Uksuse uldine
juhtkond eelneva loa andma.

Ehkki sellised toimingud on enamikus riikides lubatud, voidakse neid kritiseerida,
kui need on seotud ebaseaduslike hilvitistega, mida aritihing voib otse voi
kaudselt (kontserni teise ritihingu) kaudu saada. Uldiselt tekitavad annetused
riigiametnikele, sealhulgas kaudselt kaetud kulud, eriti suure riski ning neisse
tuleb suhtuda erilise valvsusega.

Sellised toimingud kuuluvad jargmistesse kategooriatesse:

Poliitilisel eesmargil tehtavad maksed

Need on peamiselt annetused voi kingitused fraktsioonidele voi
organisatsioonidele, ametitihingutele, fraktsioonide esimeesele ning poliitilistele
vOi avalikele ametikohtadele valitud esindajatele voi neile kandideerijatele.

Sellised maksed on kas keelatud voi rangelt reguleeritud.

Ettevotte heategevus

See tahendab arithingu poolt mittetulundustihendusele rahalise toetuse
maksmist voi oskuste voi seadmete voimaldamist otsest majanduslikku kasu
taotlemata eesmargiga toetada tldhuvi pakkuvat tegevust (kunst ja kultuur,
teadus, humanitaar- ja sotsiaalprojektid, teadusuuringud jne). Heategevusega
tegeletakse vabast tahtest ja sellel tegevusel ei ole Uldiselt isiku endaga
seotud huvi.

Sponsorlus

Sponsorlus on kommunikatsiooniviis, mis tahendab aritihingu rahalist ja/

vOi materiaalset panust sotsiaal-, kultuuri- voi sporditegevusse, et saada

sellest otsest kasu, nt sponsoreeriva aritihingu vaartuste nahtavus ja tema
kaubamargi tuntuse suurendamine. Sponsori makset ei kajastata annetusena,
vaid kommunikatsioonikuluna; sponsori kavatsus on ariline ja tema tegevus toob
talleendale kasu.

Riskiolukordade naited:

« teje dritihing on esitanud hankemenetluses pakkumuse ning
pakkumismenetluse eest vastutav riigiametnik soovitab teie arilihingul tegeleda
heategevusliku algatusega riigiasutuse kasuks, mida juhib tks tema sdpradest;

« voimul oleva erakonna esindaja riigis, kus annetused erakondadele on
keelatud, poordub teie aritihingu poole, et saada annetusi erakonna tegevuse
rahastamiseks. Teie arilihing esitas selles riigis riigihankel pakkumuse.
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KAITUMISEESKIRJAD:

© Igasugune kavandatav annetus / ettevétte heategevus /sponsorlus
peab olema seaduslik.

Soovitused
Seda tuleb kontrollida kohaldatavate seaduste alusel.

© Kavandatav annetus / ettevotte heategevus / sponsorlus peab olema
ariuhingu tegevuspohimotetega lubatud.

Soovitused

Jargige kéesolevat juhendit ja oma aritihingus selles valdkonnas kehtivaid

tegevuspohimatteid. Toimingu eesmark peab vastama aritihingu
kommunikatsioonistrateegiale.

O (Uhtegi annetust ning mingit ettevétte heategevust vi sponsorlust ei
voi teha ilma ariiihingu uldise juhtkonna eelneva loata.
Soovitused
Igast annetusest ning igasugusest ettevotte heategevusest voi
sponsorlusprojektist peab asjaomane tootaja teatama oma otsesele juhile, kes
edastab projekti:

« arithingu Uldisele juhtkonnale;

« arilihingu eetikakusimuste eest vastutavale osakonnale ning;
« arilhingu kommunikatsiooniosakonnale.

© Annetuse / ettevotte heategevuse / sponsorluse pakkumise voi
taotluse eesmark peab olema digusparane.

Soovitused

Korruptsioonivastased seadused keelavad annetuste / ettevotte heategevuse /
sponsorluse pakkumise kolmandale isikule eesmérgiga saada lubamatu eelis voi
avaldada lubamatut moju mis tahes ametlikule tegevusele.

Annetuse / ettevitte heategevuse / sponsorluse asjaolud, antava toetuse summa
ja toetuse sagedus ei voi tekitada kahtlusi seoses jargmisega:

« andja ausus;

« saaja erapooletus;

« ega tekitada mingeid muid kahtlusi;

« neid ei voi olla voimalik télgendada korruptsiooni varjamisena.
Lisaks tuleb olla valvas seoses konteksti/asjaoludega: annetustest / ettevotte
heategevusest / sponsorlusest tuleb hoiduda, kui arithing kavatseb sélmida
lepingu taotleva tksusega.

Peale selle ei voi annetused / ettevotte heategevus / sponsorlus olla tajutav
kui tasu arilihinguga lepingu sélmimise eest.

© Suurem labipaistvus.
Soovitused

Igasugune annetus / ettevotte heategevus /sponsorlus peab olema ametlikult
vormistatud ja dokumenteeritud. Naiteks tuleb esitada saaja isikuandmed ning
annetuse / ettevotte heategevuse / sponsorluse kavandatav eesmark.

Koiki annetusi ning igasugust ettevotte heategevust voi sponsorlust peab
hindama ja jalgima to6taja koos oma otsese juhiga ja tema arilihingus
eetikakusimuste eest vastutava osakonnaga.

Kdik annetused ning igasugune ettevdtte heategevus voi sponsorlus peavad
olema selgelt ja tapselt drithingu raamatupidamisaruannetes kajastatud.
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RAKENDAMINE

Kaesoleva
korruptsioonivastase
kaitumisjuhendi eeskirjad
on kohustuslikud. Iga isik
kontsernis peab neid oma
ametikohast olenemata
taitma.

Kontserni uksuste roll

Iga VINCI kontserni Uksus vastutab kaesoleva korruptsioonivastase
kaitumisjuhendi jargimise eest.

Iga Uksus peab hindama korruptsiooniriske, millega ta kokku puutub,
olenevalt riigist (voi riikidest), kus ta tegutseb, ning oma tegevuse laadist
jakaastodvotjatest. Hindamine pohineb meetodil, mis on maaratud kindlaks
seoses sisekontrollimenetlusega.

Tootajate roll

Koik tootajad peavad jargima ja taitma kaesolevaid eeskirju kooskdlas oma
tooulesannete ja vastutusvaldkondadega. Iga tootaja peab olema valvas seoses
kusimustega, mis teda puudutavad, samuti seoses teda Umbritsevate isikutega
ningoma meeskonnaliikmete ja alluvatega.

Tootajad peavad edastama kaesolevate eeskirjade ja nende kontsernis
rakendamisega seotud kisimused voi raskused oma otsesele juhile voi isikutele,
kes on kvalifitseeritud neid abistama (digusosakonnad voi eetikakiisimuste eest
vastutavad osakonnad). To6tajad voivad vétta Ghendust ka VINCI eetikakiisimuste
eest vastutava ametnikuga.

Kontsernisisene rikkumisest teatamine

Kui to6taja leiab, et seadusest tulenevat voi reguleerivat satet voi kdesolevate
eeskirjade satet ei ole jargitud voi seda hakatakse rikkuma, peab ta sellest
viivitamata teatama oma otsesele juhile voi kohaldama kontserni voi

oma koduuksuse rikkumisest teatamise menetlust kooskdlas asjaomaste
oigusnormide, kohaldatavate seaduste ning oma aritihingu sisekorraeeskirjadega.

Distsiplinaarmeetmed ja sanktsioonid

Koik toimingud, mida on tehtud kaesolevat korruptsioonivastast kaitumisjuhendit
rikkudes, voivad kaasa tuua distsiplinaarkaristuse. Selline tegevus tahendab
vaarkaitumist, mis pohjendab distsiplinaarkaristuse kehtestamist, iima et
see piiraks Uhegi suldistuse esitamist ariihingu poolt.

Peale selle voib kohaldatavate korruptsioonivastaste seaduste ja

maaruste rikkumine kaasa tuua distsiplinaarsanktsioonid, asjaomase tootaja
kriminaalkaristuse ja té6andja kriminaalkaristuse (nt trahv, vangistus, riigihankest
kérvaldamine jne).

Asjakohased sanktsioonid ja menetlused on need, mis on satestatud asjaomase
tootaja suhtes kohaldatava diguse alusel ning vastavad kehtivatele diguslikele
menetlustele, eelkdige nendele, mis puudutavad asjaomase td6taja suhtes
kohaldatavaid diguseid ja tagatisi.

Eelkoige voivad need sanktsioonid holmata kooskolas kohaldatavate seadustega
vallandamist vaarkaitumise eest ja VINCI kahjutasundudeid, isegi kui eeskirjade
rikkumise avastab kontsern ise oma sisekontrollimenetluse ajal.
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