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MEDDELELSE FRA DEN
ADMINISTRERENDE DIREKTOR

Vores Manifest promoverer respekt for etiske principper.

Vores kodeks for etik og adfaerd formaliserer de adfeerdsregler,
der geelder for alle vores virksomheder og medarbejdere.
Bekaempelse af korruption harer ind under vores fremherskende
principper. Det drejer sig ikke kun for alle VINCI koncernens
medarbejdere om at tillaegge sig en upaklagelig adfeerd, men ogsa
at deltage i systemet med forebyggelse af korruption inden for
rammerne af deres aktiviteter.

Dette system bygger blandt andet pa neaerveerende Antikorruptions-
adfeerdskodeks, pa identificering af risici for korruption og iveerksattelse
af forebyggende handlinger.

Neervaerende Adfeerdskodeks har det formal at forklare naermere om de anferte
regler i kodeks for etik og adfeerd, hvad angar bekeempelse af de forskellige
former for korruption.

Jeg beder lederne af vores forretningsenheder om at udlevere den til

alle deres teams i den form, der forekommer dem at veere mest effektiv

for at sikre overholdelse heraf, om nedvendigt ved at supplere den i forhold
til de pageeldende landes specifikke aktiviteter.

Xavier Huillard,
administrerende direktar for VINCI
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HVORFOR EN VINCI
ANTIKORRUPTIONS-
ADFARDSKODEKS?

VINCI SKAL VARE
EKSEMPLARISK.

VINCI koncernen anser
korruption for at veere
uacceptabel.

Alle koncernens
medarbejdere skal
tillzegge sig en
upaklagelig adfeerd
pd omradet med
bekeempelse af
korruption.

Korruption er en adfaerd, der er meget skadelig for gkonomien,
den bzeredygtige udvikling og den internationale handels
effektivitet, fordi den forvansker fri konkurrence til skade for
forbrugerne og virksomhederne.

Derfor er korruption ulovlig i sd godt som alle verdens lande.

VINCI koncernen har givet udtryk for sit engagement til fordel for bekeempelse
af korruption:

« Ved at slutte sig til De Forenede Nationers konvention mod korruption
i 2003, hvor det 10. princip er: “Virksomheden bgr modarbejde alle former
for korruption, herunder afpresning og bestikkelse.”

« Med VINCI's kodeks for etik og adfaerd, som fastlaegger regler for den
adfeerd, som alle koncernens medarbejdere skal tillaegge sig. Disse regler
omfatter overholdelse af loven og bekeempelse af korruption.

« Med VINCI's Manifest, hvor det 2. engagement er: “Etikken er det centrale
punkt i vores aftaler og kunderelationer. Vores virksomheder overholder vores
etiske kodeks overalt i verden.”

VINCI koncernen udgver sine aktiviteter i mange lande gennem sine mange
filialer. Koncernens ry afhaenger af hver enkelt filial og hver enkelt medarbejder
i koncernen. Alle koncernens filialer og medarbejdere skal overholde de hgjeste
standarder.

Denne Antikorruptions-adfeerdskodeks har den mélsaetning at hjeelpe
medarbejderne med at forstd og overholde koncernens etiske regler anfert
i Kodeks for etik og adfeerd.

Den forklarer naermere, hvordan der kan opsta risiko for korruption i forbindelse
med koncernens aktiviteter. Den giver ligeledes svar pa de spargsmal,
medarbejderne kan stille sig, nar de star over for situationer, som indebzerer

en risiko for korruption. Denne adfeerdskodeks preeciserer, hvad der er tilladt,
og tilfeelde hvor medarbejderne skal sege assistance.

Det er ikke muligt at behandle alle tilfelde, der kan opsta. Alle skal udvise
sund fornuft og i relevante tilfeelde systematisk holde sig til de specifikke
regler udarbejdet af den forretningsenhed eller virksomhed, som de tilharer.

Hvis reglerne i denne adfeerdskodeks er vanskelige at tolke, opfordrer vi
medarbejderne til at tale med en overordnet, de juridiske radgivere eller
etiske ledere om det i koncernen eller den virksomhed eller forretningsenhed,
som de tilhgrer.
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GENERELLE REGLER

Definition af korruption

Korruption er: “Det at anmode om, tilbyde, give eller acceptere,
direkte eller indirekte, en ulovlig kommission eller en anden
uberettiget fordel eller Ioftet om en sadan uberettiget fordel, som
har indflydelse pa den normale udevelse af en opgave eller
korrekte adfeerd af modtageren af denne ulovlige kommission eller
uberettigede fordel eller Igftet om en sadan uberettiget fordel. ”

Det er en uzerlig adfaerd, som i praksis involverer mindst to akterer:

« Den person som bruger sin magt eller sin indflydelse pa en svigagtig made
for at favorisere en tredjepart til gengeeld for en fordel,

« og den person som tilbyder eller yder denne fordel.

Desuden er en person, som er medvidende om denne korruption, medskyldig,
og den person, som drager fordel af denne handling ved at modtage en
uberettiget fordel er en haeler. De kan begge drages til ansvar. Dansk ret saetter
korruption pa lige fod med bestikkelse.

Der er ogsa tale om korruption:

« hvis den, der tilbyder en fordel, handler gennem en tredjepart (et mellemled,
en handelsagent, en underleverander, en leverander, en partner osv),

« hvis den, der modtager fordelen, ikke er den endelige modtager (modtageren
kan veere et familiemedlem, en tredjepart osv,),

« hvis den svigagtige handling og tildelingen af den uberettigede fordel ikke
har fundet sted samtidigt (den uberettigede fordel kan vaere p3 forskud eller
blive tildelt senere),

« hvis den uberettigede fordel sker pd anden made end ved udlevering af
penge (det kan dreje sig om materielle genstande, tjenester, en fordel i kraft
af omdgmme osv),

« hvis modtageren er en ansat i den offentlige eller private sektor.

Juridiske rammer

Der findes:

« for det forste, love i alle lande som definerer korruption og bestemmer de
geeldende sanktioner for denne overtraedelse, der skal paleegges af de lokale
myndigheder i det pageeldende land;

(1) Kilde: Europaradets civilretlige konventionen om korruption, vedtaget den 04/11/1999 og tradt i kraft den
01/11/2003.
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« og for det andet i visse lande (feks.: USA®, Storbritannien®, Frankrig®) love,
som har en ekstraterritorial reekkevidde og giver myndighederne i disse
lande mulighed for at sanktionere korruption, som er begaet af personer
og virksomheder uden for disse landes graenser. Personer, som overtraeder
disse regler, udseetter sig sdledes for retsforfolgelse i flere lande samtidigt
for de samme gerninger;

« internationale konventioner, som disse lande har underskrevet.

Neerveaerende Antikorruptions-adfeerdskodeks behandler ikke alle lokale
reguleringer, som kan veere strengere end reglerne i denne Adfeerdskodeks.
Koncernens medarbejdere skal forhgre sig om den geeldende lokale lovgivning
hos de kompetente myndigheder for deres forretningsenhed.

Korruption og tilknyttet ulovlig adfaerd

Korruption ledsages ofte af en ulovlig adfeerd sdsom bestikkelse, favoritisme,
preesentation af ungjagtige statusopgerelser, misbrug af virksomhedens aktiver,
pengeafpresning, misbrug af autoritet eller ulovlig berigelse. En sddan adfeerd
udger en kraenkelse af de fleste landes lovgivninger og kan veere tegn pa
korruption. Alle medarbejdere skal sdledes udvise den starste arvdgenhed.

Interessekonflikter

VINCI's kodeks for etik og adfeerd fastlaegger regler vedrgrende forebyggelse
af interessekonflikter.

Koncernens medarbejdere kan komme ud for at modtage forslag, tilbud eller
gaver fra tredjeparter (feks. leverandarer, underleverandarer, tjenesteydere).
De kan séledes i forhold til omsteendighederne befinde sig i en situation med
interessekonflikt, som i visse tilfeelde kan kvalificeres som passiv korruption.

Medarbejdernes professionelle opgave ma ikke veere i konflikt med deres
personlige interesse. Hvis en sddan situation opstar, skal den pageeldende
medarbejder straks underrette sin overordnede om det.

(2) Foreign Corrupt Practices Act eller den amerikanske “FCPA” gaelder ikke alene for amerikanske statsborgere
eller personer med amerikansk indfedsret, men ogsa for moralske eller fysiske personer, som bruger
kommunikationsmidler eller betalingsmidler, der indebaerer en transit via USA (brugen af US$, brugen af mails,
rejser til USA osv.) eller for hvem det kan fastslas, at de har deltaget i en sammensvaergelse (ikke omfattende
definition).

(3) Den engelske UK Bribery Act har regler, som under visse betingelser giver mulighed for at retsforfalge
udenlandske personer for gerninger begaet i udlandet. Den geelder for udenlandske virksomheder, som helt
eller delvist udever deres aktiviteter i Storbritannien.

(4) Lov nr.2016-1691 af 9. december 2016 om transparens, bekaeempelse af korruption og modernisering

af det gkonomiske liv (kaldet “Loi Sapin 11”). De franske juridiske myndigheder kan retsforfalge personer med
fransk indfedsret for overtraedelser udevet i Frankrig eller udleendinge for overtraedelser udgvet i udlandet

pa betingelse af, at de seedvanligvis opholder sig i Frankrig eller udever en del af deres professionelle aktivitet
i Frankrig.
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Forebyggelse af korruption vedkommer alle

Korruption truer virksomhederne og deres medarbejdere med alvorlige risici

for sanktioner (feengselsstraf, betydelige bader, forbud mod af drive forretning,
udelukkelse fra de offentlige markeder og/eller internationale finansieringer osv)
sével som virksomhedens omdgmme.

Ud over strafferetlige sanktioner, kan korruption ogsa have civilretlige og
kontraktmaessige konsekvenser (ophaevelse af kontrakter, skadeserstatning til
kreenkede tredjeparter osv.).

Det forventes af alle koncernens medarbejdere:

« At han/hun lzeser kodeks for etik og adfeerd samt naerveerende
Antikorruptions-adfeerdskodeks,

« At han/hun deltager i kurser angdende bekaeempelse af korruption, som
organiseres i koncernen (iseer e-learning kurser), i den pageeldende
forretningsenhed eller virksomhed.

© Alle koncernens enheder og alle medarbejdere skal for deres
vedkommende ivaerkszette dette tiltag i forbindelse med forebyggelse
af korruption.

O Etisk kodeks og
e-learning kurserne
star til radighed for alle

ETISK KODEKS medarbejdere pa VINCI
OG ADFARD

VINI:I-’f

intranet.
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RISICI FOR KORRUPTION
| KONCERNENS ERHVERV

Virksomhedernes aktivitet i VINCI koncernen bestar i at indga og
gennemfgre aftaler eller kontrakter angaende infrastrukturer og
udstyr for offentlige myndigheder eller private kunder i hele verden.
Der findes forskellige situationer, hvor medarbejderne kan sta over
for en risiko for korruption i forbindelse med disse aktiviteter. | det
nedenstaende er der anfgrt eksempler pa generelle situationer, som
kan give anledning til korruption.

Inden for rammerne af projekter, offentlige
eller private aftaler/kontrakter

MOTIVER, SOM KAN FORE  © At sgge at favorisere opnaelsen af en aftale eller en kontrakt.

TILKORRUPTION: g At pestrabe sig pa at befinde sig i en privilegeret situation

(favorable regler for praekvalificering, kriterier for tildeling,
kontraktmaessige mekanismer).

© At bestraebe sig pa at opna favorable beslutninger (udvidelse
af tidsfrister, ekstra arbejdsopgaver, godkendelse af maengder,
tilleegsbestemmelser, reklamationer, omstridt aflevering, osv.).

Former for korruption
Lafte om en uberettiget fordel for den person, der tildeler aftalen eller
kontrakten eller som deltager i denne tildeling:

« udbetaling af penge,

« gaver (luksusgenstande, udgifter i forbindelse med hospitalsindleegning,
udgifter i forbindelse med barns skolegang eller uddannelse osv,),

« varetagelse af udgifter,
« lgfte om anseettelse/praktikophold med det samme eller senere,

« opholdsudgifter (ferierejser, invitation af pargrende, invitationer til en
overdreven pris),

« filantropiske handlinger eller sponsorering, som er til fordel for
beslutningstageren,

e OSV.

Konkrete eksempler

» Modtageren af fordelen kan vaere:
- en repraesentant for kunden,
- en af kunden bemyndiget person (rddgivende ingenigr, bygherre osv.),

- eller en tredjepart udpeget af modtageren (en foraeldre, et barn, en
"strdmand”, en daekvirksomhed osv.).
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o Loftet kan veere skjult i en aftale, som ser ud til at have et lovligt formal
men forudser overvurderede preestationer. Falgende aftaler kan saledes
fungere som formidler af korruption (ikke omfattende liste):

- Aftale om handelsassistance,
- Aftale om undersggelser,

- Aftale om tjenesteydelser,

- Aftale om underleverance,

- Aftale om leverancer,

Hvis en tredjepart giver et lafte eller udbetaler penge (partner i joint-venture/
sammenslutning, medkontrahent, leverandar, repreesentant osv.) pa vegne af
virksomheden eller med virksomhedens samtykke, kan virksomheden drages til
ansvar som medvirkende eller medskyldig.

© At indvirke pa beslutningsprocessen under tvistbilaeggelse eller
retssager.

Former for korruption
Lafte om en uberettiget fordel til:
e Endommer,

« En voldgiftsmand,

e En ombudsmand,

« En ekspert.

Konkrete eksempler

De samme som ovenfor.

O At fremskynde kundens szedvanlige handlinger eller beslutninger
(for eksempel: serviceordrer, betalinger, modtagelse af arbejdsopgaver,
ophzvelse af forbehold osv.).

Former for korruption

Lafte om udbetaling eller udbetaling af en fordel, selv beskeden (penge eller
andet) beregnet til at opmuntre modtageren til at udfare sit arbejde hurtigt (ogsa
kaldet “smarelse eller betaling under bordet”).
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MOTIV, SOM KAN FORE
TIL KORRUPTION:

MOTIV, SOM KAN FORE
TIL KORRUPTION:

Inden for rammerne af relationer
med offentlige repraesentanter

O At sgge at opné/fremskynde opnaelsen af:
- en service,
- en administrativ autorisation,
- en tilladelse (importtilladelser, arbejdstilladelser),
- en favorabel skattemaessig behandling,
- en afvikling af konsekvenser af overtreedelser,
- enhver anden favorabel beslutning.

Former for korruption
Lafte om udbetaling eller udbetaling af et belgb, selv beskedent, beregnet til at

opmuntre modtageren til at udfare sit arbejde hurtigt (ogsa kaldet “smarelse eller
betaling under bordet”).

Andre situationer

© At sgge at opna tildeling af en finansiering.

Former for korruption
Udbetaling af penge eller andre materielle fordele til en beslutningstager.
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ADFARDSREGLER
OG GODE RAD

I1/€

Punkterne nedenfor
vejleder medarbejderne
i deres vurdering af
risikoen:

STOR RISIKO

J

(@)

MULIG RISIKO

Enhver form for korruption er forbudt.

Ingen af VINCI’s medarbejdere ma direkte eller indirekte tildele

en uberettiget fordel til en tredjepart eller modtage uberettigede
fordele af en hvilken som helst art eller pa en hvilken som helst
made i den hensigt at opna eller bevare en handelstransaktion eller
en saerbehandling.

Alle medarbejdere skal undga forhold til tredjeparter, som kan bringe
dem personligt i en forpligtende situation og give anledning til tvivl om
deres haederlighed. De skal ligeledes sgrge for ikke at udszette sig for
en sadan situation over for en tredjepart, som de forsgger at overbevise
eller fa til at indga en aftale med en af VINCI koncernens virksomheder.

Koncernens medarbejdere ma aldrig tage initiativet til at tilbyde uberettigede
fordele, som kan anses for at veere korruption. De kan dog sta over for forskellige
situationer, hvor tredjeparter kommer med tilbud. Denne adfeerdskodeks forklarer
naermere, hvordan man skal forholde sig i sadanne tilfeelde.

Dette afsnit omhandler adfeerdsregler og gode rad i forbindelse med felgende
risikosituationer:

« Kunderelationer i offentlige eller private aftaler/kontrakter,
« Brug af tjenesteydelser,

Betaling under bordet,

Forretningsgaver og invitationer,
« Politiske bidrag, filantropi og sponsorering.

Det er umuligt at angive en omfattende liste over tilladt eller forbudt adfeerd
pa grund af de mange forskellige situationer og kontekster, man kan komme
ud for. Alle medarbejdere og forretningsenheder skal udvise sund fornuft og
demmekraft. Fglgende punkter vil vejlede medarbejderne i deres vurdering af
risikoen.

Helt generelt skal alle medarbejdere, som befinder sig i en tvivisom situation
vedrgrende deres adfeerd, overholde falgende basale regler:

GENNEMSIGTIGHED

Forsag ikke at klare problemet alene. Tal med en overordnet om det eller med
kvalificerede personer, som assisterer medarbejderne i denne henseende (juridisk
eller etisk afdeling) i virksomheden, forretningsenheden eller koncernen.
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I1]€

ADFARDSREGLER:

Kunderelationer inden for rammerne af
offentlige eller private aftaler/kontrakter

Forhandling og gennemfarelse af kontrakter ma ikke give anledning
til en adfaerd eller begivenheder, som kunne anses for at vaere aktiv
eller passiv korruption eller meddelagtighed i misbrug af indflydelse
eller favorisering.

Der ma ikke foretages en direkte eller indirekte illegal betaling

(eller anden form for fordel) til en offentlig eller privat kundes
repraesentant med en hvilken som helst begrundelse.

Der kan opsta en risiko for korruption pa et vilkarligt tidspunkt, nar en person,
som har den mindste autoritet eller beslutningsmagt, beslutter at udmgnte den
pa en uberettiget made. VINCI's medarbejdere skal under alle omsteendigheder
udvise sund fornuft og arvagenhed for at undga at befinde sig i denne situation
og seette sig imod den.

© Absolut overholdelse af forbuddet ovenfor.

Der findes ingen undtagelse fra denne regel. Der kan ikke gives autorisation:
« hverken af medarbejderens overordnede,
« eller af afdelingen, som varetager virksomhedens etiske anliggender.

Gode rad

| tilfeelde af en anmodning om en ulovlig betaling, kan man ggare fglgende:

« forklare, at koncernens etiske regler ikke tillader at reagere positivt pd denne
anmodning,

« pdminde om, at en sddan betaling kunne udsaette den anmodende person,
medarbejderen og virksomheden for alvorlige sanktioner, iseer strafferetlige
sanktioner,

« forlange, at den anmodende person formulerer sin anmodning pa en
officiel made, skriftligt og med angivelse af sin identitet, sin forespargsel og
underskrift af vedkommendes overordnede; det burde fa vedkommende pa
andre tanker,

« underrette kundens ansvarlige og oplyse, at denne anmodning kan
kompromittere projektets forlgb, bede ham om at gribe ind for at seette en
stopper for denne situation.

© Forpligtelse til &rvagenhed.
Gode rad

Koncernens medarbejdere skal veere drvagne og ikke indesta for ulovlige
metoder, som kan tilleegges associerede, medkontrahenter eller partnere, og som
de kunne f& kendskab til.
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ADFARDSREGLER:

Brug af en tjenesteudbyder

Brug af en tjenesteudbyder kan give anledning til en fornuftig
agtpagivenhed, som svarer til tjenesteydelsens art og det sted, hvor
den udferes. Denne agtpdgivenhed fokuserer pa tjenesteudbyderens
integritet, aftalens legitimitet og om betalingen svarer til den
leverede tjenesteydelse.

Det er meget almindeligt at bruge en tjenesteudbyder (underleverander,
leverandar, konsulent, handelsagent osv) til at udfare visse tjenesteydelser,

men det kan ogsa veere en made at skjule situationer med korruption pa. Et
overdrevet vederlag eller en faktura, som er sat for hgjt, kan skabe mistanke
om en skjult kommission. Man skal derfor veere saerlig opmaerksom.

© Brugen af en tjenesteudbyder skal vaere legitim.
Gode rad

Tjenesteudbyderens legitimitet indebaerer, at den forventede tjenesteydelse er
lovlig og legitim og svarer til et reelt behov for virksomheden eller projektet, i
overensstemmelse med de interne regler og til en pris, der er sammenhaengende
med den leverede ydelse.

Brugen af en tjenesteudbyder kan for eksempel ikke veaere begrundet af
indhentning af fortrolige oplysninger, som er opndet pa en ulovlig made fra en
offentlig ansat.

© Betingelserne for tjenesteudbyderens opgave ma ikke veaere af
en sadan art, at man kan komme i tvivl om haederligheden af den
virksomhed, der har hyret vedkommende.

Gode rad
Brugen af en tjenesteudbyder forudseetter visse kontroller og forsigtighedsregler:

« Tjenesteudbyderens integritet/ry skal veere genstand for en fornuftig
forudgdende agtpégivenhed i forhold til den risiko, som han svarer til.
Agtpédgivenhedens art skal bestemmes af driftsenheden i forhold til
kortleegningen af risici. Det anbefales at foretage en systematisk sggning
angdende nye tjenesteudbydere.

« Tjenesteudbyderens finansielle og tekniske evne til at udfgre de forventede
tjenesteydelser skal kontrolleres, iseer med hensyn til observerede
markedsmetoder under undersggelse af lignende tilbud.

« Betingelserne for brug af en tjenesteudbyder skal vaere legitime.

« Tjenesteudbyderens forventede praestationer skal praeciseres i en aftale (se
nedenfor).
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© Kontraktmaessige forhold skal vaere entydige.

Gode rad
Aftalen som forbinder virksomheden og tjenesteudbyderen, skal forudse:

« en preecis definition af den forventede tjenesteydelse,

« et fornuftigt og sammenhaengende vederlag i forhold til tjenesteydelsen.
Tekniske tjenesteydelser (undersggelser, underleverance osv.) kan nemlig
give anledning til en overfakturering med et ulovligt formal. Koncernens
medarbejdere skal sgrge for ikke at tillade en sddan fremgangsmade,

« transparente betalingsbetingelser (betaling af fakturaer pa
tjenesteudbyderens officielle bankkonto i det land, hvor han er bosat),

« en klar forpligtelse til at overholde koncernens etiske regler, samt en klausul
med automatisk opsigelse af aftalen i det tilfeelde, hvor tjenesteudbyderen
kraenker koncernens etiske regler,

« en dokumenteret opfelgning af de udferte tjenesteydelser,
« en kontinuerlig ret til inspektion af de udferte tjenesteydelser.

© Forstaerket gennemsigtighed.
Gode rad

Brugen af en tjenesteudbyder skal, i forhold til den risiko som tjenesteudbyderen
repreesenterer, give anledning til at medarbejderen udarbejder en rapport til sin
overordnede og den afdeling, der varetager virksomhedens etiske anliggender.

Tjenesteudbyderens vederlag skal noteres pa en klar og preecis made i
virksomhedens arsregnskab.
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ADFARDSREGLER:

Betaling under bordet

Betaling under bordet er forbudt, medmindre der er tale om
kreenkelse af bevaegelsesfriheden eller sikkerheden.

Betaling under bordet er smd kommissioner eller gaver givet til embedsmeend

af private personer (enkeltpersoner, virksomheder) for at opnd en tjeneste, som den
anmodende person under alle omstceendigheder kan gare lovligt gceldende, for eksempel
for at fremskynde en administrativ procedure, for at opnd en tilladelse eller en licens,
eller for at opnd en basal tjeneste som feks. installation af en telefon eller fritagelse for
told. (Kilde: Transparency International).

Den slags fremgangsmader farer til en ond spiral ved at sveekke virksomhedens
etiske veerdier, da den kan blive udsat for mere og mere hyppige og starre
anmodninger. Det kan derfor anses for at vaere korruption og er forbudt i mange
lande.

Virksomheden ma ikke foretage denne type betalinger for at fa udfert
administrative opgaver, som ikke udger en privilegeret eller uberettiget
behandling, men kun udferelsen af et arbejde, som Staten betaler sine offentlige
ansatte for at gere.

Eksempler pa betaling under bordet:

« en repraesentant for et lokalt regeringskontor anmoder om en uofficiel
betaling for at udstede eller fremskynde processen med udlevering af en
tilladelse eller en arbejdstilladelse,

« enansat i et offentligt energiforsyningsfirma beder om betaling for tilslutning
ved netveerket,

« en toldbetjent far tolddeklareringen af et udstyr til veere betinget af betaling
af en pastaet afgift, som giver mulighed for at opna en hurtig frigivelse.

© Betaling under bordet er forbudt.
Gode rad

Hvis en offentlig ansat forlanger betaling under bordet, skal den afvises.
Forklar den anmodende person:
« at koncernens etiske regler ikke tillader dig at reagere positivt pa denne
situation,

« at anmodningen er ulovlig, (hvad der er tilfeldet i langt de fleste lande) og at
denne handling kan veere strafbar i henhold til lovgivningen og udszette den
anmodende person, medarbejderen og virksomheden for alvorlige sanktioner,
iseer strafferetlige sanktioner,

« at de administrative opgaver, som du venter pa at f& udfert, ikke udger en
privilegeret behandling men kun udferelsen af det arbejde, som Staten
betaler sine offentlige ansatte/embedsmaend for at udfare. Hvis personen
insisterer, bed om at f& anmodningen formuleret pa en officiel made (det vil
som regel f vedkommende pa andre tanker):

- skriftlig anmodning, som preeciserer den anmodende persons identitet,

underskrevet af en bemyndiget person,

anvendt officielt papir med institutionens brevhoved.

Hvis denne skriftlige anmodning opnas, underret din overordnede om det.
Virksomheden vil i sa fald tage de ngdvendige forholdsregler for at fa sine
rettigheder overholdt via lovlige kanaler.



16

ANTIKORRUPTIONS-ADFARDSKODEKS

©

Undtagelse: Risiko for sikkerhed og bevaegelsesfrihed.

Gode rad

Det er muligt at betale under bordet i det tilfeelde, hvor det er ngdvendigt
for at sikre sine medarbejderes fysiske sikkerhed og bevaegelsesfrihed.

©

Inddrag kunden.

Gode rad

Underret kunden om, at disse anmodninger kan have indflydelse pa
projektets forlgb, medmindre kunden griber ind for at standse dem,;

forhandl forud med kunden for at indbefatte kundens assistance i aftalen i
forbindelse med indhentning af diverse nadvendige administrative tilladelser
eller fuldsteendige varetagelse heraf. Hvis tilladelserne ikke indhentes i labet
af de forudsete tidsfrister vil det have konsekvenser for tidsplanen (forsinket
start pa arbejdet osv). Denne bestemmelse skal preeciseres og indlemmes i
aftalen.

Tidsplaner og ngdvendige tidsfrister for indhentning af diverse administrative
tilladelser skal sé vidt muligt indbefattes i dine aftaler.

Dine anmodninger om administrative tilladelser skal s& vidt muligt grupperes
for at gere det mere vanskeligt for de offentlige ansatte at afvise dem.

Opret gode relationer med nationale og lokale regeringsorganisationer.

Naevn problemet med lokale offentlige ansatte, som kan anmode om betaling,
over for myndighederne for at undgg, at sddanne anmodninger reelt sker.

© Gennemsigtighed.
Gode rad

Sa snart vanskelighederne opstar, skal du underrette din overordnede
og afdelingen i virksomheden, som varetager etiske anliggender.
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ADFARDSREGLER:

Forretningsgaver og invitationer

Det er kun muligt at give eller acceptere gaver eller invitationer,
nar deres veerdi er symbolsk eller meget lille i forhold til
omstaendighederne, og hvis de ikke er af en sadan art, at man kan
tvivle om giverens haederlighed eller modtagerens upartiskhed.

Gave
Det drejer sig om enhver naturalydelse, som kan anses for at veere en gave. Det
kan dreje sig om:

« udlevering af en materiel genstand (ur, pen, bog osv.),

« eller varetagelse af en udgift for modtageren (rejseudgifter,
repraesentationsudgifter, andre udgifter af enhver art).

Invitation

Det drejer sig om enhver offentlig relation, som har det formal at f3 modtageren
til at dele en behagelig tid eller en begivenhed, som er udelukkende eller delvis
professionel.

Invitationer kan veere:
o et maltid pa restaurant,

« en forestilling,
e enrejse.

Det at give forretningsgaver anses ofte for at veere en hgflighed og denne
fremgangsmade er meget udbredt. Man skal dog veaere meget opmaerksom for at
undgd, at denne fremgangsmade ikke skaber en interessekonflikt eller anses for
at veere et forsgg pa korruption eller decideret korruption.

De anfarte principper nedenfor geelder for enhver gave/invitation, som gives
direkte eller indirekte gennem en tredjepart.

© Gaven eller invitationen skal veere tilladt af den lokale lovgivning.

Gode rad

Man skal sikre sig, at den udleverede gave eller invitation ikke er forbudt af
geeldende lovgivning, iseer pa grund af modtagerens status.

© Gaven eller invitationen skal vaere i overensstemmelse med
virksomhedens politik.

Gode rad

Overhold nzerveerende Kodeks og den geeldende politik i din virksomhed
vedrgrende dette anliggende.

Koncernens enheder kan bestemme et maksimumbelgb pr. begivenhed og pr.
periode, under forbehold af gaeldende lovgivning.
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© Man skal vaere opmarksom pa kontekst/omstaendigheder.

Gode rad

Gaven/invitationen ma kun have det formal at vidne om agtelse eller
taknemlighed helt generelt.

Den ma ikke opfattes som en belenning, fordi virksomheden har faet tildelt en
kontrakt.

Gaven/invitationen ma ikke pa grund af sin veerdi eller hyppighed skabe tvivl om:

« giverens erlighed,

« eller modtagerens upartiskhed,

« eller skabe nogen form for mistanke, iseer om interessekonflikt,
« eller kunne tolkes som skjult korruption.

© Gaver/invitationer er forbudt, nar virksomheden er pa nippet til at
indga en aftale med den enhed, som den modtagende person tilhgrer.

Gode rad

Antikorruptionslovgivningen forbyder gaver til en tredjepart i den hensigt at opna
en uberettiget fordel eller udeve enhver uberettiget indflydelse pa enhver officiel
handling.

© Der ma ikke gives gaver/invitationer uden forudgaende tilladelse
hertil af medarbejderens overordnede, med mindre vaerdien er meget
lille.

Gode rad
« gavens/invitationens veerdi skal veere symbolsk eller meget lille i forhold til
omsteendighederne,

« man skal udvise sund fornuft og demmekraft. Jo starre gaven/invitationen er,
desto mere misteenksom er den.

« Undga gaver og invitationer, som sund fornuft anser for at veere upassende.

© Hvad ger man i tilfelde af overdrevne eller uhensigtsmaessige
opfordringer?
Gode rad
Man skal afvise og forklare:
« at koncernens etiske regler ikke tillader dig at reagere positivt pa denne
opfordring,
« at denne handling kan veere strafbar i henhold til lovgivningen og udszette

den anmodende person, medarbejderen og virksomheden for alvorlige
sanktioner, iseer strafferetlige sanktioner.

© Indbydelse af kundens repraesentanter til middag skal vaere knyttet
til den professionelle aktivitet.
Gode rad

Under méltidet skal man drefte professionelle anliggender. Maltidets veerdi skal
svare til et almindeligt professionelt maltid i henhold til lokale standarder.
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© Maltidet ma ikke have gaester, som ikke er direkte forbundet med
den professionelle aktivitet.

Der findes to undtagelser fra dette forbud:
» medarbejderens forudgdende indhentning af sin overordnedes samtykke,
. tilstedeveerelse af visse seerlige omstaendigheder (for eksempel fejring af en
vigtig begivenhed i et projekts forlgb).
Gode rad

Man skal udvise sund fornuft og demmekraft.

O Invitationer til begivenheder skal have en professionel karakter og
finde sted under tilstedevaerelse af den VINCI-medarbejder, der har
organiseret dem.

Gode rad

De draftede emner skal have en forbindelse med den professionelle
aktivitet (feks. promovering/praesentation af virksomhedens produkter eller
tjenesteydelser).

Det kan for eksempel dreje sig om erhvervsmesser, seminarer, konferencer, besgg
af lokale erhvervsdrivende, som eventuelt kan omfatte en rejse eller passende
udgifter i forbindelse med indlogering.

Begivenheden kan - med supplerende aktiviteter - omfatte en tid med
afslapning eller turistbesgg, men dette aspekt skal vaere underordnet i forhold til
formalet med rejsen eller udflugten.

© Rejser ma ikke omfatte den inviteredes venner, foraeldre, partner,
bgrn eller andre forbindelser.

Der findes en undtagelse fra dette forbud:
» Medarbejderens forudgdende indhentning af sin overordnedes samtykke.

Gode rad
Man skal udvise sund fornuft og demmekraft.

© Oget gennemsigtighed.
Gode rad
Enhver gave eller invitation:

« som ikke har en ubetydelig veerdi, skal give anledning til, at den pageeldende
medarbejder underretter sin overordnede herom eller afdelingen, som
varetager etiske anliggender i virksomheden,

« skal noteres pa en klar og preecis made i virksomhedens arsregnskab.
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Politiske bidrag, filantropi
0g sponsorering

Ethvert bidrag, hvad enten det er politisk eller filantropisk eller en
sponsorering, skal give anledning til en forudgaende tilladelse hertil
af den pageeldende virksomheds overordnede ledelse.

Disse handlinger er lovlige i de fleste lande, men de kan dog veere kritisable, nar
de er forbundet med ulovlige modydelser, som virksomheden kunne nyde direkte
eller indirekte gavn af (igennem en anden virksomhed i koncernen). Gaver eller
selv indirekte udgifter til fordel for offentlige personer medferer helt generelt en
seerlig hgj risiko og skal give anledning til en seerlig agtpagivenhed.

Man skelner mellem de felgende handlinger:

Politiske bidrag

Det drejer sig blandt andet om donationer eller rundhandethed over for politiske
partier, organisationer, fagforbund eller fremtreedende medlemmer for politiske
partier, folkevalgte eller kandidater til politiske eller offentlige funktioner.

Disse bidrag er enten forbudt eller strengt reguleret.

Sponsorering af virksomhedsfilantropi

Det drejer sig om en gkonomisk eller materiel stette eller en stotte i form af
kompetencer, som ydes af en virksomhed uden direkte gkonomisk modydelse
til feks. en forening med en almennyttig aktivitet eller med henblik pa at stette
en aktivitet af almen interesse (kunst og kultur, videnskab, humanistiske og
sociale projekter, forskning osv.). Velgareren har en liberal hensigt, handlingen er
hovedsageligt uegennyttig.

Sponsorering

Det er en kommunikationsteknik, som for en virksomhed (“sponsor”) bestar i
at bidrage gkonomisk og/eller materielt til en social eller kulturel handling eller
en sportsbegivenhed med henblik pa en at opna en direkte fordel: synlighed af
“sponsor”-virksomhedens veerdier og starre anseelse. Sponsorens bidrag anses
ikke for at veere en donation men en kommunikationsudgift; sponsoren har en
kommerciel hensigt og handlingen er uegennyttig.

Eksempler pa situationer, som indebezerer risici:

« Din virksomhed har givet tilbud pa et udbud, og repreesentanten for den
offentlige instans, der har organiseret udbuddet, foreslar, at din virksomhed
sponsorerer et offentligt foretagende, som en af hans venner er formand for.

« Repraesentanten for et politisk parti ved magten i et land, hvor donationer
til politiske partier ikke er tilladt, henvender sig til din virksomhed for at
indsamle donationer beregnet til at finansiere partiets forretningsgang. Din
virksomhed har givet tilbud pa et nationalt udbud i dette land.
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ADFARDSREGLER:

© En forudset donation/stette/sponsorering skal vaere lovlig.
Gode rad
En kontrol skal udferes i forhold til geeldende lov.

© Den forudsete donation/statte/sponsorering skal vare tilladt
af virksomhedens politik.

Gode rad

Overhold nzrveerende Kodeks og den gaeldende politik i din virksomhed
vedrgrende dette anliggende. Formalet med handlingen skal veere relevant
i forhold til virksomhedens kommunikationsstrategi.

© En donation/statte/sponsorering kan kun ske med forudgaende
tilladelse hertil af virksomhedens gverste ledelse.
Gode rad
Et projekt angdende en donation/statte/sponsorering skal meddeles af den
pageeldende medarbejder til dennes overordnede, som kommunikerer projektet
til:

« virksomhedens gverste ledelse,

« afdelingen, som varetager virksomhedens etiske anliggender, og
« virksomhedens kommunikationsledelse.

© Formalet med tilbuddet eller anmodningen om en donation/stette/
sponsorering skal vaere legitimt.

Gode rad

Antikorruptionslovgivningen forbyder tilbud om en donation/stette/sponsorering
til en tredjepart i den hensigt at opna en uberettiget fordel eller udeve enhver
uberettiget indflydelse pa enhver officiel handling.

Omsteendighederne for brug af en donation/stette/sponsorering, stettebelgbet,
hyppigheden af denne statte ma ikke skabe tvivl om:

« giverens zrlighed,

« eller modtagerens upartiskhed,

« eller skabe nogen form for mistanke,

« eller kunne tolkes som skjult korruption.

Man skal ligeledes vaere opmaerksom pa kontekst/omstandigheder: en
donation/statte/sponsorering skal undgas, nar virksomheden er lige ved at indga
en aftale med den enhed, som den anmodende person hgrer ind under.

en donation/stette/sponsorering ma ikke kunne opfattes som en belgnning,
fordi virksomheden har faet tildelt en kontrakt.

© Oget gennemsigtighed.
Gode rad
En donation/statte/sponsorering skal formaliseres og dokumenteres.

Modtagerens identitet og den forudsete anvendelse af en donation/stette/
sponsorering skal sdledes praeciseres.

En donation/statte/sponsorering skal give anledning til en evaluering og en
opfelgning af den pageeldende medarbejder i samrad med dennes overordnede
og virksomhedens afdeling, som varetager etiske anliggender.

En donation/stette/sponsorering skal noteres pa en klar og preecis made
i virksomhedens arsregnskab.
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IVARKSATTELSE

Det er bydende
ngdvendigt at overholde
reglerne i naerveerende
Antikorruptions-
adfeerdskodeks. Ingen

i koncernen ma bryde
dem, uanset hvilken
position vedkommende
indtager i hierarkiet.

Rolle af koncernens enheder

Alle enheder i VINCI Koncernen er ansvarlige for at en korrekt ivaerkszettelse
af neervaerende Antikorruptions-adfeerdskodeks.

De skal evaluere de risici for korruption, som de star over for i forhold til det eller
de lande, som de driver forretningsaktiviteter i, disse aktiviteters natur og deres
medkontrahenter. Denne evaluering bygger pa en metode, der er udarbejdet i
forbindelse med den interne kontrol.

Medarbejdernes rolle

Alle medarbejdere skal overholde og anvende disse regler i forhold til deres
stilling og ansvar. Alle medarbejdere skal veere arvagne vedrgrende dem selv, men
0gsa deres omgivelser, deres teams eller over for personer, som de har ansvar for.

Hvis en medarbejder har spargsmal eller vanskeligheder i forbindelse med
neervaerende regler og deres ivaerkseettelse i koncernen, skal han/hun tale

med sin overordnede eller kvalificerede personer om det (juridisk afdeling eller
afdelingen, som varetager etiske anliggende). Han/hun kan ogsa henvende sig til
VINCI's Etiske leder.

Internt advarselssystem

Hvis en medarbejder er af den opfattelse, at en lovbestemmelse eller regulerende
bestemmelse, eller naerveerende regler ikke overholdes eller er pa nippet til at
blive kraenket, skal han/hun hurtigst muligt underrette sin overordnede om

det eller sin enheds eller koncernens professionelle advarselssystem, under
overholdelse af reglerne i forbindelse med dette system, geeldende lovgivning

og virksomhedens egne regler.

Disciplinaer ordning - sanktioner

Enhver handling, som kreenker naerveerende Antikorruptions-adfeerdskodeks kan
medfere disciplinaere sanktioner. Den udger en fejl, som kan give anledning til
disciplinaere sanktioner, med forbehold for retsforfalgelser, som kan indledes
af virksomheden.

Enhver handling, som kreenker geeldende lovgivning og reguleringer vedrerende
bekampelse af korruption, kan i gvrigt medfare disciplinaere sanktioner og
strafferetlige sanktioner for den pagaeldende medarbejder og sanktioner for
arbejdsgiveren (feks.: gkonomisk sanktion, feengselsstraf, udelukkelse fra de
offentlige markeder).

Sanktioner og passende retsforfglgelser er dem, der er forudset af den geeldende
lovgivning for den pageeldende medarbejder, og de vil blive indledt under
overholdelse af geeldende juridiske procedurer og iseer under overholdelse af
geeldende rettigheder og garantier for den pageeldende medarbejder.

Under overholdelse af geeldende lovgivning kan sddanne sanktioner blandt andet
omfatte afskedigelse for forseelse og krav om skadeserstatning pa vegne af
VINCI, selv om den manglende overholdelse er blevet detekteret af koncernen
selv inden for raimmerne af en intern kontrol.
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