3

EUROVIA

VvINCI {

2011 %Geschéftsbericht




— Per 31122011 —

@ ©

40.000

Mrd. Euro Umsatz Mitarbeiter

A

40.000 300

Baustellen pro Jahr weltweit Bauniederlassungen
und Tochterfirmen

Mehr als 400 Steinbrtiche

50 Bindemittelwerke

405 Asphaltmischanlagen
" 150 Recyclinghdfe

Uber

10 ProduRtionsstdtten
] . O O O fiir Strafsenausriistung

industrielle ; und -produRte
ProduRtionsstandorte .......

Umsatzerlose Leistungsverteilung
nach Sparten nach Regionen

1%

© 9,5% Steinbruche © 58 % FranRreich (einschlieBlich
® 13,5 % Industrie Uberseegebiete)
und Baustoffe ® 17 % Westeuropa
® 72 % Verkehrswegebau (ohne FranRreich)
und IKommunalbau ® 18 % Mitteleuropa
® 6% Nord- und Stidamerika
® 5% Services ® 1% Ubrige Welt

Deutschland Litauen

Belgien Luxemburg
Kanada Polen
Chile I

Tschechien
Kroatien Rumdnien
USA Grofsbritannien

Niederlassungen in
Spanien Slowakei

] 5 Landern  rfankreich



Profil

Lurovia ist weltwelt in den Bereichen
Verkehrsbau und Kommunalbau tatig,

Die Gruppe erwirtschaftet Uber 90 % ihres Umsatzes in Europa, vor allem in Frankreich, Deutschland,
Grofbritannien und Mitteleuropa. Sie gehaort auch in den USA und Chile zu den bedeutenden Anbietern
und setzt ihr Wachstum in IKanada und Indien fort.

Mit fast 40.000 Mitarbeitern, einem Netz aus 300 Bauniederlassungen und Tochterfirmen sowie Uber
1.000 industriellen ProduRtionsstandorten bietet Eurovia ein integriertes SpekRtrum von Kompetenzen
und Know-how in vier Fachsparten: Verkehrswegebau und Kommunalbau, Steinbrtiche und Kiesgruben,
BaustoffproduRktion sowie Services. Die Gruppe bemuht sich gezielt um Innovation im Interesse der
Umwelt wie auch der Sicherheit von VerRehrsinfrastruRturen und stellt das Gebot der Nachhaltigreit in
den MittelpunRt ihrer Strategie.




1/ IKommunalbau in Nantes (Frankreich). 2/ Steinbruch Dompierre (Frankreich)
3/ FahrbahnmarRierer. 4/ Winterdienst in Grofbritannien

TatigReitssparten

Verkehrswegebau und Kommunalbau

Eurovia baut und saniert VerkRehrsinfrastruRturen: Straf3en, Autobahnen, Schienenwege, Straienbahnen
sowie Flughafen, Industrie- und Handelsstandorte. Eurovia verfligt auch Uber das notwendige Know-
how fUr die damit verbundenen Arbeiten: Abbruch und Ruckbau, Kanalbau, Erdbau, Zufahrtsstral3en
und Versorgungsnetze, Kommunalbau, Ingenieurbau sowie Larmschutzwande.

Gesteln

Eurovia ist einer der groften europaischen Mineralstoffhersteller. Das Unternehmen Ubernimmt Gewin-
nung, Verarbeitung und Vertrieb von Edel- und Recyclingsplitten. Eurovia betreibt zahlreiche Steinbrliche,
Sand- und Kiesgruben sowie Recycling- und Verwertungsanlagen fur Baustoffe (Altbeton, Ausbauas-
phalt, Schlacken aus der HausmUllverbrennung usw.). Diese TatigReiten tragen zum Umsatzwachstum
bei und sichern gleichzeitig die Versorgung der Eurovia-Baustellen.

Industrielle Produktion

Die Eurovia-Bindemittelwerke und -Asphaltmischanlagen liefern jahrlich 25 Mio. Tonnen Asphaltmischgut.
Dartber hinaus verflgt das Unternehmen Uber Fabriken flr VerkRehrsschilder, Schilderbriicken und
FahrbahnmarkRierungsfarben, fUr Industrie- und Gewerbebdden (Kunstharze) sowie Uber Beton- und
Betonfertigteilwerke (Larmschutzwande usw.).

Services

Eurovia deckt die Romplette WertschopfungsRette fUr den Bau und Betrieb von Stral3en-, Autobahn-
und Schienennetzen sowie von stadtischen VerkRehrsinfrastrukturen ab. Eurovia ist beispielsweise im
Engineering, in der Vorbereitung und Mitwirkung bei der Vergabe, in der Planung und Koordinierung
tatig. Eurovia Ubernimmt auch Instandhaltungsleistungen im Rahmen von langfristigen Vertragen, die
Ausristung von StraBen (Beschilderung und Fahrbahnmarkierung, Sicherheitsausstattung) sowie die
Instandhaltung damit verbundener Einrichtungen (Beleuchtung, Verkehrsampeln, StruRturen, Grinfla-
chen und Pflanzungen).




Frankreich: Neugestaltung des
Stadtzentrums von Poitiers

Im Rahmen des Auftrags zur Neugestal-
tung des Stadtzentrums von Poitiers
(Westfrankreich) verlegt Eurovia in einer
Arge 38.000 m? Natursteinpflaster und
Waschbetonplatten. Eurovia Ubernimmt
auch einen Teil des Bauloses Kanalbau
sowie den Grabenbau fUr das Baulos
Stadtbeleuchtung.

Die im September 2010 begonnenen Ar-
beiten sollen bis Mitte 2012 abgeschlos-
sen sein.

Weitere Highlights:

Hubbard Construction erhalt einen
Planungs- und Bauauftrag fir die
Verlangerung der |-95 in Miami um etwa
21 Rm. Eurovia und ETF-Eurovia Travaux
Ferroviaires beginnen mit dem Bau der
StraRenbahn von Le Havre.

Polen: SchnellstraBe S8

Unter FUhrung von Eurovia Polska soll
im Konsortium mit Warbud (VINCI Con-
struction) ein 2,5 kRm langer Bauabschnitt
der SchnellstraBBe S8 in Warschau (Teil-
stick Salomea-Wolica) realisiert wer-
den. Dazu gehdrt auch der Bau einer
Anschlussstelle an die Nationalstraf3e 7.
Die Bauarbeiten umfassen den Erdbau,
die Zufahrts- und Versorgungsnetze der
neuen Trasse sowie die Anbindung an
die bestehenden Straen, darlber hin-
aus den Bau von sechs Brucken, einer
UnterfUhrung und einer Fulsgangeruber-
fUhrung. Das Projekt soll bis August 2012
abgeschlossen sein.
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Weitere Highlights:

In Tschechien wird Eurovia CS ein etwa

3 Rm langes Teilstlick der Eisenbahnstrecke
zwischen Budweis und Nemanice
(Wassersuppen) in Sidbéhmen sanieren.

In Dresden baut Eurovia Beton als Fiihrer
eines Konsortiums, dem unter anderem

die Niederlassung Dresden der Eurovia
VBU angehdrt, weiter an der 636 m langen
WaldschloBchenbriicke Gber die Elbe.

Deutschland:
Dreieck Schwanebeck

Eurovia erhalt den Zuschlag fur den Aus-
bau des Dreiecks Schwanebeck im Nor-
den von Berlin, wo die All vom Berliner
Ring (AlO) abzweigt. Das Dreieck wird
von vier auf sechs Spuren ausgebaut,
um den VerRehrsfluss zu verbessern. Ins-
besondere umfassen die Arbeiten auch
den Umbau der in der Nahe gelegenen
Anschlussstelle Weiensee, die Errich-
tung von neun BrlcRken, die Sanierung
beider Autobahnen auf 3 km Lange, die
Bewegung von 1,15 Mio. m?® Erdmassen
sowie die Verlegung von 25.000 m Ent-
wasserungskanalen fur Regenwasser. Die
Arbeiten sollen bis 2013 abgeschlossen
sein.
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Weitere Highlights:

Verkehrsfreigabe des ersten Tunnels in
Franzésisch-Polynesien an der Arahoho-
Spitze, gebaut von JL Polynésie und deren
Tochter AGP. Alle Eurovia-Mitarbeiter feiern
den VINCI Day anlasslich des zehnjahrigen
Bestehens von VINCI. Eurovia und
ETF-Eurovia Travaux Ferroviaires beginnen
mit dem Bau der StraBenbahn von Dijon.

I<anada: Autobriicke in Delta

SeitJanuar 2011 beteiligt sich BA Blacktop
am Bau einer zweispurigen Autobrlicke
in der 80. Strafe in Delta, British Colum-
bia. Das Projekt findet im Rahmen der
Modernisierung der Roberts Bank-Gu-
terbahn statt. Damit soll der Bahnverkehr
auf einer 70 Rm langen Teilstrecke ver-
bessert werden, welche die grote Ver-
packungsmittelfabrik Kanadas und ein
bedeutendes KKohleterminal stdlich von
Vancouver anbindet.

Die BaumaRnahmen umfassen ins-
besondere die Sanierung eines 1,5 Rm
langen StraBenabschnitts, die Planung
einer WandRonstruRtion im Mittelstreifen
sowie den Bau einer 30 m langen Beton-
briicke. Die Arbeiten sollen bis Juni 2012
abgeschlossen sein.

April O4

Weitere Highlights:

Eurovia Lietuva beteiligt sich in einer
Arge an der Sanierung des Vorfeldes des
internationalen Flughafens von Vilnius.
Betroffen ist eine 82.000 m? groRe Flache.

World Safety Day

Am 26. Mai organisiert Eurovia einmal
mehr den World Safety Day.

Die weltweit 40.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter widmen diesen Tag der
Arbeit in Workshops und Diskussions-
runden. Eine gemeinsame Sensibi-
lisierung fur Arbeitssicherheit und Ge-
sundheitsschutz, in diesem Jahr mit einer
besonderen Ausrichtung auf ,Beinahe-
unfalle”, die als weiterer Hebel zur Umset-
zung der Unternehmenspolitik in diesem
Bereich eingesetzt werden soll

Auf dem Programm standen praktische
Ubungen, ein Lehrfilm und Diskussio-
nen Uber die Frage, wie gerade noch ver-
miedene Unfalle am besten weitergemel-
det werden Ronnten.

~[
SR

N
vialr vo

Weitere Highlights:

Hubbard Gbernimmt zwei Unternehmen

in Florida: Tampa Pavement Constructors,
Inc. (TPC), eine StraBenbaufirma mit einem
eigenen MischwerR, sowie Roadway
Management, Inc. (RMI), die im gesamten
ameriRanischen Stidosten tatig ist und
sich auf StraBeninstandhaltungsverfahren
spezialisiert hat.
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USA: Blythe verlangert die
Umgehungsstraf3e von Charlotte

Blythe Construction wird mit Planung und
Realisierung der Verlangerung der Stadt-
umfahrung von Charlotte, North Carolina,
um acht Kilometer beauftragt. Die Arbeiten
beginnen im Juli und sollen bis Dezember
2014 abgeschlossen sein. Daftr mus-
sen 2,6 Mio. m? Aufschittungen planiert,
17 BruckRen und 5 Uberfihrungen gebaut
sowie 375000 m® Beton und 225.000 t
Asphalt eingebaut werden.

Weitere Highlights:

In Frankreich schliet Eurovia die Sanierung
von 28 km Fahrbahn auf der Autobahn A9
ab. In GroBbritannien berichtet die BBC tber
die Eurovia-Initiative zur Verbesserung der
Sicherheit von Radfahrern. Dabei werden
die Sattelschlepper mit einer Kamera
ausgestattet, damit der Fahrer auch
Hindernisse im toten WinRel des Fahrzeugs
erkennen Rann. In Quebec (Kanada) wird
DJL Estrie gemeinsam mit DJL Mauricie

mit der Verlegung eines 1,7 Rm langen
Abschnitts der Road 108-143 beauftragt.



Frankreich: Ausbau der A87

Im Konsortium mit Eurovia Beton und im
Auftrag von ASF (VINCI Autoroutes) ar-
beitet Eurovia weiter am sechsstreifigen
Ausbau eines sechs Kilometer langen
Abschnitts der A87. Die Baustelle auf der
Ostumfahrung von Angers (Westfrank-
reich) umfasst dartber hinaus die Ertich-
tigung von sechs Ingenieurbauwerken
durch Eurovia Beton.

Eurovia Ubernimmt im IKonsortium auch
die Sanierung der Loire-Bricke auf der
Ostumfahrung von Angers. Dazu gehort
die Erneuerung der Fahrbahn, die VerRlei-
dung der Bruckenwiderlager sowie die
Sanierung der Entwasserungssysteme

Die Arbeiten sollen im August bzw. Sep-
tember 2012 abgeschlossen sein

Polen: A2

Die Arge unter FederfUhrung von Euro-
via Polska unterzeichnet den Bauvertrag
fUr den Abschnitt A der Autobahn A2
von Lodsch nach Warschau. Eurovia
Polska ubernimmt den Rompletten Erd-,
Unter- und Oberbau, wahrend Warbud
(VINCI Construction) fUr den BricRenbau
zustandig ist. Die Stra3e wird punRtlich
zur FuBball-Europameisterschaft ab Juni
2012 befahrbar sein, bis ORtober 2012
sind die Arbeiten Romplett abgeschlos-
sen

Deutschland: A-Modell A9

Die Bundesrepublik Deutschland, ver-
treten durch den Freistaat Tharingen und
die Deges, teilt dem Konsortium unter
Fuhrung des Konzessionsnehmers VINCI
Concessions den PPP-Vertrag Uber die
Instandsetzung eines Abschnitts der von
Berlin nach Miunchen fuhrenden Auto-
bahn A9 zu. Dieser Vertrag umfasst die
Finanzierung, Planung, Verbreiterung und
Sanierung sowie den Betrieb und die In-
standhaltung Uber 20 Jahre eines 46,5 km
langen Autobahnabschnitts zwischen der
Anschlussstelle Lederhose in Thiringen
und Bayern

Die Bauarbeiten werden drei Jahre lang
dauern und umfassen insbesondere den
sechsspurigen Ausbau eines 19 km langen
Abschnittes (einschlieflich Standstreifen)
sowie den Bau von 24 Bricken. Diese
werden von einer Arge aus Eurovia GmbH
(KonsortialfUhrer) und Wayss & Freytag
errichtet

Slowakei: Eréffnung der
Schnellstrae PRIBINA

Die drei ersten von der Eurovia CS-Toch-
ter Granvia Construction realisierten
Bauabschnitte der slowaRischen Schnell-
stralse R1, genannt PRIBINA, werden am
28. ORtober eingeweiht. Das 52 km lange
Bauvorhaben ist das erste PPP-ProjeRtin
diesem Land Uberhaupt. Die StrafRe wird
dreiRig Jahre lang von VINCI Conces-
sions betrieben.

Der Bau der drei ersten insgesamt 46 Rm
langen Lose hat nur 25 Monate gedau-
ert. 78 BrlckRen mit einer Gesamtlange
von 6.843 Meter wurden errichtet. Dazu
waren 300.000 Tonnen Beton erforder-
lich

Vor der VerRehrsfreigabe durfte
die Schnellstralle bereits von Spa-
ziergangern, SRatern und Radfahrern
benutzt werden

Frankreich: Schnellfahrstrecke
Paris-StraBburg

Im Rahmen der zweiten ProjeRtphase
zum Bau der Schnellfahrstrecke von Paris
nach Stral3burg schliefen ETF-Eurovia
Travaux Ferroviaires und der franzésische
Schienennetzbetreiber RFF einen Vertrag
Uber den Bau von 212 km Schienenwe-
gen zwischen Metz und Stra3burg

Der Vertrag umfasst die ObjeRtplanung,
Planung und Realisierung des Schienen-
weges und der Fahrleitung sowie die
Lieferung und Verlegung von 395.000
Schwellen auf der Strecke. Die Arbeiten
werden von der Européenne de Travaux
Ferroviaires geleitet.

Sie begannen am 15. November und sol-
len 46 Monate dauern
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GroRBbritannien: Eurovia wachst
im Servicebereich

Eurovia unterzeichnet funf Servicevertrage
fur die Instandhaltung des Stralennetzes
in den englischen Grafschaften North
YorRshire, Shropshire, Cheshire West and
Chester City, Cheshire East und Essex.
Die beiden letzteren werden von einem
Joint Venture mit dem ameriRanischen
Ingenieurblro Jacobs betreut.

Diese Langzeit-Servicevertrage haben
zunachst Laufzeiten zwischen funf und
zehn Jahren und decken samtliche Bereiche
der Rlassischen StraReninstandhaltung ab,
etwa die laufende Erhaltung und Sanie-
rung des Strafennetzes, Inspektion und
Sanierung von Bricken, Bestandsmana-
gement, Notfalleinsatze, Winterdienst
(einschlieBlich Schneeraumung) sowie
Beleuchtung
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Weitere Highlights:

In Spanien erhalt Probisa den Zuschlag fur
zwei Servicevertrage. Der erste betrifft die
Erhaltung der Autobahn A-4 in der Provinz
Jaén (Andalusien). Der zweite umfasst die
StraBenerhaltung und den Winterdienst im
Suiden der Provinz Lugo (Galizien). Beide
beginnen im September und laufen zwei
bzw. vier Jahre.

Augl

Weitere Highlights:

Eurovia saniert innerhalb von sechs
Wochen die gesamte Hauptstart- und
Landebahn 05/23 des Flughafens von
Bordeaux (Studwestfrankreich). Bis zu
250 Mitarbeiter sind gleichzeitig auf der
Baustelle eingesetzt.

September (

Weitere Highlights:

Eurovia beendet die ErschlieBungs-

und Wegebauarbeiten des neuen
Industriegebiets Constellations in Juvignac
(Sudfrankreich).

Der fur den World Safety Day gedrehte
Film ,So weit, so gut” wird beim 24.
internationalen Unternehmens- und
Corporatefilmfestival von Le Creusot
(France) ausgezeichnet.
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L

Weitere Highlights:

Das neue Bauwerksabdichtungs-
Verfahren Novaplast® von Eurovia erhalt
eine Auszeichnung im Rahmen des
Wettbewerbs ,Innovative Straen 2011” des
franzosischen Ministeriums fur Umwelt,
nachhaltige Entwicklung, Verkehr und
Wohnungsbau und des Instituts fiir StraBen
und Mobilitatsinfrastrukturen (IDRRIM).

Novermber 11

Weitere Highlights:

In Rumanien Gbernimmt Viarom die
Erdbau- und Griindungsarbeiten fiir
einen weiteren Bauabschnitt des gréRten
europaischen Windparks nahe der
SchwarzmeerRuste. In Chile bekommt
Bitumix den Zuschlag fir zwei neue
Projekte im Norden des Landes.

Das erste wird im Rahmen der Konzession
.Rutas de Antofagasta” durchgefiihrt,
das zweite betrifft einen 25 km langen
Abschnitt der Panamericana.

dezember [

Weitere Highlights:

Der Dachverband der franzésischen
StraBenbauindustrie zeichnet im Rahmen
seines Sicherheitswettbewerbs sieben
Eurovia-Niederlassungen aus. In Lothringen
bekRommt eine Arge unter Fiihrung von EJL
Lorraine und der Eurovia-Niederlassung
Florange den Zuschlag fir eines der funf
Baulose zur Erstellung von Zuwegungen
und Leitungsnetzen fur das geplante
Busnetz ,mit hoher Servicequalitat”
zwischen dem Norden und dem Siiden des
Ballungsraums Metz.



Management

Trotz der allgemein herrschenden Wirtschafts- und FinanzRrise wird 2011 bei Eurovia als hervorragendes Jahr in
Erinnerung bleiben. Mit einer Steigerung des Umsatzes um 10 % auf Uber 8,7 Mrd. Euro und einem operativen
Ergebnis von 3,7 % gehoren wir zu den Spitzenreitern unserer Branche

Diese Leistung ist gewiss dem guten Wetter geschuldet, aber auch der Umsetzung unserer Wachstums- und
Fortschrittsstrategie in der gesamten Gruppe: Ubernahme der européischen Tarmac-Steinbriiche Ende 2010,
groRe PPP-Projekte in der Slowakei und in Deutschland, Autobahn-Grof3projekte in Frankreich, Polen und Chile
sowie Ausweitung unserer ARtivitaten im Bahnbau.

Diese Leistung verdanken wir aber vor allem der Professionalitat und dem Engagement der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter von Eurovia. Sie haben weltweit mehr als 40.000 Baustellen zur Zufriedenheit unserer Kunden und
Partner abgewickelt.

Auch wenn sich die wirtschaftliche Gesamtlage 2012 aufgrund der Sparzwange seitens der offentlichen Hand und
der damit einhergehenden Erschwernisse bei der Projektfinanzierung etwas eintriiben durfte, Rann sich Eurovia
aufeinen hohen Auftragsbestand stltzen. Dies erRlart sich unter anderem aus dem erfolgreichen Abschluss neuer
PPP-Vertrage gemeinsam mit VINCI Concessions (Flughafen Notre-Dame-des-Landes bei Nantes, TGV-Strecke
Tours-Bordeaux, BAB A9 usw.). Weitere Grinde sind die dynamische EntwicRlung in Polen, Kanada und im Bahn-
bau (StraRenbahnen, HochgeschwindigReitsstrecken, Streckensanierungen) sowie die Wettbewerbsfahigkeit und
das Know-how samtlicher Niederlassungen, ob im Bereich Bau, Gestein oder Industrie.

Arbeitssicherheit und betrieblicher Gesundheitsschutz, Personalgewinnung, Schulung und Ausbildung, Wis-
senstransfer und Innovation stehen im Zentrum unserer Geschaftstatigreiten und Prioritaten. Sie bilden die
Grundvoraussetzungen fur die Fahigkeit von Eurovia, die technischen Lésungen von morgen zu erarbeiten, sich
an die Markte anzupassen und sich in neuen Weltregionen zu entwicReln, etwa in Indien oder in Alberta (Kanada)
In diesen Landern hat Eurovia Anfang 2012 zwei bedeutende Firmen Ubernommen.

Unsere 40.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind unser Schltssel zum Erfolg: Mit Professionalitat, Gewissen-
haftigkeit und Engagement sorgen sie tagtaglich fur zufriedene Kunden. Dafir mochte ich ihnen herzlich danken

Jacques Tavernier
Président und Geschdftsfiihrender Generaldirektor
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Steinbruch Yville-sur-Seine (Frankreich)

Der Flughafen Berlin-Schonefeld, heute Flughafen Berlin Brandenburg (Deutschland).

Leistungen

2011 Ronnte Eurovia auf den meisten Markten wieder organisch wachsen und erzielte
eine insgesamt gute Leistung, insbesondere aufgrund der sehr guten Wetterbedin-
gungen in Europa. Die Rlassischen StraSenunterhaltungsmarkte haben sich gut be-
hauptet, gleichzeitig wurde eine hohe Auslastung in den Bereichen Bahnbau und
GrofprojeRte verzeichnet. Letztere wurden insbesondere in Synergie mit der Konzes-
sionssparte des VINCI-Konzerns durchgefuhrt.

Der Umsatz von Eurovia stieg um 10 % auf 8,7 Mrd. Euro. Bei vergleich-
barem KonsolidierungsRkreis und vor WechselkRursschwankungen
belduft sich der Zuwachs auf 7,7 %. Eurovia ist in zahlreichen Regio-
nen und Branchen tatig. Dies trug zum Leistungszuwachs in einem
unsicheren wirtschaftlichen Umfeld bei. Im Bereich StraRenbau haben
sich die MarRrte in Frankreich, Deutschland, Polen, der Slowakei und in
IKanada, die insgesamt 75 % der Leistung ausmachen, gut behauptet.
Dadurch Ronnte die Wirtschaftsflaute in anderen Landern mehr als
ausgeglichen werden.

Im Bahnbau profitierte Eurovia von einer hohen Nachfrage nach Neu-
baustrecken, StreckRensanierungen und stadtischen Verkehrsinfra-
struRturen.

Bei der Baustoffproduktion wurden 2011 die 88 Steinbrlche in die Euro-
via-Industriesparte integriert, die im Vorjahr von der Firma Tarmac Uber-
nommen worden waren. Sie befinden sich hauptsachlich in Deutschland
und Mitteleuropa, wo sie die Entwicklung des Baugeschafts flanRieren,
und in Frankreich, wo sie ein bereits dichtes Netz weiter erganzen.
Durch diese neuen Standorte hat sich die Produktionskapazitat von
Eurovia um fast 40 % erhoht. Ihre Integration in die Division Eurovia
Stone ging Hand in Hand mit einem umfassenden Programm zur
Professionalisierung der Sparte. Sie erhalt nach und nach ein eigenes
Management und neue Managementtools.

Diese MaRnahmen sind Teil eines grof3 angelegten Verbesserungspro-
gramms, das Eurovia im Rahmen seines Performanceplans 2012-2015
umsetzt. Ziel dieser Initiative ist die Verbesserung der operativen Er-
tragskraft und der Erhalt der WettbewerbsfahigReit jeder Unternehmens-
einheit. Dieser Plan stellt die zweite Phase eines bereits seit mehreren
Jahren laufenden strategischen Projekts dar. Er hat zur Verbesserung
des operativen Ergebnisses im Jahr 2011 beigetragen, und das trotz des
aufgrund des wirtschaftlichen Umfelds starker werdenden Wettbewerbs.

Frankreich

Nachdem die Leistung drei Jahre in Folge zurlickging, hat sich der
Umsatz auf dem Heimatmarkt von Eurovia in diesem Jahr um 11,6 %
verbessert. Nach zwei strengen Wintern trugen die guten Wetterbe-
dingungen zu einer héheren Leistung bei. Eine hohe Auslastung war
nach wie vor in den groBen Ballungsraumen und insbesondere im
GroBraum Paris zu verzeichnen, wahrend die Leistung in fast allen
landlich gepragten Regionen Frankreichs zurtickging. Der Erhaltungs-
und Sanierungsbedarf der StralRennetze sorgt jedoch fur eine Grund-
auslastung auf den regionalen Markten.

Im Autobahnbau war Eurovia im Auftrag von VINCI Autoroutes auf
zahlreichen Baustellen tatig. Die groRten Projekte betrafen den Start von
zwei Baulosen zur Verlangerung der A89 in Richtung Lyon (450.000 t
Asphaltmischgut sind bis zum Spatherbst 2012 auf 35 Autobahnki-
lometern einzubauen); den Ausbau der A50 zwischen La Ciotat und
Bandol (21 km) und der A63 an der baskischen Kuste (Abschluss der
Bauarbeiten im Jahr 2012); die Erneuerung der Fahrbahnen der A9
in Hohe von Perpignan auf 28 kRm Lange sowie die Sanierung der
Tunnel des Autobahnbetreibers Escota. Im Rahmen des MaRnah-
menpakets ,Grine Autobahn” wurden zahlreiche Rleinere Baustellen
aufdem Autobahnnetz von VINCI Autoroutes in Angriff genommen.
Dazu gehérten unter anderem der Bau von Larmschutzwanden, die
Sanierung von Rastplatzen und die Neugestaltung von Mautstellen
zur Einrichtung von ohne Halt zu befahrenden Sonderspuren fur die
eleRtronische Maut (,Télépéage”).

Wichtige StraRenbaustellen waren der vierspurige Ausbau der RN154
aufeiner Lange von 85 km in der Normandie, die neue RD65 nordlich
von Montpellier und die Umfahrung von Saint-Dizier auf der RN4,
darUber hinaus die Umgehungsstrale von Pusignan éstlich von Lyon.
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StralRenbahn von Angers (FranRkreich)

Im Bereich stadtische VerkehrsinfrastruRturen blieb die Auslastung
hoch. Der franzdsische Straenbahnmarkt boomt weiter, wodurch
neue ProjeRte zu den bereits laufenden Erweiterungsmainahmen
hinzukRamen. Eurovia vermarktet hier integrierte Angebote einschlieBlich
Infrastruktur, StraBenbau, Kommunal- und Cleisbau. Hierbei Rommen
sowohl die Bauniederlassungen vor Ort als auch der Geschaftsbereich
Bahnbau zum Zuge. So war Eurovia an Strafenbahnprojekten im
GroRraum Paris, in Le Havre, Brest, Orléans, Dijon, Montpellier, Angers,
Lyon und Tours beteiligt.

Im Berichtsjahr kamen neue Auftrage fUr die StraBenbahnen von
Besangon, Bordeaux und Toulouse, fur die Stadtbahn ,Tangentielle
Nord” bei Paris sowie ein Baulos fur das neue Metzer Bussystem
mit eigenen Fahrspuren hinzu. Auch bei den Straentunneln ist die
Auslastung aufgrund neuer Vorschriften Uber die Erttichtigung der
Sicherheitssysteme hoch, und Eurovia war an zahlreichen Baustel-
len beteiligt, meistens in Synergie mit den anderen Bausparten des
Konzerns (insbesondere der Tunnel des Halles in Paris sowie der
Croix-Rousse-Tunnel in Lyon).

Bei nicht mit stadtischen Verkehrsinfrastrukturen verbundenen IKom-
munalbauprojekten war Eurovia an zahlreichen Neugestaltungs- und
SanierungsprojekRten zur Verschénerung des Stadtbildes beteiligt,
insbesondere in Saint-Omer, Reims, Chalon-sur-Sadne, Nimes und
La Rochelle. Hervorzuheben ist auch die gemeinsame Beteiligung
von Eurovia und VINCI Construction Terrassement an einer Reihe von
BaumaRnahmen, durch die der Mont-Saint-Michel seinen maritimen
CharaRter zurtickgewinnen soll.

Der Bahnbau hat sich weiter gut entwickelt, wobei der Umsatz von ETF-
Eurovia Travaux Ferroviaires 330 Mio. Euro Uberschritt. Die Programme
zur Sanierung bestehender Regionalstrecken, fir die der franzésische
Schienennetzbetreiber RFF zunehmend Mittel bereitstellt, gewahrleis-
teten eine nach wie vor gute Auslastung. Besonders erfolgreich verlief
das Geschaftsjahr im Bereich der Schnellfahr-Neubaustrecken. Nach
Abschluss der HochgeschwindigReitsstrecke Rhin-Rhéne Ostabschnitt
(300 kRm Schienenwege) war das Jahr von der Unterzeichnung eines
Vertrags Uber den zweiten Bauabschnitt der HGS Ostfrankreich zwi-
schen Metz und StraRburg gepragt (Volumen: 180 Mio. Euro). Bei den
Avrbeiten, zu denen auch Aufgaben im Bereich ObjeRtplanung gehoren,
werden innerhalb von 46 Monaten 474 Kilometer Schienen, 1 Mio.
Tonnen Schotter und 395.000 Schwellen verlegt. Die Auslastung in
diesem Bereich durfte in den nachsten Jahren erneut stark wachsen,
wenn die Baustelle fur die HGS Tours-Bordeaux startet. Als Mitglied des
von VINCI Construction geleiteten COSEA-Konsortiums wird Eurovia
bereits 2012 mit der Verlegung von Straf3en und Versorgungsnetzen
beginnen und in der Folge fUr den Bau des Schienenweges und
der Fahrleitungen verantwortlich sein. Last but not least ist bei den
Spezialbetrieben die Tochtergesellschaft Signature zu nennen, deren
Auslastung im Bereich Beschilderung und Fahrbahnmarkierung sich
gut behauptet hat, sowie die spurbar hohere Leistung im Ruckbau.
Die Tochtergesellschaft Cardem, einer der franzosischen MarktfUhrer
in diesem Bereich, ist im Rahmen des Projekts ,Balard 2015" mit dem
Rickbau von 90.000 m? Technikgebauden beauftragt worden. Bei dem
ProjeRt geht es um die Zusammenlegung der Stabe und samtlicher
Zentralabteilungen des franzésischen Verteidigungsministeriums an
einem einzigen Standort im 15. Pariser Arrondissement.

Leistungen

Westeuropa
Deutschland

Die Eurovia GmbH, das zweitgrofte StraRenbauunternenmen auf
dem deutschen MarRt, vermeldet ein starkes Umsatzwachstum (+21 %
auf Rnapp 920 Mio. Euro) in einem wirtschaftlichen Umfeld, das
von Investitionen der &ffentlichen Hand in die Modernisierung der
StraReninfrastruRturen gepragt ist. Auch die Auslastung im Rahmen
der VINCI-Konzessionsprojekte (A-Modelle) war weiterhin hoch: Das
Nachfolgeprojekt der A4, die A5 zwischen Offenburg und Karlsruhe
in Baden-Wurttemberg, ist voll angelaufen. Dabei geht es um die
Sanierung von insgesamt 60 Rm Autobahn, davon werden 415 Rm
sechsspurig ausgebaut. Im Rahmen des A-Modell-Programms erhielt
die Gruppe 2011 den Zuschlag fur ein weiteres PPP-ProjeRt: 46,5 Rm auf
der A9, die Berlin mit MUnchen verbindet. Dieser Auftrag wird etwa drei
Jahre lang fur eine signifikante Auslastung sorgen. AuBBerdem schloss
Eurovia die Arbeiten an dem Los ,Luftseitige Flachenbauwerke” des
neuen Flughafens Berlin Brandenburg ab und setzte den Ausbau der A7
zwischen Bockenem und Salzgitter fort. Die Sanierung des StraRennet-
zes von Sudwestfalen im Rahmen eines 16 Jahre laufenden, im letzten
Quartal 2010 abgeschlossenen PPP-Vertrages lief ebenfalls weiter.

GroRBbritannien

Der Umsatz der Eurovia Group Ltd erreichte Uber 330 Mio. Euro.
Im Berichtsjahr wurden funf neue Erhaltungs- und Servicevertrage
mit einem Gesamtvolumen von 1,7 Mrd. Euro abgeschlossen. Sie
beziehen sich auf die Instandhaltung der Stral3eninfrastrukturen in
den englischen Grafschaften North Yorkshire, Shropshire, Cheshire
West und Chester City, Cheshire East und Essex. Die beiden letzteren
werden im Rahmen eines Joint Ventures mit dem amerikanischen
Ingenieurblro Jacobs bearbeitet. Diese Langzeit-Servicevertrage
decken samtliche Bereiche der Rlassischen StraReninstandhaltung
ab, etwa die laufende Erhaltung und Sanierung des StralRennetzes,
die Inspektion und Sanierung von Bricken, Bestandsmanagement,
Notfalleinsatze, Winterdienst (einschlief3lich Schneerdumung) sowie
Beleuchtung. Dartber hinaus erbringt das Unternehmen Berater-
und Gutachterleistungen fur den Objektplaner, insbesondere in den
Bereichen Fahrbahnplanung, Verkehrs- und Flottenmanagement. In
Cheshire East und Essex ist die Firma sogar mit der Verwaltung des
StralRenbauhaushalts beauftragt worden, ein Zeichen fur den guten
[Kontakt und die langjahrigen, partnerschaftlichen Beziehungen zwi-
schen Eurovia und den Kunden.

Neben den Mehrjahresvertragen, die noch immer zwei Drittel des Um-
satzes ausmachen, Ubernimmt Eurovia Group Ltd auch StraRenbauauf-
trage. Die Auslastung blieb in diesem Bereich trotz der offentlichen
Sparmalinahmen auf einem insgesamt zufriedenstellenden Niveau.
Hier setzt das Unternehmen insbesondere auf sein IKnow-how bei
speziellen Einbauverfahren fur StraRenbelage.

Spanien

Nach dem starken Riickgang im Jahr 2010 aufgrund der Verduzerung
des Industriegeschafts blieb der Umsatz im Berichtsjahr stabil bei
Uber 100 Mio. Euro. Trotz der schweren Wirtschaftskrise kRonnte die
Auslastung insbesondere dank der mehrjahrigen Autobahn- und
StraReninstandhaltungs-Vertrage sowie durch den Einsatz spezieller
Belagseinbauverfahren — insbesondere fur Solarfarmen, die sich in
Andalusien stark entwickeln — stabil gehalten werden.
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StralRe zwischen Antofagasta und dem Industriehafen Méjillones (Chile)

SchnellstralRe RI, genannt PRIBINA (Slowakei).

Mitteleuropa
Tschechien und Slowakei

Die Leistung blieb mit Uber einer Milliarde Euro weiter auf hohem Niveau.
Zu erwahnen ist hier insbesondere das GroRprojekt SchnellstraiZe RI,
umbenannt in PRIBINA, in der Slowakei, das von VINCI Concessions
im Rahmen einer offentlich-privaten Partnerschaft abgewickelt wird
Eurovia hat in Synergie mit den Objektplanungsteams von VINCI
Concessions einmal mehr sein Know-how beim Management grof3er
StralRenbaustellen unter Beweis gestellt und innerhalb von weniger als
dreiJahren insgesamt 46 km vierspurige Strafe fertiggestellt, ndmlich
die drei Bauabschnitte zwischen den Stadten Nitra und TekRovské
Nemce. Der vierte Bauabschnitt, die Umfahrung von Banska Bystrica,
wird 2012 freigegeben. Dieses ProjeRt hat fUr die Tochtergesellschaft
Eurovia CS ein Gesamtvolumen von fast 900 Mio. Euro. In der Spitze
waren 2500 Mitarbeiter dafur eingesetzt.

Eurovia CS fuhrte aber nach wie vor auch Sanierungsprojekte im
Bahnbereich durch: Neben der laufenden, 18 Rm langen Baustelle auf
der Strecke Votice-Benesov u Prahy (Wotitz-Beneschau) wurde das
Unternehmen mit der Sanierung der Bahnstrecke zwischen Budweis
und Nemanice (Wassersuppen) beauftragt.

Polen

In einem insgesamt weiterhin sehr dynamischen Markt wuchs die
Leistung von Eurovia Polska weiterhin sehr stark und erreichte Uber
450 Mio. Euro. Eurovia Polska ist das drittgrofite Strallenbauunter-
nehmen Polens und konnte seine Leistung innerhalb der letzten
drei Jahre verdreifachen. Das Unternehmen verfolgt eine Strategie,
die sowohl auf die regionalen MarRkte als auch auf Grof3projekte und
Baustoffproduktion setzt. Deshalb ist Eurovia Polska sowohl auf lokalen
Baustellen als auch bei groRen InfrastrukturprojeRten zu finden — letztere
in Zusammenarbeit mit Warbud (VINCI Construction), wenn diese
Vorhaben groRere Tiefbauarbeiten umfassen.

So wurden im Jahr 2011 mehrere AutobahnprojeRte weitergefuhrt oder
gestartet, etwa die S5 Posen-Gnesen (20 km) und die S8 in Warschau
(erster Bauabschnitt der Strecke Warschau-Krakau). Nach Kindigung
des urspringlichen Vertrags mit einer chinesischen Firma hat Eurovia
Polska die Baustelle der Autobahn A2 Ubernommen, ein 29 km langer
Bauabschnitt, der zum gréRten Teil punktlich zur FuBball-Europameis-
terschaft im Juni 2012 fur den Verkehr freigegeben werden muss.

Das Bauvorhaben wird in Zusammenarbeit mit Warbud ausgefthrt,
hat ein Gesamtvolumen von tber 200 Mio. Euro und forderte einen
auRergewohnlich hohen Ressourceneinsatz: Bis zu einer Million
Kubikmeter Baustoffe wurden innerhalb eines Monats eingebaut.
Last but not least Ronnte sich Eurovia Polska erfolgreich auf dem
ZuRunftsmarkt EisenbahninfrastrukRturen positionieren und erhielt den
Zuschlag fUr die Sanierung der beiden ersten Lose auf den Strecken
KraRau Biezanow-Wieliczka und Dorohusk-ZawadowRa-Naftobaza.

Auf den sonstigen mittel- und osteuropaischen Markten (Kroatien,
Litauen, Rumanien) hat Eurovia einen Umsatz von Uber 60 Mio. Euro
erzielt. Zu den bedeutendsten Bauvorhaben im Berichtsjahr gehorten
hier die Sanierung des Vorfelds des internationalen Flughafens von
Vilnius in Litauen sowie die Realisierung von Erdbau- und Grindungs-
arbeiten fur einen neuen Bauabschnitt eines Windparks nahe der
rumanischen SchwarzmeerRUste.

Leistungen

Nord- und StidamerikRa
KKanada

In KKanada war Eurovia zunachst in Quebec ansassig und hat sich
dann auch in der Region Vancouver im Westen des Gebiets nieder-
gelassen. Der Umsatz von Eurovia Canada wuchs im Berichtsjahr
trotz des besonders strengen Winters um 4 % und erreichte fast 275
Mio. Euro. Dabei Ronnte das Unternehmen seine hohe operative
Ertragskraft beibehalten. Angesichts des boomenden Marktes hat
die in Quebec angesiedelte Tochtergesellschaft DJL davon profitiert,
dass sie samtliche Marktsegmente abdecRt: So hat sie insbesondere
einen Autobahnabschnitt zur Umfahrung der Stadt Sherbrooke gebaut.

Die Tochtergesellschaft BA Blacktop in British Colombia wurde vom
Verkehrsministerium fur die hervorragende AusfUhrung der Baustelle
Marine Drive-Lions Gate als Unternehmen des Jahres ausgezeichnet
Bei diesem Vorhaben ging es um den Bau einer funfspurigen Bricke
einschlieBlich Zufahrtsstraen

USA

In den USA ist Eurovia hauptsachlich in Florida und North Carolina
ansassig. Aufgrund der starken Absenkung der 6ffentlichen Ausgaben
Ram es auf diesem Markt zu einem Rickgang des Umsatzes um 20 %
auf Rnapp 220 Mio. Euro. Allerdings Rommt Eurovia die Fahigkeit
zur DurchfUhrung groRRer Design & Build-ProjeRte zugute. So fuhrte
die Tochtergesellschaft Hubbard in Florida die Bauvorhaben [-95
in Brevard County und USI9 in Clearwater (Verlegung einer 4,1 Rm
langen Stadtstrecke auf eine sechsspurige SchnellstraBBe) weiter und
erhielt einen neuen Auftrag Uber den Bau von 21 Rm Express Lanes
(mautpflichtige Schnellfahrspuren, gebaut auf dem Mittelstreifen be-
stehender Autobahnen) auf der I-95 in Miami. In North Carolina baute
Blythe weiter an der Umfahrung der Stadt Charlotte — dieser Auftrag
umfasst einen 8-km-StraBenabschnitt sowie etwa zwanzig Briicken

Im Rahmen der Eurovia-Wachstumspolitik in Nordamerika erfolgte die
Ubernahme der Firmen Tampa Pavement Constructors und Roadway
Management, dem groRten Anbieter im Stdosten der USA auf dem
boomenden Markt der StralRenerhaltung (KKaltasphalt, Baumischverfah-
ren, Recycling oder Oberflachenbehandlung). Diese Politik zielt darauf
ab, sich zum Komplettanbieter im Bereich Straenbau-Grof3projekte
zu entwickeln.

Chile

Nach dem Ubergangsjahr 2010 wuchs die Leistung im Berichtsjahr
erneut sehr stark (+50 %) und lag bei Uber 100 Mio. Euro. Die seit Uber
40 Jahren in Zentralchile tétige Bautochtergesellschaft Bitumix hat im
Berichtsjahr eine Niederlassung in der Region Puerto Monttim Stden
des Landes erdffnet und zwei ProjeRte genutzt, um ihre Prasenz auch
im Norden auszubauen, einer stark wachsenden Bergbauregion. Bei
diesen beiden Projekten ging es um die Sanierung eines 25 km langen
Abschnitts der Panamericana in der Oase Quillagua, mitten in der
Atacama-Wuste, sowie um den Bau von 45 Rm Autobahn-Fahrbah-
nen in der Region Antofagasta (Einbau von 220.000 t Mischgut). Die
Tochtergesellschaft Probisa ist auf die Herstellung und den Vertrieb
von Asphaltbindemitteln spezialisiert und eréffnete ein Terminal mit
einer LagerkRapazitat von 10.000 tim Industriehafen Meijillones nord-
lich von Antofagasta
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Leistungen

Leistungen der Eurovia-Gruppe
in den vergangenen 4 Jahren und in Mio. Euro
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Leistungen

Gewinn-/Verlustrechnung Periode

(In Tausend Euro) 2011 2010
UMSATZERLOSE 8721590 7930199
Ertrage aus den NebentatigReiten 68 530 32134
Betriebliche Aufwendungen (8 467 889) (7 676 836)
ERGEBNIS AUS GEWOHNLICHER GESCHAFTSTATIGKEIT 322231 285 498
ARtienbasierte Vergiitungen (IFRS 2) (22 692) (13 332)
Goodwill-Wertberichtigung (0) (0)
Ergebnis der Equity-Gesellschaften 9276 6 437
OPERATIVES ERGEBNIS 308 815 278 603
FinanzierungsRosten brutto (9 896) (6 033)
Ertrage aus der Anlage von Zahlungsmitteln 9438 7 124
IKosten der Nettofinanzverschuldung (458) 1090
Sonstige Finanzertrage 10 500 13355
Sonstige Finanzaufwendungen (7 047) (21 528)
Ertragssteuern (86 062) (79 503)
NETTOERGEBNIS PERIODE 225748 192018
Nettoergebnis Periode - Anteile in Fremdbesitz 6003 4966
NETTOERGEBNIS, KONZERNANTEIL-PERIODE 219745 187 052
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Leistungen

(In Tausend Euro) 201 2010
LANGFRISTIGES VERMOGEN

Netto-Goodwill 263963 246 611
Sonstige immaterielle Vermégensgegenstande 55916 66 095
Sachanlagen 1393 947 1466 871
Investment Properties 7016 7588
Anteile an den at-equity-Ronsolidierten Gesellschaften 132262 136 265
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 86 076 100 186
Latente Steueranspriiche 88245 81274
SUMME LANGFRISTIGES VERMOGEN 2027425 2104890
ICURZFRISTIGES VERMOGEN

Vorrate und unfertige Leistungen 245257 195143
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige betriebliche Forderungen 2650912 2056352
Sonstige betriebsbedingte Rurzfristige Vermégenswerte 34 695 28949
Fallige Steueranspriiche 19 040 21526
Finanzielle Vermogenswerte des Cashmanagements 661 044 338 639
Flussige Mittel und Zahlungsmittelaquivalente 380522 542588
SUMME KURZFRISTIGES VERMOGEN 4006803 3183197
SUMME AKTIVA 6034228 5288087

Leistungen
(In Tausend Euro) 201 2010
EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital 366 400 366 400
KapitalriicRlagen 19934 19 934
KKonsolidierte RiickRlagen 279890 454326
Umrechnungsbedingte Riicklagen 47 823 62926
Nettoergebnis, Konzernanteil 219 745 187 052
EIGENKAPITAL, KONZERNANTEIL 933792 1090 638
Anteile in Fremdbesitz 42369 43924
SUMME EIGENKAPITAL 976161 1134562
LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
RicRstellungen fir Pensionen und sonstige Leistungen an Arbeitnehmer 163 268 161 610
Sonstige langfristige Riickstellungen 29942 31777
Sonstige Ausleihungen und FinanzverbindlichReiten 599523 599 951
Sonstige langfristige VerbindlichReiten 38454 12 443
Latente SteuerverbindlichReiten 69230 83221
SUMME LANGFRISTIGE VERBINDLICHIKEITEN 900 417 889003
IKURZFRISTIGE VERBINDLICHKKEITEN
IKurzfristige RicRstellungen 537928 510 032
VerbindlichReiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige betriebsbedingte Verbindlichkeiten 1503589 1193 974
Sonstige betriebsbedingte Rurzfristige Verbindlichkeiten 1729 274 1453 947
Fallige SteuerverbindlichReiten 34 466 29120
Kurzfristige FinanzverbindlichReiten 352394 77 449
SUMME KURZFRISTIGE VERBINDLICHIKEITEN 4157 651 3264522
SUMME VERBINDLICHKEITEN UND EIGENKAPITAL 6034228 5288 087
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Personal

Das Geschift der Eurovia-Gruppe ist untrennbar mit der Leistung ihrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verbunden: Auf jeder Baustelle und in allen
Bereichen sind ihre Kompetenzen und ihr Know-how gefordert. Ihre Einstellung,
Eingliederung, Qualifizierung, der sinnvolle Einsatz ihrer Fahigkeiten und das
Management ihrer Kompetenzen einerseits und die Gewéhrleistung ihrer Gesundheit
und Sicherheit andererseits bilden das Kernstiick unserer Managementphilosophie.

Personalgewinnung

Mit 40.000 Mitarbeitern hat sich der Personal-
stand von Eurovia wéhrend des Geschéftsjahres
kaum verandert. Es wurde weiterhin Personal
eingestellt, allerdings mit groBen Unterschieden
zwischen den Regionen und Geschéftsfeldern.
Eurovia ist weiter auf Hochschulforen und an
Universitaten prasent und pflegt Kontakte bzw.
Partnerschaften mit zahlreichen Fachschulen.
AuBerdem werden auch die Baustellenbesichti-
gungen fortgesetzt, mit denen Eurovia jungen
Menschen vom Schiiler bis zum Studierenden
die Moglichkeit geben méchte, sich beruflich zu
orientieren. Insgesamt wurden im Geschéftsjahr
4.000 Mitarbeiter eingestellt.

Am 17.10.2011 verlieh Eurovia im Rahmen
einer Feierstunde im Musée National des Arts
et Métiers in Paris die Preise fir die besten Stu-
dienabschlussarbeiten. Im vierten Jahr in Folge
wurden damit das technische Know-how und
der Innovationsgeist der zukiinftigen Ingenieure
ausgezeichnet. Insgesamt kamen 12 Arbeiten in
die Endausscheidung, und der erste Preis ging
an einen VINCI-Stipendiaten und Studierenden
an der franzdsischen Hochschule fiir 6ffentliche
Bauvorhaben (ESTP) fiir seine Untersuchung
tiber die Uberschwemmungsgefahr in Paris.

Eine Studierende des Institut Polytechnique von
Beauvais (Nordfrankreich) erhielt den zweiten
Preis fiir die Erfassung und Kartierung der Stein-
briiche und Recyclinghtfe im Departement Ain
(Sudostfrankreich). Der dritte Preis schlieBlich
ging an einen Studierenden der ESTP fiir die
Auswertung von Laborversuchen an Asphalt-
mischgut. Die drei Preistrager sowie die meisten
Teilnehmer, deren Beitrag in der engeren Wahl
war, sind von Eurovia eingestellt worden.

Fir die Personalgewinnung werden auch neue
Wege beschritten, beispielsweise zur Einglie-
derung von Menschen ohne Schulabschluss,
von Sozialhilfeempfangern, Senioren und
Menschen mit Behinderungen. So setzt sich
Eurovia ile-de-France im Rahmen der Initiative
,Capital Filles“ gemeinsam mit VINCI fiir die
Steigerung des Frauenanteils in der Belegschaft
ein. Die Initiative bietet Gymnasiastinnen aus
sozial benachteiligten Stadtvierteln Lehrstellen
an und unterstitzt sie so in ihrer beruflichen
Entwicklung. 2009 wurde Eurovia UK in den
Corporate Responsibility Index (CRI) aufge-
nommen, ein Referenzindex, der den Grad
der gesellschaftlichen Verantwortung britischer
Firmen misst. Eurovia UK kam damals in die
Kategorie Bronze, konnte aber 2011 einen be-
tréchtlichen Sprung nach vorne verzeichnen und

wurde in die Kategorie Silber aufgenommen.
Dieses Rating zeugt von den groBen Verbes-
serungen seit 2009 und weist auf eine solide
Strategie von Eurovia UK hin, die Garant fur
weitere Verbesserungen ist.

Eingliederung, Bindung, berufliche
Qualifizierung

2011 nahmen Mitarbeiter aus verschiedenen
Tochtergesellschaften an tiber 640.000 Schu-
lungsstunden teil. Die Steigerung um lber
8 % in sechs Jahren geht hauptsachlich auf
das Konto von Préaventions- und Arbeitssi-
cherheits-Schulungen. Seit mehreren Jahren
schon werden neue Mitarbeiter systematisch
in das Unternehmen eingegliedert und betreut.
Dazu gehéren unmittelbar nach Arbeitsantritt
eine Sicherheitsunterweisung und die Vor-
stellung des kompletten Konzerns sowie ein
dreijahriger Eingliederungsparcours fiir junge
Ingenieure und Fuhrungskrafte. Letztere Mit-
arbeitergruppe kommt auch regelmé&Big im
internationalen Schulungszentrum in Bordeaux
zusammen. Wenn man bedenkt, dass 80 % der
Fuhrungskréfte intern rekrutiert werden, ist die
Fort- und Weiterbildung in allen Bereichen von
entscheidender Bedeutung und Schrittmacher

4.000
Mitarbeiter wurden 2011 von
Eurovia eingestellt.

640.000

Schulungsstunden.

Auszubildende im dualen
System.

des sozialen Aufstiegs im Unternehmen. So
werden in jedem Land eigene Schulungs- und
Betreuungsprogramme umgesetzt. So werden
beispielsweise in Kanada und GroBbritannien
Kurse vor Ort in den Niederlassungen ange-
boten, in Frankreich, Tschechien und GroB-
britannien werden bei den Schulungen neue
berufliche Qualifikationen vermittelt.

Im Januar 2011 eréffnete Eurovia CS ein
neues Schulungszentrum im tschechischen
Dvur Kralové nad Labem (Kdniginhof). Dieses
neue Zentrum wurde auf dem Gelénde eines
ehemaligen Asphaltmischwerks gebaut und
steht Eurovia-Mitarbeitern aus Tschechien, der
Slowakei, Litauen und Polen offen. Es bietet
zahlreiche praktische wie auch theoretische
Lehrgénge fiir Gewerbliche und Fiihrungskréfte
an. Es bereitet die Schulungsteilnehmer unter
anderem auf ihren Berufsabschluss vor, schult
sie in neuen Verfahren im Bau- oder Industrie-
bereich und bietet auch Managementschu-
lungen an. Bei Eurovia UK in GroBbritannien
wurde 2007 das Ausbildungsprogramm ,The
Ringway Apprenticeship Scheme*” ins Leben
gerufen, um neue Mitarbeiter zwei Jahre lang
im Bereich StraBenbau auszubilden, in dem
nicht nur hoch qualifizierte, sondern auch mo-
bile Fachkréfte benétigt werden. Die Ausbil-

Eurovia-Stiftung vergibt Stipendien an Mitarbeiterkinder

In Frankreich wurden 2011 insgesamt 334 Studienstipendien vergeben, und 59 Kinder
aus 34 Haushalten erhielten Erziehungsbeihilfen. Das Gesamtvolumen belief sich auf
249.000 Euro.

> Studienstipendien werden studie- > Erziehungsbeihilfen gibt es fur Mitarbeiterkinder,
renden Kindern von gewerblichen Mit-  die ein Elternteil verloren haben und eine Grund- oder
arbeitern gewahrt, sofern diese nicht weiterflihrende Schule besuchen. Dies gilt unabhangig
einkommenssteuerpflichtig sind. vom Status des verstorbenen Elternteils und von der

Besteuerung, ist allerdings auf drei Kinder pro Haushalt
und Jahr begrenzt.

dung kombiniert theoretischen Unterricht mit
Einsatzen vor Ort und sorgt so fir die richtige
Mischung aus Fachkompetenz und praktischer
Erfahrung. Dieses Ausbildungsprogramm sorgt
fur qualifiziertes Personal, aber auch fiir hhere
Produktivitat und bessere Mitarbeiterbindung.
Das Unternehmen kooperiertim Rahmen dieses
Programms mit CITBConstruction (dem bri-
tischen Schulungszentrum fir Industrie und
Bau), das die Bewerber auswahlt, und mit dem
»Askham Bryan College“ in York (England),
wo der Unterricht stattfindet. Diese Schule hat
ein spezielles Kursprogramm fiir den Bereich
StraBenerhaltung zusammengestellt, das bei
den Auszubildenden groBen Anklang findet.
Nach Ende ihrer Ausbildung erhalten die Teilneh-
mer ein Abschlusszeugnis (,NVQ Diploma*“) im
Bereich StraBenerhaltung, Fachgebiet StraBen-
bau, sowie ein Abschlusszeugnis im Bereich
StraBenerhaltung, Fachbereich Aushubarbeiten.
An dem britischen Ausbildungsprogramm neh-
men derzeit 27 Personen teil. 2011 erhielten 16
Auszubildende ihr Abschlusszeugnis und wurden
als gewerbliche Mitarbeiter bernommen.

Im technischen StraBenbau-Schulungszen-
trum im ostfranzésischen Gevrey-Chambertin
schlieBlich werden jedes Jahr tiber 600 Gewerb-
liche aus allen Niederlassungen qualifiziert.

Zu den mehr als dreiBig Schulungsangeboten
dieses Zentrums gehdren auch staatlich aner-
kannte Ausbildungsgénge, etwa zum StraBen-
bauer. Gleichzeitig bot Eurovia im Berichtsjahr
tber 1.300 jungen Menschen eine duale Aus-
bildung. Das Unternehmen férdert auch das
Tutorat als wichtiges Instrument zur Weitergabe
von Know-how zwischen den Generationen.
In Zusammenarbeit mit VINCI wird auBerdem
ein Verfahren zum Karriere- und Kompetenz-
management umgesetzt — im Ubrigen auch
ein wertvolles Managementtool, um sich auf
Anderungen in den Unternehmen der Gruppe
und in der Branche vorzubereiten, einen mo-
dernen sozialen Dialog zu pflegen und alle
Personalmanagement-Instrumente kohéarent
zu gestalten.

Last but not least setzt Eurovia seit drei Jahren
aufinternationalen Mitarbeiteraustausch, um den
Kompetenztransfer, die Verbreitung einer ge-
meinsamen Technik- und Managementsprache,
die Implementierung transparenter Austauschre-
geln und Werte wie Verantwortungsbewusstsein,
Team- und Innovationsgeist sowie Kundenzu-
friedenheit zu férdern.
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Pravention

Bei Eurovia werden Risikopravention und betrieblicher Gesundheitsschutz groB

geschrieben und sind Teil des ,,Performanceplans 2012-2015"“. Auch wenn sich die
Unfallhaufigkeit zwischen 2006 und 2011 fast halbiert hat, strebt Eurovia weiterhin
,»Null Unfalle* als endgiiltiges Ziel an.

Beim Bau und bei der Erhaltung von StraBen-
und Schieneninfrastrukturen wie auch beim
Betrieb von Steinbriichen und Industrieanlagen
sind die Mitarbeiter naturgemaB verschiedenen
Gefahren ausgesetzt, etwa durch den Einsatz
von Baumaschinen, den Einbau von Baustof-
fen, die Verwendung bestimmter Produkte, die
Wetterbedingungen usw.

Eurovia und die unternehmenseigenen Ex-
perten und Wissenschattler in diesem Bereich
arbeiten seit Jahren mit den entsprechenden
Fachinstituten und Behérden zusammen. Durch
diese Kontakte kdnnen neueste wissenschaft-
liche Erkenntnisse und alle verfugbaren Verfah-
ren zur weiteren Verbesserung der Praven-
tionsmaBnahmen und des Risikomanagements
eingesetzt werden.

Ein Héhepunkt in 2011:
der World Safety Day

Am 26.05.2011 haben sémtliche Eurovia-Mit-
arbeiter weltweit am World Safety Day zum
Thema Beinaheunfélle teilgenommen. Dieser
internationale Praventionstag wird alle zwei
Jahre veranstaltet und bietet den 40.000 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern von Eurovia
Gelegenheit, Gber Fragen der Pravention in
ihrem Tétigkeitsbereich nachzudenken und sich
der bestehenden Risiken bewusst zu werden.
Zentrales Thema bei der zweiten Veranstaltung

dieser Art war die Berticksichtigung von Bei-
naheunféllen. Diese Ereignisse sind eines der
wichtigsten Stellglieder, um Unféllen vorzubeu-
gen und weiter an dem Ziel ,Null Unfalle“ zu
arbeiten. Alle Eurovia-Mitarbeiter weltweit, vom
Management tiber die Bau- und Kolonnenleiter
bis hin zu den Gewerblichen, beteiligten sich an
der Veranstaltung, um sich sowohl gemeinsam
als auch individuell fir den Erfolg dieser Ini-
tiative einzusetzen. Ein Film mit dem Titel ,So
weit, so gut — beim Unternehmensfilmfestival von
Le Creusot (Frankreich) im Juni 2011 als bester
Préaventionsfilm ausgezeichnet —, gefolgt von
einer Diskussion und praktischen Ubungen an
jedem Standort dienten zum weltweiten Start
der neuen Initiative.

Verstérkte Sicherheitseinweisun-
gen auf unseren Baustellen

Pravention, Gesundheitsschutz und Arbeitssi-
cherheit betreffen alle Teilbereiche unseres
Geschéfts. Deshalb missen wir uns flexibel auf
sehr unterschiedliche Situationen einstellen. Ein
auf die am starksten geféahrdeten Mitarbeiter
—Neuzugénge und Leiharbeiter — zugeschnit-
tenes und angepasstes Préventionskonzept ist
bereits vor mehreren Jahren umgesetzt worden.
Durch die systematische Implementierung
konnte der allgemeine Unfallschutz in unse-
rem Geschaft signifikant verbessert werden.

Dartiber hinaus wurden die Sicherheitseinwei-
sungen auf den Baustellen verstarkt, um die
Mitarbeiter auf die spezifischen Gefahren am
jeweiligen Arbeitsplatz hinzuweisen.

So wird insbesondere in Frankreich und
Deutschland nunmehr systematisch eine
Sicherheits-Kurzeinweisung am ersten Tag
auf der Baustelle durchgefiihrt. Sie verbindet
eine Schulung hinsichtlich der spezifischen
Risiken des Arbeitsplatzes mit der Bewertung
des Kenntnisstandes in Sachen Sicherheit,
bevor der Mitarbeiter auf der Baustelle tatig
wird. In Nordamerika erhalten Neuzugange
bei Hubbard bereits seit mehreren Jahren
einen roten Helm. Die kanadische Eurovia-
Tochter DJL hat sich 2011 daran inspiriert und
lasst ihre neuen Mitarbeiter drei Monate lang
einen griinen Helm tragen. So sind sie leichter
erkennbar und kénnen bei der Pravention von
Arbeitsunféllen besser unterstiitzt werden. Laut
des kanadischen Ausschusses fiir Gesundheit
und Arbeitssicherheit in Quebec ereignen sich
liber die Halfte aller Arbeitsunfélle in den ersten
sechs Arbeitsmonaten. Auch seien aufgrund
mangelnder Uberwachung Mitarbeiter unter 30
Jahren haufiger Opfer eines Unfalls als altere
Arbeitnehmer.

Betrieblicher Gesundheitsschutz
Um ihre Mitarbeiter iber den betrieblichen

unféille.
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ging es in diesem Jahr um das Thema Beinahe-

urovia hat neue persénliche
stungen fUr die Mitarbeiter getestet.
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Das Ziel ,Null Unfdlle” erreichten 2011 mehr als die
Hadfte aller Unternehmenseinheiten.

Durch die Mafsnahmen zur 7
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Gesundheitsschutz zu informieren und sie
zu schulen, implementierte Eurovia UK im
Juni 2010 ein monatliches Sensibilisierungs-
programm fiir alle Unternehmensstandorte.
Dieses Programm zu Fragen des betrieblichen
Gesundheitsschutzes bietet den Arbeitnehmern
Hilfen, Beratungen und Informationen per Te-
lefon oder Internet.

Jeden Monat werden ein Plakat und eine Tool-
box fiir die Abhaltung der Informationssitzungen
sowie ein Memo mit entsprechenden Erlau-
terungen an alle Standorte verschickt, um
die Sensibilisierung der Mitarbeiter fiir we-
sentliche Gesundheitsfragen zu verbessern.
2011 wurden folgende Themen angesprochen:
Sonnenschutz, Mannergesundheit, Herz-Kreis-
lauf-Erkrankungen sowie der nationale Tag ohne
Tabak. In das Projekt sind die Personalabteilung
sowie die Fachteams fiir betrieblichen Gesund-
heitsschutz und Arbeitssicherheit eingebunden.
Unterstiitzt werden sie von einem externen
Anbieter von Mitarbeiterdienstleistungen.

Im Frihjahr 2011 hat Eurovia in Frankreich
ein Praventionssystem ins Leben gerufen, um
die Mitarbeiter fir das Thema Sonnenschutz
zu sensibilisieren. Dies ist bisher einzigartig,
weil es noch keinerlei Gesetze oder Vorschrif-
ten in diesem Bereich gibt. Zunéchst erhalten
samtliche Eurovia-Mitarbeiter Gelegenheit,
sich noch bis zum 30.06.2012 auf Kosten
des Unternehmens von einem Hautarzt un-

Arbeitsstunden

tersuchen zu lassen. Parallel dazu wurden
seit Mai 2011 eine Reihe von MaBnahmen
fir die Eurovia-Belegschaft umgesetzt: eine
Broschiire namens ,UV-Strahlung in der Freizeit
und am Arbeitsplatz* wurde gleichzeitig mit
den Lohnzetteln verteilt, um tber die Gefahren
der Sonnenstrahlung zu informieren; es fand
eine Sicherheitsunterweisung zum Thema
Hitze und UV-Strahlung statt; ein Leitfaden
fur die Niederlassungen kam heraus, in dem
die bei groBer Hitze und starker Sonnenein-
strahlung, insbesondere im Juli und August, zu
ergreifenden MaBnahmen zusammengefasst
sind; ab sofort sind im Intranet tagesaktuell
der UV-Index und die AuBentemperaturen fir
ganz Frankreich abrufbar. Als Ergénzung zu
dieser Kampagne hat Eurovia in Zusammen-
arbeit mit einem Dermatologie-Professor und
Arbeitsmedizinern in der stdfranzdsischen
Region Languedoc-Roussillon persénliche
Schutzausriistungen getestet, bevor diese
generell eingefiihrt werden: bequeme, luftige,
vor der Sonne schiitzende Arbeitskleidung
mit Reflektorstreifen; Kopfbedeckungen mit
breiten Krempen, Sonnenbrillen mit UV-Fil-
ter, versuchsweise ein Helm, der das Gesicht
besser abdeckt und schiitzt, Sonnencremes.

Téaglicher Kampf

Sténdig auf offensichtliche wie versteckte Ge-
fahren hinzuweisen ist der tagliche Kampf,

Arbeitsstunden

den die Verantwortlichen vor Ort flihren miis-
sen. Bauleiter, Oberbauleiter und Niederlas-
sungsleiter haben dafiir zu sorgen, dass die
Regeln verstanden und eingehalten werden.
Ihre Tools: die weltweit durchgefiihrten, monat-
lichen Sicherheitsunterweisungen, die 6.000
Baustellenbegehungen pro Jahr und die etwa
193.000 Schulungsstunden, die 2011 im Be-
reich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
durchgeftihrt wurden.

Zahlreiche Preise quer durch alle Geschéftsfel-
der unterstreichen das Engagement der Euro-
via-Tochtergesellschaften im Bereich Praven-
tion. Hubbard (USA) erhielt einen Preis fiir
eine Million unfallfreie Arbeitsstunden. AuBer-
dem wurden sechs Unternehmenseinheiten
fur ihre Best Practices im Bereich Sicherheit
ausgezeichnet. Auf sie entfielen tiber die Halfte
aller Preise des Arbeitgeberverbands der fran-
zosischen StraBenbauindustrie (USIRF). Im
neunten Jahr in Folge erhielt Eurovia UK fiir
Leistungen im betrieblichen Gesundheits- und
Arbeitsschutz die Goldmedaille der britischen
Royal Society for the Prevention of Accidents
(ROSPA).

Eurovia UK erhielt einen weiteren ersten Preis
der RoSPA in der Kategorie Managing Occu-
pational Road Risk fiir die Vigiroute®-Initiative
zum Kampf gegen Gefahren im StraBenverkehr.
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Umweltschutz und Innovation

Forschung, Entwicklung und Innovationen fiir immer leistungsféhigere
Infrastrukturen: sicher fiir die Nutzer und nachhaltig in die Umgebung integriert.
Erhaltung der Umwelt, Gesundheit und Sicherheit, langfristiger Bestand der
Infrastrukturen sowie die Steigerung der Produktivitédt der Baustellen und
Industrieanlagen sind die vorrangigen Ziele der Forschungs-, Entwicklungs- und
Innovationstatigkeit (FEI) von Eurovia.

Deckung des Bedarfs der Eurovia-Niederlas-
sungen, Anwender und Kunden, Technologie-
transfer zwischen unterschiedlichen Landern,
Verbesserung existierender Produkte und Ver-
fahren sowie die Entwicklung von Nischenpro-
dukten —so lauten die vier Tatigkeitsschwerpunk-
te der Eurovia-FEI. Dementsprechend werden
alle Eurovia-Geschaftsbereiche abgedeckt,
von Bindemitteln Gber Emulsionen, Mineral-
stoffe bis hin zur Fahrbahnmarkierung. Absen-
kung der Herstellungs- und Einbautemperatur
von Asphaltmischgut, Ausbau von Recycling
und Kaltverfahren, Verringerung der Abroll-
gerausche von Fahrzeugen, Absorption der
Abgas-Schadstoffe, Modernisierung der Bahn-
bau-Verfahren, Konzeptstudien zur intelligenten
StraBe von morgen, Entwicklung erganzender
Services wie etwa Infrastruktur-Management-
systeme usw. — diese Innovationen werden
hauptséchlich von den Eurovia-Forschungs-
zentren in Mérignac (Frankreich) und Montreal
(Kanada) entwickelt.

70 % der FEI-Mittel (11,5 Mio. Euro im Jahr
2011) flieBen in diese Themenschwerpunkte.
Dazu sind im Forschungszentrum Mérignac bei
Bordeaux und im nordamerikanischen Technik-
zentrum Montreal 40 Ingenieure, Forscher und
Techniker tatig, die jahrlich Giber 6.000 Versuche
durchfiihren. Sie arbeiten mit einem Netzwerk
aus 400 Ingenieuren und Technikern in allen
Eurovia-Niederlassungslandern zusammen. Bis
heute wurden 80 Patente angemeldet, davon
flnfim Jahr2011. Jedes Jahr starten etwa zwanzig
neue FuE-Projekte, meist in Zusammenarbeit

mit Hochschulen und Universitaten, mit welt-
weit tatigen institutionellen Akteuren sowie mit
der Industrie.

Diese Partnerschaften sind ein entscheidendes
Element der FEI-Initiative von Eurovia, denn
sie sorgen fir die notwendige Offnung und
den Kontakt nach drauBen: mit Hochschulen
(in Frankreich die Ecole Supérieure des Tra-
vaux Publics, die Ecole Nationale Supérieure
des Arts et Métiers sowie das Institut National
Supérieur d’Agronomie, in Deutschland die
Universitat Dresden, in Tschechien die Uni-
versitat Brinn, in Quebec die ETS), mit dem
tschechischen Bildungsministerium (Altreifen-
recycling im StraBenbau), mit der Firma Mead
Westvaco (Additive auf Grundlage von nicht
zur Nahrungsmittelproduktion eingesetzten
Agro-Rohstoffen fiir temperaturabgesenkten
Asphalt), mit dem franzésischen Labor Réac-
tions et Génie des Procédés und GEMICO
(Mikroemulsionen) usw. Intern arbeiten multi-
nationale Arbeitsgruppen an der Entwicklung
von Spezialprodukten und -verfahren:

Mischgut mit sehr hohem Recyclinganteil
(Frankreich, USA, Deutschland), Kaltasphalt
(Kanada, Frankreich), larmmindernde Fahr-
bahnbelége (Frankreich, Tschechien, Polen).

Generell gilt der internen Verbreitung der
Innovationen ein besonderes Augenmerk, um
diese Wettbewerbsvorteile auf breiter Front
nutzen zu kénnen: So wurden 2011 das bio-
logisch abbaubare Flatterband und die isolie-
renden Absteckpféhle im industriellen MaBstab
hergestellt und vertrieben, nachdem beide

Produkte 2009 mit dem VINCI-Innovationspreis
ausgezeichnet worden waren.

Durch diese gezielten Aktivitaten im FEI-Be-
reich kann Eurovia innovative, von den Kun-
den anerkannte Produkte entwickeln und zum
Fortschritt der Branche beitragen. So hat die
International Road Federation 2001 den Euro-
via-Forschungsteams bei einer Feierstunde in
Washington einen Global Road Achievement
Award in der Kategorie ,Forschung” fiir den
Niedrigtemperatur-Gussasphalt Viasphalt® BT
verliehen. Im Berichtsjahr wurde auch Nova-
plast® eingefiihrt, ein Verfahren zur Bauwerks-
abdichtung, fiir das ein Patent angemeldet
und die franzésische ATec-Zulassung beantragt
wurden. Diese neue Technik entstand aus
einer Forschungspartnerschaft mit Soprema
und wurde in Frankreich bereits auf der Adour-
Briicke auf der A63 eingesetzt.

Etablierte Marktfiihrerschaft

Eine weitere bedeutende Innovation, Smart-
via®, die ,intelligente StraBe“, wurde mit dem
Generalrat des Departements Yvelines (Frank-
reich) auf einer ersten Baustelle getestet.
Smartvia® wurde in Zusammenarbeit mit der
VINCI-Energiesparte im Forschungszentrum
Mérignac entwickelt und vom franzésischen
Dachverband fiir 6ffentliche Bauvorhaben
mit dem Preis ,neue digitale Technologien“
ausgezeichnet.

Das Konzept beruht auf Sensoren in der Fahr-
bahn, die Echtzeitinformationen tber den

Bild links: Einbau von Novaplast® einem neuen
Verfahren zur Bauwerksabdichtung, auf der
Adour-Autobahnbriicke (Stidwestfrankreich).
Nebenstehendes Bild: Durch die Untersttitzur
der franzdésischen Strategie fiir biologische
Vielfalt verpflichtet sich Eurovia zum Schutz von
Fauna und Flora in ihren Steinbriichen.

Bild unten: Mischwerk der neuesten Generation.

StraBenzustand und dessen zeitliche Ent-
wicklung liefern. Dies hat zahlreiche 6kono-
mische wie 6kologische Vorteile: besserer
Uberblick tiber den Zustand der vorhandenen
Infrastrukturen, genauere Identifizierung und
bessere Planbarkeit der anstehenden Arbeiten,
Verringerung des Material- und Energieeinsat-
zes, Anpassung der Verkehrsbedingungen in
Echtzeit durch eine entsprechend program-
mierte Expertensoftware.

Gaia.BE® war das erste Tool auf dem StraBen-
baumarkt, mit dem ausgehend von einer Lebens-
zyklusanalyse eine genaue Umweltbilanz einer
Baustelle erstellt werden konnte. Durch das
Tempera®-Niedrigtemperaturasphalt-Verfahren
werden die Treibhausgasemissionen um bis
zu 40 % reduziert und 30 bis 40 % Energie
eingespart. Moglich wird dies durch die Absen-
kung der Herstelltemperaturen um bis zu 50°C.
Mit diesem Verfahren ist Eurovia Marktfiihrer
bei Niedrigtemperaturasphalten und hat bis
Ende 2011 in mehreren europaischen Landern,
den USA und Kanada 1 Mio. Tonnen davon
eingebaut. Um den Energieverbrauch sowie
die Treibhausgasemissionen zu reduzieren
und die Arbeitsbedingungen des Personals zu
verbessern, will Eurovia 2012 in der gesamten
Unternehmensgruppe 2 Millionen Tonnen Nied-
rigtemperaturasphalte produzieren.

Zum Schutz der nattirlichen Ressourcen ent-
wickelt Eurovia seit 1970 das Recycling von Ab-
fallen und Baustoffen und ersetzt dadurch na-
tirliche Mineralstoffe. Heute ist das Unterneh-
men einer der Marktflihrer in diesem Bereich.

Eurovia untersttitzt die franzésische Strategie fiir biologische Vielfalt

‘Angesichts der groRen Herausforderung der Bewahrung der biologischen Vielfalt und zur Umsetzung
der internationalen Verpflichtungen in diesem Bereich hat die franzosische Regierung 2010 eine gean-
derte Fassung der franzosischen Strategie fiir biologische Vielfalt, kurz SNB, auf den Weg gebracht.

Ein Hauptziel dieser neuen SNB ist die Einbindung der 1 franzésischen Zivil haft. Um
dieses Engagement konkRret auszugestalten, hat die Regierung die Moglichkeit geschaffen, die Strategie
auf Romplett freiwilliger Basis zu unterstitzen. Eurovia ist der SNB bereits im Mai 2011 gemeinsam

mit 150 weiteren Vereinen, G

haften und Firmen beig

1 und hat so die Handlungs-

bereitschaft und den Willen des Unternehmens unter Beweis gestellt, strategische Ziele im Bereich

Biodiversitat aufzustellen.

In Frankreich produziert die Gruppe etwa 25 %
der Recyclingsplitte und 30 bis 40 % der
kunstlichen Splitte am Markt. In Deutschland
wurden 2011 bereits 80 % des Ausbauasphalts
wiederverwertet, gegeniiber ca. 40 % im Jahre
1987. Allein dadurch konnten 7.000 Tonnen
Bitumen eingespart werden.

Innovation und Best Practices

Bei Eurovia war die stérkere Berticksichtigung
der Unfallpravention und des Umweltschutzes
Motor bedeutender technologischer Innova-
tionen im letzten Jahrzehnt: immer starkerer
Maschineneinsatz in allen Bereichen, um die
Anzahl der von Hand zu erledigenden Ar-
beitsgange bei Materialhandling, Transport,
Erdbau usw. zu verringern. Unser weltweites
maschinentechnisches Expertennetz ergénzt
die Arbeit der technischen Fachabteilungen und
steht im stéandigen Kontakt mit den Herstellern
von StraBen- und Gleisbaumaschinen, As-
phaltmischanlagen und Steinbruchequipment,
um die Standards von morgen festzulegen.
So sollen neue Eurovia-Mischanlagen in flinf
Punkten beispielhafte Leistungen erzielen,
namlich beim betrieblichen Gesundheits- und
Arbeitsschutz, den Arbeitsbedingungen, dem
Umweltschutz, den Produktionsverfahren und
den Betriebskosten.

Gleichzeitig investiert Eurovia im Rahmen
des konzernweiten Energiesparplans in die
Schulung und Sensibilisierung der Beleg-
schaft (Ecodriving-Kurse und Schulungen zum
energiesparenden Betrieb von Industriean-

lagen), um den Energieverbrauch der Lkw,
Baumaschinen und anderer Fahrzeuge sowie
der Mischanlagen, Steinbriiche und Kiesgruben
zu senken. Ferner will Eurovia auch den Ener-
gieverbrauch vorhandener Gebaude senken.
Bei der britischen Ringway wurde bereits eine
entsprechende Initiative gestartet. Um eine kon-
sequente Kontrolle der Umweltauswirkungen
unserer Tatigkeiten zu gewéhrleisten, sind in
Frankreich 75 % der Steinbriiche (Eigenbe-
sitz oder Mehrheitsbeteiligungen mit mehr als
30.000 t Jahresleistung) der Unicem-Umwelt-
charta angeschlossen. Es handelt sich um eine
freiwillige ,Fortschrittsinitiative“ mit dem Ziel,
Wirtschaftsentwicklung, Umwelterhaltung und
Abstimmung mit lokalen Akteuren auf einen
gemeinsamen Nenner zu bringen. Per Ende
2011 hatten 52 Steinbriiche Phase 4 erreicht
- das entspricht 42 % aller Eurovia-Standorte.
Das Erreichen von Stufe 4 ist ein Zeichen
der Anerkennung fir das Engagement der
Betriebe zur verbesserten Eingliederung in
das lokale Umfeld.

Last but not least mdchte Eurovia die Ar-
beitsmethoden auf den Baustellen wie an den
industriellen Produktionsstatten weiter moder-
nisieren, um diese Politik zu verstetigen. Ende
2011 erreichte die Produktion in den eigenen,
nach der Umweltmanagement-Norm ISO 14001
zertifizierten Steinbriichen einen Anteil von 65 %
und lag somit tiber dem gesetzten Ziel von
60 %. In den eigenen, nach ISO 14001 (oder
Aquivalent) zertifizierten Mischanlagen und
Bindemittelwerken lag dieser Wert bei 30 %.
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NAPC-StraRenbaustelle nahe Chennai (Indien)

Ausblick

Der Auftragsbestand von Eurovia per Ende 2011 liegt Uber dem Niveau des Vorjahres. Somit ist auch im
Geschaéftsjahr 2012 von einer guten Auslastung auszugehen, obwohl sich das wirtschaftliche Umfeld
wahrscheinlich schwieriger gestalten wird.

In Frankreich Ronnte es im Rlassischen StralReninstandhaltungs- und Erhaltungsgeschaft zu einer
leichten Eintribung Rommen. Da aber 2014 Kommunal- und Regionalwahlen anstehen, werden die
laufenden Programme rasch zu Ende gefiihrt werden. Im Ubrigen ist im Bereich der stadtischen \erkehrs-
infrastruRturen (Bau und Erweiterung von StrafRenbahnlinien, Sanierung von StraRentunneln) sowie
im Bahnbau von einer weiterhin hohen Auslastung auszugehen - gerade letzterer Bereich ist dank der
Sanierungsprogramme fUr bestehende Strecken und dem Neubau von HochgeschwindigReitsstrecken
mittel- und langfristig ein echter ZukRunftsmarkt.

Im restlichen Europa durfte die Auslastung in Deutschland und Polen weiter gut bleiben. Diese beiden
wichtigen Markte von Eurovia aufRerhalb Frankreichs Rénnen die Auswirkungen einer stagnierenden
oder sinkenden Nachfrage auf anderen Markten begrenzen. Letzteres gilt insbesondere fUr die Slowakei
aufgrund der Fertigstellung der SchnellstraBe R1. Auf dem ameriRanischen Kontinent durfte Eurovia in
Kanada und Chile weiter wachsen; in den USA durften die aufgrund der Alterung der Verkehrsinfra-
struRturen notwendigen Sanierungsprogramme mittelfristig wieder zu Wachstum flhren.

Langfristig wird Eurovia auf allen Markten von grundlegend positiven Trends profitieren: hohe Nach-
frage nach neuen Verkehrswegen in den Schwellenlandern und grof3er Sanierungsbedarfin den alten
Industrielandern, zunehmende Urbanisierung und Umsetzung von Politiken zur Verbesserung der
stadtischen VVerkehrssysteme, die standig neue Bauvorhaben generieren. Der RUcRgriff auf das Modell
der 6ffentlich-privaten Partnerschaft vor dem Hintergrund des Zurlickfahrens der 6ffentlichen Haushalte
wird die Umsetzung solcher ProjeRte erleichtern und zur EntwickRlung der GeschaftstatigReit von Eurovia
beitragen; die intensivere Nutzung der Synergieeffekte mit den anderen Sparten des VINCI-Konzerns
wird diese Tendenz weiter beschleunigen.

LLast but not least Ronnte Eurovia aufgrund der guten EntwicRlung und der hohen Ertragskraft der Gruppe
im Berichtsjahr zu Beginn des Jahres 2012 zwei StralRenbauunternehmen in stark wachsenden Lan-
dern Ubernehmen, namlich in Indien und Kanada. So unterstreicht Eurovia den Willen zu fortgesetztem
Wachstum und zur weiteren Entwicklung auch im internationalen Bereich.
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HAUPTSITZ

EUROVIA SA

18, place de I'Europe
92565 Rueil-Malmaison
cedex - Frankreich

T/ +331471638 00

F/ +3314716 38 01

DEUTSCHLAND

EUROVIA GmbH
Frank-Zappa-Str. 11
12681 Berlin

T/ +49 30 54 684-0
F/ +49 30 54 684-809

EUROVIA VBU GmbH
Frank-Zappa-Str. 11
12681 Berlin

T/ +49 30 54 684-0
F/ +49 30 54 684-809

EUROVIA TEERBAU GmbH
Rheinbabenstr. 75

46240 Bottrop

T/ +49 2041 792-301

F/ +49 2041792-304

EUROVIA BETON GmbH
Frank-Zappa-Str. 11

12681 Berlin

T/ +49 30 54 684-0

F/ +49 30 54 684-809

EUROVIA INDUSTRIE GmbH
Rheinbabenstr. 75

46240 Bottrop

T/ +49 2041 792-301

F/ +49 2041 792-304

EUROVIA GESTEIN GmbH
Rheinbabenstr. 75

46240 Bottrop

T/ +49 2041 792-301

F/ +49 2041 792-304

EUROVIA INFRA GmbH
Frank-Zappa-Str. 11
12681 Berlin

T/ +49 30 54 684-822
F/ +49 30 54 684-845

BELGIEN

EUROVIA BELGIUM s.a.
Allée Hof ter Vleest, 1

1070 Bruxelles (Anderlecht)
T/ +322370 64 50

F/ +322370 6459

ICKANADA

BA BLACKTOP
201-111 Forester Street
V7H OA6

North Vancouver, BC
T/ +1 604 985 06l1

F/ +1 604 985 0485

CARMACKS

701-25 Avenue Nisku
Alberta T9E OCl1
T:+1780 955 5545
F:+1780 955 8623

CONSTRUCTION DJL INC.
1550, rue Ampére

Bureau 200

Boucherville (Québec)
J4B7L4

T/ +1 450 641 8000

F/ +1450 655 1201

CHILE

BITUMIX

Calle Obispo Arturo
Espinoza 3172
Macul, Santiago

T/ +56 2 680 30 60
F/ +56 2680 30 66

PROBISA CHILE

Cerro Sombrero n° 1010
Maipu, Santiago

T/ +56 2538 59 90

F/ +56 2538 41 43

IKROATIEN

TEGRA
Mihovljanska 70
40000 Cakovec

T/ +385 40 396 290
F/ +385 40 395 421

SPANIEN

PROBISA

Calle Gobelas 25, 27
Urbanizacion La Florida
28023 Madrid

T/ +34 91708 29 54

F/ +34 9137290 22

VEREINIGTE STAATEN

HUBBARD

CONSTRUCTION COMPANY
1936 Lee Road — Winter Park
Orlando, FL 32789

T/ +1 407 645 5500

F/ +1407 623 3952

BLYTHE
CONSTRUCTION INC.
2911 North Graham Street
Charlotte, NC 28206

T/ +1704 375 8474

F/ +1704 3757814

FRANKREICH

EUROVIA INFRA

18, place de I'Europe
92565 Rueil-Malmaison
cedex

T/+3314716 4384

F/ +33147 49 4577

EUROVIA PAS-DE-CALAIS -
PICARDIE

Boulevard Henri Barbusse
BP 10064

60777 Thourotte cedex
T/+333 44904051
F/+333 4490 4050

EUROVIA NORD

Z| de Douai Dorignies
380, rue Jean Perrin
BP 525

59505 Douai cedex
T/ +333279916 66
F/ +33327 9916 67

MATERIAUX NORD
4¢ avenue Port Fluvial
BP18

59374 Loos cedex
T/+33320227979
F/+33320227998

EUROVIA ILE-DE-FRANCE
Rue Louis Lormand

BP 536

78321 Le Mesnil Saint-Denis
cedex

T/+331301385 00
F/+33130 626977

EJL ILE-DE-FRANCE
7, rue Gustave Eiffel
BP 82

91351 Grigny cedex
T/ +33169 0223 46
F/ +33169 2592 09

REGION FRANCILIENNE
Voie de Seine

BP5

94290 Villeneuve-le-Roi
T/ +33149 6147 00
F/+33149 613551

EUROVIA HAUTE-
NORMANDIE

Parc d'activités de la Fringale
Voie de I'ouvrage

27100 Val-de-Reuil
T/+33232405858

F/ +33232405859

— Per01.03.2012 —

MATERIAUX ILE-DE-FRANCE
HAUTE-NORMANDIE

54, rue Robert Schuman

BP 100

93891 Livry-Gargan cedex

T/ +331493650 34
F/+3314936 5104

EUROVIA PAYS DE LA LOIRE
BASSE-NORMANDIE

20, rue du Bel Air

BP 10205

44472 Carquefou cedex
T/+33251852701
F/+33251852710

EUROVIA BRETAGNE

45, rue du Manoir de Servigné
CS 34344

35043 Rennes cedex
T/+3329914 0424
F/+3329914 04 20

EUROVIA CENTRE-LOIRE
Z1I n° 2 - rue Joseph Cugnot
BP 30106

37301 Joué-lés-Tours cedex
T/+33247781530
F/+332477815 39

MATERIAUX CENTRE-OUEST
Z| Caen Canal

Zone portuaire

14550 Blainville-sur-Orne
T/+33231357628
F/+332317254 42

EUROVIA MIDI-PYRENEES
308, avenue des Etats-Unis
CS 30309

31203 Toulouse cedex

T/ 433562727273
F/+33561132290

EUROVIA POITOU-
CHARENTES LIMOUSIN
81, avenue J.F. Kennedy
87000 Limoges
T/+33555309100
F/+33 55530 9109

EUROVIA AQUITAINE

18, rue Thierry Sabine — bat. H
Domaine de Bellevue

BP 90353

33694 Mérignac cedex

T/ +33557 9289 40
F/+33557928959

EUROVIA GRANDS PROJETS,
CARRIERES, INDUSTRIES ET
DEVELOPPEMENT

18, rue Thierry Sabine — bat. H
Domaine de Bellevue

BP 90353

33694 Mérignac cedex

T/ +33557 9247 00
F/+33557 92 47 01

EUROVIA PROVENCE
ALPES COTE D'AZUR
140, rue Georges Claude
BP 57000

Pole d'activité Les Milles
13792 Aix-en-Provence
cedex 3

T/ +33 442393440
F/+33 44260 08 64

EUROVIA
LANGUEDOC-ROUSSILLON
Z| de la Biste

CS 2 Baillargues

34748 Vendargues cedex

T/ +334 67912626

F/+33 4 67 912055

MATERIAUX MEDITERRANEE
Chemin Joseph Roumanille
13320 Bouc-Bel-Air

T/ +33 4422230 42

F/ +33 4 42221759

EUROVIA DROME-
ARDECHE-LOIRE-
AUVERGNE (DALA)

Z| de Molina-La Chazotte
8, rue du puits Lacroix
42650 Saint-Jean-
Bonnefonds

T/+33477 4810 40
F/+33 477 4816 01

EUROVIA RHONE-ALPES
63, rue André Bollier
69361 Lyon cedex 07

T/ +334727122 66
F/+33472720380

EUROVIA CHAMPAGNE-
ARDENNE

Rue Louis Freycinet

BP 6

10121 Saint-André-les-
Vergers cedex
T/+33325799019
F/+3332578 0737

EUROVIA ALSACE-
FRANCHE-COMTE
84, rue de I'Oberharth
68027 Colmar cedex
T/+33389223822
F/+33389223823

EUROVIA LORRAINE
Voie romaine

BP 80740

57147 Woippy cedex
T/+33387513957
F/+333875110 20

EUROVIA BOURGOGNE
134, avenue de la Gare
21220 Gevrey-Chambertin
T/+33380343933
F/+3338034 0157

MATERIAUX EST
Voie romaine

BP 80740

57147 Woippy cedex
T/+33387513957
F/+333875110 20

FILIALES SPECIALISEES
41, rue des Trois Fontanot
92024 Nanterre cedex
T/+33141203100
F/+33140 873146

SIGNATURE GROUP

41, rue des trois Fontanot
92024 Nanterre cedex
T/+33141203100
F/+3314120 3146

ETF-EUROVIA

TRAVAUX FERROVIAIRES
267, chaussée Jules César
95250 Beauchamp
T/+331304059 00
F/+33130 4059 20

EUROPEENNE DE
TRAVAUX FERROVIAIRES
2, rue de Saint-Pétersbourg
75008 Paris

T/+33153 049519
F/+33153 04 95 20

UBERSEE

CARAIB-MOTER

Z| de la Lézarde

Voie n°2 - BP 435

97292 Le Lamentin cedex 02
Martinique

T/ +33596 516955
F/+33596 515374

JEAN LEFEBVRE POLYNESIE
Z| de la Punaruu

Bloc Socredo

BP 380 622 - Tamanu
Punaauia — Tahiti

Polynésie frangaise

T/ +689 42 09 46

F/ +689 4107 72

INDIEN

NAPC

IKKhivraj Complex 2
480 Mount Road
Chennai 600 035
T/ +44 243 305 85
F/ +44 243 421 60

LITAUEN

EUROVIA LIETUVA
LiepRalnio g. 85
20121 Vilnius 30

T/ +370 521520 50
F/ +370 5 21521 41

LUXEMBURG

ETF-EUROVIA

TRAVAUX FERROVIAIRES
2, rue Ecosider

BP16

4701 Pétange

T/+35250 46 021

F/ +352 50 46 02 200

POLEN

EUROVIA POLSKA
Bielany Wroctawskie, ul.
Szwedzka 5

55-040 Kobierzyce

T/ +48 22380 3110

F/ +48 22380 3118

TSCHECHISCHE REPUBLIK

EUROVIA CS
Narodni 10

11319 Praha 1

T/ +420 224 952 020
F/ +420 224 933 551

RUMANIEN

VIAROM CONSTRUCT
Str. Intrarea Glucozei 37-39
Tronson |, Parter

Bucuresti

T/ +40 21242 06 87

F/ +40 21242 06 90

GROSSBRITANNIEN

RINGWAY GROUP
Albion House
Springfield Road
Horsham, West Sussex
RHI2 2RW

T/ +441403 215 800
F/ +441403 215 805

RINGWAY CONTRACTING
& PRODUCTION

Albion House

Springfield Road
Horsham, West Sussex
RHI2 2RW

T/ +441403 215 800

F/ +441403 215 805

JOINT VENTURE
Albion House
Springfield Road
Horsham, West Sussex
RHI2 2RW

T/ +441403 215 800
F/ +441403 215 805

SLOWAKEI

EUROVIA SK
Osloboditel'ov 66
04017 Kosice

T/ +420 224 952 020
F/ +420 224 933 551
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