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Gestion des infrastructures :Gestion des infrastructures :

pour une approche globalepour une approche globale

La gestion des infrastructures se conLa gestion des infrastructures se conççoitoit
àà travers une approche globale : travers une approche globale :
–– La conceptionLa conception

–– Le financementLe financement

–– La rLa rééalisationalisation

–– L'exploitationL'exploitation

–– L'entretienL'entretien

Un opUn opéérateur privrateur privéé peut prendre en charge l'ensemble, peut prendre en charge l'ensemble,
notamment notamment àà travers le syst travers le systèème de la concessionme de la concession

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



La concession : point de dLa concession : point de déépartpart

Tout part du public : les besoins en matiTout part du public : les besoins en matièère de services gre de services géénnéérauxraux
dd’’infrastructures sont croissants et les budgets limitinfrastructures sont croissants et les budgets limitééss

La collectivitLa collectivitéé publique est charg publique est chargéée de rendre ces servicese de rendre ces services
(payants, ou gratuits)(payants, ou gratuits)

IdIdééalement, la collectivitalement, la collectivitéé d dééllèègue gue àà une soci une sociééttéé priv privééee
quand la seconde rquand la seconde rééunit les compunit les compéétences pour s'en acquittertences pour s'en acquitter
mieux que la premimieux que la premièèrere

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



La concession : justificationsLa concession : justifications

En pratique, deux grandes motivations pour qu'uneEn pratique, deux grandes motivations pour qu'une
communautcommunautéé fasse appel au priv fasse appel au privéé : :
–– DDéépasser les limites budgpasser les limites budgéétairestaires

–– Minimiser le coMinimiser le coûût pour la communautt pour la communautéé

Investisseurs et prInvestisseurs et prêêteurs : deux intervenants privteurs : deux intervenants privéés qui de fas qui de faççonon
complcompléémentaire dmentaire dééchargent totalement les budgets publicschargent totalement les budgets publics
–– Partiellement dans le cas de SEM oPartiellement dans le cas de SEM oùù l'investisseur l'investisseur

est en tout ou partie publicest en tout ou partie public

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



La concession : fonctionnementLa concession : fonctionnement
••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP
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Fonctionnement  Fonctionnement  àà l'anglaise l'anglaise

ou ou àà la fran la franççaiseaise

Il existe deux types de partage des risques.Il existe deux types de partage des risques.
–– ÀÀ l'anglaise : des op l'anglaise : des opéérations de petite taille, de courte durrations de petite taille, de courte duréée,e,

àà marges  marges éélevlevéées. La pondes. La pondéération des risques se fait surration des risques se fait sur
le nombre d'ople nombre d'opéérations.rations.

–– ÀÀ la fran la franççaise : des opaise : des opéérations de taille importante,rations de taille importante,
sur des dursur des duréées longues, es longues, àà marges faibles. La dur marges faibles. La duréée permete permet
d'amortir le risque ; la notion de politique contractuelled'amortir le risque ; la notion de politique contractuelle
est un apport qui peut perfectionner ce systest un apport qui peut perfectionner ce systèème.me.

Les mLes méélanges entre les deux systlanges entre les deux systèèmes sont "explosifs"mes sont "explosifs"
pour le concpour le concéédant...dant...



La concession :La concession :

de l'objet au servicede l'objet au service

IIl faut aujourd'hui comprendre une infrastructure non comme unl faut aujourd'hui comprendre une infrastructure non comme un
objet mais comme un service proposobjet mais comme un service proposéé au public : au public :
–– Une autoroute propose un gain de temps, une garantie deUne autoroute propose un gain de temps, une garantie de

temps, du confort et de la stemps, du confort et de la séécuritcuritéé

–– Un rUn rééseau dseau d’’eau potable propose un gain de temps, de fatigue,eau potable propose un gain de temps, de fatigue,
bref, une commoditbref, une commoditéé d d’’usageusage

–– Les rLes rééseaux seaux éélectriques et tlectriques et tééllééphoniques proposent chaleur,phoniques proposent chaleur,
lumilumièère, contacts entre les personnes,etc.re, contacts entre les personnes,etc.

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



La concession :La concession :

de l'objet au servicede l'objet au service

Deux Deux éévidences vidences àà rappeler : rappeler :
–– Service public ne veut pas dire Service public ne veut pas dire ““service gratuitservice gratuit””

–– Service public ne veut pas nService public ne veut pas néécessairement direcessairement dire
““service effectuservice effectuéé par des agents publics par des agents publics””

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



Facteurs de succFacteurs de succèèss>>Connaissance du client finalConnaissance du client final

>>Optimisation des coOptimisation des coûûtsts

>>ÉÉquilibre quilibre ééconomiqueconomique



Connaissance du client finalConnaissance du client final

DDéétecter le service attendu, tecter le service attendu, du service de base...du service de base...
–– Flux,Flux,

–– Temps,Temps,

–– SSéécuritcuritéé,,

–– Confort...Confort...

…… Aux services additionnels Aux services additionnels
–– Gratuits : fidGratuits : fidéélisationlisation

–– Payants : rentabilitPayants : rentabilitéé

–– Dans tous les cas : imageDans tous les cas : image

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



Connaissance du client finalConnaissance du client final

La clLa cléé de l'acceptabilit de l'acceptabilitéé politique du projet d'infrastructure politique du projet d'infrastructure
àà g géérer : la tarificationrer : la tarification

La connaissance du client final permet au gestionnaireLa connaissance du client final permet au gestionnaire
de concevoir/adapter la politique tarifaire,de concevoir/adapter la politique tarifaire,
en liaison en liaison éétroite avec le conctroite avec le concéédantdant

La qualitLa qualitéé des services offerts modifie de plus en plus des services offerts modifie de plus en plus
le cadre de dle cadre de dééterminationtermination

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



Optimisation des coOptimisation des coûûtsts

Conception optimisConception optimiséée des ouvrages, en fonction de lae des ouvrages, en fonction de la
connaissance de la clientconnaissance de la clientèèlele

MaMaîîtrise des cotrise des coûûts/dts/déélais par expertise en management delais par expertise en management de
projets et expprojets et expéérience de nombreux chantiersrience de nombreux chantiers

ProcProcéédures souples et efficaces pour enchadures souples et efficaces pour enchaîîner ner éétudes et travauxtudes et travaux
avec des solutions avec des solutions ééconomiquesconomiques

Synergie concepteur/financier/constructeur/concessionnaireSynergie concepteur/financier/constructeur/concessionnaire

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



ÉÉquilibre quilibre ééconomiqueconomique

Dimensionner correctement les infrastructuresDimensionner correctement les infrastructures

Trop d'argent au concessionnaire = risques politique + marketingTrop d'argent au concessionnaire = risques politique + marketing

Pas assez d'argent au concessionnaire = risques financier + socialPas assez d'argent au concessionnaire = risques financier + social

Prix de construction trop Prix de construction trop éélevlevéé = pas de contrat de concession = pas de contrat de concession

Prix de construction trop bas = construction retardPrix de construction trop bas = construction retardéée/inacheve/inachevééee

L'L'ééquilibre quilibre ééconomique : une gestion globale,conomique : une gestion globale,
solidaire et logiquement rsolidaire et logiquement réépartie des risquespartie des risques

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



ÉÉquilibre quilibre ééconomiqueconomique

Parfois,Parfois,
l'optimismel'optimisme
mmèène ne àà l'erreur... l'erreur...

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



Deux cas d'Deux cas d'éécolecole>> VINCI Park, leader VINCI Park, leader
europeuropééen du stationnementen du stationnement

>>Cofiroute, opCofiroute, opéérateur privrateur privéé
d'autoroutes  concd'autoroutes  concééddééeses



VINCI Park, leader europVINCI Park, leader europééenen

du stationnementdu stationnement

NNéé de la fusion  de la fusion SogerparcSogerparc+Parcs GTM+Parcs GTM

730 000 places (500 000 en France)730 000 places (500 000 en France)

Dans 12 paysDans 12 pays

CA 2001 : 466 CA 2001 : 466 MeurosMeuros

Une offre articulUne offre articuléée autour de 4e autour de 4
expertises :expertises :
–– MMéétiertier
–– TechniqueTechnique
–– ExploitationExploitation
–– FinancementFinancement

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



VINCI Park,VINCI Park,

une expertise mune expertise méétiertier

Approche globale du stationnementApproche globale du stationnement
–– IntIntéégration dans la politique ggration dans la politique géénnéérale de mobilitrale de mobilitéé urbaine urbaine

Expertise largeExpertise large
–– Plus de 500 exploitations dans 170 villesPlus de 500 exploitations dans 170 villes

Tous les mTous les méétierstiers
–– Stationnement sur voirie, ou stationnement en ouvrageStationnement sur voirie, ou stationnement en ouvrage

Tous types de contratTous types de contrat
–– DDéélléégation de service public, marchgation de service public, marchéé de services de services

(public ou priv(public ou privéé), pleine propri), pleine propriééttéé

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



VINCI Park,VINCI Park,

une expertise techniqueune expertise technique

Conception / construction : une expertise Conception / construction : une expertise ééprouvprouvééee

Bureau d'Bureau d'éétudes inttudes intéégrgréé

RRééalisation d'ouvrages clalisation d'ouvrages cléés-en-mains-en-main

Construction / rConstruction / réénovation / manovation / maîîtrise d'trise d'œœuvre duvre dééllééguguééee

MonMonéétiquetique
–– Cartes bancairesCartes bancaires

–– MonMonééoo

–– Cartes privativesCartes privatives

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



VINCI Park,VINCI Park,

une expertise d'exploitantune expertise d'exploitant

ÉÉquipes formquipes forméées / des proces / des procéédures roddures rodééeses

Partenariats commerciaux actifsPartenariats commerciaux actifs
–– Package hPackage hôôtel / cintel / cinéémama
–– VPCVPC

Marketing des servicesMarketing des services
–– VVééloslos
–– LavageLavage
–– Kit de dKit de déépannagepannage
–– Info traficInfo trafic

VolontVolontéé de modernisation constante de modernisation constante
–– TTééllééjalonnement jalonnement dynamiquedynamique
–– Stationnement assistStationnement assistéé par ordinateur par ordinateur
–– Mobile phone paiementMobile phone paiement

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



VINCI Park,VINCI Park,

une expertise financiune expertise financièèrere

Solide assise financiSolide assise financièèrere

CapacitCapacitéé  àà optimiser les flux financiers optimiser les flux financiers

CapacitCapacitéé  àà mobiliser les financements mobiliser les financements

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



Cofiroute, opCofiroute, opéérateur privrateur privéé

d'autoroutes concd'autoroutes concééddééeses

Cofiroute a construit et gCofiroute a construit et gèèrere
900 km d'autoroutes900 km d'autoroutes
(+ 200 km (+ 200 km àà construire) construire)

PrPrèès de 270 000 transactionss de 270 000 transactions
quotidiennesquotidiennes

CA 2001 : 741 MeurosCA 2001 : 741 Meuros

Effectif : 2 000 personnesEffectif : 2 000 personnes

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



Cofiroute, opCofiroute, opéérateur privrateur privéé

d'autoroutes concd'autoroutes concééddééeses

La rLa rééussite de Cofiroute repose sur cinq fondamentaux :ussite de Cofiroute repose sur cinq fondamentaux :
–– L'innovation au service du succL'innovation au service du succèèss

–– Un contrat de concession Un contrat de concession ééquilibrquilibréé

–– Un cercle vertueux pour maUn cercle vertueux pour maîîtriser le cotriser le coûûtt
et la qualitet la qualitéé de la construction de la construction

–– Une recherche de lUne recherche de l’’excellence dans le cexcellence dans le cœœur de mur de méétiertier

–– La gestion sociale comme outil dLa gestion sociale comme outil d’’efficacitefficacitéé organisationnelle organisationnelle

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



LL’’innovationinnovation

au service du succau service du succèèss

L'innovation pour adapter l'investissement L'innovation pour adapter l'investissement àà l' l'éévolution du besoinvolution du besoin
–– ChaussChausséées es àà structure progressive structure progressive
–– Elargissement par les cElargissement par les côôttééss

L'innovation pour mieux rL'innovation pour mieux réépondre aux attentes de ses clientspondre aux attentes de ses clients
–– Partenariat avec pPartenariat avec péétroliers, restaurateurs, etc.troliers, restaurateurs, etc.
–– GlissiGlissièères centrales pour res centrales pour ééviter les chocs frontauxviter les chocs frontaux
–– EnrobEnrobéés drainant sur 60% du rs drainant sur 60% du rééseauseau
–– Invention dInvention d’’Autoroute FM,Autoroute FM,

extrextréémitmitéé d'une cha d'une chaîînene
de l'information made l'information maîîtristrisééee

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



Un contrat de concessionUn contrat de concession

ééquilibrquilibréé

Un contrat Un contrat ééquilibrquilibréé entre entre
–– L'EtatL'Etat qui veut mettre en  qui veut mettre en œœuvre des infrastructures de qualituvre des infrastructures de qualitéé

–– La sociLa sociééttéé qui doit g qui doit géérer ses contraintes rer ses contraintes ééconomiquesconomiques

Une rUne réégulation par des contrats de plans (5 ans)gulation par des contrats de plans (5 ans)
–– D'un programme ambitieux mais rD'un programme ambitieux mais rééalistealiste

–– Ajustable en fonction du contexte Ajustable en fonction du contexte ééconomiqueconomique
sur la base de critsur la base de critèères ratios financiers objectifsres ratios financiers objectifs

–– Mettant en Mettant en œœuvre une politique tarifaire volontaristeuvre une politique tarifaire volontariste

Une claire affectation des risquesUne claire affectation des risques
–– Etat : changement du projet, de la fiscalitEtat : changement du projet, de la fiscalitéé sp spéécifiquecifique

–– Concessionnaire : recettes, coConcessionnaire : recettes, coûût de construction, d'exploitationt de construction, d'exploitation
ou de financementou de financement

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



La maLa maîîtrise du cotrise du coûût et de lat et de la

qualitqualitéé de la construction de la construction

La conception - construction des sectionsLa conception - construction des sections
est confiest confiéée aux entrepreneurs sur la base de :e aux entrepreneurs sur la base de :
–– Contrats clContrats cléés en main s en main àà prix forfaitaires prix forfaitaires

–– Standards contractuelsStandards contractuels

–– Garanties Garanties éétenduestendues
•• 4 ann4 annéées pour les chausses pour les chaussééeses
•• 10 ann10 annéées pour les ouvrages des pour les ouvrages d’’artart

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



Une recherche de lUne recherche de l’’excellenceexcellence

dans le cdans le cœœur de mur de méétiertier

Les prLes préévisions de trafic et recette et leurs suivisvisions de trafic et recette et leurs suivis
–– Au dAu déémarrage, le respect des prmarrage, le respect des préévisions  est une condition de survievisions  est une condition de survie

–– Ensuite, cEnsuite, c’’est une exigence de bonne gestionest une exigence de bonne gestion

Le financementLe financement
–– Explorer les outils offerts par les prExplorer les outils offerts par les prêêteursteurs

–– Bien gBien géérer pour bien rer pour bien êêtre nottre notéé (2A- par Standard &  (2A- par Standard & PoorsPoors))

LL’’exploitation (tout ce qui se mesure, progresse)exploitation (tout ce qui se mesure, progresse)
–– Une maUne maîîtrise des proctrise des procéédures opdures opéérationnelles (prationnelles (pééage, sage, séécuritcuritéé))

–– Une gestion attentive du patrimoineUne gestion attentive du patrimoine

–– Un processus qualitUn processus qualitéé formalis formaliséé

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



Une recherche de lUne recherche de l’’excellenceexcellence

dans le cdans le cœœur de mur de méétiertier

LL’’infrastructure pensinfrastructure penséée comme instrument de comme instrument d’’amaméénagement dunagement du
territoire au service du dterritoire au service du dééveloppement durableveloppement durable
–– La prise en compte des questions dLa prise en compte des questions d’’environnementenvironnement

ddèès la conceptions la conception
•• Le concept de voiries souterraines (A86) pour milieux urbains densesLe concept de voiries souterraines (A86) pour milieux urbains denses
•• La recomposition des espaces ruraux en interurbainLa recomposition des espaces ruraux en interurbain

avec les milieux agricolesavec les milieux agricoles
•• Une approche paysagUne approche paysagèère et architecturale des vues depuisre et architecturale des vues depuis

et sur let sur l’’autoroute avec les riverains et relais dautoroute avec les riverains et relais d’’opinionopinion
•• La protection des milieux aquatique et de la faune , occasionLa protection des milieux aquatique et de la faune , occasion

de partenariat avec universitde partenariat avec universitéés et organismes scientifiquess et organismes scientifiques

–– Une contrainte rUne contrainte rééglementaire croissante mais glementaire croissante mais ««  positivpositivééee » »
pour crpour crééer de ler de l’’adhadhéésion aux projetssion aux projets

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



Une recherche de lUne recherche de l’’excellenceexcellence

dans le cdans le cœœur de mur de méétiertier

A86 : vue en coupe
du tunnel

Passage pour
animaux

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



Une recherche de lUne recherche de l’’excellenceexcellence

dans le cdans le cœœur de mur de méétiertier

Sur l'A86, un effort sans Sur l'A86, un effort sans ééquivalentquivalent
de communication de proximitde communication de proximitéé
–– Mesure Mesure ““approfondie etapprofondie et multidimentionnelle multidimentionnelle”” de l de l’é’étattat

de lde l’’opinion : un programme de recherche en sciences socialesopinion : un programme de recherche en sciences sociales
incluant un sondage auprincluant un sondage auprèès de 3 000 personness de 3 000 personnes

–– Exposition itinExposition itinéérante adaptrante adaptéée aux pre aux prééoccupations spoccupations spéécifiquescifiques
des populationsdes populations

–– Bus Bus « « Le Lien A86Le Lien A86 » » sur le terrain en juin 2002 sur le terrain en juin 2002

––  Pavillon de Communication Pavillon de Communication
(20.000 visiteurs entre mai 2001 et mai 2002)(20.000 visiteurs entre mai 2001 et mai 2002)

–– Journaux dJournaux d’’information sur le projet, les travaux, site web...information sur le projet, les travaux, site web...



ÊÊtre rtre rééactif pour faire actif pour faire éévoluervoluer

son organisationson organisation

Une organisation qui Une organisation qui éévolue sur les principes de :volue sur les principes de :
–– DDéélléégation et dgation et déécentralisation de responsabilitcentralisation de responsabilitééss

–– ContrContrôôle ople opéérationnelrationnel
(qualit(qualitéé et gestion) et gestion)

–– DDéécloisonnement des mcloisonnement des méétierstiers
(viabilit(viabilitéé, s, séécuritcuritéé et p et pééage)age)

–– MaMaîîtrise des outils modernestrise des outils modernes
(p(pééage et patrimoine, bureautique)age et patrimoine, bureautique)

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



ÊÊtre rtre rééactif pour faire actif pour faire éévoluervoluer

son organisationson organisation

50 % des charges de Cofiroute sont constitu50 % des charges de Cofiroute sont constituééeses
par la masse salarialepar la masse salariale

Cofiroute mCofiroute mèène depuis 30 ans une politique sociale dynamique :ne depuis 30 ans une politique sociale dynamique :
–– Mise en Mise en œœuvre de les Lois uvre de les Lois Aubry Aubry permettant une profondepermettant une profonde

modification de l'organisation du travailmodification de l'organisation du travail
en termes de flexibiliten termes de flexibilitéé/mobilit/mobilitéé

–– ÉÉvolution de l'organisation pour passer d'une logiquevolution de l'organisation pour passer d'une logique
administrative "padministrative "pééage/viabilitage/viabilitéé""
àà une logique commerciale "service/client" une logique commerciale "service/client"

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



Anticiper le marchAnticiper le marchéé

Cofiroute est prCofiroute est préésente sur le premier marchsente sur le premier marchéé
du "pdu "pééage du futur" en Allemagneage du futur" en Allemagne
aux caux côôttéés de Daimler-Chrysler et de Deutsch s de Daimler-Chrysler et de Deutsch TelekomTelekom

Le 20 septembre 2002 : signature du contratLe 20 septembre 2002 : signature du contrat



Les avantagesLes avantages
de la Dde la Déélléégation de Service Publicgation de Service Public>>  EcomiquesEcomiques

>>  DDéévelopementvelopement
durabledurable



Avantages Avantages ééconomiquesconomiques

Un modUn modèèle le ééconomique performantconomique performant
–– Permet de financer la construction et la maintenancePermet de financer la construction et la maintenance

des des ééquipements en maquipements en maîîtrisant les dtrisant les déépenses publiquespenses publiques

–– Permet de bPermet de béénnééficier de compficier de compéétences pointues en achattences pointues en achat

Un modUn modèèle le ééconomique justeconomique juste
–– Permet de centrer la contribution sur les principaux intPermet de centrer la contribution sur les principaux intééressresséés :s :

les utilisateurs des les utilisateurs des ééquipementsquipements

Un modUn modèèle le ééconomique sconomique sûûrr
–– Mis en Mis en œœuvre par de grands groupes, professionnelsuvre par de grands groupes, professionnels

et et ééconomiquement responsablesconomiquement responsables

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



DDééveloppement durableveloppement durable

Un modUn modèèle social modernele social moderne
–– CrCrééateur dateur d’’emploiemploi

–– Des collaborateurs bien formDes collaborateurs bien forméés, apporteurs de valeurs, apporteurs de valeur

La prise en compte des exigences environnementalesLa prise en compte des exigences environnementales
–– Ouvrages souterrains (autoroutes/parkings)Ouvrages souterrains (autoroutes/parkings)

en zone urbaineen zone urbaine

–– SSééparation des traficsparation des trafics

–– La recomposition des espaces rurauxLa recomposition des espaces ruraux
par l'ampar l'améénagement du territoirenagement du territoire

–– Une approche paysagUne approche paysagèère et architecturale concertre et architecturale concertééee
avec les populations riveraines concernavec les populations riveraines concernééeses

••Grands principesGrands principes
••Facteurs de succFacteurs de succèèss
••Deux cas d'Deux cas d'éécolecole
••Avantages de la DSPAvantages de la DSP



En guise de conclusionEn guise de conclusion

Le systLe systèème de la dme de la déélléégation de service publicgation de service public
ne peut pas tout fairene peut pas tout faire……

…… Il faut bien que quelqu'un paye. Il faut bien que quelqu'un paye.



En guise de conclusionEn guise de conclusion

Le systLe systèème de la dme de la déélléégation de service publicgation de service public
pourrait faire pluspourrait faire plus……

…… gr grââce ce àà des r des rèègles du jeu qui gles du jeu qui éétablissent la confiance.tablissent la confiance.



Merci de votre attentionMerci de votre attention


