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Malgré une conjoncture mediocre

B Un environnement économique au premier semestre marquée
par des evénements exceptionnels :
@ Les tensions internationales

® La guerre en lrak
B Le SRAS

B Une conjoncture economique globalement mauvaise aggravee
par les effets de change défavorables induits par la hausse de
I'euro.

B Un secteur de la construction penalisé par :

® De mauvaises conditions climatiques
B Le tassement de I'immobilier de bureau
B La baisse de l'investissement industriel en Europe



Grace a ses atouts

Une bonne capacité d’anticipation

Un « mix-business » peu sensible a la conjoncture

D
D
B Des structures reactives et une organisation adaptee
B Des équipes entierement mobilisées sur I'exploitation
D

Une situation financiere solide



Les résultats de VINCI sont de bonne qualite

Chiffres clés du 1er semestre 2003

En millions d’euros 1er S 1er sem.

2002 2003
Chiffre d’affaires 8 466 8 515
Résultat d’exploitation 416 426
% chiffre d’affaires 4,9% 5,0%
Résultat courant 332 363
Résultat net 174 196
Endettement financier net 3 706 3176

(hors autocontréle)

(*) A structure comparable



Et le renouvellement du carnet de

commandes est largement assuré

Carnet de commandes au 30 juin 2003

30/06/03 Ennombre  ygriation/ Variation/

En millions d’euros

de mois déc. 02 juin 02
d’activité
moyenne
Energies 1285 5,3 +7% -1%
Routes 3 456 7.8 +11% +6%
Construction 7 092 11,4 -4% +1%
Total 11 833 9,0 +1% +2%

® Progression du carnet malgré un effet change négatif

m Les affaires en carnet sont de bonne qualité
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VINCI Concessions :

Faits marquants du 1er semestre 2003

ASF

B Approfondissement du projet industriel de
rapprochement VINCI-ASF avec le management d'ASF

B Acquisition de la participation d’Eiffage (0,8%)

VINLCI f{



VINCI Concessions :

Faits marquants du 1er semestre 2003

Cofiroute : une actualité riche en événements

Réseau interurbain : engagement des travaux pour I'achévement de
I’A28 (Le Mans-Tours)

A86 : obtention des décisions ministérielles nécessaires a la
poursuite des travaux (sécurité tunnels)

Réglement du contentieux fiscal (crédit de départ TVA)
Progression des négociations sur un nouveau contrat de plan
Emission obligataire de 600 M euros a 15 ans
Qualité / sécurité :

B mise en ceuvre des engagements pris en janvier

@ campagne pour la sécurité routiere

Dartford Crossing : démarrage de I'exploitation

VINLCI f{



VINCI Concessions :

Faits marquants du 1er semestre 2003

VINCI Park :

Activité bien orientée en France

Offre de nouveaux services :
® Information trafic / location de voitures / «Segway» / «pick up points»

Actions qualité : numéro azur / sonorisation de 60 parcs (en cours)

Acquisition de 50% de Gestiparc, opérateur de 40 000 places au
Queéebec

Poursuite du développement européen (UK, Espagne, Benelux)
750 000 places gérées au 30/06/03 (dont 363 000 en concessions)

Evolution sur le semestre :
® 14 000 nouvelles places en net (5 000 en concession, 9 000 en gestion)
m 70 000 nouvelles places obtenues
m 56 000 places perdues (contrats a maturité)
® 23 000 places renouvelées

VINLCI f{
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VINCI Concessions :

Faits marquants du 1er semestre 2003

VINCI Infrastructures :
B Avancement satisfaisant du chantier de Rion-Antirion
B Prado-Carénage : trafic record et refinancement réussi (110 M€)

B Severn, Canada : bonne tenue des trafics mais impacts de
change défavorables

B Pont sur le Tage, Autopista del Bosque : trafics affectés par la
conjoncture

VINLCI f{
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VINCI Concessions :

Faits marquants du 1er semestre 2003

VINCI Airports :

B Le marché:

® Impact fort de la guerre en Irak et du SRAS sur l'activité
B Lente sortie de crise des compagnies aériennes nord-américaines

B Gestion aéroportuaire :

® Inauguration du terminal international de Phnom-Penh
B Soumission pour I'exploitation en gestion déléguée de I'aéroport
de Grenoble (en cours)

B Services aéroportuaires :

B Bonne résistance de WFS sur un marché trés difficile
® Remboursement des bonds « high yield »
® SEN : premiers résultats bénéficiaires

VINLCI f{
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VINCI Concessions :

Chiffres-clés du 1er semestre 2003

Chiffre d’affaires : Résultat d’exploitation : Résultat net :
910 M€ : +3%* 257 M€ : +2%* 89 M€ (a) : +23%*
46%**

O = . X .

(*) Variation 152002 / 1S2003 a périmétre reel
(**) En % du total VINCI

B Marge d’exploitation : 28% du CA (38% du CA hors services aéroportuaires)
B Endettement net au 30/06/03 : 3 Md€, stable par rapport au 30/06/02

(a) Dont Cofiroute 65 M€ (+11%)

VINLCI f{
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VINCI Concessions :

Perspectives 2003

B Cofiroute

® Poursuite des discussions avec le Concédant pour la mise au
point de nouveaux avenants (interurbain, A86) et d’'un contrat de
plan

® Réseau interurbain : ouverture de Villefranche-Saint Romain
(A85)

® AS86 : sortie prochaine du tunnelier du tunnel VL1

® Lancement de Toll Collect au 31 aolt 2003

® VINCI Park

® Poursuite des actions commerciales et de développement

VINLCI f{
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VINCI Concessions :

Perspectives 2003

® VINCI Infrastructures
® Nouveaux projets a I'étude

@ Chillan Collipulli : renégociation du contrat de concession
(mécanisme de garantie des revenus)

B VINCI Airports : redressement progressif du marché

VINLCI f{
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VINCI Energies :
Faits marquants du 1er semestre 2003

Mise en place d’'une nouvelle organisation operationnelle : 14 pdles
de taille plus réduite, plus réactifs car mieux ancrés dans leurs
bassins économiques

Dynamisme commercial dans la plupart des activités en France,
traduisant la bonne résistance des fonds de commerce de I'entreprise

Reprise de I'activité dans les infrastructures télécom, poursuite du
développement de la protection incendie

Situation plus contrastée a l'international :

@ Baisse des volumes en Allemagne, en Suéde et dans les activités liées a
I'automobile (TMS)

® [ntégration satisfaisante de Spark lberica

@ Stabilisation au UK et aux Pays-Bas

VINLCI f{
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VINCI Energies :
Chiffres-clés du 1er semestre 2003

Chiffre d’affaires : Résultat d’exploitation : Résultat net :
1493 M€ : +1%* 49 M€ : +11%* 30 M€ ***: -“11%

18%™*

12%™*

(*) Variation 1S2002 / 1S2003 a périmétre réel
(**) En % du total VINCI

12%™*

B Marge d’exploitation : 3,3% du CA, vs 3% du CA au 1er semestre 2002
B Trésorerie nette au 30/06/03 : 0,3 Md€

(***) avant amortissement exceptionnel de survaleur

VINLCI f{
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VINCI Energies :
Perspectives 2003

Bonne tenue des activités liées aux collectivités publiques et au
secteur tertiaire ; activité soutenue dans les télécom et la protection
incendie

Pas encore de vrais signaux d’'une amélioration dans l'industrie

Examen sélectif des opportunités de développement en France
et en Europe

Activités thermiques : recentrage et priorité aux marges

VINLCI f{
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Eurovia:

Faits marquants du 1er semestre 2003

® France:

® Debut d’année difficile en raison des mauvaises conditions climatiques /
amélioration au 2eme trimestre dans la plupart des régions

® Plusieurs réalisations « phares » : tramways, RN 286, travaux A380

® Consolidation des approvisionnements (matériaux, bitumes)

B International :

B Activité soutenue
m au Royaume-Uni et en Espagne, surtout dans 'entretien

m En République Tcheque et en Slovaquie dans les travaux neufs et de
renovation

] Eu1jovia Deutschland en_ordre de [T]arche surun marché allemand
toujours déprimé / des signes positifs en fin de semestre

® Ameélioration de la situation des filiales aux Etats-Unis

® Impacts de change défavorables (£, $)

VINLCI f{
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Eurovia:

Chiffres-clés du 1er semestre 2003

Chiffre d’affaires : Résultat d’exploitation : Résultat net :
2 329 M€ : -2%* 8 M€ : +22%* 1 M€ (vs -9 M€ 1S02)

- (P
070, + 0,2%**
0

(*) Variation 152002 / 1S2003 & périmétre réel
B Marge d’exploitation : 0,4% du CA (0,3% du CA au 1 S 2002)

(**) En % du total VINCI
B Trésorerie nette au 30/06/03 : a I'équilibre (-0,2 Md€ au 30/06/02)

VvVINCI f{
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Eurovia:

Perspectives 2003

® France:

® Légere hausse des volumes d’affaires étudieées

® Bonnes perspectives

B International :

® Amélioration en Allemagne (Lander de I'ouest surtout) : résultat positif
attendu

® Climat des affaires mieux orienté en Amérique du Nord
® Politique de développement centrée sur :
m la consolidation des activités industrielles (carriéres)

m l'extension du réseau européen (Europe centrale et orientale) et nord-
americain

23
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VINCI Construction :
Faits marquants du 1er semestre 2003

® France : dynamisme commercial
® Forte activité dans le batiment

® Reprise dans le génie-civil
m Infrastructures de transport : autoroutes, TGV Est, Port 2000
m Environnement : traitement de I'eau et des ordures ménageres

B |International : situation plus contrastée

® Solidité des fonds de commerce en Europe (UK, Europe centrale), en
Afrique et dans les Dom-Tom

® Marché toujours difficile en Belgique
® Grands projets : activité soutenue, portée par les projets d’infrastructure
® Freyssinet : recentrage sur les implantations les plus performantes

B Renouvellement satisfaisant des carnets de commandes

VINLCI ff
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VINCI Construction :

Chiffres-clés du 1er semestre 2003

Chiffre d’affaires : Résultat d’exploitation : Résultat net :
3 759 M€ : +3%* 113 M€ : +1%* 76 M€ : -3%*
44%** 26%™"

39%**

(*) Variation 152002 / 1S2003 a périmétre réel
(**) En % du total VINCI

B Marge d’exploitation : 3% du CA, stable par rapport au 1er semeste 2002
B Trésorerie nette au 30/06/03 : 0,9 Md€ (0,7 Md€ au 30/06/02)

VINLCI f{

26



VINCI Construction :
Perspectives 2003

B France:
® Excellente visibilité tant en batiment qu’en génie-civil

® Poursuite de la diversification de I'offre : facility management, métiers de
I'environnement

B Suivi attentif de I'évolution du cadre réglementaire des PPP (partenariats
public-privé)

B International :

® Maintien d’une stricte sélectivité dans les prises d’affaires, notamment sur
les marchés les plus compétitifs

O JI[D(_'a”ve}pp;%ement du réseau européen par acquisitions opportunistes de
aille limitée

B Grands projets :

B Redéploiement commercial sur les zones les plus dynamiques proches
de nos bases (Europe orientale, bassin méditerranéen)

® Hors d’Europe, accent mis sur la gestion de projet (« project
management »)

VINLCI ff
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Chiffre d’affaires semestriel au 30 juin 2003

En millions d’euros 1er sem. 1er sem.
2002 2003 Var. ‘ Var.
a structure
comparable
Concessions & services 882 910 +3.2% +3,1%
Energies 1481 1493 +0,8% -0,7%
Routes 2 382 2 329 -2,2% +0,7%
Construction 3 633 3759 +3.5% +5,7%
Divers 88 24 ns ns
Total 8 466 8 515 +0,6% +2,1%

W Progrc)ession globale de l'activité malgré un effet change important (env. 200 M
euros

B Activité soutenue dans les concessions et la construction
B Bonne résistance de VINCI Energies et Eurovia sur des marchés difficiles
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Chiffre d’affaires semestriel au 30 juin 2003 :

répartition géographique

Reste du monde 4,8%
Amérique 4,9%
Autres pays européens 13,5%

o
UK 8,8% France 60,3%

Allemagne 7,7%

CA total : 8,5 milliards euros
dont 40% a l'international

30



Excédent brut d’exploitation :

maintien a un haut niveau

En millions d’euros 1er sem. 1er sem.
2002 2003 Ll
Concessions & services 356 358 +0,4%
dont Cofiroute 242 255 +5,6%
VINCI Park 81 85 +4,6%
Energies 85 70 -17,6%
Routes 89 76 -14%
Construction 191 178 -6,8%

Divers 1 4
Total 722 686 -5%

% chiffre d’affaires 8,5% 8,1%

B Effet change pénalisant (-10 M euros), notamment dans les concessions

B Comparatif entre les exercices affectés par des effets non récurrents dans les
autres poéles

31



Amélioration du résultat d’exploitation

N 1er sem. 1er sem.
En millions d’euros 2002 2003 Var.

Concessions +2%
Dont Cofiroute +9%
VINCI Park +7%
Construction +1%
Routes +22%
Energies +11%
[
Total 416 426 +2,5%
4,.9% CA 5% CA (+3,3% a change
. . : ‘const anéb
m Poursuite de la croissance dans les Concessions

m Excellents résultats dans la Construction
m Progression de la Route a l'international
m Amélioration de VINCI Energies en France et en Allemagne

32



Poursuite de I’'amélioration de la marge
d’exploitation

Marge d’exploitation (REX/CA) 1$2001 1152002 M 152003

36% ¥
29% 28%

- ‘ 2,2%

o )
1,8 /0 A4.6% 4,9% 5%
,0/0

39, 3,3%

3%

2,8% 31%

1,6%

0,
0,6% 03% A%

|
Concessions & Energies Routes Construction Total
services
152003 :
CA 910m€ 1493 m€ 2 329 m€ 3759 m€ 8 515 m€
REX 257Tm€ 49 m€ 8 m€ 113 m€ 426 m€

(*) Hors services aéroportuaires : 38% du CA au 1S2002 et 1S2003
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Analyse de la marge d’exploitation du pole Concessions

par entité : maintien a un niveau élevé

Marge d’exploitation (REX/CA)

529
52% 59,2

1S2001 1S2002 EE1S2003

38%380,38% 36%
29%28%
25%
23% 23%23% 24% .
8% 9%
o, 3%
7% 0% 0%
Cofiroute Parkings Airpo- Infrastructures S/T Services Total
(100%) management Concessions aéroportuaires

152003 :

CA 383 m€ 244 m€ 7 m€ 44 m€ 678 m€ 231 m€ 910 m€
REX 198 m€ 57 m€ (0,5) m€ 8 m€ 257 m€ - 257 m€

® Les bonnes performances de Cofiroute et de VINCI Park compensent
la baisse conjoncturelle de I'aéroportuaire

VINLCI f{
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Nette amélioration du résultat financier

En millions d'euros 1er sem. 1er sem.

2002 2003
Frais financiers nets (90) (90)
Dividendes 10 29
Résultat de change et divers (4) (2)
Résultat financier (84) (63)

B Bonne maitrise du co(t du financement

B Prise en compte du dividende ASF (19 M euros)
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Forte augmentation du résultat courant

Compte de résultat (1/2)

En millions d’euros 1er ;33\2 1er ;33\3 Var.
Chiffre d’affaires 8 466 8 515 +1%
Excédent brut d’exploitation 7122 686 -5%
% chiffre d’affaires 8,5% 8,1%
Résultat d’exploitation 416 426 +2,5%
% chiffre d’affaires 4,9% 5,0%
Résultat financier (84) (63)
Résultat courant 332 363 +9,5%

% chiffre d’affaires 3,9% 4.3%

36



Un résultat exceptionnel nettement positif

En millions d’euros 1er sem. 1er sem.
2002 2003
Plus-values sur cessions 8 14 *
Charges de restructuration (13) (17)
Autres éléments exceptionnels 24 35
Résultat exceptionnel 19 32

(*) dont cession de I'ancien siege social de Entreprise Jean Lefebvre 11 M euros

37



Résultat net en sensible augmentation

Compte de résultat (2/2)

En millions d’euros ter ;?)an ler 23?3 Var.
Résultat courant 332 363 +9,5%
Résultat exceptionnel 20 32

Impots (111) (111)

Taux effectif 329 28%

Survaleurs (32) (45)"

Sociétés en equivalence et

intéréts minoritaires (34) (43)

Résultat net 174 196 +13%
Résultat par action (€/action) 2,06 2,35 +14%

(*) dont amortissements exceptionnels 15 M euros
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Tableau des flux de trésorerie

En millions d’euros 1er sem. 2002 1er sem. 2003

7

Augmentation de
’endettement

1092 7
Variation du BFR
(emploi)
7 Dividendes & divers

67
524 221 495 203

‘ - ‘ ‘ ‘ Invest. industriels

Ressources Emplois Ressources Emplois

B Maintien d’'une forte génération de cash flow d’exploitation
B Réduction des investissements industriels

la consommation saisonniere du BFR explique la
variation de I'endettement

39



Une structure bilantielle solide

B Renforcement des fonds propres
B Réduction de I'endettement (-529 M€ sur 12 mois)

30/06/2002 31/12/2002 30/06/2003
En millions d’euros
352 188 182
Autocontrole E— —
2 521 2 407 2 286

Dette financiére

BFR

Immobilisations
des concessions

Fonds propres

Actif Passif Actif Passif Actif Passif

40



Analyse de la dette au 30 juin 2003

En millions d’euros

: : Dont :
: Endettement : m>1an:6117
net : -
Concessions : 2 994 : " <lan:(3129)
I |
I |

Construction, Routes,
Energies

ASF 1103
Holdings 234 Autocontréle
Endettement Trésorerie

B L’intégralité de I'endettement du Groupe est logé
dans les concessions




Endettement des concessions

En millions d’euros 30/06/02 31/1 2/02 30/06/03
Cofiroute 1613 1636 1639
VINCI Park 532 518 485
VINCI Airports 318 302 302
Autres concessions
et holdings 460 N7 395
Total 2923 2973 2 981

B Stabilité globale de I'endettement des concessions malgré la poursuite
du développement

B 75% de I'endettement des concessions est sans recours
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Un Groupe confiant dans son avenir

Une exposition reduite aux risques et a la conjoncture
Une exploitation solide et sous contrdle
Un endettement maitrise

Une trésorerie abondante

Un bon climat social

Permettent une focalisation du management
sur 'amélioration des résultats
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B Informations générales :

® Actionnariat 48

m Portefeuille de métiers 49
® Chiffre d’affaires semestriel :

® France 50

® International 51
® Concessions :

m Portefeuille de concessions 52-53

® Carte du réseau autoroutier francais 54

® Carte du réseau Cofiroute 55

® VINCI Park : analyse des places gérées au 31/12/02 56

m Chiffres clés 2002 sur les concessions d’infrastructure ==

et aéroportuaires
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Un groupe indépendant a I’actionnariat

diversifié et equilibre

Structure de I'actionnariat au 30/06/03 (83,5 millions d’actions)

Véolia Environnement
2%

Investisseurs Salariés 9%
francais

Autocontrole
5%

Actionnaires

individuels
11%

Investisseurs étrangers 45%
dont USA 21%, UK 12%, autres Europe 11%
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Un portefeuille d’activité equilibré

Des activités complémentaires offrant une bonne
resistance aux cycles, une bonne visibilité et des
perspectives de croissance

Concessions

Chiffre d’affaires 2002 Energies Résultat d’exploitation 2002
17,6 md€ Routes 1,1 md€
Construction 1%

30% 35%

Résultat net 2002 Capitaux employés 2002
478 m€ 7,7 md€



Chiffre d’affaires France au 30 juin 2003

60% du total
En millions d’euros 1er sem. 1er sem. Var. Var.
2002 2003 a structure
comparable
Concessions & services 617 675 +9,4% +3,5%
Energies 1020 1 062 +4,1% +3,4%
Routes 1 369 1344 -1,8% -1,8%
Construction 1 904 2 008 +5,5% +4,8%
Divers 99 43 ns ns
Total 5009 5132 +2,5% +1,3%

B Progression de I'activité dans la plupart des métiers du Groupe

B Repli limité chez Eurovia, pénalisé par les intempéries du début d’année

50



Chiffre d’affaires international (40% du total)

En millions d’euros ler sem. ler sem. Var. Var.

2002 2003 a structure

comparable

Concessions & services 265 235 -11,4% -2%

Energies 461 431 -6,4% -9,8%

Routes 1013 985 -2,8% +4.4%

Construction 1729 1751 +1.2% +6,7%

Divers (11) (19) ns ns

Total 3 457 3 383 -2,2% +3,2%
Dont : Allemagne 685 658 -3,9%
Hors Allemagne 2772 2725 -1,7%

B Maintien de I'activité a un niveau élevé malgré un effet change défavorable
® Dynamisme d’Eurovia et de VINCI Construction
B VINCI Energies affecté par I'attentisme des clients industriels
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VINCI Infrastructures :

un portefeuille diversifié

Durée
résiduelle

ROUTES & AUTOROUTES (années) % détention

Fredericton-Moncton 200 km Canada 26 12
Chillan-Collipulli 160 km Chili 18 83
Don Muang 20 km Thailande 12 5
Newport * 10 km Pays de Galles 38 50

PONTS & TUNNELS

Rion-Antirion* Pont Péloponnése - continent bridge  Gréce 37 53
Confederation Pont lle Prince Edward - continent Canada 30 50
Tage 2 ponts sur le Tage a Lisbonne Portugal 28 31
Prado-Carénage Tunnel a Marseille France 23 31
Severn 2 ponts sur la Severn Royaume-Uni 14 35
STADE

Stade de France 80 000 places France 22 67

Un investissement total de 140 millions d’euros environ
(*) En construction

VINLCI f{
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Concessions aéroportuaires :

une activité en cours de consolidation

Durée

rgﬂﬂgggf % détention
AEROPORTS
Mexique Central et Nord 13 aéroports - 10 millions PAX/an ~47 37 (1)
Mexico Sud 9 aéroports - 12 millions PAX/an 46 25 (1)
Cambodge 2 aéroports - 1 millions PAX/an 23 70
Partenariat ADPM Liége, Pékin, 4 aéroports africains 34 (2)
TBI (UK, Irlande, Suéde,
USA et Bolivie) 6 aéroports - 14 millions PAX/an 15 (2)

Un investissement total de 230 millions d’euros environ

(1) Participation de VINCI dans le “partenaire stratégique” qui détient 15% des aéroports
(2) Participation dans ADP Management, partenaire stratégique des aéroports de Liege et Pékin

VINLCI f{
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Le paysage autoroutier francais :

4 intervenants majeurs

Cofiroute

Réseau : 1 126 km gANEFfS1APN

CA : 787m€ éseau : 1 744 km

CA :927Tm€

SAPRR+AREA
Réseau : 2 244 km
CA :1341m€

ASF+Escota

Réseau : 3 112 km

CA:2104 m€

Notes:

* réseau concédé total (i.e. incluant les sections en construction) L

» CA 2002, sauf pour SANEF et SAPRR (2001) fr=n

VINLCI f{



Réseau autoroutier de Cofiroute
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VINCI Park :

Un opérateur européen de premier plan

Type de contract Marge Zone géographique Marge
100% - d’EBE ‘EBE
o 19%  17%
26%
Services 40%

51%
® Concessions

& pleine propriété
45% 44%

B International
B France

0% -

Places CA EBE ' Places

B 735000 places gérées au 31 décembre 2002
B CA 2002 : 484m€
B EBE 2002 : 36%

VINLCI f{
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VINCI Infrastructures :

Chiffres clés 2002

B Données opérationnelles des concessions d’'infrastructures gérées, a 100%:

Consolidation Trafic CA REX (% Endettement

méthode (1) / % (millions de  (Meuros) CA) (en Meuros)
passagers)
Autoroute Chillan-Collipulli |G 83% 4,6 14 35% 164
Pont de la Confederation  |P 50% 0,7 19 64% 167
Ponts sur le Tage ME  31% 38,7 68 47% 402
Tunnel du Prado-Carénage ME ~ 31% 13,2 24 50% 130
Pont sur la Severn ME  35% 12,1 112 62% 774
Stade de France IP 66% na 79 18% 76

® Contribution au niveau de VINCI :
CA | %évol.02/01 |  %REX | Endettement

Infrastructures 76mE€ +24% | 26% | 477TmE ‘

(1) IG : intégration globale ; IP : intégration proportionnelle ; ME : mise en équivalence

VINLCI f{
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Concessions aéroportuaires :

Chiffres clés 2002

B Données opérationnelles des aéroports en concession, a 100% :

Trafic CA REX Endett. / (trésorerie)
(millions de passagers) (Meuros) (% CA) (Meuros)
Mexique Centre et Nord 9,4 83 23% (63)
Mexico
_ 11,3 111 34% (46)
Mexique Sud
1,5 26 31% 15
Cambodge
Partenaria;AEPM: 27.2
.(? in 0.2
Liege

B Contribution au niveau de VINCI :

CA | %var.02/01 | %REX | Endettement |

Airport management 18m€ ‘ +15% ‘ 16% | 2m€ ‘
(y.c. holdings)
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