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Sommaire

B VINCI, un Groupe de construction et de concessions, ou les
concessions representent
® un actif majeur
B une activité en croissance

B VINCI Concessions : un acteur de poids en Europe combinant
une grande variété d’expertises complementaires dans le
domaine des concessions

B VINCI Concessions : une reférence routiere et autoroutiere
incontestée

® Cofiroute, A86, Toll Collect, Prado-Carénage, Rion-Antirion, ....

B VINCI Concessions : une ambition et des perspectives

® En France
® A linternational



VINCI : un Groupe de construction et

services associes et de concessions

47%

89%

Chiffre d’affaires 2002 Résultat d’exploitation 2002
17,6 md€ Bl Concessions 1,1 md€

65%

Résultat net 2002 Capitaux employés 2002
478 m€ 7,7 md€



Les concessions : un actif majeur de VINCI

En M€
12 000
9 000
29%
0 Construction et services
| associés, holdings
6 000 38% ®m Concessions
3 000
(o J
Actif Net Valeur
Réévalué d'Entreprise

(*) Source : études d’analystes sur VINCI publiées en 2003




VINCI Concessions : une activité en croissance
qui s’inscrit dans une stratégie de developpement
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Evolution sur le 1er semestre 2003 :

CA : +3% (+4% hors services aéroportuaires)

REX : +2% (+5% hors services aéroportuaires)

Marge d’exploitation : 28% du CA (38% hors services aéroportuaires)
RN : +23% (+24 % hors services aéroportuaires)



Pont sur le Tage

® Construction : P
de 1994 a
1998

@ Concession :
jusqu’en 2030




VINCI Concessions en bref

B Une forte présence en France et en Europe

B Un portefeuille diversifié, principalement dans le secteur
des transports

B Des développements qui s’appuient sur les forces d’un
Groupe de construction

® Un Groupe qui considéere les concessions comme un
metier a part entiere



VINCI Concessions en France : un acteur important

dans le domaine des autoroutes et du stationnement

Dunkerque

Tourcoing
Boulogne-

B N°1du
stationnement
avec

OAmiens

anfleur 8“9"' Beauvais

450 000 places 0 o _
gerees (30/6/03) 20,5 0O

Montargis

O

§t-Dié-
des-Vosges

B N°4 dansles
autoroutes avec
1 100 km
concedés

Nevers

. 2 (© Montlugon
. . 4 Vichy oyomnax O
|/ ©_As9
(Cofiroute) N o A,
/ = Clermont- \\f
: e o Ferrand i |
. & i ////—CT-:/::\/ St-Etienne Glenoble@
4 . 0, o Périgueux |
Réseau Cofiroute (65%) X rr / |
, fA20 A7
Réseau ASF (18%) e G |
AG2Gn I
. \“:‘\‘ L//‘
Parkings VINCI Park T SCNDC/Q{\& ~
iarri IL/.J Lunel A lon  / —
- AR 45
. Aeroports Ztejfj'z" P‘ Toulousel Y )[> Bl\éﬂztigge\hero > _ Asa \—f\ // et i

/ Cavalaire-sur-Mer
y 0 7 St.Raphadl

Cuges*
PRADO-
CAIIEN:GE lesPing  Toulon

A9”

{
|
PUYMORENS /"
@& L&Y




VINCI Concessions : un acteur essentiellement

européen, également présent dans le reste du monde
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Infrastructures routiéres
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VINCI Concessions : un portefeuille
diversifié, cohérent et porteur d’avenir

Stationnement Autoroutes Ouvrages Aéroports
| | | | | >
1960 1970 1980 1990 2000
Yo,
_ ,j =
m  65% Cofiroute (1100 km) | ® 26 aéroports en
] 750 000 B 18% ASF (3 100 km) Con’ceSSIOn .
Platss ® 3 autoroutes a I’étranger t7urr)1?12}§ et s aer.oport e
(380 km) ®m Services
m Stade de France aéroportuaires dans
B AS86 plus de 120 aéroports

B Développement paralléle a I'évolution des modes de transport
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VINCI Concessions tire profit des forces d’un

Groupe de construction

B Une culture d’entrepreneur :

® Management décentralisé
® Culture du client
@ Culture de profit et de maitrise du risque

B L’acces direct a des compétences techniques essentielles :

B Maitrise des colts et des délais
B Savoir-faire de gestion de projet
B Savoir-faire de services

B Un Groupe de dimension internationale :
® Image de marque et solidité financiére

B Reéseau d’'implantations sur les marchés a conqueérir

® Présence commerciale dans plus de 80 pays
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Cofiroute : Péage de Saint-Arnoult en
Yvelines




Cofiroute : historique et réseau

PARIS

B 1970 : création
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Cofiroute : un tres beau parcours

Evolution du trafic :

. Chiffre d’affaires péage :
CAGR 94-02 : +2,6%
° CAGR 97-02 : +7%
Indice 100 au 787
31/12/94 677 711 741
635
580
121 ] I I

1997 1998 1999 2000 2001 2002

Excédent brut d’exploitation : Résultat net :
CAGR 97-02 : +10% CAGR 97-02 : +16%
1 EBE [ 1 RN
——EBE %CA ——RN %CA 27%
. 68% 279  26%
o e6%  °8% 26%
6a%  O°% 21% e
62% 21% 195
7 _ 175 189 =
7 ]
/f 504 Vs
443 466 136
1 07
se1l 07 121 B
1997 1998 1999 2000 2001 2002 1997 1998 1999 2000 2001 2002
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Cofiroute : une gestion active et performante

de la dette

B Evolution de I’endettement
net depuis 1970 (M€) B Evolution du gearing depuis 1970
™ P y \ Gearing 2002 : 1,60
175004 Endettement net 2002 : 1636 M€ // 0 | Ny \\ Gearing prévisionnel 2003 : 1,52
1 2004 / & / 7 w \
1 0004 y // ! |
800+ /\’w’*—-ﬂ/Mw ¢
, o ) .
s y .
400 y /s‘{( 5 | / o TTe——,
200- /f" ; e
0 _/‘// — o+
w0l Evolution des investissements B Une gestion active de la dette
de 1992 a 2002 ® 2,5 Md€ de dette brute LT au
30/9/03
m 53% a taux fixe
200 | m Colt moyen de la dette (aprés
couverture) : 4,91% au 30/9/03
B Notation : A+ (S&P)
0
92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02
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Cofiroute : une gestion sociale efficace

B Facteur de paix sociale

Année 1995| 1996( 1997| 1998| 1999| 2000 2001| 2002
Jours de gréve 0 4 0 0 0 5 2 4
Participation - NS |- - - 30%* [ NS NS

NS : non significatif, mot d'ordre national
* négociations RTT

B Facteur de productivitée

—— C ofiroute

——— ASE Personnes/ km
= —tr— Escota /\

Groupe ASF
Autostrade
3,5

=* -
‘/:* %4/*‘\,__0

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
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Cofiroute : une entreprise dynamique

tournée vers ’avenir

B Un réseau en pleine expansion
® 200 km en cours de construction, oo |
® 3 Md€ d’investissements d’ici 2010 """
® Prochaines ouvertures : 300

m 12/05 : Tours-Montabon 200 4
m 08/06 : Ecommoy-Montabon iy
m 10/06 : Contournement nord Langeais o
m 10/07 : Contournement nord Angers

s 10/07 : A86 — VL1

m 11/07 : Saint Romain —Esvres

m 02/08 : Esvres-Druye

B Une recherche permanente de I'innovation

® Aida (signalisation embarquée et véhicule traceur)

® Diva (surveillance vidéo détectant les véhicules arrétés)
B Contrdéle de vitesse moyenne (Alainville 2003)
e [VHW (suivi des distances entre les véhicules)
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B Une équipe de direction jeune, pluridisciplinaire et féminisée

Investissements prévus
(hors ICAS et maintenance)

A86
Interurbain



A86 : un développement innovant et

ambitieux pour Cofiroute

Historique du projet :
m 1972 : études de tracé par
I'Etat

m 1990 : I'Etat désigne Cofiroute
comme concessionnaire

® 1994 : enquéte d'utilité
publique
m 1998 : arrét du Conseil d’Etat

— suspension des travaux —
appel d’offres européen

® 1999 : redémarrage des
travaux

B 25 aodt 2000 : circulaire
« sécurité des tunnels »

® 14 octobre 2003 : sortie du
tunnelier de VL1
Un projet innovant :
® Une tres haute exigence de
sécurité
® Une tarification originale

® Unité de ventilation et puits de secours
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de la mise en service complete
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B Durée de la concession : 70 ans a partir



14 octobre 2003 : sortie du tunnelier de VL1
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A86 : un relais de croissance a échéance des

concessions historiques

B Investissements estimés B Dates de mises en service

En Md€
Est 1 0,9 Est 1 2007
Est 2 0,5 Est 2 2009
Ouest 0,4 Ouest 2011
Total 1,8
B Recettes prévisionnelles B Perspectives d’activité
m Croissance de la recette, du trafic et de résultat :
et du tarif (contrat)
900% m CAen2020: plusde 110 M€
o —
25 600: -~ m Perspectives de marges en 2020 :
2% s Recette ~ % EBE / CA >75%
‘3% 400% /
§ E 300% / Tarif moven —
&S 200% / /4':"—_*
100% % Trafic

@@@@@@@@@@@@@@
[ S I SR S S S Sl S S S S S S S S S S S S S S S S S S S

Années
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Cofiroute : une expertise d’exploitant

largement reconnue

B Quelques affaires en cours

® SR91 en Californie

B Les ponts de la Severn (Angleterre)
® 165 km au Chili

® Dartford Crossing (Angleterre)

® Toll Collect (Allemagne)

B Des perspectives qui s'appuient largement sur le
développement de VINCI Concessions
® Irlande, Greéce, ...
® Europe de I'Est, Ameérique du Nord

B Un complement profitable a nos activités de
concessionnaire :

@ Contribution au résultat d’exploitation de Cofiroute d’ici 3 ans :
prés de 15 M€, soit 3% du total

21



Toll Collect : 2004 = une nouvelle technologie

de péage adaptée aux autoroutes anciennes

B Principe :

Un péage de 0,124€/km pour les PL >12 t (environ 1,4 millions de PL/an)
Un péage sur les 12 000 km d’autoroutes fédérales

Un systéme automatique (suivi du véhicule par GPS, transmission des données
par GSM)

Un systeme manuel de réservation de trajet au travers de 3 600 points de
vente, d'un call center ou d’internet

B Conditions financiéeres :

Péage percu par I'Etat sur 12 ans : 52 Mds euros

Colts de perception sur 12 ans payeés par I'Etat : 7,0 Mds euros

Un résultat espéré d’environ 9 M euros par an pour Cofiroute a partir de
2008

B Un systeme adaptable qui peut étre mis en place :

Dans les pays deja equipes de péages ou pas

Sous forme de concession ou d’affermage

Avec un taux de péage unique ou modulé (période, section, véhicule)
Dans les grandes villes (potentiel important)

22



Toll Collect

| fahrscheine u | k
WILLKOMMEN BEIM TOLL COLLECT
. I‘ INTERNET-EINBUCHUNOSSYSTEM

L’une des 3 600 bornes L’un des 450 000 OBU Réservation par Internet sur
de réservation toll-collect.de

L’un des 280 véhicules L’un des 150 portiques
de controle de controle
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Prado-Carénage : précurseur du péage en

centre-ville en France

B Un tunnel modele en Europe en terme de sécurité

B Trafic

® 115 millions de véhicules depuis 1993
® 9 millions depuis début 2003, soit + 5,3% par rapport a 2002

ry
.
.
B EVO|ut|On : EVOLUTION TRAFIC / RECETTE
(année 1993 incompléte)
40 000 30
35 000
- -+ 25 &
2. 30000 = g
2 25000 - 203 g
= 00 15 €W
2 20000 - — s =
‘€ 15 000 1 10 % S
‘é 10 000 S
1 e
5 000 —4 5
o] t t t t t t t t t o]
—p—— T RAFIC
—a— RECETTE

B Performances financieres

® Investissement total : 173 M€, dont 116 M€ de travaux
® Durée de la concession : 32 ans, soit jusqu’en 2025
® Principaux indicateurs financiers :

m CA 2002 : 24 M€
s REX 2002 :50%
m Premiers résultats positifs attendus pour 2003

24



Rion-Antirion : toute la force du Groupe
pour un exploit

B Prouesse technique :

® Le plus important chantier d’infrastructure actuellement en
construction en Europe : projet de 800 M€

@ Contraintes sismiques, fond a —65 metres

® Planning et budget respecté

B Un financement exemplaire :

m Prét BEl: 362 M€

® Subvention de I'Etat grec : 335 M€, soit 43% du cout total
® Equity : 69 M€, dont VINCI 53%

B Prouesse en exploitation :

® Trafic attendu : 11 000 passages /], soit la récupération
du trafic ferry des la 1ére année d’exploitation
® Reésultat équilibré dés 2005

® Dividendes a partir de 2012

25



Ambitions et perspectives de VINCI Concessions




Les ambitions de VINCI Concessions

B Poursuivre les développements dans les concessions, grace :

B a un portefeuille diversifié

m du Stade de France a VINCI Airports, en passant par les
infrastructures routiéres et le stationnement

B a une expertise juridique et financiére reconnue
m une douzaine d’experts en financement structuré

m des équipes juridiques aguerries aux negociations avec les
partenaires et les autorités concedantes

B a la visibilité et la réputation de VINCI
m réalisations phares en portefeuille
m capacité a promouvoir des formes de PPP réalistes
m image de qualité de service représentée par VINCI Park

m A son expérience d’exploitant :
m Cofiroute, Tunnel Prado-Carénage, Dartford Crossing

27



Les ambitions de VINCI Concessions

B Devenir un acteur significatif sur le marché émergent de la
mobilité
B 2 constats :
m les activités de stationnement et d’autoroutes portent sur le méme
client : 'automobiliste
m les concédants sont de plus en plus soucieux d’aborder de facon plus
globale le marché de la mobilité

® Notre strategie :
m Définir des produits ou des services a destination des automobilistes :
Infotrafic

m Innover pour répondre aux attentes des collectivités :
= Toll Collect
= Ultilisation de modes de paiements uniques parkings / autoroutes

® Nos atouts :
m Des références solides en zone urbaine et péri-urbaine
m» Une bonne connaissance du tissu des collectivités locales

28



Les perspectives en France N

B 2 Projets en France auxquels VINCI Concessions participe :

® A19 Artenay-Courtenay :100 km autoroute (100% VINCI)
® A41 Annecy-Genéve : 19 km autoroute (25% VINCI, avec Ferrovial
et ASF)

B Synergies entre nos activités autoroutieres et le stationnement :
développement de produits / services par une approche clients
globalisée

Quelques exemples :

B Infotrafic
® Vente Liber-t dans les parkings d'Orléans et de Tours
® Technologie commune de paiement .....

B Ligne TGV Perpignan-Figueras

B ... En attendant la privatisation des societés concessionnaires
d’autoroutes en France
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Les perspectives a lI'international

B Capitaliser sur notre savoir-faire d’exploitant
® Toll Collect
® SR 91 en Californie
B « BATA » : gestion des ponts a péage de San Francisco

Développement dans des concessions « greenfield » :
® PFI britanniques
® Elargissement des autoroutes en Allemagne
® Construction d’autoroutes en Europe de I'Est

m Grece:

m Autoroutes
m Tunnel de Thessalonique

30



Rion-Antirion : une référence majeure dans un pays
prometteur dans le domaine des concessions vVINCI
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