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Avertissement VINCI e
)

Cette présentation peut contenir des objectifs et des informations de nature prospective concernant la situation
financiere, les résultats opérationnels, les activités et la stratégie de développement de VINCI.

Ces objectifs et informations sont fondés sur des hypotheses qui peuvent s’avérer inexactes et sont dépendantes
de facteurs de risques et d’incertitudes importants. Ces informations n‘ont de valeur qu‘au jour de leur formulation
et VINCI n‘assume aucune obligation de mise a jour ou de révision des objectifs due a des informations nouvelles
ou a des évéenements futurs ou autres, sous réserve de la réglementation applicable.

Des informations supplémentaires sur des facteurs qui pourraient avoir un effet sur les résultats financiers de
VINCI sont contenues dans les documents déposés par le Groupe aupres de I’Autorité des marchés financiers (AMF)
et disponibles sur le site Internet du Groupe www.vinci.com ou sur simple demande au siege de la sociéte.
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Faits marquants 2016

Xavier Huillard, Président-directeur général



Faits marquants 2016 VINCI e

\
@ Trafic autoroutier dynamique
@ Forte croissance du trafic aéroportuaire passagers

Redressement des marges opérationnelles (ROPA/CA)
du contracting

Génération soutenue de cash-flow libre

(A Développement a I'international dynamique grace aux acquisitions
2 récentes et aux nouveaux contrats



Chiffres clés du Groupe en 2016

2016 vs. 2015
Chiffre d’affaires 38,1 Mds€ (1,2 %)
ROPA 4,2 Mds€ +11,1 %
ROPA/CA 11,0 % +120 pb
Résultat net 2,4 Mds€* +16,2 %*
EBITDA 6,0 Mds€ +5,3 %
Cash-flow libre 2,9 Mds€ Stable

Endettement financier net au 31.12.16 (13,9) Mds€

(1,5) Md€

* Hors variations non courantes de la fiscalité différée.

Y compris les variations non courantes de la fiscalité différée, le résultat net part du Groupe de 2016 s’établit a 2,5 Mds€ (+22,5 % vs 2015).
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VINCI Autoroutes en 2016 VINCI 'C’
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Chiffre d’affaires EBITDA EBITDA/CA

A 2016/2015 A 2016/2015 A 2016/2015

5,1 mase 3,7 mdse 72,6 %

+4,9 % +5,3 % +30 bp

Faits marquants 2016

Démarrage des travaux du Plan de relance autoroutier a I'issue
de I'accord conclu en 2015 avec le concédant

Nouvelle aire de services sur 'autoroute A 11, France (réseau Cofiroute)

Signature en janvier du contrat de concession de |'autoroute
A355 (contournement ouest Strasbourg) d’une durée de 54 ans

Trafic (sur 12 mois) 2016/2015 2015/2014 L )
VINCI Autoroutes désigné attributaire pressenti pour la
Réseau interurbain +3,2 % +3,0 % concession de l'autoroute A45 Lyon-Saint Etienne
Vehicules légers +3,1 % +2,9 % Signature en janvier 2017 d’un nouveau plan d'investissement

Poids lourds +4,1 % +33% autoroutier de 432 M€




VINCI Airports en 2016 VINCI 0

Chiffre EBITDA EBITDA/CA Trafic
d’affaires Passagers*
A 2016/2015 A 2016/2015 A 2016/2015 A 2016/2015

1,1 Md€ 0,6 Md€ 53,3 %  132,3 Mpax
+28,6 % +36,8 % +310 bp +10,0 %

Faits marquants 2016

Trafic passagers (sur 12 mois) 2016/2015 2015/2014 Finalisation du financement de Santiago (Chili) et Kansai (Japon)
Portugal +14,2 % +11,0 % Acquisition d’Aerodom (République dominicaine)
France (incl. ADL) +8,3 % +12.5 % B . _
Estimations 2016 : chiffre d’affaires : 140 M€ ; EBITDA/CA: 71 %
Cambodge +86 % +130 %
République dominicaine +56 % +71% Privatisation de 60% des aéroports de Lyon (ADL), remportée en
Total filiales consolidées par IG** 117 % +114 % consortium avec la Caisse des Dépots et Crédit Agricole
‘ ’ Assurances.
Chili (40 %) +11,3 % +7,2 %
Japon (40 %) +6,3 % +90% Concession de 31 ans
Total des passagers gérés par +100 % +9.2 % Estimations 2016 : chiffre d'affaires : 175 M€; EBITDA/CA : 30 %
/] 0 ’ 0

VINCI Airports*

* Inclut 100 % du trafic des sociétés mises en équivalence sur I'ensemble de I'année. ** IG: Intégration globale



VINCI Highways : principaux développements en 2016 VINCI ¥ e
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Voie express a péage de Lamsac & ima, Pérou \\ n N Projet Bogota-Girardot, Colombie
* Acquisition de LAMSAC, concessionnaire de l'autoroute Linea Amarilla, a * Projet de concession autoroutiére entre Bogota et Girardot en
Lima au Pérou, et de PEX, qui exploite le systeme de péage €lectronique Colombie, en partenariat avec Constructora Conconcreto (50 %)
assocle * Exploitation d’une concession autoroutiére a péage existante de
* Concession de 33 ans pour une section a péage de 25 km du 141 km et construction d’une troisieme voie de 65 km

périphérique de Lima, y compris un troncon de 9 km en cours de
construction

* Closing financier en décembre 2016

* Estimations 2016 :
v" Trafic: 139 300 véhicules/jour; chiffre d’affaires : 100 M€ ; EBITDA/CA : 60 %

* Concession de 30 ans
* Closing financier prévu au 1¢" semestre 2017

Note : Cession des soldes de participation dans Indigo (ex-VINCI Park), Coentunnel (Pays-Bas) et Liefkenshoek (Belgique) en 2016




VINCI Railways VINCI 0
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L'avancement du projet de la LGV SEA
atteint 97 % en décembre 2016

« Le premier train a grande vitesse a circulé sur
les voies de la section centrale de la LGV Sud
Europe-Atlantique le 25 juillet 2016 (302 km)

* La mise en service devrait avoir lieu le 2 juillet
2017 avec un mois d’avance sur le calendrier
initial

* Le trajet Paris - Bordeaux prendra seulement 2
heures et 5 minutes (contre environ 3 heures
actuellement)

« Une moyenne de 18,5 trains directs par jour a
Bordeaux été convenue avec la SNCF

« Ce projet de construction de plus de 6 Mds€ a
mobilisé toute les expertises du Groupe depuis
2011




Extension de la maturité du portefeuille de concessions VINCI 0

Durée résiduelle® du portefeuille (nombre d’années)

27 26 25 24 24 23 22 28 27 28 | 29 |

Extensions attribuables aux développements @

! ' ! 7 s de VINCI Highways
1
. 1 3 Extensions attribuables aux développements
de VINCI Airports
27 26 - Extensions attribuables aux développements ©)
24 1 23 | » 21 | et plans d'investissements de VINCI Autoroutes
19 18
- Durée résiduelle @ du portefeuille de concessions
de 2006, principalement attribuable a ASF

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016E

(1) Nombre moyen d’années du 31.12 de I'année en cours jusqu’au terme de la concession, pondéré par le résultat net
annuel moyen attendu (part VINCI) sur la méme période (hors VINCI Park et ADP). 2016E : analyses préalables effectuées

en novembre 2016 en incluant: LAMSAC, ADL et Bogota Girardot.
(2) Essentiellement attribuable & LAMSAC et Bogota-Girardot, ainsi qu‘a I'impact cumulé des 23 projets gagnés avant 2016.

(3) Dont A355 en 2016



VINCI Energies en 2016 viNTI o

Chiffre d’affaires ROPA ROPA/CA

A 2016/2015 A 2016/2015 A 2016/2015

10,2 masell 5871 me 5,7 %

+0,2 % +2,2 % + 10 bp

France: +2,2 %
International: (1,9 %)

Faits marquant 2016

* Acquisition de J&P Richardson, spécialiste australien en installation
électrique

* Acquisition de Novabase*, leader portugais de l'intégration de
systemes d’information et de I'infogérance

* La croissance du chiffre d’affaires dans I'industrie et les technologies

VINCI Energies est le premier prestataire en Europe a offrir la possibilité de I'information et de la communication a compensé une légére
d’utiliser en situation réelle des casques de sécurité inte”igents dans le cadre contraction dans les services et infrastructures

de la gestion de données digitales et le contréle de parcs de machines

* Closing en janvier 2017.



Eurovia en 2016

-

Eurovia remporte le contrat de rénovation et d’élargissement de 'autoroute /-85
dans les comtés de Spartanburg et de Cherokee, en Caroline du Sud (Etats-Unis)
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Chiffre d’affaires ROPA ROPA/CA
A 2016/2015 A 2016/2015 A 2016/2015

{6 mdse 243 e 3,2 %

(4,0 %) +4,1 % +20 bp

France: (4,3 %)
International: (3,5 %)

Faits marquants 2016

Acquisition de Rail Cantech (Canada) et rachat de la
participation minoritaire de 50 % dans Bitumix CVV (Chili)

Bonne résilience en France et amélioration de la rentabilité a
I'international

Perspectives de croissance dans les travaux ferroviaires




VINCI Construction en 2016 VINCI ".r’
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Chiffre d’affaires ROPA ROPA/CA
A 2016/2015 A 2016/2015 A 2016/2015

13,7 masey 330 me 2,4 %

(5,6 %) +10,4 % +30 bp

France: (4,8 %)
International : (6,5 %)

Faits marquants 2016

Stabilisation de I'activité en France

Baisse du chiffre d'affaires a I'international, dans les pays
> producteurs de pétrole et de matieres premieres
VINCI livre le projet « Ohio River Bridges - East End Crossing », dans l'Indiana VINCI plc (UK) renoue avec la rentabilité en 2016

(Etats-Unis)




Prises de commandes du contracting en 2016 VINCI e
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Prises de commandes en croissance de 1 % en 2016

Répartition par pble (en Mds€) Répartition par zone géographique (en Mds€)

314 +1 % 319 31,4 +1 % 319

+4 %
(6 %)
(1 %)
- +8 % -
2015 2016 2015 2016
France

VINCI Energies
£ .
B8 Eurovia Europe hors France

Bl VINCI Construction B International hors Europe ”




Principaux succes commerciaux en 2016 VINCI e
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VINCI Construction,
VINCI Concessions

VINCI Construction ‘ ’ Réalisation de la future gare CNIT - La Défense et de ses tunnels adjacents
Contrat avec la SNCF Réseau, dans le cadre de la campagne de renovation du

réseau ferré national

Déploiement d’une infrastructure Trés Haut Débit (THD) en fibre optique pour

le département de la Moselle

Construction de l'autoroute de contournement de Strasbourg A 355 (24 km)

Eurovia

VINCI Energies

Eurovia Contrat pluriannuel de maintenance dans les comté de Wiltshire et Swindon

n. YV

VINCI Construction, Pose de gazoducs pour le projet du Trans-Adriatic Pipeline

*
(I

Eurovia Rénovation et élargissement de I'autoroute 1-85 en Caroline du Sud

VINCI Construction,

. Construction de la troisieme voie de I'autoroute Bogota-Girardot
VINCI Concessions

VINCI Construction Métro du Caire

JEX R,

v
A

VINCI Construction Extension du port de Kingston

VINCI Construction

£ ¢

Extension de I'aéroport international de Hong Kong




VINCI Immobilier en 2016 vINCI W

Chiffre d’affaires  Chiffre d’affaires Réservations de
gére* consolidé logements
A 2016/2015 A 2016/2015 A 2016/2015

919 wme 114 e 5 485

+11 % +9,6 % +31 %

Immobilier résidentiel : +21 %
Immobilier non-résidentiel : (14 %)

ROPA ROPA/CA
A 2016/2015 A 2016/2015
. - 0
Residence Elysee-Wallace, Puteaux, France 5 3 ME 618 /0
+20 % ** +60 bp **

* Integre la quote-part de chiffre d’affaires des opérations de co-promotion, hors application de
la norme IFRS 11

** Hors éléments non courants en 2015




Chiffre d’affaires 2016 par zone géographique VINCI e

41% du chiffre d’affaires 2016 générés a l'international

France -
‘ 22 4 Mds€ 0 A’J

y Europe centrale
Amérique du Nord
1,5 Md€ +4 %
@ Europe occidentale

& orientale
(hors France)

81 MdsE == +0%

Asie/Moyen-Orient/Océanie
2,2 Mds€ } 69

Ameérique centrale
et du Sud +7 % Afrique l 11 9% @
1,0 Md€® 1,3 Md€ (11 %)

+X% Variation 2016/2015 m Contribution au chiffre d'affaires 2016
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Données financieres 2016

Christian Labeyrie, Directeur général adjoint et directeur financier



Variation du chiffre d’affaires consolide par branche VINCI e

6298 M€ +85% 31 468 M€ (3,4 %)
38 518 M€ i’ Organique Périmetre i i’ Organique Périmetre Change E
- o . 38073 M€
| ! ] |
. 46,5% +2,0 %  (38%) +1,8 % (1,4%)

- e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = e e e = e = e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e mm e e e e e e e e

(1,2 %) 8% +19% (2%

/
Organique Périmetre Change .
Variation du

2015 chiffre d’affaires 2016




Variation du chiffre d’affaires consolidé par zone géographique VINCI e

22 418 M€ +0,0% 15 654 M€ (2,8 %)
38 518 M€ E Organique Périmetre E E Organique Périmétre Change E
(10%) +1,0%  (30%) +3,1% (29%) !

(1,2 %) Q8% +19% (2%

—

2015 chiffre d’affaires 2016

Organique Périmetre Change

Variation du



Résultat opérationnel sur activité (ROPA) viNeI e

ROPA Concessions : 2 953 M€  +14,7 % ROPA Contracting : 1153 M€ +4,8 %
ROPA/CA Concessions : 46,9%  +250 pb ROPA/CA Contracting : 3,7 % +30 pb
VINCI VINCI Erovs VINCI
Autoroutes Airports Construction
2 588
2 350
c68 581
L — | . o s gy 330
289 233
35,3 % 3.0 % 2,1 %
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

(ROPA en millions d’euros et ROPA/CA en %)



Compte de résultat VINCI 0
N

(en millions d’euros) 2016 2015 A 2016/2015
Résultat opérationnel sur activité (ROPA) 4174 3758 +11,1 %
% du chiffre d’affaires 11,0% 9,8%
- paiements en actions (IFRS 2) (118) (95)
- résultat des sociétés mises en équivalence et autres 111 125
Résultat opérationnel courant (ROC) 4167 3788 +10,0 %
Eléments opérationnels non courants (49) (73)
Résultat opérationnel 4118 3715 +10,9 %
Résultat financier (561) (581)
Impdts sur les bénéfices (1 013) (1 055)
dont variations non courantes de la fiscalité différée 129
Taux d'imposition effectif* 32,7 % 34,6 %
Intéréts minoritaires (39) (34)
Résultat net part du Groupe 2 505 2 046 +22,5 %
Résultat net part du Groupe* 2376 2 046 +16,2 %
Résultat par action (en €) 424 3,66 +158 %

* Hors variations non courantes de la fiscalité différée



Variation de I'endettement financier en 2016
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(en milliards d’euros)

EBITDA
6,0

(12,4)

A BFR*
0,0

Augmentations de

Rachats d'actions** capital**
(0.6) 0,6
Acquisitions/ (13,9)
cessions e
(3,4)
Investissements
< , (1,4) Divers
Frais financiers Dividendes (O 1)
et impots (1,2) '

0o
_

dont :

Endettement financier net au
31 déc. 2015

* Besoin en fonds de roulement

Cash flow libre : 2,9 mds €

!

Contracting

Concessions

Endettement financier net au
31 déc. 2016

** Rachat de 8,7 millions d’actions en 2016 (562 ME) et création de 8,9 millions d’actions en 2016 (440 M€)



Bilan consolide VINCI e

(en millions d’euros) 31 déc. 2016 31 déc. 2015 Retour sur capitaux propres (ROE) *
Actifs non courants - concessions 30 992 27 559
. . 2015 AU
Actifs non courants - contracting et autres 9333 9121
BFR, provisions et autres créances et dettes courantes (6 742) (6 548)
Capitaux engageés 33583 30132
Capitaux propres (17 006) (15 256)
Provisions non courantes et divers passifs a long terme (2 638) (2 440)
Ressources permanentes (19 644) (17 696) Retour sur capitaux engagés (ROCE) **
Dettes financiéres brutes (18 067) (16 557)
Trésorerie nette gérée 4129 4121 5015 2016
Endettement financier net (13 939) (12 436)
Trésorerie nette gérée 4129 4121
Lignes de crédit non utilisées 6 000 6 000
Liquidité du Groupe 10129 10121

* ROE : résultat net part du Groupe de I'année N / capitaux propres (hors intérets minoritaires) au 31.12.N-1
*+* ROCE : (résultat opérationnel courant diminué de I'imp6t théorique hors éléments non courants) / moyenne des capitaux engages a la date d’ouverture
et de cloture de I'exercice de référence



Financements corporate et de projets VINCI e
ey

Financements corporate Financement de projets

En 2016: En 2016

1,3 Md€ Placement réussi de I'obligation Cofiroute Aéroport de Santiago, Chili (USD / CLP) 0.5 Mde
Coupons respetode 0375 et 08y Aeroports du Kansa Japon PY 14 Mide

500 M€  Placement réussi de l'obligation ASF 4 10 ans Aéroports de Lyon, France 0,4 Md€
(coupon annuel de 1 %)

390 M€  Au titre du nouveau prét BEI de ASF

En 2017: En 2017 :

1,0 Md€ Placement réussi de l'obligation ASF a 10 ans Aerodom, Républigue dominicaine (USD) 0.5 Mde

(coupon annuel de 1,25 %)

Notation de crédit

A3/P1 Perspective stable A—/A2

Moody’s S&P

Relevée en mai 2016 Confirmée en septembre 2016



Evolution de la dette brute sur les 3 dernieres années

Evolution de la dette financiere brute
en millions d’euros

Evolution de la maturité moyenne de la
dette financiere brute

Evolution du colt de la dette financiére
brute (taux moyen)

17,8
16,6

42,5%
43,6 %

181

47,0 %

Taux variable

B Tauxfixe
2014 2015 2016
5,2 ans 5,0 ans
4,6 ans
3.60 % 3,51 %
A 3,16 %

VvVINLCI ff
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Perspectives et stratégie

Xavier Huillard, Président-directeur général



VINCI Autoroutes : augmentations tarifaires et plans d’investissements viNcSi s
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Augmentation des tarifs de péage le 1°r février 2017

+1,20 % +0,59 % +0,57 %

ASF Escota Cofiroute

Réseau interurbain

Nouveau plan d’investissements annoncé en janvier 2017

v' 432 millions d’euros d’investissement pour VINCI

v/ Cofinancement par les collectivités territoriales et par VINCI
Autoroutes grace a des hausses de péages additionnelles
annuelles comprises entre 0,161 % et 0,258 % entre 2019 et
2021.

v" Sous réserve de I'avis de I’ARAFER, puis de la publication des
décrets en Conseil d’Etat correspondants, les premieres
opérations pourront étre engagées des la fin de I'année 2017

Prévisions d’investissement prévues
(y compris Plan de relance autoroutier de 2015)

En million €

1200

1000

800

600

400

200

2016 2017e 2018e 2019e

B ASF Cofiroute Arcos (A355)




VINCI Autoroutes : reprise du trafic poids lourds
]
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Evolution du trafic total sur 12 mois glissants (en nombre de km parcourus) Variation au Q4 2016
depuis Q4 2007

120 1

115 1

110 1

1058} Trafic

total
100 {2 == +12,4 %
95 -

90 A1

85 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
Q4 Q1T Q2 Q3 QA4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 QA3 Q4 QA1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 QA3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
07 08 08 08 08 09 09 09 09 10 10 10 10 11 11 11 11 12 12 12 12 13 13 13 13 14 14 14 14 15 15 15 15 16 16 16 16

Véhicules
légers

+14,9 %

Poids
lourds

(2,2 %)




VINCI Airports, une nouvelle « success story » vinci e

35 aéroports et 132,3 millions* de passagers gérés en 2016

13 aéroports en France Trafic passagers* (en millions de passagers) 132

[ 3 aéroports au Cambodge

A

10 aéroports au Portugal Aeroportos
de Portugal

1 aéroport au Chili
| p

2 aéroports au Japon

/ 10
0 6 aéroports en République dominicaine —
2012 2013 2014 2015 2016

Chiffre d’affaires des sociétés consolidées
par intégration globale (en millions €)

2012 2013 PF** 2014 2015 2016
EBITDA en % du chiffre d'affaires 35,3 % 32,5 % 47,7 % 50,2 % 53,3 %

* Incluant les sociétés consolidées par intégration globale et 100% du trafic des sociétés mises en équivalence en année pleine - hors Groupe ADP
** Incluant le chiffre d’affaires ANA 2013 en année pleine
*** Total du chiffre d’affaires géré en année pleine incluant les sociétés mises en équivalence : 2,7 Mds€



Contracting - carnet de commandes viINCI e

]
Augmentation de 2% du carnet de commandes hors projet SEA et impacts de change négatifs
Répartition par pole (en milliards €) Répartition par zone géographique  (en milliards €)
Hors impact de Hors impact de
change et projet SEA change et projet SEA
0

277 (1 %) 27 4 +2 % 277 (1 %) 274 +2%
(3 %) (3 %)
+4 % +9 9% +3 % +5%
(2 %) +1 %

Déc. 2015 Déc. 2016 Déc. 2015 Déc. 2016

" VINCI Energies " France

B Eurovia B International
B VINCI Construction




Perspectives 2017 VINCI ¥ e
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Concessions Contracting

Retour a la croissance du chiffre d’affaires du

contracting :

- Legere reprise attendue en France

- Alinternational, I'évolution de I'activité dépendra
des fluctuations des cours du pétrole et des
matieres premieres

Le chiffre d’affaires de VINCI Autoroutes et VINCI
Airports devrait continuer a croitre en 2017, mais a
un rythme moins soutenu qu’en 2016 compte tenu
d’effets de base tres élevés

Il bénéficiera de I'impact en année pleine des
acquisitions realisées en 2016 par VINCI Airports

et VINCI Highways Poursuite de I'ameélioration du taux de marge du

contracting

v

Progression du chiffre d'affaires consolidé, du résultat
opérationnel et du résultat net* du Groupe

* Hors variations non courantes de la fiscalité différée.



Dividende

Dividende* 2016 (en numéraire) par action 0
( )P 210 € + 14,1 %*
Dont
Versé le 10 063 €
Novembre 2016 !
25 Avril 2017
1147 € Détachement
A verser 27 Avril 2017
Paiement

* Proposé aux actionnaires lors de ’'AGO du 20 avril 2017
** Contre 1,84 € en 2015

VvVINLCI f{



Stratégie constante de VINCI vINCI e
e —

Concessions Contracting

Extension de la Focus sur le
maturité du portefeuille développement de
de concessions en VINCI Energies et des
ciblant les aéroports et | | activités spécialisées
les autoroutes d’Eurovia et de VINCI

A Construction

S v International
Modele intégré

Concessions-Contracting Plus de 50 % du chiffre

d’affaires devraient étre
Complémentarité générés a

entre les concessions | | ['international dans un

et le contracting

futur proche




Politique R&D et d’innovation de VINCI VINCI e

Notre politique “ PRIX DE

VQ ,
LINNOVATION
A viNa 2017

Soutenir le développement urbain
Faciliter la mobilité et les communications

Préparer la transition énergétique

Notre stratégie

Offrir des solutions innovantes a nos clients

Modele BIM (Building Information
Modeling) du nouveau terminal de
I'aéroport de Santiago

Proposer des solutions globales d’aide a la

décision LA FABRIQUE

DE LA ’

| ClT:

Développer I'innovation ouverte et collaborative
Application VINCI
Autoroutes
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