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Chiffres clés

3 40 0 0 sal a ri é s

3 3 0 a ge n ce s

5 00 0 0 c h a ntiers 

annuels dans le monde

2 0 7 c a rri è re s

4 9 m illions de tonnes 
d ’a g ré gat s

9 5 usines de liant s

46 000 0 tonnes 
de liant s

4 0 0 postes d’e n ro b a ge

23 m illions de tonnes 
d ’e n ro b é s

9 0 i n s t all ations 
de re c yc l a ge

9 m illions de tonnes 
de mat é ri aux val o ri s é s

Travaux routiers

S p é ci alisée dans la ré al i sation de chaussées et de revê t e m e nts routiers 

e ti n d u s t riels (enro b é s,b é to n ,a s p h alte et ré s i n e s) ,E u rovia co n ço i t ,

co n s t ru i te te nt re t i e nt des infra s t ru ct u res de t ra n s p o rt ,a m é n a ge 

les villes et les vill a ges et i m p l a nte des plat e s - fo rmes co m m e rci ales 

e ti n d u s t ri e ll e s .

Production industrielle 
de matériaux routiers

E u rovia est leader de la pro d u ction d’a g ré gats routiers en Fra n ce 

e tn u m é ro un européen de la pro d u ction de mat i è res pre m i è res 

s e co n d a i res d’o rigine domestique ou industri e ll e. C ’e s t un acteur 

de premier plan dans la pro d u ction de liants et d ’e n ro b é s.

Environnement

La ge s t i o n , le re c yc l a ge et le sto c ka ge de déchets, la lutte co nt re le bru i t ,

la co ll e cte des eaux pluv i ales et des eaux d’a s sa i n i s s e m e nt co n s t i t u e nt

les t rois volets de l’o ffre env i ro n n e m e nt ale d’Eurov i a .

Activité 2002
Un résultat en hausse malgré une baisse du marché:

5,2 milliards d’euros de chiffre d’affaires ;

4 4 % de l’activité réalisée à l’international ;

1 6 6 millions d’euros de résultat d’exploitation;

9 6 , 5 millions d’euros de résultat net,en progression de 10%.

P r o f i l
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Entretien avec le Président

A p rès une année de ré o rga n i s ation en 2001 (suite au ra p p ro c h e m e nt E u rov i a/ EJL ) ,

co m m e nt d é f i n i ri ez- vous l’année 2002 pour Eurov i a ?

L’année 2002 a été pour nous une année de stru ct u ration et de co n s o l i d ation du nouvel ensemble

fo rm é. Nous avons ainsi déployé sur to u t le t e rri to i re français notre nouve au sys t è m e

d ’ i n fo rm at i o n , Kh é p ra , nous donnant les moyens d’ê t re plus perfo rm a nts notamment g râ ce à

un pil o t a ge en temps réel de nos chant i e r s .

Nous nous sommes engagés parallèlement dans des politiques ambitieuses de qualité et de

sécurité avec la certification de nos entités travaux selon la nouvelle norme ISO, et avec l’éva-

luation systématique des risques professionnels, ceci afin de nous permettre de poursuivre

notre démarche de progrès dans ces deux domaines primordiaux. Garantir la qualité opti-

male de nos ouvrages et renforcer la sécurité de nos salariés sur leur lieu de travail sont pour

nous des priorités.

Enfin, l’année 2002 a été celle du renforcement du travail en réseau. La création de sociétés

européennes, l’échange de personnel,de matériel etde produits, le développement d’un nou-

vel intranet conçu comme un lieu de partage des connaissances, la diffusion de l’information

technique, l’organisation de conventions régionales en France et à l’étranger, sont autant

d’exemples des efforts ac complis afin de systématiser ce travail en réseau. Dans une entre-

prise de 34000 hommes, présente dans 20 pays sur trois continents, il est indispensable de

s’organiser afin que chacun bénéficie de l’expérience des autres. Ces politiques ont trouvé

leur juste confirmation dans l’amélioration sensible de notre résultat net.

En choisissa nt de communiquer au p rès du grand public, nous avons voulu nous pré s e nter à lui.

E u rovia est une marque jeune qui appart i e nt à un secteur d’a ctivité peu connu des usa ge r s, al o r s

même que nos ré al i sations leur sont d e s t i n é e s . Il était donc import a nt d ’a ccro î t re notre noto ri é t é

e t de rappeler que nous plaçons l’homme au cœur de nos act i v i t é s .C ’e s t , je cro i s, ce qu’a t rès bien

m o nt ré ce film publici t a i re qui apporte un au t re re ga rd sur la ro u t e. L’ i m p a ct de ce fil m ,que nous

avons voulu à la fois poétique et s u rp re n a nt , a été t rès positif t a nt au p rès de nos int e r l o cu t e u r s

ex t e rnes (client s, jeunes diplômés…) qu’au p rès des co ll ab o rateurs de l’e nt re p rise qui en ont

re s s e nti une grande fiert é.

E u rovia a une double re s p o n sab ilité dans ce domaine. D ’une part , en t a nt que co n s t ru ct e u r

ro u t i e r, e lle peut e td o i t co nt ribuer à l’a d a p t ation des infra s t ru ct u res ro u t i è re s, un des fa ct e u r s

majeurs de ré d u ction des acci d e nts de ci rcu l at i o n , la route étant en cause dans 46% d’e nt re eux.

D ’au t re part ,comme toute ent re p ri s e ,e lle est co n fro ntée à ce fléau – plus de 60% des acci d e nt s

m o rtels au t rava il sont des acci d e nts de ci rcu l at i o n – et se doit de ga ra ntir l’int é g rité phys i q u e

de ses co ll ab o rat e u r s .C ’e s tp o u rquoi nous avons développé et mis en place en 2002 V i g i ro u t e ® ,

un plan co m p l e t de sensib il i sation et de fo rm ation à la sécu rité ro u t i è re. Ce l u i - ci co m p re n d

n o t a m m e nt une anal yse sys t é m atique de tous les acci d e nts causés ou subis par nos sal a ri é s,

afin de perm e t t re la mise en place de mesures de pro g rè s .N o t re objectif est de ré d u i re en t ro i s

ans de 30 % le nombre des acci d e nts de ci rcu l at i o n . Pa rall è l e m e nt , nous co n sa crons une part

i m p o rt a nte de notre budge t de Re c h e rche et D éve l o p p e m e nt à la mise au point de pro d u i t s

Ce fut aussi une année de co m m u n i c at i o n ,avec le lance m e nt d ’une grande campagne publicitaire 

à la t é l évision et en presse écri t e. Q u ’a souhaité mont rer Eurovia à t ravers ce pro j e ta m b i t i e ux ?

Un des produits mis en ava nt dans cette campagne était le Vi a g ri p ® . La sécurité ro u t i è re 

e s t au cœur des pré o cc u p ations de chacun. Que fa i tE u rovia dans ce domaine ? 
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d e n t

( revê t e m e nt s, é q u i p e m e nts de la route…) perm e t t a nt de sécu riser les infra s t ru ct u re s . Le V i a g ri p ® ,

e n d u i ta nt i d é ra p a nt à hautes perfo rm a n ces qui, u t ilisé sur des zones acci d e nto gè n e s, p e rm e t

de ré d u i re sensib l e m e nt le nombre d’a cci d e nts en ré d u i sa nt les distances de fre i n a ge ,e s tu n

exce ll e nt exemple de ce qu’Eurovia peut a p p o rter à ce co m b at co nt re l’insécu rité ro u t i è re.

N o t re source de vie, ce sont en effe t les client s . Nous devons savoir les éco u t e r, a nt i ciper leurs

b e s o i n s, co n cevoir des produits adaptés à leurs at t e nt e s . La fo rce d’Eurovia est de s’a p p uyer sur

une orga n i sation déce nt ralisée ce qui lui perm e t ainsi d’ê t re au plus près de ses client s .En 2002,

nous avons développé cette re l ation pri v ilégiée en orga n i sa nt des journées d’info rm ation à leur

at t e nt i o n , afin de leur pré s e nter nos dern i è res solutions techniques et d ’é couter leurs

p ré o ccu p at i o n s .P rès d’une ce ntaine de réunions de ce t ype ont ainsi été organisées parto u te n

F ra n ce et nous allons en 2003 poursuivre cette initiat i ve. Mais la re l ation client se vit aussi et

s u rto u t au quotidien.C ’e s tp o u rquoi nous ré o r ganisons le t rava il au sein de nos age n ce s,afin de

p e rm e t t re à nos co n d u cteurs de t ravaux mais aussi à nos chefs de chantiers – int e r l o cu t e u r s

p ri v ilégiés de nos donneurs d’o rd re – de co n sa crer enco re plus de temps à ce t a s p e ct de leur

a ct i v i t é.

En nove m b re dern i e r,nous avons réuni plus de 200 de nos jeunes cadres afin de co n n a î t re leurs

a s p i rations et de bénéficier de leurs ex p é ri e n ce s .J ’ai ainsi co n s t até de nouve au qu’Eurovia s’a p p u i e

sur un potentiel humain fo rm i d ab l e. Je crois que nous part a geons tous des valeurs – l’e s p ri t

d ’e nt re p re n e u r, le re s p e ct de l’e nv i ro n n e m e nt ,l ’é coute – qu’il fau t fa i re vivre au j o u rd ’hui et

t ra n s m e t t re de gé n é ration en gé n é rat i o n .N o t re politique de re s s o u rces humaines est e nt i è re m e nt

to u rnée vers ce to b j e ct i f. En 2003, nous mettons en place un ce rtain nombre de mesures – co m m e

le parra i n a ge des nouve aux embauchés par un «a n ci e n» –,afin de re n fo rcer enco re cette co h é s i o n .

De même, nous co nt i n u e rons à aller à la re n co nt re des jeunes, sur le t e rra i n , dans leurs éco l e s,

car nous croyons que notre mission est aussi de t ra n s m e t t re la passion de notre métier.

Il y a bien sûr beau coup à at t e n d re du côté de notre Re c h e rche et D éve l o p p e m e nt. N o t re capaci t é

d ’ i n n ovat i o n ,n o t re aptitude à co n cevoir de nouve aux produits ré p o n d a nt aux aspirations de

nos clients et des usa ge r s, s o nt fo n d a m e nt al e s . De même, la pro s p e ction de nouve aux marc h é s

à l’é t ra n ge r, l ’ex p l o ration de nouve lles voies dans nos re l ations co nt ra ct u e lles sont au t a nt d e

pistes de déve l o p p e m e nt que nous allons suivre.N o t re grande fo rce ,ce lle que nous devons ga rd e r

e t fa i re fru ct i f i e r, c’e s t ce lle d’ê t re au plus près des hommes,de leurs act i v i t é s, de leurs déplace m e nt s

e t de leurs loisirs. Nous devons pre n d re en compte cela quand nous co n cevons des infra s t ru ct u re s

e t quand nous les ré al i s o n s . Les routes que nous créons doive nt refléter les aspirations des

h o m m e s : re s p e cter l’e nv i ro n n e m e nt ,ga ra ntir la sécu ri t é ,e m b e llir le cadre de vie… 

Je souhaite, en 2003 et au-delà, inscrire notre croissance dans une logique de service

aux usagers et à la collectivité.

« Je souhaite, en 2003 et au -d e l à ,i n s c ri re 
n o t re cro i s s a n ce dans  une logique de serv i ce 
aux usagers et à la co ll e ct i v i t é. »

ROG E R MA RTIN
P ré s i d e nt- Dire cteur Généra l

L’é l é m e nt clé reste le client. Co m m e nt E u rovia a-t-e ll e , ou va - t-e ll e , ré p o n d re à leurs at t e ntes ?

L’au t re élément e s s e nt i e l , ce sont les hommes et les femmes de l’e nt re p ri s e , sans lesquels 

rien n’e s tp o s s ib l e. Q u e lle politique souhaitez- vous développer afin de va l o riser ce capital humain ?

To u rnons-nous vers l’ave n i r. Quels sont pour vous les grands axes potentiels de déve l o p p e m e nt

pour Eurovia ?
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T A B L E A U  D E  S Y N T H È S E

> Chiffre d’affaires hors taxes 5 205,9 5 493,7

dont réalisé à l’étranger 2 297,5 2 255,8

> Résultat d’exploitation 165,7 172,8

en % du CA 3,2% 3,1%

> Résultat avant imp�t

et amortissement des survaleurs 179,7 176,9

en % du CA 3,5% 3,2 %

> Résultat net part du Groupe 96,5 87,6

en % du CA 1,9 % 1,6 %

> Capacité d’autofinancement* 224,6 260,3

en % du CA 4,3 % 4,7 %

> Investissements 179,4 174

dont industriels 151,0 157,2

> Fonds propres 660,3 702,8

*Proforma 2001

(en millions d’euros) 3 1 / 1 2 / 0 2 3 1 / 1 2 / 0 1

> Effectif moyen 34085 38084

4

M a l g ré un marché 

en re c u l ,E u rovia 

a au g m e nté 

son ré s u l t at n e t

p ro uva nt que ses métiers

p e uve nt at t e i n d re 

de t rès bons nive aux 

de re nt a b il i t é.

Des chiffres,des performancesDes chiffres,des performances
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m a n c e sm a n c e s
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Faits marquants

J u i n > l i vraison du chantier de la route nat i o n ale B6 en All e m a g n e
Te e r b au ,f il i ale allemande d’Eurov i a ,en gro u p e m e nt avec l’a ge n ce Ta s t b au de Leipzig et Te e r b au

I n ge rn i e u r b au ,l i vre le chantier de la route nat i o n ale B6 en Saxe (co n s t ru ction d’une nouve ll e

2 x 2 voies de 10 km re l i a nt l ’au to route A9 à l’e nt rée ouest de la ville de Le i p z i g ) .L a n cé en 1998

dans le cadre d’un pro g ramme exceptionnel de pré f i n a n ce m e nt p ri vé d’infra s t ru ct u res ro u t i è re s

en ex- A llemagne de l’Es t , ce pro j e t a permis de réguler le t rafic aux ab o rds de la capitale de la

S axe , réputée pour ses expositions int e rn at i o n al e s .

J u i l l e t > E u rovia co nt ribue � la qualité de l’e au potable en Il e - d e - F ra n ce
Val e nt i n ,f il i ale fra n cilienne d’Eurov i a , re m p o rte un co nt rat de 14 m illions d’e u ros pour 

le re m p l a ce m e nt sur une période de t rois ans d’e nv i ron 3 8 50 bra n c h e m e nts  en plomb dans les

ré s e aux d’e au potable de 16 communes de l’Es tp a ri s i e n .

L’e nt re p ri s e ,s p é ci alisée dans les techniques sans t ra n c h é e s, m e tp ri o ri t a i re m e nt en œuvre ce t t e

méthode al t e rn at i ve pour occasionner une gêne minimale aux ri ve ra i n s.

Av r il > E u rovia acquiert la carri è re de Luché 
E u rovia acquiert 1 0 0% de la carri è re de Luché située à Lu c h é -Th o u a r sais dans les Deux-S èvre s( 7 9 ) .

La part i ci p ation d’Eurovia dans cette ex p l o i t ation s’é l eva i tj u s q u ’alors à 50% . Ca rri è re de ro c h e s

m a s s i ves dioritiques hau t de ga m m e , Luché pro d u i t 1 , 6m illion de tonnes par an. Par cette 

a c q u i s i t i o n ,E u rovia co n fo rte ses ré s e rves en re s s o u rces nat u re lles et re n fo rce son au tonomie 

en mat i è re d’a p p rov i s i o n n e m e nt.

M a r s > E u rovia re m p o rte un co nt rat p l u riannuel de maint e n a n ce 
pour l’e nt retien du ré s e au routier du nord de Lo n d re s
Eurovia gagne, via sa filiale britannique Ringway, un contrat pluriannuel de maintenance

d’un montant total de 204 millions d’euros avec Transport for London (TfL), organisme chargé

de la gestion des systèmes de transport public londoniens. Ce contrat,d’une durée de cinq ans,

concerne le réseau routier des zones nord-ouest et nord-centre de Londres, incluant le cœur 

historique et touristique de la capitale (La City, Piccadilly, Chelsea…).

J ui n > l a n ce m e nt d ’une campagne publici t a i re
E u rovia et V i n ci lance nt un film publici t a i re val o ri sa nt les métiers de la ro u t e. Signé «Nous co n s t r u i-

sons des ro u t e s, e lles mènent toujours � vo u s» , ce film a obtenu au mois de déce m b re le Grand Pri x

Co rp o rate S t rat é g i e s. Cette campagne de co m m u n i c ation s’e s t é gal e m e nt p ro l o n gée dans 

la presse pro fe s s i o n n e lle par t rois annonces mettant en valeur des produits phare s, issus 

de la Re c h e rche et D éve l o p p e m e nt d ’ E u rov i a , qui apport e nt un vé ri t able bénéfice aux usa gers de

la ro u t e : le sil e n ce avec l’e n robé V i a p h o n e ® , la haute adh é re n ce avec l’e n d u i ta nt i d é ra p a nt V i a g ri p ®

e t la ré d u ction des pro j e ctions d’e au avec l’e n robé dra i n a nt D ra i n ov i a ® .

J ui l l e t > o b t e ntion d’un nouve au co nt rat au to ro u t i e r
en design-build aux Ét at s - U n i s

E u rovia re m p o rt e , v i a sa fil i ale américaine Hubbard , un nouve au co nt rat au to routier en Fl o ri d e ,

d ’un mont a nt de 63, 3m illions d’e u ro s, pour co n s t ru i re un nouvel échange u r, de nouve lles ra m p e s

d ’a ccès et des voies additionnelles sur l’Int e r s t ate I-4 à 25km à l’o u e s t d ’Orlando (Fl o ri d e ) .

Faits marquants
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S ep t e m b r e > Eurovia exposant � la 7e Conférence internationale 
des géosynthétiques

E u rovia co n ço i t , é t u d i e , ré alise et co nt rôle tous les t ypes d’o uvra ges fa i sa nt appel 

à des mat é ri aux géosynthétiques, en particulier dans le domaine de l’étanchéité.

C’est aujourd’hui un des leaders français de la pose de géomembranes avec plus de

1,7 millionm2 posés annuellement.

S ep t e m b r e > E u rovia co n �o i t un enrobé � froid sans fluxa nt
Eurovia présente au Congrès mondial de l’émulsion l’Ecolvia®,le premier béton bitumineux

dense à froid a vec une émulsion sans fluxant ; celui-ci allie les avantages d’une technique 

à froid (économie d’énergie) à une conception chimique écologique (absence de solvant).

O c to b r e > co nt rat au to routier en République Tc h è q u e
SSZ, filiale tchèque d’Eurovia, remporte le contrat de construction de la section Trmice –

Knicice de l’autoroute D8 qui relie Prague à Dresde en Allemagne. Le chantier, d’une longueur 

de 12,24 km d’au to route 2x2 vo i e s, co m p rend égal e m e nt la co n s t ru ction de quat re échange u r s .

Ce co nt rat de 177 millions d’e u ros vient co n f i rmer la position de leader d’Eurovia sur le marc h é

tchèque où l’entreprise réalise un chiffre d’affaires de plus de 400millions d’euros.

O c to b r e > E u rovia aménage la route de l’Airbus A380
Eurovia obtient – en groupement – deux des trois lots de l’aménagement routier de l’itiné-

raire à très grand gabarit pour le transport des éléments de l’Airbus A380 entre Langon et

To u l o u s e , pour un mont a nt de 36,6 m illions d’e u ro s . Par la suite, E u rovia obtiendra ,é gal e m e nt

en groupement, le marché des voies de circulation des avions à l’intérieur de la ZAC

Aeroconstellation, où seront assemblés les éléments de l’airbus A380, et la mise en œuvre,

dans la traversée de la forêt de Bouconne à l’ouest de Toulouse, de 40000 tonnes de

Bétonpact®,un béton de ciment compacté utilisé pour le renforcement de structures forte-

ment sollicitées.

N ov e m b r e > p rise de part i ci p ation majori t a i re dans la carri è re Pike t t y
La carrière centenaire Piketty, située à proximité de Fontainebleau, traite 600000 tonnes

annuelles de roche calcaire,dont un tiers en activité de broyage (filler, charges minérales…).

Cette prise de part i ci p ation de 70% complète le dispositif fra n cilien en mat i è re de pro d u ct i o n

d’agrégats.

N ove m b r e > E u rovia pré s e nte un remblai au to co m p a ct a nt i n n ova nt
Eurovia lance au salon Pollutec le Recycan®, un nouveau remblai autocompactant fabriqué 

in situ à partir des déblais de tranchée .

A o � t > a s s i s t a n ce sa n i t a i re en République Tc h è q u e
À la suite des inondations ayant fortement touché l’Europe centrale et orientale,Eurovia, avec

l ’aide du Serv i ce médical de V i n ci , se mobilise pour fa i re parvenir 400 va ccins co nt re l’h é p at i t eA

destinés à protéger de tout risque de contamination les salariés de SSZ, sa filiale tchèque.
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Grands chantiers

A m é n a ge m e nt de l’e nt rée ouest
de Papeete (Po l yn é s i e ) .

Ré n ovation de la place 
de la Nation à Pa ris (Fra n ce ) .

Pose d’é q u i p e m e nt de sécurité 
sur la RD 116 près de Grenoble (Fra n ce ) . Ré fe ction avec l’e n robé dra i n a nt D ra i n ovia® de la chaussée de l’A 501 (Fra n ce ) .

E nt retien int é g ral de l’au to route Jerez- Los Barrios 
en Andalousie pour une durée de deux ans (Es p a g n e ) .A m é n a ge m e nt d ’une section du t ram 

Ce rn o ko s t e l e c ka à Prague (République Tc h è q u e ) .

Re c h a rge m e nt des chaussées de l’A13 ent re Ro c q u e n co u rt e tO rgeval (Fra n ce ) .

Ré h a b il i t ation de la voie de circ u l ation ECH O
de l’a é ro p o rt de Mont ré a l - D o rva l (Ca n a d a ) .

Ré a l i s ation du chantier de la Will y- B ra n d t-S t raße et de la zo n e
p i é tonne deva nt la nouve lle chance ll e rie à Berlin (All e m a g n e ) .

Co n s t r u ction de la route nationale B6, re l i a nt l ’au to route A9 
à l’e nt rée ouest de la ville de Leipzig (All e m a g n e ) .

Grands chantiers
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Co n s t r u ction de la dév i ation de Laversines (Fra n ce ) .

Ré h a b il i t ation de la chaussée béton d’une route 2x2 voies à Hanovre (All e m a g n e ) . D o u b l e m e nt de la voie ex p ress au nord de Nouméa 
( N o uve ll e - Ca l é d o n i e ) .

Ré h a b il i t ation des rues 
e t des places du chât e au ,
P rague (République Tc h è q u e ) .

Démolition de la barre 
G é ra rd - P h ilipe à Gennev illiers 
avec une pelle de grande hau t e u r
( Fra n ce ) .

Co nt rat d ’e nt retien du ré s e au routier nord et ce nt re de Lo n d re s
(G ra n d e - B re t a g n e ) .

Co n s t r u ction d’un nouvel échange u r, de nouve lles rampes d’a ccès et des voies additionnelles 
sur l’Int e r s t ate I-4 à 25 km à l’o u e s td ’Orlando (Ét at s - U n i s) .

Ré a l i s ation d’une section de 9,2 km sur l’au to route D5 
re l i a nt P rague à Munich, pour co nto u rner la ville de Plze n
( République Tc h è q u e ) .

Ré a m é n a ge m e nt de la place de la cat h é d rale à Co l o g n e
( A ll e m a g n e ) .
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P ri n c i p a l e m e nt o ri e nt é e

vers l’é l a b o ration 

de produits 

e t p ro cédés plus s�rs 

e t plus re s p e ct u e ux 

de l’e nv i ro n n e m e nt ,

la politique de Re c h e rc h e

e t D éve l o p p e m e nt

d ’ E u rovia est é ga l e m e nt

co n s a c rée aux t ra n s fe rt s

de technologies 

e nt re pays .

Les techniques à froid

E u rovia est p a rt i cu l i è re m e nt re connue dans le domaine des t e c h n i q u e s

à froid qui éco n o m i s e nt de l’énergie et l ib é re nt moins de CO2

dans l’at m o s p h è re. L’e nt re p rise pilote act u e ll e m e nt – depuis son 

n o uve au lab o rato i re dédié aux techniques à fro i d – le pro j e te u ro p é e n

S CO RE sur le re c yc l a ge à froid des mat é ri aux. En 2002,E u rovia 

a lancé l’Eco l v i a ® ,p remier béton bitumineux fab riqué à froid sa n s

f l uxa nt ,p e rm e t t a nt une économie d’énergie de 70 t h e rmies par to n n e ,

s o i t 6 litres de fioul. Il est obtenu avec un bitume non fluxé , c’e s t- à - d i re

sans les solva nts qui fa cil i t e nt t ra d i t i o n n e ll e m e nt la mise en œuvre 

des enrobés à fro i d . Cette technique perm e t de ré aliser des chant i e r s

sans émanation de vapeurs ni de fumées et d é ga ge un nombre 

p a rt i cu l i è re m e nt re s t re i nt de composés organiques vo l at ils (COV ) .

L’ Ecolvia® a été testé avec succès dans les Côtes d’A rmor lors 

d ’un chantier ex p é ri m e nt al , au mois d’a o û t. E u rovia a égal e m e nt

e ffe ctué des premiers tests prometteurs pour un enrobé coulé à fro i d

co m p re n a nt 80 % à 100 % de fra i sats d’e n ro b é s .

Les produits écologiques

Pa rall è l e m e nt , les t ravaux de déve l o p p e m e nt du Re c yc a n ® , re m b l a i

au to co m p a ct a nt fab riqué in situ à partir des déblais de t ra n c h é e ,

o nt abouti à la mise au point d ’un mat é riel de pro d u ction perfo rm a nt

e ta d a p t able à to u tt ype de mat é ri au .Ce pro cé d é ,qui perm e td ’é co n om i s e r

10

Concevoir les routes de demainConcevoir les routes de demain
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les re s s o u rces nat u re lles en agré gats en util i sa nt sur place les re s s o u rce s

d i s p o n ibles en mat é ri aux , a fa i tl ’o b j e td ’un dépôt de breve t.

Pa rmi les au t res axes de re c h e rc h e ,f i g u re nt é gal e m e nt les t ravaux 

d ’a m é l i o ration et de dive r s i f i c ation des conditions d’u t il i sation 

des mâchefers d’inci n é ration d’o rd u res ménagè res –MIOM – 

dans diffé re nts t ypes de chau s s é e s, e tn o t a m m e nt le Sco ri ve® 

dans les poutres de ri ve s .

Les transferts de compétences 
intra-groupe

E u rov i a ,qui dispose d’une palette de produits sans équival e nt

dans le domaine des bitumes polym è res à usa ge ro u t i e r, d éveloppe 

le t ra n s fe rt de ses technologies à l’é t ra n ger par le biais de ses fil i al e s .

C ’e s t ainsi que le Gri p f ib re ® ,e n robé coulé à fro i d , a été mis en œuvre 

sur la RN 17 en Pologne sur 160 0 0 0 m2, a p rès une co o p é ration int e n s e

e nt re le Ce nt re de Re c h e rc h e , les fil i ales tchèque et polonaise d’Eurovia 

e tl ’a d m i n i s t ration local e. En Slova q u i e , les équipes locales 

o nt adapté l’e n robé Ru g ovia® pour perm e t t re son homologation 

par les au to rités slova q u e s .

E n f i n , au cours de l’année 2002,d e ux avis techniques ont été at t ribués 

à des produits de la gamme : le V i a p l a s t ® ,p ro cédé d’étanchéité bico u c h e ,

e t le Polybitume P® .M a rq u a nt la re co n n a i s sa n ce de l’a d m i n i s t rat i o n

fra n ç a i s e ,l ’avis technique met en ava nt les qualités spécifiques 

d ’un pro d u i ti n n ova nt.

11

Des spécialistes 

des techniques � froid

«En avril 2 0 0 2 ,E u rovia a ouve rt

un nouve au pôle de re c h e rche 

sur les émulsions, au sein 

du laborato i re de Pro b i s a , sa fil i a l e

e s p a g n o l e. La cré ation d’une équipe 

de t rava il spécifiquement dédiée 

aux re c h e rches sur les techniques 

à froid v i e nt co u ronner le t rava il

e ffe ctué au cours de ces dern i è re s

années dans le cadre de pro g ra m m e s

e u ro p é e n s . Ce fut d ’a b o rd le pro j e t

O PTE L , mené de 1996 à 2002, o ri e nt é

sur les émulsions à rupture lent e.

C ’e s t au j o u rd ’hui le pro j e tS CO RE ,

soutenu par l’Union européenne 

e tm o b il i s a nt toute l’équipe de Pi nto

qui a pour objectif d’aboutir 

à pro d u i re des émulsions employa b l e s

avec des mat é ri aux re c yc l é s .»

J ua n -J os é Pot t i ,
D i re cteur du Pôle de re c h e rche 
sur les émulsions à Pinto (Es p a g n e )

G R A N D  A N G L E

d e m a i nd e m a i n

Les produits conçus par

les équipes de Re c h e rc h e

e t D éve l o p p e m e nt

d ’ E u rovia sont a p p l i q u é s

à l’aide d’un matériel 

s p é c i f i q u e m e nt a d a p t é.

Ecolvia® a ainsi été mis

en œuvre à l’aide d’u n

finisseur conçu par

la Dire ction du Mat é r i e l

e t des Inve s t i s s e m e nt s .

Avec le Recycan®,Eurovia complète 

sa gamme de remblais autocompactants 

fabriqués à partir de matériaux recyclés.

En 2002,Eurovia a testé avec succès

un enrobé coulé à froid élabor é

à partir de 80% de fraisats d’enrobés.
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E u rovia s’inscri t

dans une démarche 

de déve l o p p e m e nt d u ra b l e

v i s a nt � co n c il i e r

p e rfo rm a n ce éco n o m i q u e ,

p ré s e rvation 

des re s s o u rces nat u re ll e s

e t i nt é g ration 

de ses activités 

� son env i ro n n e m e nt.

Recycler pour garantir 
un développement harmonieux

S o u cieuse de limiter l’impact de ses activités sur le milieu nat u re l ,

E u rovia développe des produits et des techniques économes en énergie 

e tm at é ri aux. L’e nt re p rise s’e s t ainsi enga gée dans la voie de la val o ri sat i on

e t de l’u t il i sation en technique ro u t i è re de sous-produits industriels 

e t domestiques perm e t t a nt de ré d u i re l’u t il i sation de gra n u l ats nat u re l s

e t de limiter les mises en décharge. Leader européen de la pro d u ction 

de mat é ri aux re c yc l é s, E u rov i a s ’appuie sur ses 90 install ations 

de re c yc l a ge qui ga ra nt i s s e nt la qualité des mat i è res pre m i è res 

s e co n d a i res pro d u i t e s . En 2002, l ’e nt re p rise a développé sa ga m m e

S CO R MAT de mat é ri aux routiers fab riqués à partir de mâchefers 

d ’ i n ci n é ration d’o rd u res ménagè re s . Cette gamme co uvre un large

domaine d’u t il i sation (re m b l a i s, couches de fo rm e , de fo n d ation 

e t de base de chau s s é e s) et re g roupe des mat é ri aux issus de diffé re nt e s

f il i è res de pro d u ction (mat é ri aux non t ra i t é s, t raités aux liants 

hyd rau l i q u e s, à la mousse de bitume…). La fo rm u l ation de ces pro d u i t s

fa i tl ’o b j e td ’études en lab o rato i re et in situ afin d’aboutir à un mat é ri au

aya nt des pro p riétés géotechniques co m p a rables à ce lle d’un mat é ri au

composé de gra n u l ats nat u rels et ne pré s e nt a nt pas de risque 

de pollution env i ro n n e m e nt al e , co n fo rm é m e nt à la ré g l e m e nt ation 

en vigueur. Des chantiers ex p é ri m e nt aux ont été ré alisés 

pour t rois des produits de cette gamme – Sco rci m ® ,S co rmousse® 

12

P e n s e r a u x g é n é r a t i o n s f u t u r e sP e n s e r a u x g é n é r a t i o n s f u t u r e s
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e tS co ri ve® – dans le cadre de chartes de l’innovation ro u t i è re ,

signées ent re Eurovia  et la Dire ction des Routes pour le pre m i e r,

e tE u rovia et le Départ e m e nt d ’ E u re - e t- Loir pour les deux au t re s .

Le co m p o rt e m e nt de ces chantiers co n f i rme la pert i n e n ce 

de l’u t il i sation de ces mat é ri aux al t e rn at i fs .

Partager les connaissances 
au sein de l’entreprise 

La promotion du t rava il en ré s e au co nt ribue à l’e n ri c h i s s e m e nt

des co m p é t e n ces individuelles  et co ll e ct i ve s . En 2002, E u rovia 

a développé ses outils de co m m u n i c ation int e rne (Int ra n e t ,

d o cu m e nt ation technique…) ga ra nt i s sa nt l ’a ccès de tous à la base 

commune d’ex p é ri e n ces et de co n n a i s sa n ce s . Par aill e u r s, la fo rm at i o n

co ntinue reste un élément clé de sa politique de re s s o u rces humaines,

p e rm e t t a nt à chacun de co n s t ru i re son parcours pro fessionnel 

e td ’ê t re associé à une démarche co ll e ct i ve de pro g rè s . La sécu rité est

l ’un des thèmes majeurs de ce part a ge des co n n a i s sa n ce s .E u rovia a cré é

en Fra n ce un ré s e au de 30 Délégués Qualité Sécu rité Env i ro n n e m e nt ,

c h a r gés à la fois de la fo rm ation des opérationnels et des audits 

i nt e rn e s .D ’au t res fil i ales déve l o p p e nt des démarches co m p a rab l e s .

En Gra n d e - B re t a g n e ,R i n g way a mis en place une fo rm ation « sécu rité »

destinée à l’ensemble des managers de l’e nt re p ri s e , co uvra nt aussi bien

les aspects légaux que ce ux aya nt t ra i t aux co m p o rt e m e nts individuels.

13

f u t u r e s

En 2002,près de 12000 collaborateurs 

ont bénéficié d'une formation complémentaire. En France,Eurovia recycle annuellement

0,7 million de tonnes de mâchefers d’incinération

d’ordures ménagères.

Assistance médicale 

au Chili

«Depuis plus de douze ans, B i t u m i x

a p p o rte un appui médical essentiel 

à ses employés et aya nts dro i t.

C réés initialement pour pallier 

les fa iblesses du système de sant é

c h il i e n , Bitumix co ntinue à offrir 

les serv i ces int é g rés d’un médecin,

d ’un dentiste et d ’une équipe d’a i d e

aux mères de fa m ill e. Le médecin 

e t le dentiste pro p o s e nt des serv i ce s

m é d i c aux de base et ré o ri e nt e nt ,

si néce s s a i re , vers des spécialistes.

C ’e s t un gain de temps év i d e nt

e t une économie substant i e lle 

pour les employés et leur fa m ill e.

Un pro g ramme de pro t e ct i o n

i n fa nt ile perm e t le suivi, p e n d a nt

un an, des mères et de leurs

n o u rrissons en apport a nt co n s e il s

n u t ritionnels et p syc h o l o g i q u e s,

dons d’a l i m e nts de pre m i è re

n é cessité pour une aliment at i o n

é q u il ib ré e ,e t en assura nt

les visites médicales.

Un serv i ce inestimable, p ro fe s s i o n n e l

e tf i d é l i s a nt pour les employés 

e t leurs fa m ill e s . »

H ervé  Gr i l lot,
Adjoint au Directeur Général
de Bitumix

G R A N D  A N G L E

f u t u r e s
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L’a cc i d e nt e s t un sys t è m e

qui implique 

le co n d u ct e u r, le vé h i c u l e

e t la ro u t e. Pour ré d u i re

le nombre d’a cc i d e nts 

de la ro u t e ,E u rov i a

co nt ribue act i ve m e nt

� des ava n cées dans 

ces t rois domaines.

Modifier le comportement 
des conducteurs 

Pour Eurovia comme pour les au t res ent re p ri s e s, les acci d e nts 

de la ci rcu l ation co n s t i t u e nt la pre m i è re cause d’a cci d e nts mortels 

au t rava il .E u rovia a réagi en co n ceva nt e t en déploya nt en Fra n ce

au p rès de ses 20 000 sal a riés un ambitieux plan de préve ntion int i t u l é

V i g i ro u t e ® ,qui a pour objectif une ré d u ction de 30% du nombre 

d ’a cci d e nts en t rois ans.O u t re un vo l e t de sensib il i sation et de fo rm at i o n

au risque par des outils de co m m u n i c ation diversifiés (charte de bonne

co n d u i t e ,guide du co n d u ct e u r, au to co ll a nt a i d e - m é m o i re , quiz 

du nouvel arri va nt ) ,V i g i route® se démarque par son vo l e ta n al yt i q u e.

To u t co n d u cteur acci d e nté doit ainsi passer un ent retien fo rmel co n d u i t

par un co rre s p o n d a nt V i g i route® fo rmé par la Préve ntion ro u t i è re afin

d ’a n al yser les causes du choc, d ’ i d e ntifier des solutions et de mettre 

en place des actions co rre ct i ve s .Ces ent retiens «c auses - solutions - act i o n s»

fe ro nt l ’o b j e td ’une co n s o l i d ation nat i o n ale qui fa cil i t e ra la mise 

en place de mesures de préve ntion cib l é e s .V i g i route® sera pro g re s s i ve m e nt

étendu au Groupe V i n ci et aux fil i ales int e rn at i o n ales d’Eurov i a .

Une route intelligente dotée 
de revêtements adhérents

E u rovia co n sa cre une grande partie de son budge t de Re c h e rche 

e tD éve l o p p e m e nt à des projets «S é cu ri t é» ,v i sa nt en part i culier 

14

Rendre la route plus sûreRendre la route plus sûre
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au re n fo rce m e nt de l’a dh é re n ce des revê t e m e nt s, fa cteur essentiel 

de ré d u ction des acci d e nts de la ro u t e , car elle conditionne la tenue 

de route dans les vira ges et la distance de fre i n a ge à l’ab o rd d’un obstacle.

Les re c h e rches act u e lles port e nt p ri n ci p al e m e nt sur le maintien 

dans le temps des cara ct é ristiques d’a dh é re n ce , afin de ga ra ntir 

aux co n d u cteurs une sécu rité act i ve de long t e rm e. E u rovia s’int é re s s e

é gal e m e nt à des projets innova nts sur « les t ra n s p o rts int e ll i ge nt s» ,

v i sa nt à améliorer l’int e ra ction ent re la route et le vé h i cule 

pour délivrer au co n d u cteur des info rm ations en temps réel sur le t rafic 

e t les conditions de ci rcu l ation et lui pro cu rer une vé ri t able 

a s s i s t a n ce à la co n d u i t e.

Sécuriser les déplacements 
dans la rue et sur la route

En Fra n ce , les infra s t ru ct u res sont en cause dans 46% des acci d e nts 

de la ci rcu l at i o n ,cela signifie que leur adaptation perm e t des gains 

s i g n i f i c at i fs en mat i è re de sécu rité ro u t i è re. L’a m é l i o ration de la lisib il i t é

de la route par l’u t il i sation de la couleur et d ’une signal i sation 

h o ri zo nt ale et ve rt i c ale adaptée, l ’a m é n a ge m e nt de voies dédiées ave c

des dispositifs perm a n e nts de séparat i o n , la co n s t ru ction de carre fo u r s

g i rato i re s, la mise en œuvre de revê t e m e nts dra i n a nt s, le t ra i t e m e nt

des zones acci d e nto gènes à l’aide du revê t e m e nt a nt i d é ra p a nt V i a g rip® 

e t la pose de glissières de sécu rité co n s t i t u e nt quelques-unes 

des solutions proposées par Eurov i a .

15

V i a g ri p ¨ : traiter 
les zones accidentogènes

« Le projet Park Lane s’inscrit

dans le contrat de maintenance

à durée déterminée que le groupe

Ringway a conclu avec la City 

de Westminster pour Transport

for London.Sa réalisation a entraîné 

la rénovation du revêtement

de toutes les voies notamment

par l’application d’un produit teinté

antidérapant aux abords des feux

de signalisation sur une longueur

de 50 mètres, et par l’application 

de revêtements teintés 

dans les couloirs d’autobus.

Le cahier des charges définissait

des spécifications strictes 

pour le revêtement teinté 

et le comportement au dérapage.

Viagrip® y a parfaitement répondu

grâce à ses performances 

de stabilité,de durée de vie 

et de viabilité économique. Une fois

appliqué, cet enduit estagréable 

à l’œil et protège physiquement

contre le dérapage, ce qui est

important en centre-ville où le trafic

est plus dense et où les risques 

d’accidents sont accrus.»

A nd y  G u d g e ,
Babtie Group Ltd., Consultant
de la City de Westminster

G R A N D  A N G L E

Eurovia dispose de filiales européennes 

spécialisées dans la réalisation d’équipements 

routiers améliorant les conditions de circulation.

En Grande-Bretagne,

150 000 m2 de Viagrip®

sont mis en œuvre

chaque année.
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Pour fluidifier 

la circ u l ation 

des hommes 

e t des marc h a n d i s e s,

d i ffé re nts modes 

de t ra n s p o rt d o i ve nt

p o uvoir s’e n c h a � n e r :

c’e s t l ’ i nt e rm o d a l i t é.

Route et infrastructures 
de transport

Pour fo n ct i o n n e r, les grandes infra s t ru ct u res de t ra n s p o rt – 

lignes fe rrov i a i re s, a é ro d romes et a é ro p o rt s, p o rts et voies fluv i ales –

d o i ve nt ê t re desservies par la route et équipées de zones de stat i o n n e m e nt

pour le t ra n s p o rt de personnes ou d’a i res de décharge m e nt

e t de sto c ka ge dans le t ra n s p o rt de marc h a n d i s e s . Les aménage m e nt s

routiers sont donc inséparables de la cré ation de nouve lles infra s t ru ct u re s

e t co n s t i t u e nt le ve cteur pri n ci p al de l’a m é n a ge m e nt des t e rri to i re s

pour ré p o n d re à la demande cro i s sa nte de mobil i t é. E u rovia part i ci p e

ainsi à la cré ation de co rridors multimodaux à pri o rité de fre t ,

en aménage a nt des plat e s - fo rmes ro u t e - fe r, des t e rm i n aux p o rt u a i re s

e t en co nt rib u a nt à la cré ation de nouve lles lignes fe rrov i a i re s à gra n d e

v i t e s s e. En 2002, E u rovia a assuré la ré h ab il i t ation de la voie fe rré e

tchèque re l i a nt Usti nad Laben à Decin sur une longueur de 17 k m ,

la co n s t ru ction des appont e m e nts de Mari e - G al a nte et S a i nt- P i e rre 

à la Martinique et a aménagé deux plat e s - fo rmes techniques dans 

le cadre de la co n s t ru ction du nouve au TGV Es t. En mat i è re 

d ’ i n fra s t ru ct u res aéro p o rt u a i re s, on peut citer la ré h ab il i t ation 

des accès à l’a é ro ga re n°1 à Ro i s sy- C h a r l e s - d e - G au lle et la ré h ab il i t at i o n

de la piste nord de l’a é ro p o rt de Mont ré al - D o rval .

Connecter les infrastructures de traConnecter les infrastructures de tra
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Route 
et transport collectif

Les nouve aux plans d’urbanisme t e n d e nt à part a ger la chaussée 

e nt re diffé re nts usa gers du domaine public : des voies dédiées,

de plus en plus souve nt i d e ntifiées par des séparateurs ou par un co d e

couleur spéci f i q u e ,s é p a re nt les au to m o b iles des bus, des t ra mways 

e t des piéto n s . Au cœur de ces nouve aux systèmes de t ra n s p o rt u r b a i n s,

des pôles d’é c h a n ges perm e t t e nt aux au to m o b ilistes de stat i o n n e r

ava nt d ’e m p ru nter un t ra n s p o rt co ll e ct i f. E u rovia a ainsi part i cipé 

en 2002 au ré a m é n a ge m e nt des quais de la Garonne et à l’implant at i o n

d ’un t ra mway en site pro p re dans la ville de Bord e aux. À Bre s t ,

un axe pri o ri t a i re nord /sud pour au tobus – pour partie en site pro p re

i nt é g ral – d’une longueur de 8,8 km est en cours de co n s t ru ct i o n ,

i m p l i q u a nt le ré a m é n a ge m e nt co m p l e t de la chau s s é e ,des t ro t toirs 

e t du mobilier urbain. À la suite des inondations de l’été 2002,E u rovia 

a égal e m e nt ré h ab ilité les quais du t ra mway de Pra g u e , qui longe nt

la ri v i è re Vl t ava .

17

ctures de transport

I nt e rm o d alité 
u r b a i n e : l ’exemple 
de Clerm o nt- Fe rrand 

«Le Syn d i c at mixte des t ra n s p o rt s

en commun de l’a gg l o m é rat i o n

c l e rm o ntoise est c h a rgé de réaliser 

les actions du Plan de déplace m e nt s

urbains (PDU) sur un t e rri to i re 

de 18 communes constitué 

de 280 000 habitant s . Au -delà 

de mat é riels innova nt s, il s’a g i t

de restituer une part s i g n i f i c at i ve 

des déplace m e nts en t ra n s p o rt s

publics ro u t i e r s . Pour ce l a ,

nous enga geons une ré e lle politique

i nt e rmodale offra nt d ’au t res choix

aux au to m o b ilistes : t a ri f i c at i o n

co m b i n é e ,s e rv i ces int é g rés (tra mway

e t parking vo i t u re s, t ra mway et b u s,

t ra mway et c a r s) .

Il s’a g i t de part a ger équitablement

la vo i ri e , dans un co nt exte urbain 

e tp é riurbain co nt ra i nt. En ce sens,

les vo i ries ro u t i è res sero nt appelées 

à subir de vé ritables mutations 

issues de choix vo l o nt a ri s t e s,

afin de perm e t t re la circ u l at i o n

p ri o ri t a i re des véhicules 

de t ra n s p o rt en co m m u n ,

e t des modes qualifiés de “d o ux ”

c’e s t- à -d i re les vélos et les piéto n s .

Phénomène irréve r s ible pour les vill e s

e u ro p é e n n e s, ces aménage m e nt s

a p p e ll e nt le savo i r- fa i re 

e tl ’ex p é ri e n ce des ent re p rises 

de t ravaux ro u t i e r s, des ingé n i e ri e s,

des aménage u r s, p aysagistes 

e ta rc h i t e ct e s .»

J e a n - F r a n ç oi s  Mo ul in ,
Directeur Général du Syndicat mixte 
des transports en commun 
de l’agglomération clermontoise

G R A N D  A N G L E

tures de transport

Eurovia participe au développement

des tramways en appliquant les méthodes 

des Grands Travaux en termes 

d’organisation,de sécurité etde qualité.

Malgré l’essor 

du trafic aérien 

etle développement

des lignes ferroviaires 

à grande vitesse,

la route assure encore

80% du transport

des personnes.

Eurovia II_2_01  27/05/2003  17:43  Page 17



Les aménage m e nts 

des infra s t r u ct u re s

ro u t i è res et des sites

i n d u s t riels et

co m m e rc i aux 

o nt d é s o rmais 

une dimension esthétique

qui co nt ribue 

� la sécurité et

au co n fo rt des usage r s .

Une demande évolutive

Les évolutions de toutes les techniques de revê t e m e nts de sol,q u ’e ll e s

s o i e nt en bitume,a s p h al t e , ré s i n e ,b é ton ou bois,i nt è g re nt d é s o rmais 

des cri t è res esthétiques. E u rovia int e rv i e nt en aménage m e nt q u al i t at i f

sur tous t ypes de projets –  ce nt res urbains, t e rrains sport i fs et ré cré at i fs,

zones industri e lles et co m m e rci ales –, fa i sa nt b é n é f i cier ses clients 

des savo i r- fa i re de ses équipes dans tous les métiers spéci alisés :

co m p a g n o n s - p ave u r s,a s p h al t i e r s,poseurs de ré s i n e s,j a rd i n i e r s, m a ço n s

ro u t i e r s . En 2002, E u rovia a ainsi assuré la val o ri sation du site to u ri s t i q u e

de l’Aven d’O r g n a c ,ré a m é n a gé la to t alité des places et des rues 

du chât e au de Prague classé monument h i s to rique et a co n s t ru i t

l ’ensemble de la zone piétonne située aux pieds de la nouve lle 

c h a n ce ll e rie allemande à Berlin.

Par aill e u r s, pour limiter l’impact a coustique de ce rtaines infra s t ru ct u re s

de t ra n s p o rt – voies fe rré e s, routes – dans les zones hab i t é e s,E u rovia fa i t

appel à ses équipes européennes spéci alisées dans la fab ri c ation et la pose

de tous t ypes de murs ant ib ru i t. Ces écrans aco u s t i q u e s, en bois,b é to n ,

ve rre et m é t al ,co n s t i t u e nt au j o u rd ’hui des ouvra ges esthétiques 

s ’ i nt é g ra nt h a rm o n i e u s e m e nt au paysa ge urbain.

18

Concilier en ville l’esthétique et le Concilier en ville l’esthétique et le 
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La signalétique intuitive

E u rovia propose une offre liée au marq u a ge routier et v i sa nt

à développer la signalétique int u i t i ve. Il s’a g i t , par ce biais, d ’a m é l i o rer 

la lisib ilité de la route en imaginant de nouve lles techniques 

p e rm e t t a nt de diffé re n cier les zones de ci rcu l at i o n .C ’e s t ainsi 

que ce rtains mat é ri aux nat u re ll e m e nt co l o rés sont d é s o rmais pré fé ré s

à d’au t res pour la ré al i sation de voies spécifiques – pistes cyc l ab l e s,

zones de décé l é rat i o n , zones piétonnes…  Les techniques de marq u a ge s

évo l u e nt p a rall è l e m e nt , co n ce rn a nt des surfa ces de plus en plus 

i m p o rt a nt e s .E u rovia dispose, à t ravers sa fil i ale Emulithe, de la lice n ce

d ’u t il i sation du pro cédé Stre e t P ri nt® qui perm e td ’ i m p ri m e r,

avec des mat ri ces élab o rées selon des motifs va ri ab l e s, les enrobés 

b i t u m i n e ux puis de les co l o re r. Cette t e c h n i q u e , qui n’ex i s t a i t

j u s q u ’alors que dans le domaine de l’a s p h al t e ,m a rque le sol 

e t rend les zones dange reuses re co n n a i s sables par les usa gers 

de la route de manière int u i t i ve , au même t i t re que 

les al t e rn a n ces de co u l e u r s .

19

De belles matières 
premières

« Nous exploitons sur notre site 

du Goasq un matériau spécifique,

l’Aplite,qui n’est extrait nulle part

ailleurs en France. Il s’agit

d’une roche filonienne de classe A,

présentant à ce titre de très bonnes

qualités de résistance aux chocs 

et à l’usure. Plus rare encore,

cette roche de couleur ocre beige

réapparaît naturellement à l’usure,

ce qui en fait un matériau

très recherché dans le domaine 

routier. En effet,quand la couleur

d’un granulat “normal” reste cachée

par le bitume, celle de l’Aplite refait

surface après la mise en œuvre

de l’enrobé grâce au phénomène 

de la photosynthèse. Ses qualités

intrinsèques font que nous 

préconisons l’utilisation 

de ce matériau dans le cadre

de travaux d’aménagement

qualitatif. Il a ainsi été utilisé 

sur le tracé du tramway de Nantes

comme sur la majeure partie 

de routes du Parc d’Armorique. »

Christophe Le Garzic,
Responsable des carrières Eurovia 
de Goarnisson (Finistère)

G R A N D  A N G L E

tique et le conforttique et le confort

À Marseille,le pavage de la place

du 26e centenaire illustre la qualité et

la variété possible des aménagements urbains.

Le StreetPrint® est

un procédé décoratif 

proposant une 

alternative au pavage

et au dallage dans 

les espaces publics 

et privés.

Le conseil lors de la réalisation d’aménagements

qualitatifs fait partie des prestations 

proposées par les agences d’Eurovia.
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O u t re la lutte 

co nt re le bruit au t rave r s

d ’e n robés phoniques 

e t de murs ant ib r u i t ,

E u rovia int e rv i e nt

dans le domaine 

de l’e au et des déchets.

Intégrer la route 
dans son environnement

Par la co n ception et la mise en place de dispositifs d’é t a n c h é i t é ,E u rov i a

a développé l’ensemble des techniques perm e t t a nt d ’a m o i n d rir 

l ’ i m p a ct des infra s t ru ct u res de t ra n s p o rt sur le milieu nat u rel 

q u ’e lles t rave r s e nt. Au t ravers de t rois fil i ales spéci alisées dans 

ces t ravaux d’a m é n a ge m e nt co n n exes à la co n s t ru ction ro u t i è re ,

E u rovia dispose ainsi de tous les savo i r- fa i re néce s sa i res pour canal i s e r,

puis pour sto c ke r, toutes les eaux de ru i s s e ll e m e nt de la chau s s é e

comme les déve r s e m e nts acci d e ntels vers des bassins de t ra i t e m e nt

é t a n c h e s, sans déperdition vers l’ex t é ri e u r. En co n s t ru ction au to ro u t i è re

n o t a m m e nt , il s’a g i td ’équiper les ab o rds de la chaussée de ré s e rve s

i n ce n d i e , de lagunes, de fossés et de cunettes étanches.

Stocker les déchets 
solides et liquides

Avec plus de 1,7 m illion m2 posés annuell e m e nt ,E u rovia est au j o u rd ’h u i

l ’un des leaders français de la pose de gé o m e m b ranes et m a î t rise 

les techniques de co n s t ru ct i o n ,d ’e nt retien et de ré h ab il i t ation des ce nt re s

de sto c ka ges de déchets et résidus solides de classe I et II ,des ce nt res 

de sto c ka ge de liquides poll u a nt s,des bassins de loisirs, des bassins 

de ré t e nt i o n ,des bassins d’o ra ge et des plat e s - fo rmes de sto c ka ge.

Par leur savo i r- fa i re , les équipes d’Eurovia val o ri s e nt une gamme co m p l è t e

20

Protéger les milieux naturelsProtéger les milieux naturels

Les équipes d’Eurovia, certifiées ASQUAL,

interviennent sur des chantiers d’étanchéité 

partouten Europe.
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de produits et p ro cédés :gé o m e m b ranes PEHD,p o l yp ro py l è n e ,

P E BD,V F P E , PVC ,b i t u m e , gé o synthétiques bento n i t i q u e s,gé o t ex t iles 

a nt i p o i n ço n n a nt s, d ra i n a nts ou de re n fo rce m e nt , gé o composites 

de dra i n a ge ou de retenue des t e rres avec en part i culier le Géoplast®.

En 2002, E u rovia Étanchéité a ainsi ré alisé les t ravaux de ré h ab il i t at i o n

d ’un ce nt re de sto c ka ge de déchets situé en zone mont a g n e u s e ,

à la Buisse-en-Isère ,en mettant en place un dispositif d’étanchéité 

sur 80 0 0 0 m2. À l’Es t a q u e ,dans les Bouches-du-Rhône, un nouve au 

ce nt re de sto c ka ge des déchets de plus de 180000 m2 a été install é.

Développer des techniques 
d’assainissement spécifiques 
au milieu urbain

E u rovia maîtrise les diffé re nts pro cédés de cre u s e m e nt – t ranchées 

b l i n d é e s, t al u t a ge s, p al p l a n c h e s, berlinoises –,p a rmi lesquels 

la technique du micro-tunnelier qui est p a rt i cu l i è re m e nt adaptée 

au milieu urbain. E u rovia propose des techniques de pose associées 

à des techniques de re m b l a i e m e nt qui ré d u i s e nt les effets de t a s s e m e nt

dans le t e m p s . Par aill e u r s, l ’e nt re p rise développe et m e t en œuvre 

de nombre ux pro cédés d’int e rve ntion robotisés dans les ré s e aux 

non visitables par l’h o m m e , ce qui perm e td ’e ffe ctuer des t ravaux 

sans ouve rt u re de t ranchée et de limiter les nuisa n ces pour le vo i s i n a ge ,

la ci rcu l ation des vé h i cules comme des piéto n s, ou enco re les risques 

liés aux opérations de cre u s e m e nt en milieu urbain.

21

Un part e n a ri at p o u r

t raiter les déchets 

«Leader mondial de l’industrie

papetière,International Paper 

produit sur son site de Saillat

1 000 tonnes de pâte à papier 

liquide par jour, qui sont

immédiatement transformées 

en 700 tonnes de papier 

p rê t à l’emploi et 500 to n n e s de pâte

sèche. À l’issue de ce processus 

de transformation du bois, il faut

mettre chaque jour en décharge

des déchets ultimes d’un volume 

de l’ordre de 20000 tonnes 

par an.Nous travaillons 

régulièrement avec Eurovia,

notamment en 2002 où cette société

a réalisé pour nous la couverture

de manière étanche de 11000m2

de CET, qui sont aujourd’hui 

engazonnés et rendus à la nature.»

D am ien  Ro ut ie r ,
Responsable Méthode 
et Investissements de maintenance
pour International Paper sur le site
de Saillat (Haute-Vienne)

G R A N D  A N G L E
La maîtrise des différentes techniques 

d’intervention sur les réseaux permet

de s’adapter au contexte urbain.

Eurovia réalise 

des travaux 

d’assainissement

adaptés spécifiquement

aux grands projets 

d’infrastructures 

routières.
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Au cÏur 

de l’e nt re p ri s e ,

le chantier est � la fois 

le lieu o� se fo rge 

la re nt a b ilité 

de l’e nt re p rise 

e t o� se nouent

les re l ations étroites 

avec les clients 

e t les usage r s .

Un système d’information 
en temps réel 

O p é rationnel depuis le 1e rj a nvier 2002, le nouve au système d’info rm at i o n

Kh é p ra – basé sur le pro g i ciel de gestion int é g rée SAP R/3 – 

d é l i vre en temps réel une info rm ation unique, t ra n s p a re nte et f i able 

co n ce rn a nt l ’ensemble des données de gestion opérat i o n n e lle 

e tf i n a n ci è re. Ce système a notamment p e rmis un net ra cco u rci s s e m e nt

des délais de t ra i t e m e nt , re n d a nt p o s s ible le pil o t a ge des chantiers 

par leur planification val o ri s é e ,l ’o p t i m i sation des budge t s, l ’a d a p t at i o n

des re s s o u rces et la co m p a raison en co ntinu du ré alisé et du budge t

i n i t i al . Les opérationnels ont ainsi gagné en capacité d’a nt i ci p at i o n ,

alors même qu’e nt ra i e nt en vigueur des méthodes de gestion 

m o d e rnisées perm e t t a nt l ’o p t i m i sation de la re nt ab ilité des chant i e r s .

En 2002, Kh é p ra a égal e m e nt été déployé en Belgique pour 

un démarra ge au 1e r j a nvier 2003, tandis que co m m e n ç a i e nt les études

p ré l i m i n a i res dans les fil i ales all e m a n d e ,b ritannique et e s p a g n o l e.

Un management de la qualité 
au service des clients 

Le manage m e nt de la qualité dans sa version 2000 repose sur une appro c h e

par pro cessus aya nt pour pri n cipe l’a m é l i o ration co nt i n u e.

Au-delà du simple re s p e ct des pro cé d u re s,l ’a p p ré ci ation du nive au 

de sat i s fa ction des clients dev i e nt ainsi une vé ri t able mesure des pro g rè s

a ccomplis et de l’a m é l i o ration du pro fe s s i o n n alisme de l’e nt re p ri s e.

22

Au cœur des démarches de progrèAu cœur des démarches de progrè

Eurovia II_2_01  27/05/2003  17:44  Page 22



Cette évolution de la norme ISO est p a rt i cu l i è re m e nt adaptée au chant i e r,

car elle valide la co n fo rmité des t ravaux mais aussi la capacité à at t e i n d re

un ré s u l t at (l ’e ff i c a cité) en employa nt les justes moyens (l ’e ff i ci e n ce ) .

La mise en œuvre de ce manage m e nt de la qualité s’e s tt raduite chez

E u rovia en 2002 par la ce rt i f i c ation ISO 9001 version 2000 de près de 80%

des age n ces t ravaux et du ré s e au technique français ainsi que des plus

i m p o rt a ntes unités industri e ll e s .E n f i n ,de nouve aux outils Qualité ont é t é

créés – acce s s ible sur l’Int ra n e t – notamment des bases de données de

m e s u re de la sat i s fa ction des clients ou de part a ge du re tour d’ex p é ri e n ce.

Prendre en compte les usagers 
et les riverains

La limitation des nuisa n ces en phase de chantiers fa i tp a rtie 

des démarches de pro g rès mises en place par Eurov i a . L’e nt re p rise 

t rava ille ainsi à diminuer le bru i te tl ’ i m p a ct e nv i ro n n e m e nt al 

des t ravaux en util i sa nt des techniques sans t ranchées en assa i n i s s e m e nt ,

en re c yc l a nt sur place les mat é ri aux pour re s t re i n d re l’a p p o rt

de mat é ri aux co m p l é m e nt a i res par camions, en déve l o p p a nt

des revê t e m e nts minces et u l t ra - m i n ces plus économes en mat é ri aux 

e t plus rapides à mettre en œuvre , en optimisa nt la durée des chant i e r s,

en œuvra nt en amont pour une planification plus pointue 

e t en déve l o p p a nt les chantiers de nuit. Ces effo rts ont été notamment

ré compensés à Bord e aux par l’o b t e ntion du prix du Chantier pro p re 

lors de la co n s t ru ction du t ra mway, e t à Toulouse par la ce rt i f i c ation 

ISO 14001 de l’a ge n ce.

23

Chef de chantier :

inscrire les démarches 

de progrès dans la réalité

«Dans Khépra,les dépenses 

sont saisies quasiment en temps réel

grâce à la forme actuelle 

des rapports des chefs de chantier.

La réactivité du système permet

de mesurer les dérives et d’agir 

de suite sur les méthodes d’exé c u t i o n .

La relative simplicité de lecture

p e rm e t d ’a p p réhender les diffé re n ce s

entre l’étude et le budget recalé,

le tout en collaboration avec 

le conducteur de travaux.

Le détail des dépenses par nature

(matériel/personnel/ fournitures)

permet une bonne analyse et

la comparaison avec la préparation

de chantier. La démarche qualité

dans les travaux routiers doit

permettre de définir l’organisation

au sein de l’agence etde formaliser

les étapes de la préparation 

et de la vie du chantier (fiches 

de préparation,plan de contrôle,

journal de chantier).La qualité 

doit nous permettre de vérifier 

la conformité de notre travail

et d’améliorer la satisfaction 

de notre client. Le chef étant

le premier interlocuteur du client

sur le chantier, il est aussi le pre m i e r

à mesurer sa sat i s fa ct i o n .»

L aur ent  Gir a r d,
Chef de chantier à l’agence
de Chartres 

G R A N D  A N G L E

hes de progrès

Eurovia a développé une large gamme 

de signalétique de chantier.

Les laboratoires

d’Eurovia assurent

l’assistance et

le contrôle techniques 

des chantiers, de l’étude 

à la réalisation 

des travaux.

hes de progrès

Eurovia II_2_01  27/05/2003  17:44  Page 23



De plus en plus,

nos clients Ð publics

comme pri vés Ð

at t e n d e nt de nous 

une offre de serv i ce s

d i ffé re nte all a nt

de la co n ce p t i o n

d ’ i n fra s t r u ct u res 

� leur ent re t i e n .

Il s’a g i t alors de nouer

avec eux de vé ri t a b l e s

p a rt e n a ri at s .

Instaurer des partenariats 
afin d’optimiser les services publics

Depuis quelques années se déve l o p p e nt dans plusieurs pays euro p é e n s,

e tp ri n ci p al e m e nt en Gra n d e - B re t a g n e ,de nouve aux t ypes de co nt rat s

basés sur un part e n a ri at e nt re des maîtres d’o uvra ges publics 

e t des ent re p ri s e s . Ces co nt rat s, dénommés global e m e nt PPP (P ri vat e

Public Pa rt n e r s h i p s) , re co uvre nt des ré alités t rès diffé re ntes :co nt rats 

de co n ce s s i o n s, PFI (mécanisme par lequel un finance m e nt p ri vé est

i nt é g ré à un co nt rat de déve l o p p e m e nt d ’une install ation publique) 

ou bien enco re co nt rats  de maint e n a n ce pluri a n n u e l s .Tous impliquent

une délégation de serv i ce public vers le secteur pri vé - plus ou moins

i m p o rt a nte en fo n ction de la fo rme retenue - fondée sur l’idée 

que l’é t ab l i s s e m e nt d ’un part e n a ri at e nt re l’a d m i n i s t ration 

e t une ent re p rise pri vée co n co u rt à l’a m é l i o ration du serv i ce public

co n ce rné ainsi qu’à la diminution de son co û td ’u sa ge 

pour la co ll e ct i v i t é. Pour ce l a , le PPP perm e td ’u t iliser au mieux 

les re s s o u rces du pri vé en t e rmes de re c h e rche et d éve l o p p e m e nt ,

de co m p é t e n ces t e c h n i q u e s, d ’e n g i n e e ri n g, mais aussi dans le cas 

des PFI de re s s o u rces financi è re s . Ces co nt rats int è g re nt d ’a illeurs 

des object i fs en t e rmes de qualité dont le re s p e ct conditionne 

le paiement de l’e nt re p rise co nt ra ct a nt e. En Gra n d e - B re t a g n e ,

les part e n a ri ats public/p ri vé ont p ris toute leur ampleur au cours 

des dix dern i è res années. Un grand nombre de co nt rats pluriannuels 

de maint e n a n ce ont n o t a m m e nt été re m p o rtés par Ringway, la fil i al e
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b ritannique d’Eurov i a . L’e nt re p rise a ainsi signé en 2002 avec 

Tra n s p o rt for London (TfL), o r ganisme chargé de la gestion des systèmes 

de t ra n s p o rt public londoniens, un  co nt rat de maint e n a n ce ,

d ’une durée de cinq ans, qui co n ce rne le ré s e au routier des zones 

n o rd - o u e s te tn o rd - ce nt re de Lo n d re s . Cette démarche part e n a ri ale 

se développe en Espagne et dans les pays d’Europe ce nt ral e ,

comme la Slovaquie et la République Tc h è q u e.

Clientèle privée: vers 
une externalisation de services 

Une démarche part e n a ri ale peut é gal e m e nt ê t re instau rée avec 

la clientèle pri vé e , ce ll e - ci pre n a nt la fo rme d’une ex t e rn al i sation 

de ce rtains serv i ces comme la gestion des déchets produits par un site

i n d u s t ri e l ,ou enco re la maint e n a n ce de ré s e aux ent e rré s . L’ex p e rt i s e

d ’ E u rovia et sa maîtrise de co m p é t e n ces t rès diverses (travaux de vo i ri e ,

ré fe ction de revê t e m e nt s, s i g n al i sation hori zo nt ale….) la co n d u i s e nt

n at u re ll e m e nt à proposer à ses clients industriels et co m m e rci aux 

des offres de serv i ce globales incluant la co n s t ru ction neuve d’un site,

mais aussi son ent retien et/ou sa maint e n a n ce. Ce dernier aspect o uvre

la voie au déve l o p p e m e nt de nouve aux t ypes de co nt rat s, re p o sa nt

sur une notion fo rte de serv i ces à valeur ajoutée, e t re n fo rç a nt

la co nt ribution possible d’Eurovia au déve l o p p e m e nt des act i v i t é s

i n d u s t ri e lles et co m m e rci al e s .

Es p a g n e : un exemple 

de surve ill a n ce 

e t de maint e n a n ce 

au to ro u t i è re

«Le contrat concernant

la maintenance etl’exploitation 

de l’A3 sur le secteur de Requena

(province de Valence) a pour objet

d’apporter à l’usager un certain

nombre de services, tels que :

une veille permanente 24h/24,

relative aux incidents et a cc i d e nt s

s u s ce p t ib l e s de se produire ;

le rétablissement,le cas échéant,des

meilleures conditions de circulation

possibles ; une surveillance 24h/24

des conditions de circulation pen-

dant la saison d’hiver (de novembre

à mars) ; la réparation des dégâts

causés par des accidents 

ou des intempéries ; des travaux

de maintenance préventive

(curage des réseaux,entretien 

de la végétation,de la signalisation

verticale et horizontale ainsi que 

des chaussées…) ; l’inspection 

et la maintenance préventive

des ouvrages d’art et tunnels ;

la tenue de statistiques d’accidents ;

les travaux nécessaires au bon

usage et à la défense de la route. »

María Martinez,
Gérante de la société conjointe
Probisa-Intersa en charge du contrat

G R A N D  A N G L E
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En phase d’exploitation,les parkings des centres
commerciaux nécessitent des interventions 
d’urgence pour lesquelles Eurovia a développé 
des revêtements immédiatement circulables.

En Ecosse,la joint-venture BEAR,incluant

Ringway, a en charge la maintenance

de la moitié du réseau routier principal.
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Dans un marché devenu 

moins porteur dans la plupart

des pays, E u rovia a amélioré

son ré s u l t at n e t de 10% 

� 96,5 m illions d’e u ro s .

L’a ct i v i t é , qui s’e s t é l evée 

� 5 2 0 5,9 millions d’e u ro s,

a été réalisée pour 56% 

en Fra n ce métro p o l i t a i n e ,

2 4 % dans le reste 

de l’Europe occ i d e nt a l e ,

9 % en Europe ce nt rale e t

1 0 % sur le co nt i n e nt a m é ri c a i n .

FRANCE 
(2908 millions d’euros de chiffre d’affaires)

Après trois années de progression,le marché français 

a connu en 2002 un recul estimé,par la profession,à -4,3%.

Déjà amorcé au cours du second semestre 2001,et particulièrement

sensible pendant les premiers mois de 2002, ce recul a créé 

une tension sur les prix et une concurrence accrue.

Dans ce contexte,et grâce à la réorganisation conduite en 2001 

qui a permis de rationaliser la couverture du territoire,

le chiffre d’affaires du Groupe a enregistré, sans dommage,

un recul de 9,1 % sans variation de périmètre significative.

L’effet conjugué des synergies résultant du rapprochement

des deux entreprises constitutives du Groupe et du refus

de la course au chiffre d’affaires ont permis de dégager un résultat

d’exploitation équivalent en montant et dont le taux a progressé 

pour approcher les 5%.

Pour 2003, un nouveau recul de l’ordre de 3% est attendu,

le maintien du marché des collectivités locales qui représente 

plus de la moitié de notre chiffre d’affaires devant atténuer 

les nouvelles baisses attendues de la par t de l’État et du secteur privé.

EUROPE OCCIDENTALE
(1250 millions d’euros de chiffre d’affaires)

Le marché allemand est resté difficile et l’activité du Groupe 

en Allemagne a donc connu un recul de 4,1%.

Cependant,les réorganisations entreprises depuis plusieurs années

ont permis de dégager un résultat courant positif.

Au Royaume-Uni,où l’activité s’appuie principalement

sur les marchés issus de la privatisation des moyens d’entretien 

du réseau routier, le chiffre d’affaires de Ringway a pro g ressé de 6% 

e t connu un nive au de ré s u l t at é l evé. Les perspect i ves restent

bonnes pour 2003.

En Espagne,après le redressement réussi en 2001,Probisa a maintenu

ses positions et ses performances.

EUROPE CENTRALE 
(475 millions d’euros de chiffre d’affaires)

En République Tchèque,SSZ et ses filiales ont connu une très bonne

année avec une activité en progression de 13% dont l’impact
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sur le Groupe est encore accentué par la revalorisation 

de la couronne tchèque par rapport à l’euro.

Face à la baisse du marché polonais qui doit encore s’organiser,

la décision a été prise de fusionner les deux filiales opérant

dans le sud du pays.

En Slovaquie,la prise en main de CSK,effectuée en 2000,

et la bonne tenue de Slov-via,qui s’est confirmée,

ont permis de dégager dans ce pays un excellent résultat.

L’élargissement prochain de l’Europe à la plupar t de ces pays ne peut

que conforter l’intérêt du Groupe pour des marchés qui sont

en plein développement.

DOM-TOM 
(41 millions d’euros de chiffre d’affaires)

Le retrait du continent africain est maintenant complètement achevé

et plus aucun risque ne subsiste suite à nos différentes cessions

(Sénégal,Gabon) ou cessations d’activité (Côte-d’Ivoire).

L’activité a été soutenue dans les DOM-TOM,en particulier 

en Polynésie et en Nouvelle-Calédonie et les résultats 

en ont été favorablement impactés.

AMÉRIQUES 
(532 millions d’euros de chiffre d’affaires)

Au Canada,la filiale DJL,implantée au Québec,a réussi 

une excellente année avec un chiffre d’a ffa i res en pro g ression de 10% 

e t un doublement de son résultat déjà d’un très bon niveau.

Aux États-Unis, où la baisse du dollar a joué négativement sur 

la contribution au chiffre d’affaires du Groupe,Hubbard,entreprise

leader en Fl o ri d e , a enre g i s t ré une baisse d’a ctivité (-4%) 

– pri n ci p al e m e nt due à des conditions climatiques particulièrement

mauvaises – ce qui a pesé sur le résultat d’exploitation.

Le Groupe estégalement présent dans les Carolines 

où la filiale Blythe a réduit son activité,en adaptant

en conséquence ses moyens etses structures.

Dans les deux entreprises, le très bon niveau du carnet

de commandes laisse augurer un rebond en 2003.

Au Chili,après quelques années difficiles, le recentrage sur le marché

de proximité et la réorganisation qui l’a accompagné ont permis 

de retrouver dès cette année un résultat nettement positif.
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DES RÉSULTATS EN PROGRESSION 
DANS UNE CONJONCTURE INCERTAINE
La bonne résistance de la France,l’équilibre proche d’être atteint

en Allemagne,les résultats conformes aux prévisions 

dans les autres pays à l’exception des États-Unis permettent d’afficher

un résultat d’exploitation de 165,7 millions d’euros (3,2% du chiffre

d’affaires) à comparer à 172,8 millions d’euros (3,1 % du chiffre

d’affaires) en 2001,malgré la baisse d’activité ressentie en 2002.

Le résultat net part du Groupe s’élève à 96,5 millions d’euros 

soit une progression de 10% par rapport aux 87,7 millions d’euros 

enregistrés à fin 2001.

Les investissements se montent à 179,4 millions d’euros 

dont 28 millions d’euros d’investissements financiers principalement

dans le domaine des carrières conformément à notre stratégie 

de sécurisation des approvisionnements.

Les fonds propres se montent à 660,2 millions d’euros, le fonds 

de roulement est de 319millions d’euros et les provisions 

pour risques etcharges s’élèvent à 374 millions d’euros.

La position financière nette est un excédent de 198millions d’euros 

en progression de 127 millions d’euros sur la position à fin 2001.

PERSPECTIVES
Si la conjoncture économique et la situation internationale 

incitent à la prudence,le carnet de commandes au 31 décembre 2002,

supérieur à celui enregistré à fin 2001,permetde tabler, pour 2003,

sur une activité équivalente à celle de l’année écoulée.

Les réorganisations menées à bien dès 2001 ont anticipé 

cette baisse du marché etont mis le Groupe en ordre de marche 

pour affronter avec succès le nouvel exercice.

La constante recherche de l’amélioration des processus internes 

et d’activités rémunératrices proches de nos métiers de base 

reste le garant de cette confiance dans l’avenir du Groupe.

Le développement du Groupe,sera principalement axé

sur la consolidation de ses positions industrielles,

et sur des acquisitions en Europe du nord et centrale 

ainsi qu’en Amérique du nord.
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