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Presentation des comptes au 30 juin 1999

 Contexte général
— Une conjoncture plus favorable
— Un groupe SGE redynamise et axe sur les résultats
— Le redeploiement du portefeuille d’activités de la SGE est bien engage

« Comptes semestriels.

* Perspectives et developpement.




Contexte géneéral : une conjoncture plus
favorable

France

Forte activité dans le batiment :
— logements
— bureaux
— secteur industriel et commercial
— retour de la confiance des investisseurs

Dans le génie civil, le point bas est atteint : des signes positifs dans
I’environnement (hydraulique, traitement des déchets) ; bouclage de
I’A86

Activité tres soutenue dans la route grace a une forte demande des
collectivités locales et de la clientele privée.

Dans I’électricité, la demande industrielle et la croissance dans les
nouvelles technologies compensent le tassement des métiers de
production, transport et distribution d’énergie




Contexte genéral : une conjoncture plus
favorable

Grande-Bretagne

— L’économie n’a pas connu le coup d’arrét annonce. Les investissements
prives et publics reprennent. L’échéance de I’an 2000 crée une
dynamique favorable au secteur de la construction.

Allemagne

— L’Allemagne plus touchée que le reste de I’'Europe par la crise des pays
émergents et de la Russie semble aujourd’hui en position de rebond,
surtout a I’'ouest.




Contexte genéral : une conjoncture plus
favorable

Europe Centrale

— Fort potentiel de développement des activités d’ingénierie électrique,
d’infrastructures routieres et de thermique mécanique

International
Le baril de pétrole remonte a 20$

La crise en Extreme-Orient est maitrisée et on note des exemples de
reprise encourageants dans certains pays

L’Amérique Latine reste un potentiel intéressant
Quelques grands projets ciblées




La progression des résultats
s’inscrit dans la duree

Indépendamment de la conjoncture :

o L’organisation par meétier crée une dynamique d’amélioration des
résultats :

tous les métiers et toutes les zones geographiques sont en forte
ameélioration

e Les restructurations produisent les effets attendus sur les résultats,
I’allegement des structures favorisant la sélectivité et donnant une
meilleure competitivite

Les organisations transfrontalieres contribuent au redressement des
metiers de la construction et de I’equipement




La reorientation du portefeuille d’activités
est bien engagée

La SGE a realisé des opérations majeures de croissance externe

depuis 12 mois
TAI
CALANBAU env 6 milliards de francs de CA
MECATISS

TEERBAU
ROUTES EN EUROPE CENTRALE

* OPA en cours sur SOGEPARC (1,3 milliards de francs de CA)

Ces opérations s’inscrivent dans la stratégie annoncee
« Reéduction de la cyclicité par I'augmentation des résultats récurrents
» Recherche de métiers a forte valeur ajoutée
» Développement en Europe

Elles sont conduites de facon ciblée, sélective et rigoureuse

Symeétriguement désinvestissement : cessions d’activités non
stratégiques : (env. 400 millions de francs de CA en 99)




Un niveau de résultat semestriel
jamais atteint

(en millions d’euros) ler sem ler sem ler sem Variation
1997 1998 1999 98-99

Résultat d’exploitation - 25,8 -20  +43,4 +454

Résultat courant + 49,4

+ 42,8

Résultat net




Des résultats de bonne qualité

 La SGE ne pratigue pas le « lissage » des charges dans
ses comptes semestriels

 Absence de résultats exceptionnels (fin des
restructurations)

e Réduction des produits financiers conséquence de la
reprise des investissements




Réorientation du chiffre d’affaires

(en millions d’euros) ler sem.97 lersem.98  ler sem.99 Variation
Construction 99/98

BTP 1722 1730 1624 -6,1 %

Freyssinet 109 05 167 + 76 %

Travaux routiers 655 682 742 + 8,7 %*
Equipement

Electricité 838 869 856 - 1,4 %**

Thermique 527 493 494 =
Concessions (prorata)

Cofiroute 91 100 107
Parkings et divers 11 12 33

Divers et éliminations 18 ) 47

TOTAL CA ECONOMIQUE 3971 3980 4 070

Dont : CONSOLIDE 3 880 3 880 3944

* non compris Teerbau ﬁ ** A structure comparable : +2%




Compte de résultat consolidé

Forte progression du réesultat d’exploitation et du resultat net

(en millions d’euros) ler sem. 97 ler sem. 98 ler sem. 99

Excédent brut d’exploitation 49,2 41,8 113,9

Résultat d’exploitation (25,8) (2,0) 43,4

Résultat financier 9,3 15,2 6,0

Résultat courant (16,5) 132 49,4
Résultat exceptionnel 212 0 (3,2)
Impot et part. + survaleurs (20,6) (22,6)

Sociétes en équivalence 13,3 21,0

Résultat net 19,2 42 .8
- SEE |




Des résultats opérationnels
en forte amelioration

Tous les métiers contribuent a I’'ameélioration

(en millions d’euros) ler sem. 97 1ler sem. 98 ler sem.99

Résultat d’exploitation :

e Construction
— Batiment et travaux publics -9,9 -0,5
— Travaux routiers -31,4 - 22,0
« Equipement
— Electricité 2 L + 30,6
— Thermigue mécanique - 14,0 -9,0
 Divers +2,2 -1,1

- 25,8 s

Résultat net des Concessions + 13,0 + 15,7




Résultat financier

Résultat financier en Iéger recul (hors incidence du Crédit-bail)

(en millions d’euros) ler sem. 97

Résultat financier (hors CB) 2,7
Frais financiers sur crédit-bail*

Dividendes et divers

* changement de méthode intervenu au 31 décembre 1998

ler sem. 98

8,2

ler sem. 99

5,0




Comptes semestriels
Résultat exceptionnel

Codlt des restructurations en tres net recul

(en millions d’euros) ler sem. 97 ler sem. 98 ler sem. 99

Plus values de cession 72,4 7.9 4.6
Restructurations (27,3) (20,3)

Autres éléments exceptionnels (3,9) 12,4

41,2 0




Cash flow et flux de trésorerie

— Amélioration de la trésorerie d’exploitation :
* Progression de 35% de la capacité d’autofinancement,
 Moindre consommation du BFR

— Reprise des investissements financiers Emplois Ressources

O Consommation de
trésorerie sur la
période

O Capacité
d'autofinancement

Emplois Ressources

E Divers ressources

B Investissements

industriels nets

B Investissements
financiers

O Variation du BFR

O Dividendes

53,2

246 277 | [ 10 ]
ler semestre 1998 m ler semestre 1999




Bilan consolidé

Une structure financiere toujours solide
(en millions d’euros) ler sem. 98 1998 ler sem. 99
Actif immobilisé 1329,8 1457,8 1510,7

Besoin (excédent) en fonds de roulement (124,7) (325,6) (181,0)

Capitaux engages 1 205,0 1 T 1 329,6
Capitaux propres et intéréts minoritaires 472,2 552,3 490,0

Provisions 1301,3 1264.,8 e 3

Capitaux permanents LoifS5 1817,1 1721,3
Excédent financier net 568,5 684.,9 391,7

Excédent financier net hors crédit bail* 568,5 809,1 511,2

* changement de méthode intervenu au 31 décembre 1998




Perspectives et développement

e Les bons résultats de la SGE s’inscrivent dans la durée

 La SGE bénéeficie a plein de la reprise conjoncturelle

o Sélectivité : priorité aux marges sur les volumes




Perspectives et développement
Construction

Batiment et travaux publics

 Reéduction de I'exposition aux métiers banalisés en France et en
Allemagne
— Sélectivite
— Montage d’affaires (grands travaux et batiment)
— Synergies internes au groupe = SORIF

 Redéploiement vers de nouveaux segments
— Clients industriels
— Services
— Reénovation d’ouvrages
— Maintenance

o Différenciation technique
— Freyssinet
— Grands travaux (souterrains)

— Tchernobyl; Kourou




Perspectives et développement
Construction

Routes
Développement de la clientele privee

Renforcement de I’'outil industriel
Développement international

Intégration de TEERBAU




Perspectives et développement
Equipement

GTIE

 Réequilibrage du portefeuille d’activités en faveur des metiers de la
communication et du traitement de I'information

Développement de I'ingénierie et des offres globales

Renforcement de la part de CA realisee a I'international

Sophiane

* Repositionnement sur les segments a forte valeur ajoutée
— Protection incendie active et passive
— Traitement de l’air




Perspectives et développement
concessions

Cofiroute : finaliser le contrat de I’A86

Stade de France et ponts du Tage : confirmation des bonnes
tendances

Sogeparc .
— reéussir I'OPA et I'intégration dans le groupe SGE

— développement des synergies avec le réseau d’entreprises francaises et
européennes du Groupe SGE

Poursuivre la politique sélective de recherche d’affaires




Résultat d’exploitation 99

Previsions revues a la hausse grace a I’'amélioration de
tous les métiers et de toutes les zones géographiques

e REX 99 supérieur a 153 millions d’Euros (hors Sogeparc)
(1 milliard de Francs)

contre 124 millions d’Euros en 1998
(811 millions de Francs)
soit +25%

1.8 % du chiffre d’affaires contre 1,5 % en 1998




Reésultat net 99

Révision a la hausse

« De l'ordre de 120 millions d’Euros (800 MF) soit plus 30%
par rapport a 1998

 Résultat par action (apres réduction du capital) de
I’ordre de 3 euros en progression d’environ 35% par
rapport a 1998

 Tendance favorable pour 2000 avec une nouvelle
progression du resultat par action




Répartition du chiffre d’affaires
par zones géographique

ler semestre 1998 ler semestre 1999

HE France

B Allemagne

B UK

O Autres Europe

H Afrique

B Asie/Moyen Orient
O Reste du Monde




Répartition du chiffre d’affaires
par metiers

ler semestre 1998 ler semestre 1999

B Batiment

B Génie civil

O Hydraulique

M Travaux routiers
et terrassementg

O Travaux
Spéciaux

O Travaux
électriques

B Thermique-
meécanique

O Concessions et
services




Evolution du chiffre d’affaires
France

(en millions d’euros)
Construction
BTP
Freyssinet
Travaux routiers
Equipement
Electricité

Thermique
Concessions (prorata)

Cofiroute

Parkings et divers

Divers et éliminations
TOTAL CA ECONOMIQUE

Dont : CONSOLIDE

* A structure comparable : +2%

ler sem.97

1035
&
556

738
172

91
11

19

ler sem.98

962
31
597

756
1515

100
12

0

ler sem.99

Sl
33
639

736
{25

107
26

49

Variation
99/98
-3 %
+6 %
+ 7%

- 2,6 %*




Evolution du chiffre d’affaires
Etranger

(en millions d’euros)
Construction

BTP

Freyssinet

Travaux routiers
Equipement

Electricité

Thermique
Concessions (prorata)

Cofiroute

Parkings et divers

Divers et éliminations
TOTAL CA ECONOMIQUE

Dont : CONSOLIDE

* non compris Teerbau

ler sem.97

688
/6
100

100
355

ler sem.98

768
65
85

ler sem.99

691
135
103

120
338

Variation
99/98
-10 %

+ 109 %

+ 21 %*

6,5 %




Données commerciales a fin juin 1999

(en millions d’euros)

Prises de commandes des 6 premiers mois
1998 1999 Variation

TOTAL 4 039 4 397 +9 %
BTP + 3,0 %

Travaux routiers +6,4%
Electricité + 9,0%

Thermique +7,4%

Carnet de commandes 998 1999
TOTAL 4 360 (6,5 mois) 4 844 (7,1 mois) + 11 %
BTP (9 mois) +1,4 %
Travaux routiers (>5 mois) + 8,0 %
Electricité (>5 mois) + 20%
Thermique (>5 mois) +6,4 %




