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Cofiroute
31 %

Stade
de France

Ponts
sur le Tage
25 %

Tunnel du
Prado-Carénage
28 %

Parkings

Batiment
et travaux
publics

Campenon
Bernard SGE

Freyssinet

Norwest

q..m:.m:x
routiers

Eurovia

SGE VBU

Ingénierie
et travaux
électriques

Groupe GTIE

Santerne

Garczynski
Traploir

Fournié-
Grospaud

_

Thermique-
mécanique

Sophiane

Lefort
Francheteau

SGE
Environnement







=> 1,6 Milliards d’ ::;* t 15 ternational
(AIIemagne

— Transpor tation Equity Act (Etats-Unis)

= REX 98 : 32 millions d’euros = 2% du CA
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« Protection passive contre l'incendie

= REX 98 : 5,5 millions d’euros = 0,5 % CA 8
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 Ponts CJLJ Taga (25%)

 Stade de France (33%)

Prado-Carénage (28%)

Une contribution croissante au résultat net : 39,2 millions d’euros
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aux Publics
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Batlment et Tr_'; aux Publics

ff nt 45% hors d
jnﬁrapr] es leaders s
Freyssine
aux maritimes et fluviaux : Cam

| O < =
: OUGEA

d|ffu5|oh du sav0|r-fa|re d’ensemblier a tous les meétiers du

groupe.

SGE

a R OuU PE

12




pjectif mini
par rapport

| a 98
- Résulta 'e> tat : y 124 +10%
- Rést | 92 +10%
- Résultat net s propres 11% 18% >20%
- Retour sur | ﬁ__fg;gés en 1998 : 22% (avant impét)

13% (apres impét)
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Une politique financiere tournée vers l'actionnai

-2Dividende multig

i

(net avant avoir fiscal) a
s) en 1997
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Une politique tourn

rers I'actionnaire

I : I N \J 185
] ] 40,4 euros
//V V.\\VI — 141

21,8 euros T
i SGE
100 SBF120
_|octobre 1997
3/10/97 3/12/97 3/02/98 3/04/98 3/06/98 3/08/98 3/10/98 3/12/98  3/02/99  3/04/99
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SGE
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1997

(en millions d’euros) 1998 Variation |
BTP 3 791 3 654 -3,6%
Routes 1557 1559 =
Ingénierie et travaux
électriques 1703 1735 +2%
Thermique-mécanique 1 080 1031 -4,5%
Divers et éliminations 99 32
Total 8 140 8 011 -1,6%
p.m. Concessions (c) 200 251 +25%

(a 100%) (648) (813)
Total y.c.Concessions 8 340 8 262 -0,9%

(a) : France -8% (-5% a structure comparable) International : + 3%

(b) France +2% ; International (Allemagne) - 8%

Ealx. Ihﬁﬁ ‘hbk Iii\ !l‘ﬁn

(c) : Non consolidées

(a)

(b)
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Un portefeuille équilibré de mé

ité dif

e j de
rentabil :

5,0%

13,8%

B Travaux routiers
O Travaux
électriques

B Thermique-
meécanique

B Concessions et
divers

CA consolide 1998 : 8 Milliards d’euros (52,5 Milliards de francs)

N E AR N
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Un groupe européeen

T e

CA consolidé 1998 :

8 Milliards d’euros
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Résultat d'exploitati

=> Toutes les divisions opératit

degagent une contribut

)sitive

Iitiplie par 2,9

inelles ameliorent leur performan

(en millions d’euros)

1997

jation

(en % 1998 (en % Var

du CA) du CA)
Batiment travaux publics 6,1 0,2% 18,3| 0,5% +12,2
Travaux routiers 13,1 0,8% 31,7| 2,0% +18,6
Ingénierie et travaux 56,3| 3,3% 72,0 4,1% +15,7
électriques
Thermique-mécanique (27,0) [-2,5% 55| 0,5% +32,5
Holding et divers (5,5) (3,8) +1,7
TOTAL 43,0| 0,5%| 123,6| 1,5% +80,6

- - Y
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=> Augmentation des produi
retraitement du crédit b:
financiére du Group

*%q’

- (en millions d’euros) 1997 .-.1998
Produits financiers nets 12,2 17,7
(hors crédit bail)
Crédit Bail n/a (6,4)
| Dividendes et résultats des filiales non
| consolidées 10,5 8,2
Provisions financieres et divers 5,8 0,3
TOTAL 28,5 19,8

- .-
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Moindre impact des éler

Charges de restructuratie

(en millions d’euros)

1997 1998
Plus-values de cession 136,4 13,9
Charges de restructuration (90,4) (64,3)
Autres produits et charges
exceptionnels (54,1) 9,4
(8,1) (41,0)

Total Résultat exceptionnel

R
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Application des nouvelles recommandations comptal
et incidence d I’éléments non recurrents

=» notamment :

[IE et de Sophiane
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(en miIIiohrs d’euros) 1997
Réel Réel
Chiffre d'affaires 8 140,2 80115
EBE 268,0 310,5
% du CA 3,3% 3,9%
Resultat d’exploitation 43,0 123,6
Résultat financier 28,5 19,8
Résultat courant 71,5 143,4
Résultat exceptionnel (8,1) (41,0)
Participation et impot (29,9) (10,2)
Survaleurs (21,3) (36,3)
Sociétés en équivalence 37,2 40,3
RESULTAT NET 46,9 92,3

N E AR N
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Résultats 98 : plus hauts niveaux historiques

en millions d’euros

19986 1997 variation
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financiers non stratégiqu

(en millions d’euros)
i

inancement

87,2

O Investissements
financiers

128,2

O Investissements
industriels nets de
cessions

1997

81,6

196.4

N E AR N

1998
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469,8 |

O Immobilisations
corporelles et incorporelles

(*) dont Crédit bail : nul en 1997, - 125 milions d'euros en 1998 27
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Des performances qm s‘inscrivent dans la dur

de la croissance externe
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es grands proje!
éjﬂamaﬁt durable en Europe
sques maitrisés
Dans les grands projets

Allemagne

s segments en récession (génie civil et batiment public)

aveur des marges au détriment des volumes
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Batiment et travaux pu

s -

- Objectif: de - le groupe européen le plus rentable -> 2% de

REX | 97 | 98 | 99
en % du CA | 0,2%| 0,8%| N
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Travaux routiers
- Renforcement de

production)
- Dévelop

REX | 97 | 98 | 99
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—~ Deéveloppement du ¢ d"affaires realise dans les technc
de I'informa on € s téléecommunications
% i i

onforter notre position de
I7 La

etranger

REXl 97 |98 | 99
en % duCA |3,3%|4,1%| =
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Reprlse du développement

Thermique-mécaniqu

REX | 97 | 98 | 99
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Reprlse du développement

Concessions

=» Objectifs : accrc contribution recut te des conce

Contribution au résultat net |97 l 98 | 99

(en millions d’euros) 137 | 39 | W -
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= Ne faire qu

il

> Avancer sa

35
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— Freyssinet |
- Sade Fondations -» Sophiane
L Calanb:

-> Routes Protection incendie passive

= 1,5 Milliards de francs de Chiffre
d’affaires

= 90% a l'international

=» environ 300 millions de francs

— Diverses carriéres et poste d’investissement

d’enrobage (France)

-
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eveloppement rigouret
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ANNEXES
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Evolution du chiffre
par divisions

1997

(en millions d’euros) 1998 Variation
BTP 2 233 2 048 -8% *
Travaux routiers 1313 1335 +2%
Ingénierie et travaux

électriques 1490 1505 +1%
Thermique- 329 294 -10%
meécanique

Divers et 15 34
éliminations

Total 5379 5216 -3%
% du CA Total 66,1% 65,1%

* Périmétre comparable : - 5%

Bk b




......

s International

(en millions d’euros) Variation
BTP 1558 1 606 +3%
Travaux routiers 244 224 -8%
Ingénierie et travaux

électriques 213 231 +8,5%
Thermique- 751 737 2%
meécanique

Divers et (5) (2)
éliminations

Total 2 761 2 796 +1,3%
% du CA total 33,9% 34,9%

R AR

SGE
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41




ghens

5 par divisions
hiques |

(en millions d’euros) 1997 1998
BTP 3 791 3 654
France et international 3 036 2 928
UK 473 478
Allemagne 282 248
Travaux routiers 1 557 1 559
France et international 1347 71 388
Allemagne 210 171
Ingénierie et travaux 1703 1735
électriques
France et international 7 630 71 654
Allemagne 73 81
Thermique-mécanique 1 080 1 031
France et international 331 298
Allemagne 749 733
Holdings et divers 9 32
Total 8 140 8 011

hx L\ k\ b\ h“\




Evolution du résultat d'exp

ation par divisi
et par zones géographiques

(en millions d’euros) 1997

BTP 6,1 18,3

France et international 59,6 25,0

UK (3,4) 2,7

Allemagne (50,1) (9,4)
Travaux routiers 13,1 31,7

France et international 19,8 35,1

Allemagne (6,7) (3,4)
Ingénierie et travaux 56,3 72,0
électriques

France et international 58,7 67,7

Allemagne (2,4) 43
Thermique-mécanique (27,0) 5,5

France et international 6,7 8,2

Allemagne (33,7) (2,7)
Holdings et divers (5,5) (3,8)
Total 43,0 123,6
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Evolution du résultat d’exj ition par divisi
et par zones géographi ..

(en pourcentage du CA) 1997 1998

BTP 0,2 0,5
France et international 2,0 0,9
UK (0,7) 0,6
Allemagne (17,7) (3,9)
Travaux routiers 0,8 2,1
France et international 1,5 2,5
Allemagne (3,2) (2,0)
Ingénierie et travaux 3,3 4,1
électriques
France et international 3,6 4,1
Allemagne (3,3) 5,3
Thermique-mécanique -2,5 0,5
France et international 2,0 2,8
Allemagne (4,5) (0,4)
Total 0,5 1,5




- affaire s travaux électriques (+4%) et des rout
auyv conditions climatiques en France

Gttt | 1 ¢ ion dans I'’ensemble des cJJJJJJw (globalement : +13%)
te croissance dans les routes (+12 es travaux électriques (+10%)
e BTP (Norwest Holst )

> C t:
+ 8% par rapport a la fin me
% par rapport a ﬂm dé
é : Globalement = 7,2 mois

. Therm|que Mécanique : > 5 mois

« Travaux électriques : 4,5 mois
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