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L’organisation de Sogea Construction
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18 Directions Régionales O
220 Centres de Profits ¢

® BATIMENT
® GENIE CIVIL
® HYDRAULIQUE

o s,

MARSEILL|
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Chiffres clé 2003 consolidés

CA

REX

Résultat Net

apreés impbéts

Trésorerie nette
au 31/12

Effectif

B2
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2 135 M€

90 M€
4.2 %

64 M€
3.0 %

576 M€

11 950 personnes
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TRAVAUX PUBLICS

— Environnement

— EMCC

— Botte Fondations

— Sogea TP

- CB TP

— Dodin

— Deschiron

Travaux Publics
Génie Civil

RENCONTRES ANALYSTES LILLE 2004

SOGEA CONSTRUCTION
CA 2004 :2300 M€

IDF BATIMENT PROVINCE METIERS SUPPORT
N Sicra ] Est H Envir(\)/rizgment
— Bateg ] Nord —| Traitement de I'Eau
— CBC —  Nord-Ouest —  Vinci Netw orks
— SRC — Ouest — Montage
— Manei — Sud-Ouest

— Sud

— Sud-Est

—  Rhéne-Alpes
Batiment Batiment / Génie Civil Diversification
Services Hydraulique / Services

B2
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Arborescence SOGEA

fle de France

irection Travaux Publics
pérationnelle Environnement . L.
] - Nombre de chantiers géré par an : 3500

Province

Est - Taille moyenne : 0.7 M€
Nord-Ouest

Ouest

Sud-Ouest

Sud

Sud-Est

irection
égionale

Rhéne-Alpes
Nord
irection Hydraulique (6)
d' ctivite Génie Civil Industriel (4)
GCl Arras
GCl Dunkerque
GCl Lens
GCl Lille
Résiceram (1)
Services (1)
Batiment (1)
Batiment

- Axe Europe
| crantier
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Répartition du CA et de la rentabilité par métier ( 2003 )

Activité

13% 4%1%

25%

B Batiment
B TP&GC
®  Hydraulique

Services
Autres

RENCONTRES ANALYSTES LILLE 2004

:2135: M€

57%

B2

10%

Résultat Net : 64 M€

6%

27%

5%

52%
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Evolution de la rentabilité des Centre de Profits

( résultat avant impots en % du CA)

1

25% 251§E:>
20%—=* 20% 2
-‘f. S 1B 3 "
15% = 15% e _\\ (S . <:>
10% == ° 10% é e -
L' - e w7 TN
5% ‘}%".'i;:- - = = 5% 1¥ #'.- ..'.:" m awg " /.\ \./
o TR T . ] T
0% o 2 0% '.-\
=% . "%
5% —=—= %39
0% 10 -/
15%1—= - -15%
20% +—" 200
A : 20/0\1)10
D2 5 & & % 8 3 3 DNz & & 2 2 & 8 3 3 o
© g 8 3% 8 8 g2 38 = 8§ 2 8§ B8 B 8 &8 B

2001

RENCONTRES ANALYSTES LILLE 2004

B2

2004

Une société de WINEI

CONSTRUCTION {



CA par Centre de Profits par tranche de rentabilité ( RAl )

2300

2400 -

2135

2200 -

1875

2000 -

1 800 - m RAI >10%

m 7% >RAl <10%
m 5% >RAIl <7%

1 600 -
1 400 -

1200 -

en M€

m 0%> RAI <3%
m RAI <0%

1000 - S o43

800 -
600 - 403
400 -

200 -

2002 2003 2004
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Les métiers de Sogea Construction
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Des logements sociaux aux tours de bureaux a la
Défense - Filiére batiment

Sogea a accompagné de nombreux projets de
tours de bureauxa la Défense

Réhabilitation de 124 logements a Maisons-Alfort

RENCONTRES ANALYSTES LILLE 2004
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De I’école au Zénith
Filiere batiment

Ecole Boucicaut

Grande Halle d’Auvergne, Clermont-Ferrand

RENCONTRES ANALYSTES LILLE 2004

B2

Une société de WVINEDI] {f

CONSTRUCTION



Un grand chantier : I’hopital militaire Sainte Anne
a Toulon - Filiére batiment La maquette du projet

L’ avancement des travaux ( novembre 2004 )

RENCONTRES ANALYSTES LILLE 2004 @ Une société de WINEI {‘0
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Les Monuments historiques
Chanzy-Pardoux, Pateu Robert, SLCP, SRC, Cavalier

Réfection de la toiture de I'église de la Madeleine
a Bézers

Restauration de la Cathédrale
de Strasbourg

B2
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L’entretien des batiments et ouvrages
Manei, Bourdarios Assistance

Maintenance multi technique et mutli services

Les « petits travaux et
entretien » de
Bourdarios Assistance

B2
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Les nouvelles formes de marchés
PPP, Baux Emphytéotiques Administratifs, Montage immobilier

Centre commercial La Visitation, Rennes

o

Montage et construction
de logements de
gendarmeries en
Correze

4‘_ Avec PERL, Sogea
propose de
Q nouveaux modes de
montages pourle

PE:R,L logement social,

basés surle
ReTRAITE - Locement  d€émembrement de
propriété.

PIERRE - EPARGNE
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Techniques spéciales en hydraulique
Barriquand

Barriquand réalise des travaux
classiques de canalisations en
™= 1 o s

... etaccompagne les régions dans leurs activités de
travaux spéciaux (assainissement et évacuation sous-vide,
réhabilitation de canalisations sans tranchée)

B2
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Les réseaux d’eaux
Eau potable, eaux usées

Emissaire rejeten merde 11 k
pour la station d’épuration de
Montpellier

Pose de canalisations en
diametre 1 800 pour les réseaux

sous le futur tramway dg “‘{{,ﬂ

>

Renouvellement de 4 000
branchements en plomb de 16
communes du Sud-Ouest
parisien

B2
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Les ouvrages d’art
Gauthier, Dodin, Campenon Bernard TP

Pose d’'une nacelle sur le pont de Cascatel
des Corbiéres pour réaliser un diagnostic

Le viaduc de la Sioule est situé sur
I’A89, entre Clermont-Ferrand et
Bordeaux

RENCONTRES ANALYSTES LILLE 2004
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Le viaduc de la Sioule
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Travaux souterrains, forage
Campenon Bernard TP

Métro de Toulouse

Technique de forage guidé, dite du micro-tunnelier

B2

Une société de WVINE] {{

CONSTRUCTION

RENCONTRES ANALYSTES LILLE 2004



Des VRD aux grands terrassements
Deschiron

Terrassements sur ’A89

Petits travauxde VRD

RENCONTRES ANALYSTES LILLE 2004 @ Une société de WINEI {{
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LeS fondations spéciales Mise en ceuvre du savoir-faire de Botte
' . sur le chantier de la LGV est-europénne
Botte Fondations

Réalisation de pieuxforés a Clermont-Ferrand, et
de jet grouting sur le chantier Socatop

Chantier de la tour CBX a
la Défense

18/04/2003

RENCONTRES ANALYSTES LILLE 2004
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Travaux maritimes et fluviaux
EMCC, Armor, Serra Travaux Maritimes, Dodin

Aménagementdes ber_ges de Loire
2}

Aménagement du Port du Hawre

ﬂ& Sogea est partenaire de la

FFPP et propose des solutions

FFPP sur’ensemble du littoral

Fédération Francaise i
des Ports de Plaisance frang;a IS

B2
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Travaux subaquatique et acrobatiques
CTS

Freyssinet a fait appel aux cordistes
de CTS pour poser les haubans du
viaduc de Millau

Travaux subaquatiques

Inspection d’'une
sphere de stockage
pour Atofina, a Balan
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Traitement et valorisation des boues, fumées, gaz et
déchets - VINCI Environnement, Speic, Extract

Dragage du lac de Vélizy et extraction
sur site des boues

Ameélioration des parameétres de
combustion de 'usine
d’incinération des déchets
ménagers de London Waste, a
Londres

B2
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Les stations de traitement
Synergies régionales et partenariats européens

La direction du Traitement de I'’eau
accompagne les régions dans la
réalisation de leurs projets de stations
d’épuration et de traitementd’eau

T ""% "31- R e

Partenariat avec Membratec (Suisse) etaccord de
commercialisation de la licence Kaldnes (Norvege)
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Les stations de traitement
Eau potable, eaux usées, sables

Procédé de traitement par
roseaux

]

Station d’épuration de Strasbourg : 1 000 000 équ.-hab.
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Le déploiement de réseaux de fibre optique
VINCI Networks

Réseau de fibre optique pourle
département du Maine-et-Loire

1400 km de fibre optique réalisés
entre Paris et Hendaye pour
I'opérateur Télia

B2
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La Direction régionale NORD

B2
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Chiffres clé 2003 — 2004 — Région Nord

CA

Résultat
avant impot

Trésorerie nette
au 31/12

Effectif

RENCONTRES ANALYSTES LILLE 2004

2003

111 M€

5.7 M€
5.1 %

33 M€

693 personnes

B2

2004

125 M€

9.0 M€
7.2 %

26 M€

711 personnes
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La Direction régionale NORD
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Les systemes de controle

@ Le chantier est au coeur de Sogea
@® Les méthodes : une phase essentielle de préparation des chantiers

@ Le contrble de I'exécution : suivi de la main-d’ceuvre, du planning et
des fournitures

@® Le tableau de bord d’activité (TBA) :

@ L’'un des outils de base pour le responsable du centre de profits
@ Un outil validé par les auditeurs
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Les ressources humaines

B2
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Plus le temps passe...

Ouvriers B Etam M Cadres

6 754 6 838

5678

2 031 2089 2381 2244 2527 2306

2002 2003 2004

@ ... Plus nous sommes nombreux !
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Plus le temps passe...

Age moyen

42,64

41,92

2002 2003

@ ... Plus nous rajeunissons !

B2
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Plus le temps passe...

' * Un salaire motivant et évolutif,
W / w * |a maitrise d'un métier d‘avenir,
b  Une viie formation pm‘t:&ﬁi(mnclb,
* De réelles perspectives d'évolution de
= w : cariére,
» Un suivi et un encadrement adapté

Rejoignez

les métiers He R
la constriiction @k 5| 3 W Mo ,

) L erm S A mema® i (b Lse SN

une société de WINCI I:D

NOUS RECRUTONS, NOUS FORMONS

recrutement@ssu.sogea.fr

... Plus nous recrutons

B2

RENCONTRES ANALYSTES LILLE 2004 Une société de WINEI {f

CONSTRUCTION



BATIMENT
“y GENIE CIVIL
soceA HYDRAULIOUE

BRETAGNE

Y n S ay e

NOUS RECRUTONS DANS VOTRE REGION
REJDIGNEZ NOS EQUIPES
_ Métiers d’avenir
Perspectives d’évolution
Formations assurées

Contactez-nous au (© N°Azur DEBUEEEESD)

ou sur : recrutement@so.sogea.fr




Promotion Techniciens de Travaux de Galeries
Promotion 2003 - 2004
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la remise des diplédmes a nos 7 « futurs chefs de chantier »
par Jean ROSSI le 10 novembre sur le chantier du Siege du
Conseil Régional a Lille.

B2
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RENCONTRES ANALYSTES LIL

Rejoignez la "Coaching Team”

Sogea Construction

Vous étes un jeune diplémeé
bac + 2 a bac + 5, passionné par l'acte
de construire.

Vous étes mobile, courageux,
Vous avez envie de réussir,
de vous investir et vous aimez le chantier.

Sogea Construction,

leader du batiment, du génie civil

et des travaux hydrauliques,

11 000 collaborateurs, chiffre d’affaires
de 1,9 milliard d’euros,

recherche 40 jeunes talents
dans le cadre d’un parcours d’intégration.

\Vous étes intéresseé...

@ Déposez votre candidature sur le site intranet Sogea Construction

ou adressez-nous votre candidature par courrier au :

SERVICE RECRUTEMENT :

9, place de I'Europe

92851 RUEIL-MALMAISON Cedex.

* Recrutement@sogea-construction.com
* Internet : www.sogea-construction.com

e saibi e VINCH 09
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Plus le temps passe...

Stagiaires 7 000
6 000
4 000 130 000
120 000

80 ooo/
Heures de stage

2001 2002 2003

@ ... Plus nous acquérons des compétences
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La formation au coeur de la politique RH de Sogea

Un centre de formation interne - Sogeform - basé a Melun, sur le site
de notre depdt matériel

Des formations locales (en région, en filiale voire sur chantier)
Une ingénierie de formation congue en partenariat (Afpa, Egletons...)

Des formations adaptées, réalisées essentiellement par des
collaborateurs de I'entreprise

Des formations pour tous : compagnons, chefs d’équipe, chefs de
chantier, conducteurs de travaux, Directeurs de travaux,
responsables de centre de profit...

Des enseignements pratiques et techniques, aussi bien que
théoriques (formations a la sécurité, aux questions juridiques, aux
achats, ou encore au management...)

RENCONTRES ANALYSTES LILLE 2004 & Une société de VINEI {{
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Plus le temps passe...

La sécurité

—s— Taux Fréquence —s— Taux Gravité

60 T — 4
55 3.0
3.;\\
13
50 N_ A
45 .
45\ 12
40
35 33 »
\-\ 29
30 S
25 0

. Plus la securlge des coIIaborageurs s 'amélio
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Plus le temps passe...

25

PARTICIPATION ET INTERESSEMENT

20

15

l///,/////‘ 17.7

10

//14.2

5

/3

2001

7 T

2002 2003 2004 2005

—e— M€

@ ... Plus nous distribuons participation et intéressement
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STRATEGIE

@® La stratégie de Sogea repose sur 3 principes :

@ Une organisation

@ Des fondamentaux

@ Des comportements

RENCONTRES ANALYSTES LILLE 2004
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1. Organisation

® « Local — Global »

@ Proximité et enracinement
® Réseau et synergies
@ Petites opérations et grands projets

® « BTP Autrement »

@ Palette de métiers et offre compléte
@ Politique de services et de valeur ajoutée
@ Niches, développements et métiers-supports

RENCONTRES ANALYSTES LILLE 2004 &
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2. Fondamentaux

Le chantier
et I'excellence de la production

Le commercial Les hommes
et le respect du client et une politique RH dynamique
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3. Comportements

@ Une culture d'entreprise
@ Des valeurs

@ Des ambitions

B2
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