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Keolis-VINCI Airports : plan de vol pour
la gestion des aéroports décentralisés

Paris, le 5 juin 2007

= VINCI Airports et Keolis nouent un partenariat stratégique pour gérer les
aéroports frangais décentralisés.

= Une alliance historique entre deux acteurs majeurs dans le domaine du service
public des transports pour faire décoller le trafic en région.

= Une premiére collaboration couronnée de succeés : les aéroports de Grenoble-
Isére et de Chambéry-Savoie gérés depuis 2004 par le tandem enregistrent une
progression respectivement de 172 % et de 68%, les plus fortes du secteur.

La décentralisation des aéroports frangais aux Collectivités Territoriales pourra se traduire
par le lancement de consultations visant a retenir des partenaires ou des délégataires privés
pour leur gestion.

Pour profiter de cette ouverture et forts de leurs succés communs dans I'exploitation des
aéroports de Chambéry et Grenoble (la croissance du trafic enregistrée par ce dernier étant
la plus forte des aéroports frangais depuis 2 ans), Keolis et VINCI Airports (filiale de VINCI
Concessions) souhaitent développer et renforcer leur collaboration. Les deux entreprises ont
donc signé hier un accord de partenariat stratégique pour proposer une offre commune aux
Collectivités Publiques qui souhaitent déléguer la gestion de leur aéroport. Cette offre « clé
en mains » vise a :
- dynamiser le trafic aérien au bénéfice du développement économique et touristique,
- optimiser la gestion des infrastructures aéroportuaires,
- assurer une ftransition sociale favorable a tous les acteurs, reposant sur les
compétences des deux groupes et leur expérience acquise auprés des Collectivités
Territoriales, concédantes ou autorités organisatrices de transport.

Les deux partenaires disposent déja d'un savoir-faire reconnu en matiére de gestion
aéroportuaire : Keolis gére 4 aéroports en France et VINCI Concessions gére 5 aéroports en
France et au Cambodge, pour un trafic total de 3,5 millions de passagers.

Ensemble, Keolis et VINCI Airports gérent deux aéroports en France :

- l'aéroport de Grenoble - Isére a accueilli 435 736 passagers en 2006, enregistrant
une croissance de 60%, faisant suite a une hausse de 33% en 2005. Depuis 2004, la
fréquentation aura augmenté de 172%.

- l'aéroport Chambéry - Savoie a accueilli 195 000 passagers en 2006 enregistrant une
Iégére progression. Depuis 2004, la fréquentation aura donc augmenté de 68%.



VINCI Airports, filiale de VINCI Concessions au sein du groupe VINCI, premier groupe mondial de
concessions, de construction et de services associés, dont le chiffre d’affaires 2006 atteint 26 milliards
d’€, est un acteur majeur des concessions et exploitations d’infrastructures. VINCI Concessions pour sa
part est le premier opérateur européen de concessions d’infrastructures de transport; il a réalisé, a
travers 600 millions de clients, un chiffre d’affaires en 2006 de 4,3 milliards €.

VINCI Concessions dispose d’une expérience avérée dans le domaine des plateformes aéroportuaires, et
a détenu des participations dans 23 aéroports au Mexique, dans l'opérateur aéroportuaire britannique
TBI, ou encore dans l'aéroport de Pékin, ces participations ont représenté un trafic global supérieur a

10 millions de passagers.

Keolis est le premier opérateur privé du transport public de voyageurs en France et leader mondial pour
la gestion des métros automatiques. Chaque année, plus de 1,8 milliard de voyageurs sont transportés
grdce aux 33 000 collaborateurs du Groupe pour un chiffre d’affaires de 2,6 milliards € en 2006 (+ 9,3%
par rapport a 2005). Keolis est également présent dans 6 autres pays d’Europe et au Canada.
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